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Kolonya Endiistrisi

A Sectoral Analysis on Industrial Geography: Cologne Industry in Balikesir
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Tarih boyunca insanlarin giizel kokulara olan ilgisi zaman icinde diinyada buyiik bir parfiim ve kolonya endUstrisini ortaya ¢ikarmistir. Esasen Avrupa kokenli
olan kolonya, Turkiye'de toplumun giindelik yasami icinde de kolayca benimsenmis; imalat ve pazarlama siiregleriyle dnemli bir sektor haline gelmistir.
Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin kiclk 6lcekli yapisi nedeniyle Tiirkiye 6lceginde bir dagilis s6z konusu olsa da, kolonya imalatinda bazi sehirler
uzmanlasma gostererek merkezi bir yer elde etmistir. Nitekim burada sunulan ¢alisma kapsaminda, Tiirkiye'de kolonya Uretimi ve ticaretinde 6ne ¢ikan bir
merkez olarak Balikesir ili ele alinmaktadir. Arastirma kapsaminda Balikesir ilinde kolonya endustrisinin tarihsel suireg icinde gelisimi incelenerek; kolonya
imalati ve pazarlama sureclerinin mekansal iliski ve baglantilari arastirilmistir. Calismada degerlendirilen veriler, saha calismalari ile 6rneklem alandaki
isletmelere uygulanan anket ve bilirkisi goriismelerine dayanmaktadir. Arastirma sirecinde elde edilen veri ve bilgiler, incelenen sektoriin SWOT analizi
yontemi ile degerlendirilmesine olanak saglamistir. Boylece, arastirma bulgularinin ve SWOT analizi sonuglarinin, sektoriin gelecegine iliskin alinacak
kararlar ve olusturulacak stratejiler icin bir basvuru kaynagdi olusturmasi amaclanmistir. Balikesir'de kolonya imalati yapan firmalar genellikle mikro ve kigtik
Olcekli isletmeler oldugu icin, Gretim faaliyetleri daha cok ev tipi ve atolye tipi imalat kategorisindedir. Balikesir'de kolonya endustrisinin; kokli ge¢misi,
sektorel deneyimi ve birikimi, Grlin gesitliligi gibi GstUnllklerinin yani sira, Grtinlerin ylksek kalitede Uretilebilmesi bakimindan da rekabet Gstinligine
sahip oldugu belirlenmistir. Ancak sektoriin kalifiye ve teknik isgticti saglamada yetersizligi, imalatcilarin yerel ve ulusal 6rgiitlenme sorunlari, yeni ustalarin
yetistirilmesinde yasanan gugliikler, kolonya sektoriintin Balikesir ilinde blyime potansiyelini sinirlandirmistir.

Anahtar kelimeler: Balikesir, Kolonya imalati ve Pazarlama, Sanayi ve Pazarlama Cografyasi, SWOT analizi

ABSTRACT

Throughout history, people’s interest in pleasant smelling scents gave rise worldwide to the large perfume and cologne industry. Society in Turkey easily
adopted cologne because of its European origin, and it became an important sector due to its manufacturing and marketing processes. Although cologne
is distributed throughout Turkey, some cities have become prominent by specializing in the manufacturing of cologne. Similarly, the province of Balikesir,
a center that stands out in the production and trade of cologne in Turkey, is addressed within the scope of the study presented here. The research examined
the history and the development of the cologne industry in Balikesir province. The study covered the spatial relationships and connections of the processes
of manufacturing and marketing cologne. The data evaluated in the study is based on the fieldwork, the questionnaires applied to the enterprises in the
sample area, and the interviews with the experts. The data and information obtained in the research process were used to conduct a strengths, weaknesses,
opportunities, and threats (SWOT) analysis of the sector under examination. So, the research findings and the results of the SWOT analysis were aimed at
constituting a source of reference for the decisions to be taken, and the strategies to be developed on the future of the sector. As the firms manufacturing
cologne in Balikesir are generally micro- and small-scale enterprises, the production activities are predominantly categorized as home-type and workshop-
type manufacturing. The research found that the cologne industry in Balikesir had a competitive advantage concerning producing high-quality products
besides other benefits such as its deep-rooted past, sectoral experience and accumulation, and product diversity. However, the inadequacy of the sector to
provide a skilled and technical labor force, manufacturers’ problems about the local and national organization, and the difficulties experienced in training
new masters have limited the growth potential of the cologne sector in the Balikesir province.
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EXTENDED ABSTRACT

Throughout history, people’s interest in pleasant smelling scents gave rise worldwide to the large perfume, and cologne industry.
Meaning ‘light perfume’, initially cologne was produced as a type of perfume, and its development depended on the perfume sector.
Later, the cologne and perfume industries developed independently as the respective demand qualities differed due to the different
ways they were used. There are two different views on the discovery and first production of cologne (Eau de Cologne). According to
the first view, cologne was first produced with its French name Eau de Cologne (Cologne Water) in 1709, by Maria Farina (Tez,
2010). The other view is that cologne was produced in 1792 by Wilhelm Muelhens, who lived in Cologne, Germany.

Cologne was first used in Turkey during the reign of Abdulhamid II (1870-1909) in the Ottoman country (Yentiirk ve Yentiirk, 2001).
The impact of the trade agreements signed with the European countries in the early 19th century enabled cologne to become widespread
throughout the nation (Yentiirk, 2005). The influence and role of the Turkish perfumers on, the production and consumption of cologne
in Turkey are quite significant. Cologne was readily subsumed into the everyday cultural life in Turkey as it was mainly of European
origin. Over time, it became a sub-branch of the chemical industry according to the preferences and the demands. As cologne depends
on the presence of the small-scale production enterprises in the sector, its production is characteristic of distribution throughout Turkey.
Some cities have acquired a central function in the manufacturing of cologne in the process of development of the cologne industry in
Turkey.

The subject of the research presented here is the province of Balikesir, which is a noticeable center in Turkey’s production and
trade of cologne. The development of the cologne manufacturing industry in Balikesir province was examined, and the scope of
research included the investigation of the spatial relationships and connections of the processes of manufacturing and marketing
cologne. Besides, determining the production capacity and the opportunities for marketing in the cologne sector, the study sought
to highlight its contributions to Balikesir province and the Turkish economy. The evaluation of the research findings helped to
compose supporting proposals for the development and competitive conditions of the cologne sector in Balikesir. The data evaluated
in the study is based on the results from questionnaires given to the enterprises in the sample area, and the interviews with the
experts, along with the observations in the fieldwork. The data and information obtained in the research process were used to
conduct a SWOT analysis of the cologne sector. The research findings and the SWOT analysis both shed light on the current state
of the industry, and constitute a source of reference for the decisions to be taken, and the strategies to be developed, concerning the
future of the sector.

According to the research findings, as the firms manufacturing cologne in Balikesir are micro- and small-scale enterprises, production
is mainly in the categories of home-type and workshop-type manufacturing. The workshops, almost all of which were in the form of
family enterprises, were located in the settlement area, under the houses or immediately near them, thereby influencing the shaping of
the spatial view.

The research findings reveal that the process covering the manufacturing and marketing of cologne in Balikesir leads to commercial
connections between Balikesir province and various places in Turkey. Besides, it was also determined that the cologne sector in
Balikesir had competitive advantages concerning producing high-quality products, together with its deep-rooted past, sectoral
experience and accumulation, and broad product diversity. Nevertheless, the inadequacy of the sector to provide skilled and technical
staff, manufacturers’ problems about the local and national organization, and the difficulties experienced in training new masters have
limited the growth potential of the cologne sector in the Balikesir province.

It is not possible to compare the past and the present trends for this sector due to the unavailability of data and the previous years’
records for this sector, which seem to have been neglected to date. Similarly, there are no primary sources of data to show the contributions
of cologne production to the Balikesir province and the Turkish economy. The fact that most of the firms operating in the sector are not
registered in the chamber of tradesmen and artisans, and the unrecorded production in the sector complicate the determination of the
economic potential of the industry.
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Given the lack of research revealing the geographical connections of the cologne manufacturing industry and marketing processes in
Turkey, the study hopes to make a meaningful contribution to the literature. The available studies on the sector in Turkey are concerned
predominantly with the history of cologne, its manufacture and the properties to use cologne. The determination of the geographical
connections of the manufacturing of cologne and the marketing processes in Balikesir in this study also contribute toward understanding
and introducing the cologne sector at a national level.
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1. GIRIiS

Degisik hammadde ve yari islenmis mallarin fabrikalar veya
atolyelerde islenerek mamul (imal edilmis) mallar durumuna
getirilmesi liretim, faaliyet ve tekniklerine endiistri denir (Doganay,
1998). Endiistri, ¢ok tarafli ve karmasik bir faaliyettir. Endiistri
faaliyetleri diger birgok beseri ve ekonomik olay gibi, yeryiiziinde
esit dagilmamis ve belirli alanlarda gelisim gdstermistir. Nitekim
endiistri faaliyetlerinin bugiinkii dagilis diizenini kazanmasinda
etki yapan birgok faktor bulunmaktadir. Bu faktérler, her endiistri
dalmin ozelligine gore degisim gdstermekle birlikte hammadde,
enerji kaynaklari, isci, pazar, yerel ve bolgesel faktorler vb.
endiistri faaliyetlerinin dagilisii etkileyen 6nemli unsurlardir
(Tiimertekin, 1994). Endiistri faaliyetleri hangi 6lgekte ele alinmis
olursa olsun iilkeler, sehirler, bolgeler ve yoreler diizeyinde esit
olmayan bir dagilim gostermektedir. Cok ¢esitli etmenlerin rol
oynadig1 endiistrilesme siireglerinde (cografi, tarihsel, politik vb)
belirli endiistri kollart ve uzmanlagsma saglanan branglarda da
diinyanin c¢esitli bolgelerinde farkli Olgeklere sahip dagilis
ozellikleri gdzlenmektedir.

Kolonya endiistrisinin gelisme gostermesinin temelinde, tarih
boyunca giizel kokularin insan hayatinda her zaman 6nemli bir
yer edinmesi ve bir ihtiyaca doniismesi yer alir. Tarihsel siirecte
dinsel amaclarla, kisisel bakim amaciyla ya da giizel kokma
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isteginin yan sira sifa verici niteligiyle de koku kullanimi temel
ihtiyaclardan sonra 6nemli bir ihtiya¢ olarak giindelik hayatta
yerini almistir. Insanlarin giizel kokulara olan ilgisi zaman i¢inde,
diinyada biiyiik bir parfim ve kolonya endiistrisinin ortaya
¢tkmasina sebep olmustur (Topal, 2007). ‘Hafif parfim’ anlami1
tastyan kolonya, ortaya ¢iktig1 ilk donemlerde bir parfiim ¢esidi
olarak tiretilmis ve parfiim sektoriine bagli bir gelisim gostermistir.
Birgok toplum o6nceleri kokulu yag, daha sonralari ise parfiim
adin1 verdikleri s1vi maddelere biiyiik 5nem vermistir (Tez, 2010).
Parfiimler, ¢esitli uygarliklarin  toplumlarinda ciddiyetle
arastirilmisti. - Miusirlilar, Yahudiler, Asurlular, Yunanlilar,
Romalilar ve Araplar tiimii de parfiimii ¢ok erken donemlerde
kendilerine 6zgii incelemis ve kullanmaya baglamiglardir (Hurton,
1995). Kolonya, kullanim amaglart dogrultusunda farklilasan
talep ozellikleriyle ilerleyen yillarda parfiimden bagimsizlagarak
gelisme gostermistir. Kolonya, cesitli dogal (bitkisel ve hayvansal
kaynaklar) ve sentetik esaslarin etanol ya da etanol-su karigimiyla
belirli oranlarda damitilmasiyla iiretilir (Topal, 2007). Bilinen ilk
kolonya 6rnegi olan Eau de Cologne’nin (K6ln Suyu), iiretimi ve
inii bugiline kadar stirmiis olup Tirk¢eye dnce “kolonya suyu”
olarak girmis, daha sonra liretilen buna benzer tim “Eau de
Toilette” tiirleri “kolonya” seklinde adlandirilmistir. Kolonya ve
parfiimiin ayrimi, icine katilan “esans/etil alkol” oranina gore
degismektedir. Bu oran kolonyada yaklasik yiizde 3’tiir. En
yaygin parfiim sekli olan “Eau de Parfum” yiizde 8-15 oraninda

Fotograf 1: KéIn'de (Almanya) bulunan “No:4711”ve “Farina” firmalarinin kolonya satis magazalarindan bir goriinti (2016) (Vedat Caliskan).
Photograph 1: A photo from cologne sales stores Farina companies and “No:4711” in K6In (Germany) (2016) (Vedat Caliskan).
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koku bileseni igerir ve diger tiirlere gore daha kalicidir. “Eau de
Toilette " (tuvalet suyu) en hafif parfim seklidir ve bunlarin koku
bilesenlerinin yiizdesi 5-8 arasinda olup alkol dereceleri de 60°-
80° dolayindadir (Tez, 2010).

Kolonyanin (Eau de Cologne) kesfi ve ilk tiretimine iligkin iki
farkli goriis bulunmaktadir. Bu goriislerden ilkine gore kolonya
ilk olarak Maria Farina tarafindan, 1709 yilinda Fransizca adi ile
“FEau de Cologne” (Koln Suyu) iiretilmistir (Tez, 2010). Eau de
Cologne’un tarihine iligskin diger bir goriis ise; Kolonya’'nin
dretiminin 1792 yilinda Almanya’nin Koln sehrinde yasayan
Wilhelm Muelhens tarafindan gergeklestirilmis olmasidir.
Wilhelm Muelhens tiretmis oldugu kolonyalart “4777 " markast
ad1 altinda tnlendirmistir (Yentiirk ve Yentiirk, 2001). Ayni
zamanda bu iki firma “Farina” ve “No. 4711 markas1 adi
altinda Almanya’da (K&ln) halen iiretimlerini siirdiirmektedir
(Fotograf 1). Koln sehrinde “No:4711” markasina ait bir kolonya
miizesi de bulunmaktadir (Fotograf 2,3).

Esasen Avrupa kokenli bir {iriin olan kolonya, tilkemizde ilk
olarak II. Abdiilhamit déneminde (1870-1909) kullanilmaya
baslanmistir (Yentiirk, 2011). Avrupa kdkenli bir koku ¢esidi olan
kolonya, Tiirk toplumunun kullanim 6zellikleriyle kiiltiirel bir
anlam kazanmigtir. 19. yiizyillin baslarinda sanayilesmelerini
tamamlayan Avrupa iilkeleri, iirettikleri mallart daha kolay bir

P

sekilde pazarlayabilmek amaciyla diger devletlerle ticaret
anlagmalari imzalanmistir. Osmanli Doneminde Avrupa iilkeleriyle
yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi, fabrika {iriinii ucuz Ingiliz
mallarmin {lke iginde yaygin bir sekilde tiiketilmesine hukuki
zemin hazirlamistir (Mutluer, 1995). 19. yiizyil sonlarma kadar
iilkemizde alkolsiiz parfiimler, kokulu yaglar hakim olurken,
ticaret anlasmalartyla birlikte ithalatin artig gdstermis olmasi
tirlinlerinin
flk olarak
Istanbul’da Galata ve Pera, izmir’de Frenk mahallesi ve diger

Avrupa’da {iretilen sentetik kokularn ve itriyat’
Osmanli’da yayginlasmasma sebep olmustur.

liman kentleri biiyiik kozmetik ve parfiimeri magazalarmin
acildigl, Osmanli kadinlarinin geleneksel giizellik iirtinlerinden
kopup, modern giizellik iiriinleriyle tanistigi merkezler olmuslardir.
Daha sonraki yillarda demiryollarinin gelismesiyle liman
kentlerindeki tiiketim yavas yavas i¢ kisimlara girmeye baslamistir.
Yurt disindan gelen yabanci itriyat malzemelerinin arasinda en
fazla ragbet goren tirlin kolonyalar olmustur (Yentiirk, 2005).

Tiirkiye’nin koku tarihinde Tiirk itriyat¢ilarin® onemi ¢ok
biiyliktiir. Her ne kadar kullanilan kokularin ¢ogu Avrupa’dan
gelmis olsa da Tiirk itriyat¢ilarin koku diinyasina yaptiklart
katkilar yadsinamaz. Uretilen kokular kadar koku ticareti yapan
esnaf da Osmanli’da 6nemlidir. Ozellikle Istanbul ve ¢evresinde
yogun olarak ugrasilan itriyatcilik bir meslek olarak kabul
edilmistir (Aktas, 2010). Koku tarihimizde yer alan bu itriyat¢ilar

iy

Fotograf 2: KoIn sehrindeki “No:4711” kolonya magazasi ve miizesinin eski ve yeni gériinimi (2016) (Vedat Caliskan).
Photograph 2: Old and new apperance of cologne store and museum “No: 4711"in K6In (2016) (Vedat Caliskan,).

T Itriyat: Siirtiniilecek giizel kokular (TDK, 2016).
i Itriyater: Giizel kokular, makyaj malzemesi satan kimse veya yer (TDK,2016).
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arasinda Ahmed Faruki’nin (1868-1942) 6nemli bir yeri vardir.
Ciinkii Ahmed Faruki, Osmanli déneminde kolonya tiretimiyle
de ilgilenen ilk Tiirk itriyatgisidir. Boylelikle bu topraklarda
birgok miistahzar gibi kolonyay1 da iilkemizde ilk olarak iireten
kisi Ahmed Faruki olmustur. Kolay imal edilebilmesi, maliyetinin
diisiik olmas1 nedeniyle kolonya, Osmanli toplumunda hizla
benimsenmis ve yayginlasmistir. Ahmed Faruki {irinlerinin
sohretleri simirlart asarak yurtdisinda bile talep edilir hale
gelmistir (Sadberk Hanim Miizesi [SHM], 1993). Yerli iiretimde
Faruki’yi izleyerek anilmasi gereken diger oncii isimler ise
Hasan Sevki, Etem Pertev, Ahmet Ekrem, Ismail Ibrahim, Kemal
Kamil, Siileyman Ferit, Hiisnii Sevki, Evliyazade (Nurettin),
Stikafe, Necip Bey diger yerli itriyatcilar arasindadir (Akgura,
1991) (Fotograf 4). Diinyada kimya endiistrisinde yasanan
gelismeler Tiirkiye’de de etki yaratmis ve sentetik iiriinlerin
iretilmesi endiistri agisindan devrim niteliginde bir adim
olmustur. Boylelikle kolonya iiretimi yerli olmaktan ¢ikip seri
iiretime doniismeye baglamistir (Hurton, 1995). Yerli itriyatcilar,
iirettikleri kokular i¢in kendine has siseler ve etiketler iireterek

kendi markalarin1 yaratmay1 basarmislardir. Siileyman Ferit
Eczacibasi, Eylip Sabri Tuncer ve Rebul kolonyalarinin sahibi
Kemal Miiderrisoglu, Tiirkiye kolonya imalati tarihinde kendi
markalarini yaratan oncii isimler arasindadir (Fotograf 5).

Tiirkiye’de kolonya sektorii, genel olarak iilke genelinde
dagilis gosteren kiigiik dlgekli isletmelerle temsil edilmektedir.
Bununla birlikte, Tirkiye’de kolonya endiistrisinin gelisme
stirecinde bazi yoreler bazi kolonya tiirlerinin imalat ve
ticaretinde uzmanlasarak adeta bir marka degeri elde etmistir.
Nitekim bu caligma kapsaminda ele alinan Balikesir ili de
Tiirkiye’de kolonyatiretimi ve ticaretinde one ¢ikan merkezlerden
biridir. il merkezinin 6nemli sehirleraras1 yollarin kavsaginda
bulunmast ve ulasim kolayliklarinin sagladig: istiinliikler,
kolonya ticaretini destekleyerek bu endiistri kolunun gelisimini
olumlu etkilemistir. Sahip oldugu lokasyon 6zelliklerine bagli
olarak Istanbul ve Izmir gibi sehirlerden gelen ticaret iiriinleri
Balikesir’e kolayca ulasabilmis ve yaygmlasmistir. Ticari
mamiillerin dagitiminda ve hammadde temininde, bunlarin ig¢

Fotograf 3: KdIn'de (Almanya) “No:4711" miizesinde yer alan “Eau de Cologne” nin ortaya ¢ikis hikayesi ve ilk Gretildigi sise Ornekleri ile 1925 yilina
ait afisler (2016) (Vedat Caliskan).
Photograph 3: The emergence story of “Eau de Cologne”in “No: 4711"in KéIn (Gerimany) and first produced bottles and posters of 1925 (2016)
(Vedat Caliskan)
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kesimlerdeki alanlara ulastirilmasinda Balikesir’deki Bandirma
Limant’nin 6nemi biiyiikk olmustur. Bandirma Limant’nin
demiryollar1 ve kara yollartyla baglantili olmasi da énemli bir
avantaj olmustur. Hammadde temininde kolayliklar, biiyiik
pazarlara ve pazarlama i¢in gerekli ambalaj sektoriine yakinlik
saglayan bu kosullar Balikesir’de kolonya endiistrisinin
dogusunu destekleyici olmustur.

Ilk olarak 1930’lu yillarda baslayan kolonya iiretimi
1970’lerden itibaren adeta Balikesir ile 6zdeslesen, taninirligi
ve marka degeri yiliksek bir iiriin olmustur. 1980’lerden
baslayarak finans, teknoloji ulasim ve pazarlama alaninda
meydana gelen gelismelerin etkisiyle hiz kazanarak giiniimiize
kadar gelmistir. Kolonya endiistrisi yore ekonomisine halen
onemli katkilar saglayan bir sektdrdiir. Ancak sektoriin tiretim,

Fotograf 4: Yerli itriyatcilarin kolonya markalarina ait sise rnekleri (Yentirk, 2011).
Photograph 4: Bottle samples belongs to cologne brands of Domestic Perfumery. (Yenttirk, 2011).

S. FERIT =czacieas:
ALTIN DAMLASI

Fotograf 5: Siileyman Ferit Eczacibasi'na ait Altin Damla kolonyasinin tanitim brostri (Yenttrk, 2005).
Photograph 5: The promotion Brochure of Altin Damla cologne (Golden Drop) belongs to Stileyman Ferit Eczacibasi (Yenttirk, 2005).
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ticaret ve pazarlama konularinda rekabetgiligini hedefleyen
aragtirmalar bugiline degin ihmal edilmis goriinmektedir.
Kolonyanin {iretildigi ilk zamanlar bir parfiim g¢esidi olarak
ortaya c¢ikmis olmasi, uluslararasi literatiiriinde yer alan
calismalarin ¢ogunun parfim endiistrisinin tarihi geligimi
iizerine odaklanmasina sebep olmustur. Gerders (1972)
Perfume Through The Ages, Groom (1999) The Perfume
Handbook, Hurton (1995) Parfiimiin Erotizmi: Giizel Kokularin
Tarihi, Pavia (1996) The World Of Perfume, Corbin (2007)
Kokunun Tarihi: Miyaslama ile Fulya: Koku ve Toplumsal
Imgelem XVIII-XIX. Yiizyilllar bu calismalara &rnek
gosterilebilir. Konu ile ilgili bolgesel ve ulusal literatiirde de
¢ok fazla ¢alisma bulunmamaktadir. Tiirkiye’de sektore iliskin
mevcut calismalar daha c¢ok kolonya ve imalatinin tarihi,
kolonyanin kullanim 6zellikleri ile ilgilidir. Ornek olarak Topal
(2007) Koku Kullanim Kiiltirii ve Tiirkiye’de Kolonya
Ambalaji, Yentiirk ve Yentiirk (2001) Bir Damla Ferahlik:
Kolonya, Yentiirk (2011) Kolonyalar Sehri izmir, Aksoy (1986)
Bir Kent, Bir Insan: S. Ferit Eczacibasi’nin Yasam1 ve Ani, Tez
(2010) Ilag ve parfiimiin Sihirli Diinyasi: Tarihte Eczacilik,
Giizel Kokular ve Kozmetik, SHM (1993) Kokularin Mirasi:
Parfiim Sisesi Sergisi, Altintag (2009) Ilaglarin En Giizeli Giil
bu calismalar arasinda gosterilebilir. Balikesir’de ise kolonya
sektoriiyle ilgili herhangi bir calismaya rastlanmamistir.
Sunulan bu ¢alismanin Balikesir’de kolonya imalati ve
pazarlama siireglerinin cografi baglantilarinin belirlenmesi,
kolonya sektdriinlin ulusal dlgekte anlasilmasi ve tanitilmast
baglaminda literatiire katki saglamas1 umulmaktadir.

2. VERI YONTEM

Calismanin temeli; Balikesir’de Kolonya sektoriiniin ¢esitli
bilesenlerine (hammadde tedarikgileri, imalat ve pazarlama
isletmeleri vb.) uygulanan anket ve miilakat sonuglarina
dayanmaktadir. Anket ve miilakat uygulamalar1 2016 yilinda,
yliz ylize goriisme teknigi ile gerceklestirilmistir. Arastirma
kapsaminda Balikesir’de kolonya sektoriinde faaliyet gosteren
12 isletme sahibine 45 sorudan olusan bir anket uygulanmaistir.
Bu anket formu Balikesir kolonya sektdriinlin potansiyelini ve
sektorde yasanan sorunlar1 belirlemeye yonelik sorulardan
olusmaktadir. Sektorle ilgili kapsamli bilgi elde edilebilmesi
amaciyla da miilakatlar yapilmistir. Bu amagla, sektorde
bulunan isletme sahipleri ve kamu kurum ve kuruluslart
temsilcileri ile goriismeler yapilmistir. Anket ve miilakatlardan
elde edilen verilerin analiz edilmesiyle sektoriin i¢ faktorlerden
kaynaklanan giiclii ve zayif yonleri ile digsal cevreden
kaynaklanan firsat ve tehdit unsurlari belirlenerek SWOT
analizi gerceklestirilmistir.

3. CALISMANIN ONEMIi VE AMACI

Balikesir, kolonya tiretimi ve ticaretinde olduk¢a kokli bir
geemise sahip olmasina ragmen, bu sektoriin mevcut durumunu
belirleyen ya da analiz yoluyla iiretim, ticaret ve pazarlama
stireglerini destekleyen arastirmalar bugiine degin ihmal
edilmis goriinmektedir. Nitekim yapilan bu c¢aligma,
Balikesir’de kolonya imalatinin tarihsel siire¢ iginde gelisiminin
incelenmesini, Balikesir ilinde kolonya imalati ve pazarlama
streclerinin  mekansal iliski ve baglantilarini, dagilis
ozelliklerini arastirmayr amaglamaktadir. Bunun yani sira
kolonya sektoriiniin iiretim kapasitesi, pazarlama olanaklari
belirlenerek, Balikesir ili'ne ve Tiirkiye ekonomisine olan
katkilar1 da tespit edilecektir. Arastirmada ulasilan sonuglarin
Balikesir kolonya endiistrisinin gelisimini destekleyici oneriler
sunmas1 ve rekabet kosullar1 igin yol gosterici olmasi
amaclanmaktadir.

Calismanin sinirliliklari arasinda ise; kolonya endiistrisinin
Balikesir’deki tarihsel gelismesini degerlendirmeye yardimect
olabilecek birincil veri kaynaklarmim bulunmamasi ve ayni
zamanda bugiine degin arastirilmasi ihmal edilmis bu sektoriin
geemisine ait verilerin ve kayitlarin olmayist kiyaslamalar
yapabilme imkanmi ortadan kaldirmaktadir. Ayrica sektdrde
bulunan firmalarin ¢ogunun, esnaf ve zanaatkarlar odasina
kayitl olmamasi ve kayit dist iiretimlerin sektdrde yaygin bir
sektoriin

ozellik  gostermesi ekonomik  potansiyelinin

belirlenmesini de engellemektedir.
4. ARASTIRMA ALANI

Balikesir ili Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, 39 20°- 40 30°
kuzey paralelleri ve 26 30°- 28 30° dogu meridyenleri arasinda
yer almaktadir. Il topraklarinin biiyiik bir boliimii Marmara
Bolgesi’nin Giliney Marmara Boliimii’ntin Karesi Yoresinde
iken, geri kalan kii¢iik bir boliimii ise Ege Boliimii’niin Kuzey
Ege kesiminde bulunmaktadir. Kuzeyinde Marmara Denizi,
batisinda Ege Denizi ve Canakkale, giineyinde Manisa, doguda
ise Bursa ve Kiitahya ile komsu konumundadir. Arastirma sahast
Balikesir’in merkez il¢elerini (Altieyliil — Karesi) kapsamaktadir.
Kolonya fiiretimi ve ticareti yogun olarak Altieylil — Karesi
ilgelerinde gerceklestirildigi igin diger ilgeler ¢aligma alanina
dahil edilmemistir (Sekil 1).

5. ARASTIRMA BULGULARI

Balikesir Ili’nde kolonya iiretimi ve ticareti yapan tiim
isletmeleri kapsayan anket ve bilirkisi miilakatlar1 goriigmeleri
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Sekil 1: Arastirma sahasinin lokasyon haritasi.
Figure 1: Location map of the research area.

neticesinde bu endiistri kolunun gelisim siireci, sektoriin
mevecut durumu, isletmelerin niteligi, liretim ve pazarlama
strecinde etkili olan faktorler ile ilgili cesitli bulgulara
ulasilmigtir. Tirkiye’de kolonya sektorii, genel olarak tlke
Olceginde dagilis gosteren kiiciik 6lcekli isletmelerle temsil
edilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de kolonya endiistrisi
gelisme gosterirken bu siiregte kolonya tiirlerinin imalati ve
ticaretinde uzmanlasarak bir marka degeri elde etmeyi basaran
illerden biri de Balikesir’dir.

Ilk olarak 1930’lu yillarda baslayan kolonya iiretimi
1970’lerden itibaren adeta Balikesir ile 6zdeslesen, taninirligi
ve marka degeri yiiksek bir triin olmustur. 1980’lerden
baslayarak finans, teknoloji ulagim ve pazarlama alaninda
meydana gelen gelismelerin etkisiyle hiz kazanarak biiyiime
stirecine girmistir. Zamanla bu imalat kolu Balikesir yoresinde
sadece belli alanlarda varligini stirdiirerek giiniimiize kadar
gelmistir. Balikesir’de kolonya iiretimi yapan firmalar mikro
ve kiigiik 6lgekli isletmelerdir. Uretim daha ¢ok atdlye tipi
(Fotograf  6).
Gilintimiizde Balikesir’de kolonya endiistrisi, sehrin islek

imalat seklinde gerceklestirilmektedir

caddeleri tizerinde, sehrin merkez ilgeleri olan Altieyliil-Karesi
yerlesmelerinin arasinda yer almaktadir. Perakendeci magazalar

daha ¢ok otogarin da yer aldigi kentin merkezi is alani ile
sehirlerarasi yollarin iizerinde dagilis gostermektedir (Sekil 2).
Balikesir’de kolonya sektoriinde giiniimiizde faaliyet gosteren
iiretici firmalarin ¢ogu KOBI (kiiciik-orta boy isletme)
Olcegindedir.

Balikesir’de kolonya iiretimi yapan isletmelerin kurulus
yillarina bakildiginda en kokli isletmenin kurulus yili 1933
iken, en yeni isletme 1996 yilinda faaliyete baslamistir.
Balikesir’de ilk olarak, giiniimiizden 83 yil once faaliyete
baslayan isletmelerden sonra uzun bir siire isletme acilmamis,
agilsa da kapatilmistir. Bu durum sektdrde yeni usta
yetistirilmesi ~ konusunda  sorunlarin  yasandigini  da
gostermektedir (Tablo 1). Balikesir’de toptan/perakende

kolonya satis1 yapan firmalari kurulus yillarina bakildiginda

Tablo 1: Kolonya imalati yapan isletmelerinin kurulus tarihleri (f).
Table 1: Establishment dates of cologne manufacturing enterprises (f).

Kurulus isletme Kurulus isletme
Yili Sayisi Yili Sayisi
1933 1 1989 1
1946 1 1992 1
1960 1 1996 1
1986 1 Toplam 7
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Fotograf 6: Ustte Balikesir'de ev tipi kolonya Uretimi yapan firmaya ait gériintiiler, altta ise atdlye tipi Gretim yapan bir firmadan gériiniim (2016).
Photograph 6: The images belong to company that produces household cologne in Balikesir on the top, an appearance from a company doing
workshop type production at bottom (2016,).

- Kolonya Uretim ve Satis Mafazas:
- Kolonya Satig Mafjazas:
— Cadde

150 Metre ——— Sokak

Sekil 2: Balikesir kentinde kolonya lretimi ve satisi yapan isletmelerin dagilis ve lokasyon 6zellikleri.
Figure 2: Distribution and location features of, which doing production and sale belong to cologne enterprises in Balikesir.
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Tablo 2: Toptan/Perakende satis magazalarinin kurulus tarihleri (f).
Table 2: Establishment dates of Wholesale/Retail stores (f).

Kurulus isletme Kurulus isletme
Yili Sayisli Yilh Sayisli
1933 1 1989 1
1946 1 1992
1959 1 1996 1
1960 2 2006 1
1962 1 2011 1
1986 1 Toplam 12

en kokli isletme 1933 yilinda, en yeni isletme ise 2011 yilinda
satisa baslamistir (Tablo 2). Tablo 1 ve Tablo 2’den
izlenebilecegi gibi kolonya sektdriinde iiretim faaliyetine
baglayan firmalar ayni yillarda firiinlerin toptan/perakende
satisin1 da gercgeklestirmektedir. Sektorde faaliyet gosteren
isletme sayis1 12°dir. Isletmelerin, 7’si iiretim, 4’{i toptan satis
gergeklestirilmektedir. Sektordeki tiim isletmeler perakende
satis yapmaktadir. Sektordeki firmalar mamul iirtinleri ihrag
etmezken, 3 firma tarafindan hammadde ithalati yapildig1
belirlenmistir. 7 isletmenin tamamui tarafindan kolonya {iretimi
yapilirken bu isletmeler ayni zamanda kozmetik iirtinler de
iretmektedir. Kozmetik {iriin olarak kabul edilen iiriinlerin
basinda ise parfiimler yer almaktadir. Sektérde parfiim {iretimi
1980’11 yillarda hiz kazanirken diger kozmetik iiriinler olarak
kabul edilen parfiimlii sabun, oda spreyi, kigisel bakim iiriinleri
vb. iriinler 1990’1 yillarin sonunda iretilmeye baslanmistir.
Giintimiizde tiiketicilerin kolonyaya ilgisinin gorece azalmasi
ve parfiim tipi alternatif kokulara olan ilgisinin artmast
nedeniyle iretici firmalarin timii kozmetik iiriinleri imalatint
baglatmistir. Benzer sekilde imalatcilarin 2000’lerin basindan

itibaren de kolonya ve kozmetik disinda deterjan ve temizlik
iirtinlerine yoneldigi belirlenmektedir. Diger kategorisinde yer
alan 1 isletme ise hayvan ilaglari tiretimi yapmaktadir (Sekil
3).

Isletmelerde calisan kisi sayisi isletme biiyiikliigiinii ifade
eden 6nemli bir gostergedir. TUIK tanimma gore; 1-9 isci
caligtiran igletmeler “mikro Olgekli”, 10-49 is¢i calistiran
isletmeler “kiigiik 6l¢ekli”, 50-249 is¢i calistiran isletmeler “orta
olcekli”, 250+ kisi calistiran kigiler “biiyiik 6l¢ekli” olarak
adlandirilmaktadir. Tanima gore sektdrde tiretim yapan firmalarin
mikro ve kiigiik olgekli isletmeler olduklari belirlenmistir.
Sektdrde bulunan tiretici firmalar, daha ¢ok ev tipi ve atolye tipi
imalat gerceklestirdigi icin calisan sayist oldukca azdir.
Balikesir’de kolonya sektdriinde ¢alisan ig¢i sayisi yaklasik 80
kisidir. Isletmelerin sadece imalat boliimiinde ¢alisan kisi sayis1
50 iken, toptan/ perakende satis yapan isletmelerde ¢aligsan kisi
sayis1 30 olarak belirlenmistir. Isletmelerin y1llik toplam kolonya
imalati kapasitesi 2345 ton, yillik toplam kolonya imalati ise
1770 ton olarak hesaplanmistir. Isletmelerin iiretim kapasiteleri
ile tiretim miktarlar biiylik degiskenlik gostermektedir. Bunun
yant sira yillik kapasite kullaniminda da farkliliklar soz
konusudur. Yillik kapasite kullanim orant %100 olan isletme
sayis1 sadece 2’dir.

Genel olarak degerlendirildiginde Balikesir’de isletme
basina yillik kolonya iiretimi ortalamasi 252,8 ton, yillik kolonya
iretim kapasitesi ortalamasi ise 335 ton olarak hesaplanmistir.
Isletmelerin biiyiikliigii iiretim kapasitelerini de etkilemektedir.
Ornegin fabrika tipi iiretim yapan isletmelerin (i1, 12), geleneksel

m Uretim ® Perakende Satis
Toptan Satis m fhracat
m ithalat

m Kolonya m Kozmetik
Sabun, Deterjan m Temizlik Uriinleri
m Diger

Sekil 3: a) isletmelerin kolonya iretimi alaninda gerceklestirdigi faaliyetlerin durumu (f) b) imalatgi firmalarin Giretim yaptig Girin kategorilerinin
durumu (f).
Figure 3: a) the status of activities which the enterprises carried out in the field of cologne production (f) b) the status of the product categories
produced by the manufacturer firms (f).
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iiretim yapan isletmelere (i3, 14, 15, 16 ve 17) gore yillik iiretim
miktar1 oldukca yiiksektir. Isletme sahipleri, arastirmada firma
isimlerinin belirtilmesini onaylamadig1 icin isletmeler “I”
kisaltmasi ile gosterilmistir (Tablo 3,4).

Tablo 3: Kolonya imalati yapan firmalarin yillik kolonya tretimi ve
kapasite durumu.
Table 3: Annual cologne production and capacity status of companies
producing cologne.

Uretim Yapan  Yillik Kolonya Uretimi  Yillik Kolonya Uretim

Balikesir’de isletmelerin kolonya iiretimi ve ticareti siirecinde
cok cesitli ham maddeler, arag-geregler, cihazlar, ambalaj vb.
malzemeler kullanilmaktadir. S6z konusu gereksinimler Balikesir
kolonya endiistrisinin iilke ve diinya 6lgeginde genis bir tedarik
iliskisi kurmasina yol agmistir. Bunun yani sira iiretim araglarini
olusturan esans ve cam sise—ambalajlar da cesitli iilkelerden
(Fransa, Italya, Cin) ithalat yoluyla temin edilmektedir. Bunlarin
diginda diger tiim arag-gereg, cihaz ve ambalajlar Tiirkiye nin 6
ayn (Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Balikesir, Konya) ilinden
temin edilmektedir (Tablo 5, Sekil 4). Balikesir’de gelisen bu

isletmeler (Ton) Kapasitesi (Ton)
i 150 200 sanayi kolunun gereksinimleri ¢ok sayida yerlesme ile ekonomik
i2 1500 2000 iliskiler kurulmasma yol agmustir. Orneklem alandaki kolonya
:i ;g :g imalatgilar1 genellikle evlerinin bir béliimiinii imalathane olarak
is 40 40 diizenlemis olan aile isletmeleridir. isletmelerde calisanlar daha
?5 20 30 ¢ok aile fertleri olmakla birlikte birgok kisi i¢in de istihdam
17 15 15 - - . . .
Toplam 1770 2345 olanag1 saglanmaktadir. Genellikle kolonya imalathaneleri
yerlesim dokusu iginde dagilmis bir diizene sahiptir.
Tablo 4: Balikesir'de kolonya sektortiniin genel degerlendirmesi.
Table 4: General evaluation of the cologne industry in Balikesir.
Imalat Perakende Satis Toptan Satig = = 9 %
] - o = >
. = == - == - == - E § e £ a
s = 35 < 35 < £s ¢ = s § E & 3
E 5% £ 5% £ 53 £ g £ £ 3 § 3§
= S . - . - . - S ™ 2 p
T 5 . % 38 % . £ 238 % . 2 38 F ¢ E T & % ¥
= x 2 9 ¢ H > ? =c s > @ =c s s £ Z
£ NS S < £ N 35 > < £ N3 S £ = k1 © g
: 8§ £§ % s 5 B8 % 3 § E§ & = 5 8 8
2 ¥ PR& I 2 ¥ PR& I 2 ¥y fa2 I < v
i1 2011 W V v v J V Vv v v v v V - 150 80 12 2
i2 1962 v v - v v v - v v v - v - 1500 75 40 4
i3 1989 J - - v v - - - - - - - - 20 80 5 1
ia 190 v - v v - - - - - - - 25 90 3 1
is5 1933 W v - - V v - - v Vv - - - - 40 100 4 1
i6 1956 W v - - v v - - v v - - - - 20 80 3 1
iz 1946 W J - - v v - - - - - - - - 15 100 3 1
is8 1992 - - - - J V - - - - - - - - - - 1 1
io 190 - - - - v v - - - - - - - - - - 2 1
i10 2006 - - - - V v - - - - - - - - - - 2 1
i1 1986 - - - - v v - - - - - - - - - - 3 1
i12 1996 - - - - V Vv - - - - - - - - - - 1 1

Tablo 5: Kolonya Uretimi ve Uriin pazarlama siiresinde ihtiya¢ duyulan malzemeler ve temin edildigi alanlar (frekans olarak belirtilen sayilar (f),
s6z konusu illerden tedarik saglayan isletme sayisini gdstermektedir).
Tablo 5: Materials needed during cologne production and product marketing, and areas where it is provided (numbers specified as frequency (f), has
shown the number of businesses that provide supply from the subject matter).

Kullanilan Hammadde ve

iller f iller f iller F iller f iller F
Arag Geregler
Alkol istanbul 7 izmir 7 Ankara 7
Esans istanbul 7 izmir 3 Ankara 3 Fransa 2 italya 2
Uretim Makineleri Balikesir 4 istanbul 3 Adana 3
Elektrikli, Elektronik Cihazlar istanbul 7 izmir 4 Ankara 7
Cam Sise ve Ambalaj istanbul 7 izmir 4 Fransa 2 italya 2 Gin 2
Plastik Sise ve Ambalaj istanbul 7 Konya 5 izmir 3 Balikesir 2
Kagit Ambalaj Balikesir 5 izmir 2 istanbul 2
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Sekil 4: Kolonya Uretimi ve Girlin pazarlama slrecinde ihtiya¢ duyulan hammadde, arag-gereg, cihaz, ambalaj vb. malzemelerin temin edildigi iller
(istanbul, Ankara, Balikesir, izmir, Konya, Adana) ve kolonya tiretiminde &ne cikan merkezler (istanbul, Ankara, Bursa, Balikesir, izmir).
Figure 4: Raw materials, tools, equipment, packaging, etc. needed in cologne production and product marketing process. supplies where supplies are
provided (istanbul, Ankara, Balikesir, izmir, Konya, Adana) and the leading centers of cologne production (istanbul, Ankara, Bursa, Balikesir, izmir).
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Fotograf 7: Balikesir'de kolonya satis magazalarindan bir goriiniim.
Photograph 7: An apperance from the sales stores of cologne in Balikesir.
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Balikesir’de isletmeler farkli ¢esitlerde kolonya imal
etmektedir. Bununla birlikte isletmeler tarafindan en fazla
iiretimi yapilan kolonya gesidi limon kolonyasidir. Bu siray1
Zeytin, Beyaz Zambak, Tiitiin gibi geleneksel kolonyalar takip
ederken; Balikesir Cigegi, Mandalina, Altin Damla, Saray Cigegi
gibi Ttriinlerde yeni tretilmeye baglayan kolonya ¢esitleri
arasinda yer almaktadir. Uretilen kolonya gesitlerinin zenginligi
de dikkat cekicidir. Balikesir’de giiniimiizde yaklasik 50 cesit
kolonya tiretilmektedir (Fotograf 7).

“Kolonya iriinlerinin Balikesir disinda gonderildigi iller
hangileridir” sorusuna verilen yanitlara gore riinlerin
gonderildigi illerin Tiirkiye genelinde dagilis gosterdigi
goriilmektedir. “Tirkiye’de rekabet halinde oldugunuz kolonya
iiretim merkezleri var mi1?”” sorusuna igletme sahipleri tarafindan
%60 “evet,” %40 “hayir” yanitlar1 verilmistir. “Evet” yanitt
veren kisilerin tamamu ilk sirada Istanbul’u belirtmistir. Diger
isletme sahipleri de Ankara ve Izmir’deki isletmelerle rekabet
halinde olduklarint degerlendirmistir. “Kolonya sektoriiyle ilgili
diizenlenen festival, fuar, tanitim vb. etkinliklere katiliyor
musunuz?”’ sorusuna tim isletme sahipleri “hayir” yanitt
vermistir. Bu ortak yanit, yeni pazarlar ve yeni miisteriler
kazanilmasinda, son teknolojik gelismelerin takip edilmesinde
ve rakip isletmelerin yakindan taninmasi konularinda isteksizligi

Ankette, sunulan bazi yargilarin da isletme sahiplerince
degerlendirilmesi istenmistir. Yanitlar bes nokta Likert 6lgegi ile
“tamamen  katiliyorum” ve  “kesinlikle  katilmiyorum”
araliklarinda 6l¢iilmiistiir. Verilen yanitlar genel olarak isletmeler
arasinda fikir birligi oldugunu gostermektedir. “Geg¢miste liretim
miktar1 ve igletme sayist daha fazladir”, “Kolonya tiretimi bizim
i¢in aile gelenegi bir is durumundadir”, “Balikesir’de kolonya
sektoriinde is¢i temini konusunda giigliikler yasanmamaktadir”
yargilaria katilimin yiiksek oldugu izlenmektedir (Tablo 6).
SWOT  Analizi ile

5.1. Arastirma  Bulgularinin

Degerlendirilmesi

Arastirma alaninda gerceklestirilen anket, miilakat ve
goriismelerden elde edilen verilere dayanarak Balikesir’de
kolonya sektoriinin SWOT analizi yapilmistir. Analizde
kullanilan anket verileri, sektorde faaliyet gosteren 12 igletme
sahibine 45 sorudan olusan bir anket formu uygulanarak elde
edilmistir. Diger veriler ise, miilakat ve goriismelerden elde
edilmistir. 25 sorudan olusan bir miilakat formu hazirlanarak
sektorde faaliyet gosteren 8 isletme sahibine ve Balikesir
Belediyesi, Balikesir Esnaf ve Sanaatkarlar Odasi ve Balikesir
Kent Arsivinde gorev alan 5 kisi olmak iizere toplamda 13
kisi ile yiliz ylize gorisme yontemi kullanilarak

yansitmaktadir. gerceklestirilmistir.
Tablo 6: isletme temsilcilerinin sektorle ilgili sunulan yargilara verdigi yanitlar.
Table 6: Answers given by business representatives to presented judgement about sector.
£ £
£ £ = =
§ 2 g 3 S g3
SORULAR £ S 3 > 2 ==
g =2 = £ £ EE S
Balikesir Kolonya Sektoriinde Tiirkiye'de rekabet iistiinliigiine sahiptir F 5 4 - 3 - 12
% 41,7 333 - 25 - 100
Kolonya sektoriindeki yeniliklerde Balikesirli lireticiler 6nciidiir F 4 3 - 3 2 12
% 33,3 25 - 25 16,7 100
Gegmiste liretim miktari ve isletme sayisi daha fazladir F 9 3 - - - 12
% 75 25 - B - 100
Kolonya iiretimi bizim icin aile gelenegi bir is durumundadir F 7 2 - 3 - 12
% 58,3 16,7 - 25 - 100
Kolonya halen Balikesir'in en 6nemli hediyelik esyalar arasindadir F 7 4 - 1 - 12
% 58,3 333 - 83 - 100
Balikesir'de kolonya sektoriiniin iyi bir ekonomik gelecegi olduguna inaniyorum F 3 - - 4 5 12
% 25 - - 333 41,7 100
Balikesir'de kolonya icin yapilan tanitim faaliyetlerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum F - - - 5 7 12
% - - - 41,7 58,3 100
Balikesir'de kolonya sektoriinde pazarlama konusunda giicliikler yasanmamaktadir F 4 5 - 3 - 12
% 333 41,7 - 25 - 100
Balikesir'de kolonya sektoriinde isci temini konusunda giicliikler yasanmamaktadir F 8 4 - - - 12
% 66,7 333 - - - 100
Balikesir'de kolonya sektoriinde hammadde konusunda giicliikler yasanmamaktadir F 6 5 - 1 - 12
% 50 41,7 - 83 - 100
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SWOT Analizi, bir slirecin veya durumun giiglii yanlarini (stratejik planlama) aracidir. Bagka bir deyisle SWOT analizi,

belirleyerek bunlart en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve planlamada dikkate alinacak temel bilgilerin elde edilmesi i¢in

tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama kullanilmaktadir. Analizin temel amaci karar verme asamasinda

Tablo 7: Balikesir'de kolonya imalati ve ticaretinin SWOT analizi.
Table 7: SWOT analysis of cologne manufacturing and trade in Balikesir.

SO Guglu yonler firsatlar avantaja ¢evirmek icin kullanilir. Zayif Yonler-(W)

Stratejileri

wo Zayif yonlerin Gstesinden gelmek icin firsatlardan yararlanihr. 1 Kalifiye ve teknik eleman ¢cekmede yetersizlikler

Stratejileri

ST Tehditlerden kaginmak icin glicli yonler kullanilir. 2 imalatcilarin yerel ve ulusal érgiitlenme sorunlari

Stratejileri

WT Tehditlerden kaginmak icin zayif yénler minimize edilir. 3 Kolonya sektorlintin gelistiriimesine yonelik politika ve desteklerin
Stratejileri olmayisi

Giiglii Yénler - (S) 4

Sektoriin kokli gegmisi ve deneyimi

Sektorde yeni usta yetismesinde gliclikler

Tanitim ve pazarlama ¢alismalarinda yetersizlikler

Balikesir ili'min cografi konum 6zelliklerine baglh olarak ulasim 6 Bolgesel dlcekte pazarlara yakinlik avantajinin yeterince

avantajlarina sahip olmasi ve bolgesel pazarlara yakinhk degerlendirilememis olmasi

Uriin cesitliliginin genis olmasi 7 Firmalarin ulusal ve uluslararasi fuarlara katiiminin duistik olmasi

Uriinlerin yiiksek kalitede Gretilmesi 8 Rekabetin yerel uzmanlasmayi engellemesi

Sektordeki tiretim kapasitesinin yerel ve bolgesel diizeydeki istek ve 9 Kolonya uretimi konusunda Meslek Yiiksek Okullarinda programlarin

ihtiyaclar karsilayacak buyuklikte ve kapasitede olmasi bulunmayisi

Kisiye 6zel Gretimlerin yapilmasi 10  Coguimalathanelerin konutlarla ic ice bulunmasi

Balikesir'de kolonyalarin tarihi bir kilttire sahip olmasi 11 Sektorle ilgili kayith verilerin yetersiz olmasi

12 Iisletmelerin ulusal veya uluslar arasi fuarlara katilimlarin olmamasi
13 Iisletmelerin kalite standart sertifikalarinda yeterli gelismenin
saglanamamasi
14  Balikesir'de kolonya sektériindeki firma sahiplerinin girisimcilik
kalttrine sahip olmamasi
Firsatlar - (O) Tehditler - (T)

Ulusal pazarlarda Balikesir kolonyalarinin taninirhigi 1 Merdiven alti Giretim yapan firmalarin diisiik maliyetli kalitesiz kolonya
Uretimi yapiyor olmasi

Ulusal 6lcekte pazarlar bulmus olmasi 2 imalat icin kullanilan baz Grtinlerin sagliksiz olmasi

Yore ile baglantili fakat henliz yapimi stiren otoyol projelerinin varhigi 3 Denetimlerin yetersiz olmasi

iletisim teknolojilerinin gelismesine baglh olarak internet iizerinden 4 Gelenek ve goreneklerin eskisi kadar devam ettirilmiyor olmasi

ticaret yapilabilmesi, e-magaza uygulamalarinin yayginlasmasi

Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilma konusunda istedin olusu 5 isletme sahiplerinin bu isi devam ettirebilecek genclerin bu meslege
olanilgisizligi

6 isletmelerin kolonya imalati disinda baska uriinlerde Gretiyor olmasi
SO Stratejileri WO Stratejileri

imalat kalitesinin, geleneksellik ve Grtinlerin 6zgiin yanlarinin ulusal 1 Balikesir'de kolonya sektortiniin imkanlari ve firsatlari ile ilgili tanitici

tanitim ve reklam calismalarinda 6ne cikarilmasi haberlerin yapilmasi Griin tanitimina ve kalifiye eleman teminine katki
saglayacaktir.

Yapilacak otoyollarin tizerinde kolonya satis magazalarinin kurulmasi 2 Kalite standardizasyon sertifikalari, Ar-Ge ¢alismalari, sektérde
devlet tesvikleri, marka tescili ve patent konularinda isletmelerin
bilgilendirilmesi yararli olacaktir.

Kolonya Uretiminde tescil ve patent basvurularinin saglanmasi

ST Stratejileri WT Stratejileri

Ulusal pazarda yaygin érnekleri goriilen kalitesiz kolonyalarin insan 1 Balikesir kolonya sektori icin cografi isaret tescili calismalarinin

sagligi Gzerindeki olumsuz etkileri konusunda bilgilendirme ¢alismalari baslatiimasi sektoriin gelecegine olumlu katkilar saglayacaktir.

dizenlenmeli

Ozel iiretim yapan firmalar desteklenmeli 2 Kolonya uretimi konusunda Meslek Yiiksek Okullarinda programlarin
acilmasi

Balikesir kolonya’sinin tretim degeri disinda, turizme has kilttrel degeri 3 Kolonya sektoriyle ilgili yerel ve ulusal 6rgitler kurulmali

on plana cikariimal

4 Balikesir'de mesleki 6rglitlenme sorunlari ¢cézilmeli

5 Firmalarin ulusal ve uluslar arasi fuarlara katilimin saglanmasi tegvik
edilmeli

6 Sektorde Ar-Ge calismalari baslatilmali
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konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli veya dezavantajli
noktalarin beraberce goriilebilmesini saglamaktir. Analizin
‘giiclii yonleri’ ile ‘zayif yonleri’ kurum ici yapr ile ilgili iken,
“firsatlar’ ve ‘tehditler’ dig ¢evre ile iligkili olmaktadir (Ugar ve
Dogru, 2005; Temel vd., 2007; Aktan, 2008; Celik ve Murat,
2008; Kiigiiksiileymanoglu, 2008; Mansuroglu vd., 2008’den
aktaran Caligkan ve Manav, 2014). Bircok alanda uygulanmis
olsa da kolonya endiistrisinde SWOT analizine yonelik
calismalara hem wulusal hem de bolgesel literatir de
rastlanmamustir. Yapilan g¢alisma kolonya sektoriinde mevcut
durumun daha iyi anlagilabilmesini saglayacaktir. Ayrica
saptanan durumlar sektoriin gelecegine doniik alinacak kararlari
yonlendirecek ve sektoriin  gelecekteki durumunun nasil
olacagina dair dngoriilerin olusmasini saglayacaktir (Tablo 7).

SWOT analizi sonuglar1, Balikesir’de kolonya endiistrisi
kokli gegmisi, sektorel deneyimi ve birikimi, Giriin ¢esitliliginin
yani sira Urtinlerin yiiksek kalitede iiretilebilmesi ag¢isindan
rekabet Ustlinliigliine sahip oldugunu goéstermektedir. Ancak
isletmelerin i¢ durumlarindan kaynaklanan zayif yonlerin
genellikle sektoriin  kalifiye ve teknik eleman temininde
yetersizlikleri, imalatgilarin yerel ve ulusal Orgiitlenme
sorunlari, yeni ustalarin yetistirebilmesinde yasanan giicliiklerle
iligkisini gostermektedir. Sektdre is gilicii saglayabilmesi
acisindan ildeki meslek liseleri ve meslek yiiksek okullarinda
kolonya endiistrisine eleman yetistirmeye odakli boliimlerin
acilmas1 onemli yararlar saglayacaktir. Sektor icin belirlenen
tehditler kolonya sektoriiniin Balikesir ilinde genisleme
potansiyelini de sinirlandiran ciddi konulardir. Bu sorunlar
isletmelerin kendi kaynaklartyla ¢6zebilecegi sorunlar degildir.
Sorunlar, ¢esitli alanlarda (Ar-Ge c¢aligmalari, Kalite
standardizasyon sertifikalari, devlet tesvikleri, marka tescili,
patent konular1) iligkin yasa ve mevzuat diizenlemeleri ile
¢oziilebilir. Bu sebeple konunun sanayi cografyasi kapsaminda
ele alinarak yeni politikalar belirlenmesi sektorde Onemli
gelismelerin de Oniinii agabilecektir. Nitekim tizerinde dnemle
durulmas: gereken konulardan biri de Balikesir’de kolonya
sektorii i¢in cografi isaret tescili calismalarinin baglatilmasidir.
Ulkemizde geleneksel ve yoresel degerin var olmasi, bu
degerlerin kendine 0zgii nitelikler tasimast ve bulundugu
cografya ile 6zdeslesmis oldugu bilinmektedir. Bu iriinlerin
koruma altina alinmasinda cografi isaretlerin 6nemli etkileri
bulunmaktadir (Caliskan ve Kog, 2012). Ancak kolonya
iriinlerinde ulusal ve yerel 6lgekte korunmakta olan herhangi
bir cografiisaret tescili bulunmamaktadir. Bu sebepte Tiirkiye’de

ve Balikesir’de cografi isaret sistemi ile ilgi yapilacak
diizenlemelerle birlikte kolonya tiriinleri “mahreg isareti®” ile
tescillenmeli ve giivence altina alinmalidir. Boylelikle sektorii
tehdit eden unsurlardan kaginmak i¢in zayif yonler de minimize
edilecektir.

6. SONUC VE ONERILER

Balikesir, kolonya iiretiminde koklii bir ge¢mise sahip
olmasiyla dikkat ¢eken bir merkez durumundadir. 1930’1t
yillarda baslayan kolonya iiretimi, 1970’lerden itibaren adeta
Balikesir ile 6zdeslesen, taninirligi ve marka degeri yiiksek bir
iriin olmustur. 1980’lerden baslayarak giiniimiize kadar finans,
teknoloji, ulagim ve pazarlama alanlarinda meydana gelen
gelismelerin etkisiyle sektore kolonya iiretimi diginda kozmetik
ve temizlik Girtinleri vb. alaninda iretim yapildigi yeni bir siireg
baglamistir. Balikesir’de kolonya imalati zamanla Kolonya
endiistrisinin Balikesir’de gelisme gostermesinde ilin sahip
oldugu cografi konumu, demografik o6zellikleri gibi birgok
unsurun  6nemli etkileri bulunmaktadir. Ozellikle 6nemli
sehirleraras1 yollarin kavsaginda bulunmasi ve ulasimin
kolaylig1 avantajimi kullanarak rekabet siiresinde kendine yer
edinme firsat1 yakalamistir.

Balikesir kolonya endiistrisi, gerek iiretim gerekse pazarlama
siire¢lerinde ulusal ve uluslararasi iliskilere sahiptir. Balikesir’in
kolonya iiretimi ve pazarlama alaninda ulusal pazarlarda
taninmasi ve bir marka deger olusturmasi oldukea ilging bir
basaridir. Inceledigimiz bu 6rnek, esasen cografi konum ve
cografi ¢evre sartlarinin etkilesimiyle tarihsel siirecte biriken bir
yerel girisimcilik kdltiiriiniin sonucunda bir endiistri kolunda
kazanilan basariy1 ortaya koymaktadir.

Balikesir kolonyalarinin en oOnemli o&zelligi {retim
siirecinde sektdriin koklii gecmisi ve deneyiminin yani sira
iriinlerin  ylksek kalitede iretilmesidir. Balikesir’de
iretilerek yerel ustalikla deger kazanan ve sehirle 6zdeslesen
“Balikesir Kolonyalar1,” farkli koku tiirleriyle yerel kiiltiiriin
ve ustalarin olusturdugu degerleri yansitmayi siirdiirmektedir.
Uretim sekli ve asamalari, yiiksek kalitesi ile farklilasan;
bolgesel Olcekte taninan bir {iriin icin cografi isaret tescili
saglanmalidir. Ayn1 zamana sektorde calisan isciler disinda
iretim ve pazarlama siirecinde hammadde temin edildigi
diger sektdrler icinde istihdam olanagi saglayan bu {iriiniin
tescili, gelecekte karsilagilmas: muhtemel haksiz rekabet ve

§  Uriiniin belirgin bir niteligi, iinii veya diger 6zellikleri itibar1 ile bir cografi bolge ile 6zdeslesmesi; iiretimi, islenmesi ve diger islemlerinden en az birinin sinirlart
belirlenmis cografi alanda yapilmasini gerektiren cografi isaretlere de “mahreg isareti” denir (Caliskan ve Kog, 2012 ).
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iriin taklidi sorunlarina karsi koruma saglayacagi gibi
geleneksel bilgi ve kiltiiriin korunmasinda da 6nemli katki
saglayacaktir.

Kolonya iretimi ve pazarlanmast amaciyla iletigim
teknolojilerinin gelismesine bagli olarak internet tizerinde ticaret
yapilabilmesi, e-magaza uygulamalarmin yayginlastirilmasina
gereksinim vardir. Nitekim bdolgelerin sahip oldugu geleneksel
ve yerel driinler ait oldugu yerler i¢in zenginlik kaynagidir.
Kolonyalarin Balikesir’in simgesi olmast sebebiyle, profesyonel
diizeyde hazirlanacak reklam ve tanitim calismalariyla
kolonyanin taninirhigt arttirilarak ulusal pazarlara erigebilme
firsat1 saglanacaktir.

Kolonya imalatinin oldukga eskiye dayandigi ilde; ambalaj
ve sise Orneklerinin, imalat araglariin ve diger maddi kiiltiir
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