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EGITIM KURUMLARINDA YONETICi VE OGRETMENLER
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ANKARA UNIVERSITESI EGITIiM BILIMLERI FAKULTESI
MEZUNLARININ ISTIHDAM SORUNLARI* =

Hiiseyin ACAR

Prof. Dr. Nizamettin Kog (Ankara Universite-
si Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekam) - 1964
yilinda kurulmus olan Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltemiz, egitimin degisik uzmanlik
alanlarinda lisans ve lisaniistii diizeyde c¢aligmalar
yapti. Bu arada egitimin yine degisik uzmanhk alan-
larinda arastirmalar yiiriittii. Bunlarin yanisira kuru-
lug yasasinda yer alan ikinci temel amacin bir geregi
olarak, 6gretmenlik formasyonu programlan yoluyla
da yedibin dolayinda 6gretmenlik sertifikas: verdi.
Bu arada Milli Egitim Bakanlig: bagta olmak iizere,
Igigleri Bakanlhigi, Hava, Deniz, Kara Kuvvet
Komutanhklari, DSI, Emekli Sandigi, Adalet
Bakanh§ gibi birgok bakanlik ve kurulusa, bircok
KIT Kurulusuna ve o6zel sektér kuruluslarina
hizmeti¢i egitim programlan sundu. Bu gercevede
ozellikle Egiticilerin Egitimi Programlarinin 6zel bir
yeri oldu. Biitiin bunlarin yanisira kuruldugu yildan
itibaren pek cok bilimsel toplanti diizenlendi; iki
giinliik, ti¢ giinliik ulusal diizeyde, uluslararas;
diizeyde. Yine Milli Egitim Bakanhg: basta olmak
lizere, Saghk Bakanligi, Adalet Bakanhg,
Bagbakanlik, ILO, UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu, gibi kuruluglarla isbirligi gergevesinde
yaklagik 30 bilimsel toplant: diizenlendi ve bu bilim-
sel toplantilarda sunulan bildirilerin, panel
caligmalarinin kitaplar1 da yayinlandi. Biitiin bunlan
yiiriitiirken zaman zaman bugiin birlikte oldufumuz
program gibi soylesiler diizenlendi. Iste bugiin de
onlardan birisini gergeklestiriyoruz. Milli Egitim
Bakanhg: Personel Genel Miidiiriimiizle égrenciler-
imizi bir araya getirip bir soylesi programi
cercevesinde bugiinii degerlendirecegiz. Ben Sayin
Genel Miidiire Fakiiltemizin igten tesekkiirlerini
sunarak kendisini konusmasini yapmak iizere
kiirsiiye davet etmek istiyorum.

Hiiseyin Acar (Milli Egitim Bakanh@ Personel
Genel Miidiirii)- Sayin Dekamim, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi’nin gok saygideger ogretim iiyeleri, ¢ok
degerli 6gretmen adaylar1 meslektaglarim.

Bugiin size iki konuda sunuda bulunacagim.
Bunlardan birisi son iki yildir kamuoyunda oldukga
tartisilan, norm kadro uygulamalari; herkesin degisik
bicimde anlattigi, anladigi, algiladii, ama ¢ok
tartigtlan Milli Egitim Bakanhig: (MEB) agisindan,
iilkemiz agisindan vazgegilmezligi artik anlagilan
norm kadro uygulamas: nedir? Neden gerek duyul-
du? Nasil bagladik? Bugiin norm kadro
uygulamasinin neresindeyiz?

Ikinci konumuz da Egitim Bilimleri Fakiiltesi
yani Fakiiltemizin mezunlarinin MEB’daki istih-
damina, ¢ahigtinlmasina iligkin konular yer alacak.
Norm kadro uygulamas: siireci 6ncesinde; MEB’de
iilkenin her yerine, her noktasina, her okuluna, yeteri
kadar 6gretmen gonderebilmek igin 6zellikle son 30
yil igerisinde ¢ok degisik yasal diizenlemeler yapildi,
yonetmelikler ¢ikarildi. Ama iilkenin her yerine
yeteri kadar 6gretmen gonderebilme olanag buluna-
madi. Altyapida gerekli geligmeler saglandi.
Okullagma oram giderek artti, gelisti. OZretmen
sayisinda biiyilk oranda artiglar oldu. Ogrencilerin

ozellikle ilkogretim diizeyinde devamsizligi sorunu

kalmadi. Ama 6gretmenleri bu kez 6zellikle biiyiik
sehirlerin varoglarina ve kirsal kesime gondermekte
giicliikler yaganmaya baglandi. Ornegin ben 1950'li
yillarda Tiirkiye’nin dogusundaki bir ilin, Artvin
ilinin bir kdy okulunda okudum. 1950’li yillarda
benim okudugum okulda her sube icin yeteri kadar
ogretmen varken 50 yil sonrasinda veya 45 yil son-
rasinda Artvin ilinde sinif 6gretmeni fazla olmasina
karsin, bundan iki y1l 6nce benim okudugum okulda

* Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiiri Hiiseyin Acar’in 23.05.2001 tarihinde Fakiiltemizde verdigi konferans.
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ogretmen yetersizliinden dolay: birlestirilmis simif
uygulamasi yapiliyordu. Bu ornekleri
yayginlastirmak olanakhidir. Ornegin Ankara’nin
Cankaya ilgesinde bazi okullarda 6gretmenlere sinif
bulamazken, Ankara’nmin merkez ilgesi olan
Mamak’ta, Altindag’da, Yenimahalle ilgesinin iist-
lerinde sinifsiz, 6§retmensiz simflar veya brang (dal)
dersleri bos gegen siniflarin yogunlugu. Bunun
kargihiinda da bazi okullarda ve baz illerde bir
sinifa, iki matematik 6gretmeninin girdigi durumlar.
Bunlar bir tiirlii ¢oziilemedi. Bunun iizerine, yapilan
¢aligmalar sonucunda, adma "norm kadro"
dedigimiz, daha 6ncesindeki uygulamalardan ¢ok da
farkli Gzellikler tagimayan, kanun boyutunda, yani
kolaylikla degistirilmesi saglanamayacak, Bakanlar
Kurulu Karan ile yiiriirliige konulacak bir yonet-
melik ile diizenlemenin yapilmas: zorunlu gériildii.
Biitiin bunlardan 6nemlisi de daha &nceki mevzuat-
lardan farkli olarak, bu uygulamanin arkasinda
sonuna kadar duruldu ve sunumun daha sonraki
boliimlerinde de goreceginiz iizere veya yansida
izleyece@iniz iizere, bugiin bu konuda aldifimiz
mesafe hi¢c de kiigiimsenecek bir mesafe degil.
Bugiin norm kadronun biiyiik oranda Tiirkiye’'nin
birgok yerinde oturmug oldugunu da gériiyoruz.

Cagimizda iiretim, maliyetten fazla ise
anlamhidir. Kamu hizmetlerinde de olgii aym
olmalidir. Eger kamu kurum ve kuruluslarinin iiret-
tigi hizmetlerden saglanacak yarar, bu hizmetlerin
maliyetinden fazla ise anlamlidir. Kurum ve kuru-
luglarda personel (isgoren) sayisinin gereginden
fazla olmasi, hizmet iiretmekle gorevli olanlarin nite-
liklerinin yeterli olmamasi, yalniz maliyetleri degil,
kamu personelinin iicretlerini de etkilemektedir.
Ciinkii, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in ulusal
biitceden aynlan pay simirhdir. Bir bolimii iiret-
meyen ya da yeteri kadar iiretmeyen kamu personeli,
tiretenlerin payina ortak olmaktadir. Devletin yiiriit-
mekle yiikiimlii oldugu hizmetleri yiiriitecek kadro-
nun verimli bir gekilde saptanmasi gerekmektedir.
Bu, kamu yonetiminin en ©nde gelen
sorunlarindandir.

Iste bu nedenle, egitim-gretim hizmetlerinin
etkin ve verimli bir bigimde yiiriitiilebilmesi icin
kurumumuzda norm kadro ¢alismasinin yapilmasi
zorunlu goriilmiigtiir.

Bu zorunlulugu netlestirmek, daha anlagilir
bicimde aktarabilmek icin norm kadro siirecinin
hemen Oncesindeki rakamlari incelemek yararl ola-
caktir.

1999 yilinda Bakanligimizin kadrolu 6gretmen
sayis1 455.000°dir. Bunun 102.000’i egitim y&neti-
cisi, yani okul miidiiri, miidiir bagyardimcis1 ve
miidiir yardimcisidir. Yaklasik 4 6gretmene bir
yonetici! Bilindigi gibi okullarda yoneticiler haftada
6 saate kadar ayhik karsihig: derse girmekle yiikiim-
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liildiir. Norm kadro diizenlemesi ile 102.000 yonetici
kadro sayist 56.290'a indirilmigtir. Yaklagsik 8
Ggretmene bir yonetici dengesi kurulmustur.

Bu diizenleme sonrasinda saglanan kadro tasarru-
fu 47.000°dir. 47.000 yonetici yardimcisinin haftada
azami ders saati kadar derse girdigini varsayarsak
47.000x6=282.000 ders saati eder. Bdylece, 47.000
yonetici yardimcisimt hizmet iiretimine yonelttik.
Karsilanan ders saati sayis1 norm kadroya gore hafta-
da yaklasik (47.000x21) 987.000°dir. 987.000-
282.000=705.000 ders saati pozitif olarak
karsilanmigtir. Bunun karsihigi yaklagik 33.571
Sgretmendir.

Yoneticiler agisindan durum béyle de, 6gretmen-
ler bakimindan farkli mi? Incelemeye devam edelim.
Norm kadro 6ncesi;

* Fazla 6gretmen sayis1 59.000
« Ogretmen gereksinimi 108.000"dir.

Cankaya’da 6gretmen fazla, Mamak'ta 6gretmen
gereksinimi var. Ankara Merkezde 6gretmen fazla,
Kizilcahamam’da, Cubuk’ta, Sereflikochisar’da
gereksinim var. Ya da Ankara’da Ggretmen fazla
Sivas’ta, Elaz13’da, Mus’ta, Sirnak’ta 6gretmen agig1
var. Bir iki rakama deginmek istiyorum. Bu uygula-
maya gegmeden Onceki rakamlar olarak Tiirkiye'nin
bati illerinden Canakkale ilinde bir 6gretmene diigen
ogrenci sayis1 19 iken, yine batida bir ilde 6gretmen
bagina diigen 6grenci sayis1 17 iken bu uygulamaya
gecmeden once Hakkari ilinde bir 6gretmene diigen
O8renci sayisi 81, biraz daha gelismis olan
Diyarbakir ilinde 6gretmen bagina diigen 6grenci
sayis1 61 idi. Su anda Tiirkiye’nin hi¢bir ilinde 6gret-
men basgmna diigen ogrenci sayist 35’in iizerinde
degildir. Gegen yaklasik iki yil icerisinde bu 59.000
fazla 6gretmen, 8 derslikli yaklasik 3687 ilkégretim
okulunun toplam &gretmen sayisini karsilayacak
kadardur. {1 ve ilge merkezleri disindaki, yani kirsal
kesimdeki ilkogretim okullarimn toplam sayisi
19.789dur. Demek ki sadece bu okullarin %15’inin
gereksinimini kargilayabilecek atil kapasite ...

59.000 fazla Ogretmenin, ortalama 300 milyon
aylik aldif: diisiiniiliirse biitge ¢iktis1 17 trilyon 700
milyar, yillik 212 trilyon 400 milyardir. Bu &gret-
menlerin gorev yapmasi gereken okullarda vekil
veya ders iicreti karsilifi gorevlendirilenlere 6denen
iicretler de diigiiniildiigiinde, bu rakam 300 trilyonun
tizerine cikar.

Bakanligimizin 2001 Mali Yili biitgesi 4 katrily-
on 46 trilyon 305 milyardir. Personel giderleri ise, 3
katrilyon 171 trilyon 460 milyardir. Yani personel
giderlerimiz biitgemizin % 78,3’iidiir. Fazla 6gret-
menlere 6denen 300 trilyon, personel giderlerinin %
94'ii, Bakanhgimiz biitgesinin % 7.4'i kadardir.




Tablonun yorumu; yogun emek yigilmasi, diisiik
iicret ve verimsizlik ...

iste Norm Kadro diizenlemesinin gerekgesi ...

Fazla 6gretmenler igin kullanilan bir yillik 300
trilyonluk kaynakla 277.000 adet Pentium 3 733
MHZ bilgisayar alinabilir. (Fiati 900$, 1 dolar
1.200.000 TL olarak alinmistir.) MEB’de su anda
toplam bilgisayar sayis1 103.000°dir. Yani bu bil-
gisayar sayis1 bes katina cikanlabilirdi. Yine bu
parayla 8 derslikli 240 6Zrencili laboratuvar-+kita-
plik+spor salonu olan her biri 240 6grenci kapasiteli
toplam 144.000 6grencinin okuyacag 600 ilk6gretim
okulu yapilabilir. (1 okulun maliyeti 500 milyar
olarak alinmugtir.) 59.000 fazla 6gretmene o zaman
icin yapilan 6demenin bir kaynak savurganhi
oldugunun gostergesidir.

Peki, bu kadar énem verdigimiz norm kadr
nedir? ,

Norm kadro, kamu kurum ve kuruluglarinin,
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getire-
bilmeleri igin, olmas1 gerekenden ne daha az, ne de
daha fazla kadronun nitelik ve nicelik yonilyle sap-
tanmasidir.

Kadrolarin sayisal olarak saptanmasi, kurum ve
kuruluslarin gereksinim duyduklan kadro sayilarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan caligmalardir. Bu
¢aligmalar sonunda bir kurum veya kurulugta, hangi
birimde, hangi unvandan ne kadar sayida kadroya
gereksinim duyulacag, bir takim olgiitlerle saptan-
maktadir.

Uygulamamizda Norm Kadro; her derece ve
tirdeki egitim kurumlarinda belli 6lgiitler esas
alinarak, olmasi gereken yonetici ve 6gretmen
sayisinin belirlenmesidir.

Bu esas ve usullerin belirlenmesinde;

* Okul ve kurumlarda yonetim, eitim ve
6gretim hizmetlerinin gerekli ve yeterli per-
sonelce yiiriitiilmesi,

* Personel boyutunda atil kapasite yaratilma-
masi, varolan atil kapasitenin gereksinim
duyulan okul ve kurumlara yénlendirilmesine
zemin olugturularak verimlilige
doniistiiriilmesi,

+ Egitim yonetiminin her siirecinde, edinilen
cagdas teknolojiden en etkin ve verimli
bi¢imde yararlamimasinin gerekliligi,

* Bir 6gretmene diigecek haftalik toplam ders
yiikiiniin yasal boyutta &ngériilen sinirlar
icinde kalmasi,

e Okul ve kurumlarin tiir ve derecelerine gére
her bir simf, sube veya gruptaki 6grenci
sayisinin uluslararasi normlarda kabul edilen
sinirlar iginde olmasi,

somaebilis clarak ks 2}

55

Ogretmen Norm Kadrolarinin Saptanmasina
Mliskin Olgiitler

_ Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’mn "Egitim ve
Ogrenim hakki ve 6devi" baglikli 42nci maddesi;

 "Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun
birakilamaz.

Ogrenim hakkimin ‘kapsami kanunla tespit
edilir ve diizenlenir.

Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkildplar1 dogrultusunda, ¢cagdas bilim ve egitim
esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi
altinda yapilir" hiikmii ile her yurttagimizin egitim
ve dgretim hakki belirlenmis ve bu gérev Devletin
gorevleri arasinda sayilmigtir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun; "Tiirk milli
egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmen-
lik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve
gerecleri ve Devletin egitim ve 6gretim alamindaki
gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri
bir sistem biitiinliigii icinde kapsar" hiikmiiyle
Anayasamiz ile verilen 6devin cercevesi (kapsami)
cizilmigtir.

Anayasa, Tevhid-i Tedrisat (Ogretimin Birlestir-
ilmesi) Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu ile
kalkinma plan ve programlar dogrultusunda milli
egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, "Milli Egitim
Bakanlifi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun" ile Milli Egitim Bakanligi’'na ve her
kademedeki ogretim kurumlarinin 6gretmen ve
ogrencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmet-
lerini planlamak, programlamak, yiiriitmek,
takip ve denetim altinda bulundurmak" gérevi
verilmistir.

Bu hiikiimler c¢ercevesinde, okuloncesi,
ilk6gretim ve ortadgretim diizeyinde Tirk Milli
Egitim Sisteminin genel yapisi, bu yap: igerisinde
yer alan okul ve kurumlarin 6gretim programlarim
saptama, inceleme, gelistirme gorevi,
Bakanlifimizca yerine getirilmektedir.

Buna gore, her tiir ve diizeydeki ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinin programlarina dayali
olarak okutulacak dersler ve ders dagitim ¢izelgeleri
saptanmaktadir. Bir okul veya kurumda verilecek
egitimin haftahik ders yiikii, derslik ve sube sayisi o
okul veya kurumda o brangta (dalda) bulunmasi
gereken 6gretmen norm kadrosunun saptanmasina
temel olgiit olmaktadir.

Buna gore egitim kurumlarimin yonetici ve
yonetici yardimcilarinin norm kadrolarinin sap-
tanmasina iliskin dlciitler asagida verilmistir.



Miidiir

Bugiin bafimsiz miidiirii bulunan ilkégretim
kurumu saymiz 21 bin 359°dur. Toplam okul ve
kurum sayimiz 52 bin’in biraz iizerindedir. Aradaki
fark 6grenci sayis1 150’nin altinda olan ilkégretim
okullarinda bagimsiz okul miidiirliigii yok, o okullar-
daki o6gretmenlerden biri miidiir yetkili 6gretmen
olarak yonetim gorevini siirdiirmektedir.

* 6, 7 ve 8inci siniflani bulunmayan, &grenci
sayis1 150’den az olan ilk6gretim okullan igin
miidiir norm kadrosu verilmemektedir.

e 6 veya 6-7 veya 6-7-8inci siniflar1 bulunan
ilkdgretim okullarina 1-6, 1-7 ve 1-8 inci
siniflarindaki 6grenci sayisina bakilmaksizin,
6, 7 ve 8inci simflan olmayan, ancak dgrenci
say1s1 150"den fazla olan ilk6gretim okullarina
miidiir norm kadrosu verilmektedir.

* Anaokulu,
* Her tiirdeki lise,

» Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
(ASO),

» Egitim Araclan-Teknolojileri ve Hizmetici
Egitim Merkezi,

* Rehberlik ve Aragtirma Merkezi (RAM),
e Cirakhik Egitim Merkezi,
* Olgunlagsma Enstitiisii,

Miidiir Yardimaisi

¢ Pratik Sanat Okulu,

icin birer miidiir norm kadrosu verilmektedir.
Bugiinkii norm kadro sayis1 21.359'dur.

Miidiir Bagyardimcisi

Miidiir bagyardimcis1 biraz daha biiyiikge,
Ogrenci sayisi fazla olan pansiyonu, yatilis1 bulunan
okullarda gorevlendiriliyor. Toplam 3949 miidiir
bagyardimcisi var. Yine okullarin 6zelliklerine gore
ve 6grenci sayilari dikkate alinarak miidiir yardimcisi
sayilar1 saptaniyor. Bugiin toplam miidiir yardimcisi
kadro sayis1 30 bin 982’dir. Boylece toplam ydnetici
sayisit da 56 bin art: rakamina ulagmgtir.

« Ug ve daha fazla miidiir yardimcist bulunan
okullara,

¢ Yatli veya pansiyonlu okullara,

» Ogrenci sayis1 500’iin iizerinde bulunan
anadolu liseleri, fen liseleri ve ¢ok programli
liselere,

» Isletmelere beceri egitimi i¢in 100’den fazla
ogrenci gonderen mesleki-teknik okullara,

* [lkogretim okulu ve lisesi bulunan 6zel egitim
okullarina,

Bir miidiir bagyardimcisi norm kadrosu verilmek-
tedir.

Bugiinkii norm kadro sayis1 3.949'dur.

Ogrenci Sayrsi
Ozeltikler

¢

Ogrenci/ Cirak

Okul /Kurum
Tiirderi

50"ye kadar
51-125

Sonraki her 100
600’e kadar
601-1500
800’e kadar

801-1500

1501-2000

1501"den fazla
500"e kadar
501-1000
1001'den fuzla
100001 e kadar
300001 e kadar
500001 e kadar
300001 ve daha
faza

500001 "den

2001"den fazla
100001~
fazla

2| 201'den fazla

~| 100-200

Anaokullan

likogretim 1
Okullan

»

-

Her Merkez igin | Mdor Yardimeisi norm kadrosu verilir.
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Bugiinkii miidiir yardimeisi norm kadro sayisi
30.982'dir.

Bu noktada norm kadro diizenlemesiyle
dogrudan iligkili olan, sisteme yeni getirilen bir
konuya, Egitim Bolgeleri konusuna da deginmek
istiyorum.

Ulkemizin kaynaklar kit olmasina karsin, egitim
6gretimi destekleyen, yapilmasini saglayan personel,
arag-gere¢ ve altyapi olanaklari savurgan bir tutum
icerisinde kullamlmis ve kullanilmaktadir.

Ornegin;

* Bir yerlesim yerinde birden fazla okul vardir.
Her okul igin laboratuvar, spor salonu, bil-
gisayar sinifi, iglik, atolye, yemek salonu ayn
ayn diizenlenmistir. Birisine ait olan bu
olanaktan diger okul yararlanamaz. Haftanin
ve ogretim yilimin belli zamanlarinda bu

olanaktan yararlamilir, diger zamanlarda bu
alanlar bog durur.

* Yanyana iki okul duvarlarla ayrilmistir. Her
ikisinde oyun ya da uygulama bahgesi yeter-
sizdir. Duvarlar kaldinhp, bahge birlestir-
ilmez.

* Aym yerde bulunan okul veya kurumlardan
birinde gereksinimden fazla biiro memuru,
hizmetli vardir, digerinde ise yogun gereksin-
im.

* Bir okulda A brangindaki 6gretmen ayhk
karsih§inda ders saatlerini dolduramazken,
komgu okulda aym brangtaki 6gretmenin
okutabilecegi dersler bog geger.

Iste bu savurganh@ onlemek, egitim personeli
ile diger personeli, fiziki kapasiteyi, ders arag ve
gereclerini  ortak-etkili-verimli  kullanmak,
biylece egitimde Kkaliteyi yiikseltmek amaciyla
EGITIM BOLGESI olusturulmasi, norm kadro
uygulamasiyla birlikte kararlastirilmistir.

Egitim Bolgesi; her yastaki niifusun egitim ve
Ogretiminin saglanabilecedi degisik tiir ve kademel-
erden olusan okullarla, 6gretmenlerin mesleki egitim
ve sosyal gereksinimlerinin kargilanabilecegi tesis-
lerin bulundugu bolgedir.

Bu tamma uygun olarak, il ve ilge milli egitim
miidiirliikleri;

* Altyapinin,

* Arag-gerecin,

* Personelin,

* Sosyal tesislerin,

* Diger olanaklarin
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ortak kullanimina uygun uzakliktaki okullar
grubunun yer aldigi  Egitim  Bdlgelerini
olugturmuglar, bu il milli egitim miidiiriniin Gnerisi
ve valinin onay1 ile hukuki gegerlik kazanmugtir.

Egitim bolgelerinin olugturulmasinda;
* Okullarin yerleri,
* Okul tiirleri ve 6grenci sayilari,

« Egitim bina ve tesislerinin fiziki kapasitesi ve
donanim durumlan,

* Ulagim kolaylig1 ve giivenligi,
* Cografi biitiinliik,

* lletigim ve esgiidiim (koordinasyon) kolayli1
dikkate alinmugtir.

Egitim bolgelerinin olusturulmasinda, yerlesim
yerlerinin yonetsel (idari) diizenlemelerinin digina
cikilmamistir. (Belediye veya koy tiizel kisiligi
sinirlarn)

Egitim bolgesi olusturulmasinda;
* Niifusun 30.000’den fazla olmasi,
* En az bes 6rgiin egitim kurumunun bulunmasi,

* Orgiin egitim kurumlarinda en az 3000 kayith
6grenci bulunmasi,

* Biiyiiksehir statiisiindeki illerin merkez veya
merkez ilgelerinde 7’den, diger yerlesim
merkezlerinde 5’den fazla bélge olusturulma-
mast,

gibi dlgiitler dikkate alinmgtir.
Bugiin iilkemizde egitim bolgesi sayisi 1.516'dur.

Simdi bu anlatimi somutlagtiracak olursak,
ornegin Altindag ilgesinin Digkap: kesiminde bizim
gesitli tiirlerden okullarimiz var. [lkégretim okulu
daha once ilkokul, ortaokul, endiistri meslek lisesi,
lise, asag1 yukar aym kampiis icerisinde gibi, ama
duvarlarla birbirlerinden ayrilmig. Meslek lisesinde
matematik dersleri bos gecer, ama aymi yerdeki
komsu lisede matematik Ggretmeni sayisi fazladir,
derslerini dolduramaz. Oradaki matematik ogret-
menini dier tarafa da derse girmeye zorlarsaniz, git-
mez istegi disinda giderse, idare mahkemesine gider,
karar alir. Yeni diizenlemede bu $gretmenimiz o
egitim bolgesinin 6gretmenidir. Yani ne endiistri
meslek lisesinin matematik 6gretmenidir, ne lisenin
matematik 6gretmenidir. Ne de ilkégretim okulunun.
Dolayisiyla haftada 21 saat dersi doluncaya kadar ya
birinde veya ikisinde veya brangina gore gerekiyorsa,
oradaki 3 okulda da derse girmek durumundadir.

Norm kadro diizenlemesine iligkin olgiitlerin
neler oldugunu agikladiktan sonra diizenlemenin
nasil yapildigina kisaca deginmek istiyorum. Norm



kadro  diizenlemesinde uygulama, okuldan
baslatilmaktadir. Biraz once belirttigim gibi bir
Ogretmenin haftada okutmasi éngériilen ders saati
sayis1 bellidir. O okuldaki sube ve simf sayisi (1.-
5.simiflar agisindan) 6nceden bellidir, o okulun fiziki
kapasitesi gergevesinde bu derslerden bir 6gretmene
diigen sayiyla orantili olarak 6gretmen gereksinimi
saptanir ve hangi okula ne kadar 63retmen norm
kadrosunun verilmesi gerektigi belirlenir. Nisbi
se¢im sisteminde gegerli oylar sayildiktan sonra her
siyasi parti i¢in ka¢ milletvekilinin ¢ikabilecegine
iligkin usule benzer bir durum. Sonra iller diizeyinde
birlestirilen norm kadrolar Bakanlhiga gelir. Bakanlik
da Tirkiye 6lgeginde birlestirir. Bunlarin yiiriirliige
girmesi devletin diger kurumlarinin, Maliye
Bakanlig ve Devlet Personel Bagkanligi’'nin uygun
gordiigii; Sayistayin vizesiyle gecerlilik kazamr,
yliriirliige girer. Bunun 6nceki uygulamalardan farki
nedir? En o6nemli farkhlik, norm kadro
uygulamasindan 6nce 6gretmene bir kadro verilirdi.
11k kez goreve baslayan Ggretmene, drnegin Agn ili
Eleskirt Iigesi Lisesine Tiirk Dili ve Edebiyati Ogret-
meni olarak atanan, Fatma Hanim icin bir 6gretmen
kadrosu verilirdi. Fatma Hamim Eleskirt Ilgesindeki
liseden Ankara Kurtulug Lisesi Edebiyat Ogretmen-
ligine atandiginda kadrosuyla beraber gelirdi. Simdi
bdyle kadrosuyla beraber gelme olay1 yok. Nasil
gelecek? Ankara’ya atanmak istediginde eger
Ankara ilinde Tiirk Dili ve Edebiyati branginda bog
norm kadro varsa Ankara’ya gelebilecek. Eger
Kurtulug Lisesi'nde de Tiirk Dili ve Edebiyati
branginda bos &gretmen norm kadrosu varsa,
Kurtulug Lisesi’ne gelecek. Oncesinde ise Kurtulug
Lisesi’nde Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni ders
saati iki Ogretmen tarafindan kargilanacak sayida
olmasina kargin buraya 3, 4 , 5 6gretmen daha ver-
ilebiliyordu. Ve herbirine de maas 6denebiliyordu.
Oysa simdi Kurtulus Lisesi’nde 2 68retmene yetecek
kadar Tiirk Dili Edebiyati dersi varsa, 3. 6gretmenin
atamasi hem yapilamayacak, hem de yapilmasi
halinde, &gretmene maas édenemeyecek. Odemel-
erde, okul miidiirleri, mal miidiirleriyle, saymanlarla,
muhasebe miidiirleriyle ortaklaga bir sorumluluk
altina girmistir. Yani Milli Egitim Miidiiri "Tamam
ben atarim" veya vali "Ben atama yaparim", "Ben bu
6gretmenin Kurtulug Lisesi’nde ¢alismasini istiyo-
rum" dediklerinde, atama da yaptiklarinda, hele bir
de maag 6demeye kalkigirlarsa, yarin o 6gretmene
6denen maagin ne kadar 6deme yapilmigsa hem okul
miidiirii, hem de sayman tarafindan geriye 6denmesi
gerekiyor. Okullarda c¢alisan &gretmenlerimiz bu
uygulamaya gegildikten sonra okulda olmasi gereken
yani norm kadro sayisiyla iligkilendirilmistir.
DNiskilendirilme sirasinda okulda bulunmasi gereken
norm kadro sayisindan az 6gretmen varsa tamami
iligkilendirilmistir. Fazla 6gretmen varsa daha énce-
ki ilk diizenlememizde dnce gelenler iliskilendiril-
mis ve son gelenler fazla olarak koordinator okullara
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alinmigken, Damistayin bu konu ile ilgili hiikkmii iptal
etmesi iizerine hizmet puani iistiinliigiine gore,
hizmet puam yiiksek olanlardan baglanarak, okulda
olmasi gereken sayida 6gretmen birakilmig, digerleri
ise koordinator okullara ¢ekilmistir. Bazi1 basin ve
yayn organlarinda yer aldig1 gibi fazla 6gretmenler
icin "bir kiyim" s6z konusu degildir. Hicbir 6gret-
menimiz norm kadro uygulamasi sonucu, istegi
diginda bulundugu yerin, belediye smirlari digina
cikarilmamstir. Kendilerine 6nce egitim bolgesinde,
sonra bulunduklan ilgede, daha sonra bulunduklar
biiyiiksehirse biiyiiksehir belediyesi simrlan icinde,
sonra da o il icerisinde bos yerler gosterilmigtir.
Isteyenlerin o bos kadrolara atamalan yapilmus, iste-
meyenler ise fazlaliklar eriyinceye kadar koordi-
natér okullarda brrakilmistir. Aslinda bu sistemle
ogretmenlerin ders yiikii daha asagiya cekilmigtir.
Kiiltiir dersi 63retmenlerinin haftalik ders yiikii daha
onceki uygulamada zorunlu olarak 27 saat, meslek
dersi 6gretmenlerinin ders yiikii 44 saat iken, bu
uygulamayla kiiltir dersi 6gretmenlerinin zorunlu
olarak derse girmeleri gereken saat sayis1 6 saat
indirimle 21 saate, meslek dersi 6gretmenlerinin de,
atolye ve meslek dersi 6gretmenlerinin de 44 saatten
40 saate indirilmigtir. Yani bu uygulama daha fazla
sayida 6gretmenin c¢alistirilmasina olanak saglayan
bir diizenlemedir. Yine bu uygulamayla 6ncesinden
farkl1 olarak baglangigta da belirttigim gibi, kirsal
kesimdeki okullara Ggretmen gonderilebilmesi igin
asgari standartlar getirilmistir. MEB’na bagh
okullarda kiiltiir dersi 6gretmenleri haftada 15 saat
maas karsih derse girer, art1 6 saat zorunlu iicretli
olarak derse girer, art1 6 saat veya okulun 6zelligine
gore, 9 saat de dilerse iicretli olarak derse girer.

Peki egitim bolgelerinin norm kadro ile iligkisi
nedir?

Bu uygulama ile 6gretmenlerimiz yalmzca bir
okulun degil, egitim bolgesinin 6Zretmenidirler.
Aylik karsih@i ve zorunlu iicretli derslerini egitim
bolgesindeki diger okul veya okullarda da tamamla-
mak zorunlulugu vardir. Bagka bir anlatimla, A der-
sinin ayn egitim bdlgesindeki ders yiikii 25 saattir.
Bu egitim bolgesine A derslerini okutmak iizere bir
6gretmen norm kadrosu verilmekte ve bir 63retmen
atanmaktadir. Bu 6gretmenin kadrosu, hangi okulda
ders saati fazla ise o okulda bulunmaktadir.

Norm kadro diizenlemesine iligkin dlciitlerin
neler oldugunu agikladiktan sonra diizenlemenin
nasil yapildigim inceleyelim.

Uygulama, okuldan baglamaktadir. Her okul,
okulunda okutulmakta olan derslerin ayr1 ayri haf-
tahk ders yiikiinii saptar. Okuloncesi ve sinif 6gret-
menligi alaninda (ilkdgretim okullarinin 1-5 inci
siniflari ile okuldncesi egitiminde) 63renci ve derslik
sayilan esas alinarak olusturulan gube sayisini saptar.
Bu sayilar egitim bolgesi olusturulan yerlerde egitim




bolgesi, diger yerlerde yerlesim yeri diizeyinde
birlestirilir. Sonra bu sayilara, okullarin 6zelliklerine
gore daha 6nce belirtilen gruplandirmadaki 6lgiitler
uygulanarak, her brangta hem her okul, hem de her
egitim bolgesi veya yerlesim yerinde bulunmasi
gereken 6gretmen norm kadro sayisi saptanir.

Egitim bolgesi veya yerlesim yeri diizeyinde sap-
tanan 6gretmen norm kadrolan ilge ve merkez ilge
diizeyinde birlestirilir (Okullarda saptanan norm
kadro sayilarina diger kurumlarda saptanan norm
kadro sayilari eklenecek). Ilgelerde ve merkez ilgede
ayri ayr1 birlestirilen norm kadro sayilari il
diizeyinde birlestirilir. Norm kadrolarin il milli
egitim miidiiriiniin onay1 ile il diizeyinde isglemi
tamamlanir. Biitiin illerin norm kadrolan Bakanlikg¢a
birlestirilerek, iilke diizeyinde ve branglar diizeyinde
norm kadro sayilarina ulagilir. Norm kadrolar, egitim
bolgeleri veya yerlesim yerleri ile saymanliklar
diizeyinde Bakanlikca onaylanarak yiiriirliige girer.
Saymanliklar diizeyinde diizenlenen norm kadrolar,
Sayistay vizesine sunulur. Ayrica Devlet Personel
Bagkanlig: ile Maliye Bakanlig bilgilendirilir.

Norm kadro sayilarindaki olasi degisiklikler yilda
bir kez Haziran ayinda yine okullardan baglanacak
islemle Bakanlik¢a diizeltilir. Yeni okul, sube veya
boliim agilmasi durumunda bu simirlama uygulan-
maz.

Norm kadronun o&nceki
farkhhiklar:

* Ogretmenler atandiklan ya da yer degistirdik-
leri yere kadrolariyla birlikte giderken, simdi
Onceden tahsisi yapilmig norm kadrolara atan-
maktadir.

uygulamalarla

e Norm kadro uygulamasinda, higbir egitim
kurumuna herhangi bir branstan norm kadro
sayisinin iizerinde atama yapilmamaktadir.
Ciinkii norm kadro sayisindan fazla §gretmen-
ler igin ayhk odenememektedir. Boylece
sayisal olarak yapay artiglar 6nlenmektedir.

* Aul kapasite verimlilife doniistiiriilmekte,
okullarda yeniden yigilmanin niine kesinlik-
le gecilmis olunmaktadir.

* Onceden okul ve kurumlarda gérevli &gret-
menler igin ilgili saymanliklara "6gretmen"
kadrosu tahsis edilirken, simdi brang: (alani)
da belirtilmektedir. Matematik 6gretmeni
norm kadrosu, miizik 6gretmeni norm kadrosu
gibi.

» Kadrolar 6nceden Bakanlik¢a okullara dogru
diizenlenirken, simdi okul veya kurum
bazinda verilecek hizmetin haftalik saat, belir-
lenen sayida Ogrenciden olugmasi gereken
sube sayis1 ya da hizmet sunulacak niifus,
cirak sayis1 gibi olgiitler esas alinarak saptan-
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makta, sonra yapilan bu sayisal saptamaya
paralel olarak norm kadrolar belirlenmektedir.
Bagka bir anlatimla kadro belirlenmesi
okul/kurumlardan yani asagidan yukariya
dogru yapilmaktadir.

» Onceden oziire bagh yer degistirmelerde
illerin gereksinimleri degil, yani kamu ¢ikan
degil, ogretmenin  Oziiri  Oncelikle
degerlendirilicken,  simdi  ogretmenin
branginda agik norm kadro bulunmasi énkosul
olarak degerlendirilmektedir.

¢ Bu uygulamada, tahakkuk memurlar1 (okul
veya kurum miidiirii, miidiir bagyardimcisi,
miidiir yardimcisi) ile saymanlar (malmiidiirii,
muhasebe miidiirii, okullar saymani) ogret-
men norm kadro sayisi gercevesinde islem
yapmaktan ortaklasa sorumludurlar.

* Yurtdisinda veya Bakanhigimiz digindaki
kurumlarda gorevli 6gretmenlerin kadrolar il
milli egitim miidiirliiklerine aktarilmaktadir.
Boylece okul veya kurumlarda fiilen gorev
yapacak 6gretmenlere olanak saglanmaktadir.

Norm Kadro ile Mevcut Ogretmen ve
Yéneticilerin iligkilendirilmesi

Okul ve kurumlanimizda gorevli &gretmenler,
daha oOnce belirttigimiz olgiitlere dayali olarak
branglara gore saptanan norm kadrolarla yanyana
getirilmistir. Okulda ilgili branstan norm kadro sayisi
kadar veya daha az 6gretmen varsa, o okulun norm
kadrosu ile iligkilendirilmigtir. Yani herhangi bir
islem yapilmaksizin o brangta okulun kadrolu 6gret-
meni olmustur. Eger ilgili brangtaki 63retmen sayisi
norm kadro sayisindan fazla ise, norm kadro sayisi
kadar ogretmen norm kadro ile iliskilendirilmis,
diger 6gretmenler norm kadro fazlas1 6gretmenler
konumuna gelmislerdir.

Birden fazla egitim bolgesi olusturulamayan
yerlesim yerleri ile egitim bolgelerinde bir brangtan
bir okuldaki haftalik ders yiikii, bir 6gretmen norm
kadrosu verilmesine yeterli degilse, daha &nce de
belirttigimiz gibi birden fazla okulun brang dersini
dolduran 6gretmen haftalik ders saati sayis1 en fazla
olan okulun norm kadrosu ile iligkilendirilmistir.

Norm kadro fazlasi 63retmenlere sirasiyla;

» Gorev yaptig: yerlesim yeri ya da egitim bol-
gesinde,

* Ayni ilgede fakat bir bagka egitim bdlgesinde,

* Ay ilin bir bagka merkez ilcesinde (Merkez
ilgesi bulunan biiyiiksehirlerde),

¢ Gorevli bulundugu ilin bir bagka ilgesi veya
yerlesim yerinde




branginda a¢tk  norm  kadro  bulunan
okullar/kurumlar duyurulmug, istekli olanlarin
hizmet puanlan 6lgiitinde norm kadrolarla
iligkilendirilmeleri saglanmustr. Istekli olmayanlar
kadrolanyla birlikte egitim bolgelerinde "koordi-
nator okullara" aktanilmigtir. Egitim bolgeleri
diginda ise, okullarinda birakilmiglar ve kendilerine
norm kadro fazlas1 6gretmen statiisii verilmistir.

Norm kadro uygulamasi, éncesindeki uygula-
madan farkli olarak daha ¢ok &gretmenin gorev
almasina olanak saglamistir. Ciinkii, 6nceki uygula-
ma, 27 saat kiiltiir dersi veya 44 saat atélye ve labo-
ratuvar dersi igin bir Ogretmen verilmesini
Ongoriirken, norm kadro ile bu sayilar kiiltiir ders-
lerinde 21, at6lye ve laboratuvar derslerinde 40 saat
olarak saptanmistir. Bu saatler kirsal kesimde 8-14
saate kadar indirilmistir. Boylece 6zellikle kirsal kes-
imdeki kiiciik yerlesim birimlerinde bulunan
okullarimizin G6gretmen sorunu kalict bigimde
¢oziimlenmektedir.

Bir egitim bolgesi ya da yerlesim yerinde (kdy,
belde, ilge, il, biiyiiksehirde; koy tiizel kisiligi
simirlar1 veya belediye sinirlari igerisinde) bir
brangtan olmasi gerekenden fazla sayida 6gretmen
var, ancak bazi okullarda da gereksinim varsa
fazlalik giderilinceye kadar o egitim bolgesi ya da
yerlesim yerine fazlahk olan brangtan 6gretmen ata-
masi yapilmayacaktir.

Norm kadro fazlasi konumunda bulunan
ogretmenlerimizden, norm kadro ile
iligkilendirilmeleri saglanincaya kadar;

» Egitim kurumlarinda agik gegen dersler igin
ders gorevi verilmek,

 Egitsel ve sosyal etkinliklere katkilar1 saglan-
mak,

* Ders kitabi, 6gretim programi ve arag-gereg-
lerini hazirlama, gelistirme, inceleme,
aragtirma, efitim ve Ogretim kurumlarina
grafik, fotograf, ders ara¢ ve gereci hazirlama
veya saglama, makine techizat ve ders araci
tiretme, belirli  projelerde  uzmanhk
kazandirma ¢aligmalarini yiiriitmek,

* Yatili ve pansiyonlu okullarda belletici olarak
gorevlendirilmek,

* Ders dis1 egitim caligmalarin yiiriitmek,

» Ulusal ve yerel bayramlarin hazirlik
caligmalarim yiiriitmek,

« Ingilizce egitim yapan yiiksekogretim kurum-
larindan mezun olanlar ile yiiksek 6grenimleri
oncesinde hazirhk sinifinda veya Devlet
Memurlar1  Yabanci  Diller - Egitim
Merkezi'nde Ingilizce o&grenim gorerek
bagarili olanlar, Kamu Personeli Yabanci Dil

Seviye Tespit Sinavinda Ingilizce alaninda E
diizeyinde basarili olanlara Ingilizce derslerini
okutmak,

¢ Kamu kurum ve kuruluglan ile 6zel kurumlar-
ca acgilan en az 2-4 ay siireli bilgisayar
kurslarina katlarak basarili oldugunu belge-
lendirenler, ilkégretim okullarinin 4 ve 5 inci
siniflaninda bilgisayar derslerini okutmak,

» Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi brang 6gretmen-
leri, ilkogretim okullarinin 4 ve 5 inci
siniflarinda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi der-
slerini okutmak,

*  Simf 6gretmenleri;

* [lkogretim okullarinda (egitim almis olanlar)
acik gecen resim, miizik, is egitimi 6gretmeni,

e Okuloncesi dgretmeni gereksinimini
kargilamak iizere gorevlendirilmek,

e Mesleki ve teknik egitim Ogrencilerinin
o0gretim yili icinde yapacaklari staj
caligmalarimi yiiriitmek,

gibi egitime yonelik diger alanlarda yarar-
lamilmaktadir.

Buraya kadar sozii edilen "Koordinator okul"
ve "Koordinatér okul miidiirii" kavramim da
kisaca agiklamakta yarar vardir.

"Koordinator okul", egitim bolgelerinde;
» GIH Simfindan yeteri kadar personeli olan,
» Bilgisayar olanagi bulunan,

* Yonetim kadrosu yeterli olan bir ortadgretim
kurumu,

"Koordinator okul miidiirii", koordinatér oku-
lun miidiirtidiir.

Koordinatér miidiir, Milli Egitim Bakanhg
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurumlar
Yonergesi’nde belirtilen gorevleri yapmaktadir.

Norm Kadro uygulama siirecine paralel olarak,
Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi de yeniden diizenlenmistir. Asagida bu
diizenlemenin yalniz norm kadro uygulamasiyla
ilgili yonlerine deginilecektir.

Ogretmenlerin oziire dayah yer degistirmeleri
ii¢ grupta diizenlenmistir.

Saghk durumu 6ziirii; 6retmenin bu gruptaki
oziiriiniin tedavisi ile norm kadro agigi birlikte
degerlendirilmekte, norm kadro a¢ig1 bulunan, ayni
zamanda tedavisinin de yapilabilecegi alana gorev
yeri degistirilmektedir.

Es durumu o6ziirii; Esin bulundugu ilde 6gret-
menin bulundugu bransta norm kadro agig1 varsa,




gorev yeri degisikligi yapilmaktadir. Norm kadro
acig1 yoksa;

* Esi OHAL uygulanan bir ilde ise, 63retmen
olan ege istegi halinde net maaginin % 60’1
odenerek,

* Esi kalkinmada birinci derecede oncelikli
yorede ise, 6gretmen olan ese istegi halinde
net maaginin % 50’si 6denerek,

* Esi kalkinmada ikinci derecede oncelikli
yorede ise, 6gretmen olan ege istegi halinde
net maaginin % 25’1 6denerek,

657 sayilh Kanunun 72 inci maddesi geregince
licretsiz izin verilmektedir.

* Esi bu iller disinda ise, 6gretmen olan ese
istegi halinde 4359 sayih Kanun geregince 3
yil siireyle iicretsiz izin verilebilmektedir.

Ucretsiz izine ayrilan 6gretmenler, eslerinin
bulunduklan iller igin branglarinda siraya alinmakta,
norm kadro agifi olustugunda izin siiresine

bakilmaksizin  atamalar1  yapilarak, géreve
baglatilmaktadir.
Aynica, esinin  bulundugu [I’e atamas:

gergeklestirilemeyen 6gretmenin istegi durumunda,
norm kadro agig1 bulunan yakin bir I1’e gérev yeri
degistirilmektedir.

Diger yandan es durumu 6ziiriine bagh olarak,
Bakanhigimizla diger kamu kuruluglan arasinda
igbirligi yapilmaktadir. Bu cergevede silahli
kuvvetlerle 3 yildir siiren bir protokol yapilmus,
Emniyet Genel Miidiirligii ile de g¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Ogrenim durumu oziirii; Ogrenim  Oziirii
brangiyla ilgili alanda ya da egitim, yonetim, denetim
alanlarinda lisansiistii 6grenim gormesi kosuluna
baglanmaktadir. Ogrenim gérdigii ilde brangiyla
ilgili agik norm kadro bulunmasi kosuluna bagli
olarak gorev yeri degistirilmektedir.

Simdi norm kadro siirecinde bulundugumuz
agsamay1 degerlendirmek istiyorum:

* Norm kadro yoénetmeliginin yiiriirlige
girmesinin iizerinden 22 ay gegmis, uygularma
siireci ise 15 ay once baglamistir.

» Uygulama yaklagik 53.000 okul ve kurumda,
509.968 yonetici ve ogretmenle 66 brang
bazinda siirdiiriilmektedir.

* Norm kadro sayis1 521.376’s1 6gretmen,
56.2901 yonetici olmak iizere toplam
577.666’dir. Norm Kadro, Bakanhgimiz
agisindan bir ideal kadrodur.

Mevcut 6gretmen sayis1 470.321, yonetici sayisi
ise 39.647, toplam 509.968'dir.
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Norm kadro ag¢181, 6gretmen gereksinimi kaynak
yetersizligi nedeniyle kargilanamayan branglarda
goriilmektedir Bunlar;

« Bilgisayar - Ingilizce - Is Egitimi - Miizik -
Tirk Dili ve Edebiyati/Tiirkce - Zihin
Engelliler branglarinda 43,101

* Ders gorevi bulunmayan.Rehbctar Ogretmen
branginda 8.260, olmak iizere toplam
51.361"dir.

Bu acik; diger branglardaki norm kadro fazlasi
ogretmenler, ders yiikii ongoriilmeyen ydneticiler
(Haftada 6 saate kadar derse girme yiikiimliiliikleri
vardir.) okul 6ncesi icin agik 6gretimde egitimlerini
stirdiiren adaylarca iicretli ders gorevi verilerek,
emekli ve yiiksek &grenimlilere yine iicretli ders
gorevi verilmek suretiyle kargilanmaktadir.

Norm kadro uygulama siireci bagladifinda;
59.000 olan fazla 6gretmen sayis1 bugiin 15.600'e,
108.000 olan oOgretmen gereksinimi 53.960'a
inmigtir,

Gegen siirede kapatilan 56.639 6gretmen aciinin
30.000'i yeni alinan, 26.639'u fazla konumdaki 6gret-
menlerin norm kadro ile iligkilendirilmesiyle
saglanmigtir. Bu siirede 12.000 6gretmen emekliye
ayrilmig, 6.000'e yakin Ogretmen sistemden
cikmigtir.

o Ogretmen dagiliminda bolgelerarasi denge
saglanmas1 yolunda ©nemli geligmeler
olmustur.

 Son yilda illeraras: 6gretmen hareketi yaklagik
60.000’dir. Bu harekette 6gretmenler mutlaka
branginda norm kadro agig: bulunan il’e atan-
maktadir. Aynldiklan illerde ise bir bolimii
norm kadro fazlasi 6gretmenlerdir.

* Norm kadro uygulamasi, ozellikle 6gretmen-
lerimiz olmak iizere, biiyiik bir kamuoyu
destegi saglamgtir.

» Siire¢, ongoriilenden daha kisa zamanda

tamamlanabilecektir.

¢ Uygulamada goriilen eksikliklerle,
teskilattmizdan alinan geri bildirimler
degerlendirilmekte, yeni Onlemler alinmak-
tadir.

Norm kadro uygulamasinin egitimimize ve
yurttaslarimiza katkisi ne olacaktir?

* Norm kadro uygulamasi; iilke diizeyinde
insangiicii (6gretmen) kaynaklarinin yerinde
ve verimli kullanimim saglayacak, egitim
yonetimi ve caligmalarinda niteligi cagdag
normlara yiikseltecektir.



¢ Demokratiklesmeye katkida bulunacak, ¢linkii
egitimde firsat ve olanak esitligi saglanacaktir.

o Ogretmen yer degistirmelerinin yansiz, adil,
nitelikli, verimli ve ekonomik gereklere uygun
bigimde yiiriitiilmesine katkida bulunacaktir.

» Is-emek dengesinin yamsira ig-emek-iicret
dengesinin olusmasina katki saglayacak,
Ogretmenlerimizin hakettikleri iicreti ala-
bilmelerinde somut gosterge olabilecektir.

Ozet olarak iilkemiz kazanacaktir.
Saygilar sunarim.
TARTISMA

Bir izleyici - Yeniden iiretme yeniden dgrenme
ve belki de 6zel sektor dinamizmi ile ama Tevhid-i
Tedrisatin da koruyuculugu kapsaminda bakis
acimizi degistirirsek, saninm ¢ok kisa zamanda, iki
yilda buralara vardiysamiz 5 yilda iilke egitimi
acisindan ¢ok uzun hedefler gerceklestirebilecek.
Tesekkiirler.

Hiiseyin Acar (Milli Egitim Bakanhg Personel
Genel Miidiirii) - Cok tesekkiir ederim. Eger yanhs
anlagildiysa bir noktay: diizeltmek isterim. Benim
verdigim 900 dolar, 900 dolardan Bakanhga bilgisa-
yar alimyor anlaminda degildi. Boyle orta diizeyde
bir bilgisayar fiyatini, arkadaglarimdan ¢ikarmalarim
istemigtim. Onlar 900 dolar olarak belirlediler, 900
dolar rakami oradan geliyor. Esas olan iiretmeyen
insanlara verilen parayla bugiinkii bilgisayar sayis
kadar daha bilgisayarin alinabileceginin altim
cizmekti. Bu konuda sizin Onerinizi de not olarak
aldik. Bakanhigimizda yillardan beri yapilan bir
uygulama var. O da 6zellikle meslek liselerimizde
tamgiin, tamyil uygulamasi, ozellikle Endiistri
Meslek Liselerimizde ilgi goriiyor. Sabah 7’den gece
23’e kadar olan boliim icerisinde Endiistri Meslek
Liselerimizde atolye ve laboratuvarlardan
yararlaniyor ama bugiin bundan yararlanma oraninin
ozledigimiz olgiide oldugunu sdylemekten uzagiz.
Aynen goriigiiniize katiliyoruz.

Birseyin daha altin1 ¢izmek istiyorum. Tabi biitiin
degisiklikler ozellikle toplumsal bir olgu olan
egitimdeki yapilacak degisikliklerin birdenbire
yapilmast, degistirilmesi olanakli degil. Onemli olan
once beyinlerin, kafalarin degistirilmesi. Bugiin
MEB su anlayiga gelmisti. MEB artik okullarin
etrafinda yiiksek duvarlar istemiyor. MEB, artik
kendine baghi okullarin birer nizamiyesi olmasini
istemiyor. MEB, okulun her tiirli olanagindan o
cevredeki yurttaglarin yararlanmasini istiyor. Ancak
bu diisiincelerin, bu 6ngoriilerin gerceklesmesi tabi
siire¢ olayi, belki su eksigimiz var, kendimiz geregi
gibi anlatamiyoruz. Ama bu caligmalar, bunlar
cagdas egitim uygulamalarinin bir parcasi, bu yénde
Bakanlifimizda ¢aligmalar var, devam ediyor. Simdi,
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soyle agiklama yapayim bu konuda. Silahh
Kuvvetlerle MEB arasinda bir protokol var. Bu pro-
tokoliin 6zii sudur: Silahl Kuvvetler iiyelerinden esi
dgretmen olanlarin eglerini nerelere planlamayi
diigiindiiklerini bize getirirler. Ve eslerinin de
branglar1 ve gorev yerlerine ait listelerle birlikte, biz
onlara Fen Bilgisi Ogretmeni olan filancanin esine,
filanca yere filan yanminda da, sizin iyelerinizin
eslerinden sunlarin sizin planladifimiz yerlere bizim
atamamiz olanakh degil, deriz. Silahli Kuvvetler de
bu kez kendi iiyelerinin bizim eg 6gretmenleri ataya-
bilecegimiz yerlere planlamasim yaparlar, yani bu
bir kargiliklilik ilkesidir. Dolayisiyla egleri 6gretmen
olanlar veya bagka meslekten olanlarin eslerinin
aleyhine bir uygulama burada kesinlikle s6z konusu
degildir.

Bir noktay: daha agiklamak istiyorum. 10 Kasim
2000 tarihinde Resmi Gazetede bir Bakanlar Kurulu
Karar1 yaymlandi. Herhalde o karar daha gok
yankilanmis olacak. Emniyet gorevlilerinin Silahli
Kuvvetler ve yargi elemanlarinin eslerinin norm
kadro sayisina bakilmaksizin atamalarinin yapilmasi,
gerekliligi konusunda, bir Bakanlar Kurulu karan
yayinlandi. Biz bugiine kadar bu Bakanlar Kurulu
karar1 dogrultusunda hi¢bir 6gretmenin es durumun-
dan atamasin1 yapmadik. Bugiine kadar yapmadik,
yapmamuz teknik olarak da olanakli degil. Ciinkii o
karar, olmayan kadroya OFretmen atamasini
ongorilyor. 657 Sayih Devlet Memurlan Kanunu'’na
gore, kadrosuz memurlann ¢aligtirllamayacagi,
olmayan kadroya maas 6denemeyecegine dair kanun
hiikiimleri var. Ve bu konu yalmz bizi degil,
Bagbakanligi, Devlet Personel Bagkanhg: ve Maliye
Bakanligi'n1 da baglayan bir konu. Devlet Personel
Bagkanlhifina sorduk, Devlet Personel Bagkanlig
"Efendim atamayi yaparsimz, arti kadro verirsiniz"
dedi. Maliye Bakanh: ile yaptigimiz goériismelerde
ve bize resmi olarak verdigi cevapta da Maliye
Bakanlig1, norm kadro hiikiimlerinin diginda herhan-
gi bir islem yapilamayacagini belirtti. Simdi bu
konuda biz uygulama yapmadik. Bir yandan, cesitli
Ogretmen sendikalarimin agtifi davalarla, yargi
organlarinda davalar siiriiyor. Diger yandan da bu iki
kurulusun bize verdikleri goriiglerden hareketle biz
Devlet Personel Bagkanhgi’ndan kararnamenin
yeniden goézden gecirilmesi Onerisinde bulunduk,
konu bu agamadadir. Bunu 6zellikle belirtiyorum.
Hicbir sekilde hicbir meslek iiyesinin eginin, bir
digerinden oncelikli olarak yer degistirmesi
diistiniilmemistir. Eger bir sekilde bir ayricalik yap-
maya kalkigirsak sizin de altini ¢izdiginiz, yaptgimiz
uygulama agik ve adil olmaz. Biz yapti§imiz bu bir
dizi diizenlemede eger en basta 6gretmenlerimizin
destegini alamiyorsak, hicbir gekilde baganh ola-
mayacagimizi diisiintiyorum. Ogretmenlerimizin
destegini almak da, hepsine giiven vermekle olur.
Giiveni nasil vereceZiz? Hepsine esit uzaklhkta ya da




esit yakinlikta olmakla giiven verecegiz. Tesekkiir
ediyorum. Buyurun.

Prof. Dr. Nizamettin Ko¢ (Ankara Universite-
si Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekani) - Cok
tesekkiir ederim. Bir gey soylemek istiyorum, ¢ok
giizel sorular gelmeye bagladi, kuskusuz sizi
bulmugken bu firsati degerlendirmek istiyor arka-
daglar. Fakat bir yandan da, sizin s6ylediginiz o ikin-
ci kismu da ele alarak sorulara gegmek gok daha ver-
imli olacak diye diigiiniiyorum. Eger uygun goriirs-
eniz bir 15 dakika onun iizerinde durabilirmiyiz?

Hiiseyin Acar (Milli Egitim Bakanhg Personel
Genel Miidiirii) - Tegekkiir ederim Hocam. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin, bizim
elde ettigimiz bilgilere gére 10 béliimii bulunmakta.
Bunlardan bes (5) boliim YOK tarafindan kapatilms:
Egitim Programlan ve Ogretim, Egitimde Psikolojik
Hizmetler, Egitim Yonetimi ve Planlamasi, Halk
Egitimi, Ozel Egitim. Diger bes program Simf
Ogretmenligi, Okuldncesi Ogretmenligi, Zihin
Engelliler Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogret-
menligi.

Egitim Yénetimi ve Planlamasi, Halk Egitimi,
Ozel Egitim Bolimii mezunlan Talim ve Terbiye
Kurulumuzun kararina gére, Egitim Bilimleri
Bolimii Anabilim Dallari Mezunlari Rehber Ogret-
menlife atanabilmekte. Ayrica Egitim Bilimleri,
Egitim Programlan ve Ogretim, Egitimde Olgme ve
Degerlendirme, EgZitim Yonetimi ve Planlamasi,
Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi, Halk Egitimi
Bélimii ya da Anabilim Dahi mezunlarinin Simf
Ogretmenligi Sertifika Programina katilabilme ve
bitirenlerin de Sinif Ogretmeni olarak atanabilme
olanaklar1 bulunmaktadir.

Mayis 2001 tarihinde Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi yani Fakiiltemizin mezunlarinin,
Bakanligimiz kadrolarina branglarina gére atanan-
larin dagiimlarr §6yledir: Egitim Programlan ve
Ogretim Bolimiinden Sinif Ogretmenligine 640,
Rehber Ogretmenlige 55, Egitim Programlari ve
Ogretim, Ogretmenlik Meslek Bilgisi ders 6gretmen-
ligine 40, Egitim Yonetimi ve Planlamasi, biiyiik
rakamlarla okuyacagim 514, Egitimde Psikolojik
Hizmetler Rehber Ogretmenlige 759 ve toplam 2390
Egitim Bilimleri Fakiiltesi mezunu sistemimizde
Ofretmen olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Fakitltenin Ozel Egitim Programunda kayith 6grenci-
lerin, Ozel Egitim alanindaki 6gretmen gereksini-
minin karsilanabilmesi icin yetistirildikleri alanda
istihdam edilmek kaydiyla simf 6gretmenligi, sertifi-
ka programlarina alinmalarinda yarar goriildiigiine
iligkin Talim ve Terbiye Kurulumuza da goriis
bildirilmigtir. Ulke genelinde ozel egitim kurum-
larinda norm kadro uygulamasi kapsaminda Isitme,
Gérme ve Zihin Engelliler Sinif Ogretmenliginde
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toplam 3142 norm kadro olmasina karsin 1467 6gret-
men gorev yapmaktadir. Bu kadronun yaklasik %
40’1 agik bulunuyor. Ayrica sinif 6gretmeni olarak
sistemimizde goérev  yapan Egitim Bilimleri
Fakiiltesi mezunlarindan biz degisik alanlarda da
yararlamyoruz. Ornegin, su anda benim beraber-
imdeki arkadaglarimizdan biri Egitimde Psikolojik
Hizmetler, bir digeri de Egitim Programlan ve
Ogretim Béliimiinden mezun, ayni1 zamanda yiiksek
lisans da yapmug arkadaglanmiz. Egitimde daha iyiyi
daha giizeli iiretmekte yararlaniyoruz. Fakiiltemizde
bulundugumdan dolay: degil, Fakiiltemizi yakindan
tamima olanagi buldugum 1992-1993 yillarindan bu
yana bizim nezdimizde, MEB nezdinde ayn bir yeri
ve ayn bir 6zelligi bulunmaktadir. Bugiine kadar sis-
temde calhistirdifimz Egitim Bilimleri Fakiiltesi
mezunu OFretmenlerimiz, gerek rehber Ggretmen
olarak, gerek simmif Ogretmeni kadrolarinda
olmalarina kargin 6zellikle program gelistirme, diger
rehberlik faaliyetleri, egitici faaliyetlerin her tiiriiniin
icinde goniillii olarak ¢alismalar ve de iirettiklerinin
de gergekten kaliteli olmasi yoniiyle bizde ayr bir iz
birakmustir. Bu 6zelliklerinden dolay: da, sizin huzu-
runuzda Ggretim elemanlarina siikranlarimi sunuyo-
rum. Bize oOgretmenler aracihiiyla bu katkiy:
sagladiklan icin ve bundan bdyle de yine Milli
Egitim Bakanligi’nin bu Fakiiltenin mezunlarindan
sizler de dahil olmak iizere biiyiik o6lgiide yarar-
lanacagina inaniyorum. Bazi alanlarda o alandan
mezun olanlarin alaniyla ilgili olarak istihdam
etmemizde zorluklar olabilir. Vardir da, ama eger bu
arkadaglanimiz -ki biraz 6nce belirttigim gibi Simf
Ogretmenligi Sertifikasi alma hakkina sahiptirler, -
simf ogretmenligi sertifikasi alarak sistemimize
gelirlerse biz oteden beri bu Fakiilteden mezun,
bir¢ok boliimiinden mezun adaylarimizi, sinif 6gret-
meni olarak ¢alistirdik. Ve kendilerinden gercekten
sinif o6gretmenligi boliimii mezunlari kadar verim
aldigimiz: da soyleyebiliriz. Sistem igerisinde gerek
duyduk¢a diger brang ve alanlara dogru
arkadaglarimiz1 yonlendiriyoruz ve oteki alanlarda
kendilerinden yararlaniyoruz. Bu konuyla ilgi benim
¢ok kisa sunusum bu kadar. Arkadaglarimizdan
sorusu olan varsa cevaplandirayim. Buyurun.

(Sorular  ¢ok uzaktan soruldugundan iyi
anlagilamamaktadir)

Hiiseyin Acar (Milli Egitim Bakanhg Personel
Genel Miidiirii) - Ogretmen sendikalariyla norm
kadro konusunda su anda bir anlasmazhifimiz s6z
konusu degil. Gegen sene 6gretmen sendikalarindan
birisiyle olan sorunumuz, norm kadro fazlasi 6gret-
menlerin saptanmasi ile ilgiliydi. Bizim diizenle-
memiz son gelen &gretmenlerin, fazla konumda
6gretmen olarak degerlendirilmesi yoniindeydi. [1gili
6gretmen sendikasiysa bunun son gelenden degil de
hizmet puani esas alinarak fazla konumda olan §gret-
menlerin saptanmas: gerektigi seklindeydi. Nitekim




o konuda biz kendi haklih§imizi, sendikalar kendi
hakhiliklarini belirttiler. Ama sonug olarak yargi da
bu konudaki son soziinii séyledigi icin dolayisiyla
norm kadro uygulamasi yoniinde sendikalarla
aramizda bir sorunumuz kalmadi. Yalnizca su var, o
da bizim ¢bzecegimiz bir konu degil; sendikalarin
cesitli kademelerinde gorevli olan Ggretmenlerimiz
kendilerinin norm kadro diginda tutulmasini istiyor-
lar. Sendikalarla iligkilerimiz son yillarda oldukga
gelismigtir,  geligtirilmigtir.  Personel  Genel
Miidiirligiinde "Sendikalarla Iliskiler Birimi"
olusturulmustur. Bizden her tiirlii istekleri, bizim bir-
imimize gelmekte egitimle ilgili, Bakanhkla ilgili
istekleri  aragtinlmakta incelenmekte sonra
sendikalar bu konuda bilgilendirilmektedir. Bunlarla
ilgili diger isteklerinin, norm kadro dig1 tutulma
isteklerinin gerceklestirebilmesi i¢in de, Sendikalar
Yasasimin ¢ikmasi gerekiyor. Bir taslak var yillar
once hazirlanmig, samirnm bu giinlerde de
TBMM’nde giindemde, bu yasa ¢iktiktan sonra biz
de ona uygun olarak, diizenlememizi yapacagiz.

Rehber Ogretmenlik konusuna gelince, yani
Egitimde Psikolojik ~ Hizmetler = Boliimii
Mezunlarinin digindakilerin Rehber Ogretmen olarak
gorevlendirilmesi, biraz 6nce sunumda belirtmistim,
su anda 9000’in iizerinde Rehber Ogretmen agigimiz
var. Bize Rehber Ogretmen kaynagindan ortalama
yilda 600 aday geliyor. 600 adayla biz, sistemde hig
bilyiime olmasa ki, ¢cok elestiriyoruz, siz 500’e kadar
bir rehber 6gretmen, 501°de ikinci rehber 6gretmeni
ongormiigsiiniiz, olgiitli, ¢itayr ¢ok yukarda
tutmugsunuz deniliyor. Buna karsin hic¢ sistemde
gelisme olmasa, Rehber Ogretmenlerimizden de hig
ayrilan olmasa bu kaynakla biz 9000 rakamina ancak
15 yilda ulagabilecegiz, Ingilizce 6gretmenliginde
oldugu gibi (18 binin iizerinde Ingilizce Ogretmeni
acigimiz var) Ama her yil bize kaynaktan 2500
ogretmen geliyor. Oyleyse biz, bu sorunu ¢ozmek
durumundayiz. Rehberlik kavramim, rehberlik kuru-
munu okullardan ¢ikarmamiz diisiiniilemeyecegine
gore, o zaman ne yapmak gerekiyor? Yapilacak olan
bu agi@1 bir sekilde kapatmak. Bunun icin de biz,
Genel Miidiirliik olarak bu alanin uzmam degiliz. Biz
bu konunun aragtirnlmasint istedik. Arastirdilar,
dendi ki su bolim mezunlari daha yatkindir, Rehber
Ogretmenlik icin. Hatta en yogun ihtiyacin oldugu
Ankara ilinde bir ¢ok Simf Ogretmenimiz Rehber
Ogretmen olarak gorevlendirilmisti. Zannedersem 84
civarindaydi. 80’in iizerindeki simf Ggretmenimiz
rehber Ogretmen olarak gorevlendirilmisti. Bu
konunun uzman birimi Talim ve Terbiye Kurulu da
boyle bir degerlendirme yapabilirsiniz diye bize
goriis verdigi icin bu gcalismay: yaptik. Bu ¢alismayi
yaptigimizda 6yle sanildig: kadar biiyiik bir rakama
da ulagmadi. Ticaret Turizmde, Rehber Ogretmenlik-
te ve ig egitimi ticaret alaninda bu sekilde e8itime
aldifimiz toplam &gretmen sayis1 600 civarindadir.
Tiirkiye olgeginde Rehber Ogretmenlerle ilgili
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dernek bu konu ile ilgili bir dava ag¢ti. Dava devam
ediyor. Sonugta yargi ne sdylerse, biz o yargi kararini
uygulaniz. Ama o Dernek de, mutlaka sunu da
degerlendiriyordur. Biraz 6nce benim belirttigim
gibi. 9000’e yakin bir acik, beri tarafta da her yil
gelen 600 kaynak.

Ugiincii konu, Halk Egitim mezunlarinin, halk
egitimi hizmetlerinde, yetigkinlerin ‘egitiminde
gorevlendirilmesi konusu. Bu daha oncede de,
saninm gdralarin birisinde de giindeme geldi.
Kuskusuz hangi alan mezunlarinin hangi kurumlarda
cahistinlmas: gerektifi konusunda, benim 6yle bir
uzmanh@m yok. Onun igin gereksinimi saptayacak
olan birimle bu gereksinimin kimler tarafindan
kargilanacagin1 belirten, saptayacak olan birimler
farkhh birimler. Burada MEB adina tiim konulan
aciklamak iizere bulunmuyorum. Onun igin halk
egitimle ilgili, yetiskinler egitimine ydnelik
caligmalar biliyorsunuz Cirakhk ve Yaygin Egitim
Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliiyor. O hizmet-
leri kimlerin yiiriitecegine de Talim ve Terbiye
Kurulu karar veriyor. Ben simdi bu konuda bir bil-
gim olmadifi i¢in cevap veremiyorum. Buyurun
efendim.

Yrd. Dog. Dr. Metin Piskin (Ankara Univer-
sitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi) -
Oncelikle size tesekkiir ediyorum, buraya kadar gelip
bizi aydinlattiginiz icin. Benim bir sorum olacak, bir
degerlendirmem olacak o da su: Az once Rehber
Ogretmen kadrosuna farkli alanlardan insanlar istih-
dam ettiginizi soylediniz ve samiim bunlara bir
egitim vermeden. Yani bir ilkokul 6gretmenligine
birini atarken 6ncelikle bir egitim programini almasi
gerekiyor. Alan bilgisi yetmiyor. Iste bir Matematik
Ogretmenini atarken alan bilgisi yetmiyor. Bir de bir
formasyon almas: gerekiyor. Ancak Rehberlik ve
Psikolojik Danigma gibi bir uzmanhk alaninda, kald1
ki Rehber Ogretmen sozciigiinii bile belki elestirmek
gerekiyor. Ciinkii bunlar 6gretmenlik yapmiyor, ders
vermiyor. Rehber Ogretmenlerin, diger 6gretmenler-
den ayrilan bir yonii, iste matematik Ogretmeni
matematigi anlatir. Cografya 6gretmeni falan dagin
ne kadar yiiksek oldugunu anlatir. Ama Rehber
Ogretmenin gérevi bu tiir bilgileri vermek degildir.
Rehber Ogretmen adi uygun degildir. Neden uygun
degildir? Adindan da anlagilacag: gibi bir 6grenciye
ogretmen disiplin cezasi verebilir, ama psikolojik
danmgmanin, okul damgmaninin dogas: geregi, 6gren-
cileri elestirmemesi gerekir, kinamamasi gerekir,
yargilamamasi gerekir ki bu cocuklarin sorunlarinin
derinliklerine inebilsin, ceza vermek gibi bir sey
yoktur. Dolayisiyla da 6gretmenlik sozciigii ¢ok
uygun degil. Diinyada da bunun hicbir 6érnegi yok.
Psikolojik danigman, okul damigmani, psikologla
aym unvanlani var ama Rehber Ogretmen gibi bir
kavram yok diinyada. Bir tek bize o6zgii olan bir
kavram.




Ikinci bir nokta, ébiir béliimlerden mezunlarimiz
da kendi aralarinda son derece iyi uzman
yetistirmiglerdir. Bunlara saygi duyuyorum. Iste
Halk Egitiminden mezun olan &grencilerimiz var.
Bunlar Halk Egitimi alaminda degerlendirmek yer-
ine okullarda Psikolojik Danigman olarak ve higbir
egitim vermeden belki atayacagiz. Bu arkadaslarimiz
belki Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinin,
Rehberlik kisimlarin yiiriitebilirler. Ama Psikolojik
Damigma, Meslek Danigmanhigi gercekten bir
uzmanlik gerektiren alanlardir. Obiir arkadaglarimiza
saygl duyuyorum. Ve belki de bilmedikleri bir alan-
da Psikolojik Danigma yapma gibi bir gérev bunlara
verirsek belki bunlara da ashinda haksizlik yapmig
sayilabiliriz. Kalite cok 6nemli, sayilar1 doldurmak,
sayilar1 bir yere oturtmak ¢ok énemli degil. Belki
birgok alandan alabilirsiniz, 8000 Rehber Ogretmen
atarsimz, bir sene sonra "gereksinimimiz yok" da
diyebilirsiniz. Ama bence sayilar kadar kalite de ¢ok
Onemlidir. Acaba bu kaliteyi saglamak igin ne
diigiiniiyorsunuz. Iki haftalik egitimle bunu yapa-
mazsiniz. Yani bir psikolojik danismani iki haftada
yetistirmeniz olanakl degildir. Bu bilimsel olmaz.
Buna bir ¢oziim bulmak gerekirse, 6 aydan asag
- olmamasi gerekir diye diigiiniiyorum. Kald: ki nasil
bir gretmeni buralardan gegirmeden, fakiilte egiti-
minden ge¢cmeden §Zretmen atamiyorsaniz. Bunlari
da Rehber Ogretmen olarak atamadan boyle bir
egitim veriyor musunuz? Egitim veriyorsaniz bu
egitimin siiresi ve igerifi konusunda bilgi verir
misiniz? Tegekkiir ederim.

Hiiseyin Acar (Milli Egitim Bakanhg
Personel Genel Miidiirii) - Tesekkiir ederim. Biz
biraz 6nce soyledigim Talim ve Terbiye Kurulu’nun
goriigii dogrultusunda bu arkadaglarimizi, Rehber
Ogretmen olan okullanimizda yani esas brang ogret-
menlerinin yaninda yetistiriyoruz. Nasil yetistiriy-
oruz? Onun goézetiminde sizin belirttiginiz Slciitler
cergevesinde yetistirilmesinde mutlaka yarar var. Bir
Rehber Ogretmeninin yaninda bir 6gretim yili yani
Ekim ayindan baglayarak yil sonuna kadar
caligmalarim yiiriitiyor. Yil sonunda eger Simf
Ogretmeni statiisiinde olan bu Rehber Ogretmenin
¢aligmalarinin verimli olduguna iligkin bir rapor
hazirlarsa, bu raporu Ogretmenler Kurulu da uygun
goriirse, Rehber Ogretmen adayi ondan sonrasinda
da Bakanhgin ilgili genel miidiirliigiiniin iiniversitel-
erle isbirligi ile hazirladig: 4 haftalik bir eZitim pro-
gramina ¢aginliyor. Bu egitim programinin sonucun-
da yapilan degerlendirmeyle bunlarin brang
degisiklikleri gerceklestiriliyor. Su ana kadar
yaptigimiz ve bundan sonra da bu &gretim yih i¢in
yapacak oldugumuz ¢ahisma bu gercevededir. Elbette
konu arastirilir, daha iyi egitim alabilmeleri i¢in ne
tiir bir ¢calisma, ne tiir bir egitim yapilmas: gerekiy-
orsa, ilgili fakiiltelerle iiniversitelerle isbirligi
yapilarak bu uygulama gergeklestirilebilir. Yalnizca
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sayilarin doldurulmasinin yeterli olmadiina mutlaka
inamyoruz. Ama ben sunun da altin1 ¢izmek istiyo-
rum. ki yil 6ncesine kadar yani biz norm kadro
uygulamasiyla kamuoyunun Oniine ¢ikip efendim
bizim su ilimizde su okulumuzda, su egitim bol-
gelerimizde, su alanlarda 6gretmen gereksinimimiz
var, dedikten sonra rehber ogretmen gereksinimi
daha yogun olarak giindeme geldi. Bu gereksinimi
kargilarken elbette meslekten gelen birisi olarak veya
birileri olarak bu egitimin alandan yetigmeyenlerce
verilmesinin dogru olmadigim, olamayacagin1 da
diigiiniiyoruz. Ama, bir yandan da bu istege cevap
vermek durumundayiz. $imdi bu yil mezun olan 600
Rehber Ogretmen sayisinin  yiikselmesi sorunu
¢ozmiiyor. Bakin biz ilk6gretim okullarina rehber
ogretmen kadrosu 6ngérmedik, saymmz yetmiyor
500 ogrenciye kadar bir Rehber Ogretmen, 500’den
sonra iki diyoruz. Hemen hemen higbir fen lisemize
rakam gercevesinde ikinci ya da Anadolu lisemize
ikinci rehber 6gretmen planlamamizi yapamiyoruz.
Rehberlik Arastirma Merkezlerinde de gereksinim-
imiz var, 250 bazinda diigiindii§iimiizde biitiin
okullanmizda bir hesap c¢ikarttik. 44 bin Rehber
Ogretmene gereksinimimiz oluyor. Onun igin bu
rakamlari biraz iist seviyede tutmak zorunda kaldik.
Bu alanin uzmam olarak sizin goriislerinize elbette
katiliyorum, iyi bir egitimden gecerek alinmasi
gerekliligine, ancak her istediginiz zaman da kamu-
nun bu yapisi i¢inde istediginiz sekilde bir program-
lama yapmak, egitimden gecirmek olanagina sahip
olamiyorsunuz. Yani bir yerde bu gereksinimi
kargilamakta en ¢ok biz muhatap oluyoruz. Birilerine
bir takim olanaklar saglamis olmak i¢in bu diizen-
leme yapilmamistir. Eger 6niimiizdeki yillarda da bu
uygulama siirdiiriilebilecekse, o zaman mutlaka
gerekli egitim verilerek, bu alanda gérevlendirme
veya brang degisikligi yapilmasinin uygun olacagina
ben de aynen inaniyorum ve katiliyorum.

Rehber Ogretmen isminin uygun olmadigini
belirttiniz. $imdi bizim kadro sistemimiz igersinde
MEB’nin kadro sistemi igerisinde bagka vere-
bilecegimiz isim yok. Odeme ve 6zliikk haklari
agisindan. Daha onceleri uzman, uzman yardimcisi
gibi tammlar vardi. O zamanlarda da yine bu arka-
daglanimizin kadrolar1 6gretmen kadrosuydu. Ogret-
men kadrosunu ¢ektiginiz anda MEB’da ne kadrosu
vereceksiniz. Genel idare hizmetleri sinifinda bir
kadroya tasgimak durumunda kalacaksimz. Ya da
saghk hizmetleri sinifinda, dyle bir kadro yok, sis-
temimizde bodyle bir kadro yok. Olmayan kadroyu
getirmek ¢ok kolay bir olay degil, art1 yine bizim sis-
temde, MEB’da &gretmenlerin ozliik haklan
Bakanligimizda istihdam edilen diger hizmet
siniflarindaki calisanlarin iizerinde. Yine bizde bu
¢ok tartigildi. Efendim "her okula mi bir Rehber
Ogretmen verilsin? Veya birkag rehber 6gretmen mi
verilsin? Yok boyle olmasin, egitim bolgesine ver-



ilsin, yok bu olmasin sadece ve sadece rehberlik
aragtirma merkezlerine rehber 6gretmen kadrosu ver-
ilsin, rehberlik  aragtirma  merkezlerinden
gorevlendirilerek okullara giiniibirlik veya haftalik
gidip gelsinler seklinde bir diisiince de oldu. Ben
samimi olarak bir seyi belirtmek istiyorum. Yillarca
ben de okul miidiirliiii yaptim. Rehber 63retmenlik,
daha dogrusu rehberlik hizmetleri, 6grenci kisilik
hizmetleri konusu  bizim  okullarimizda,
kurumlarimizda 6zlenen anlamda oturmus degildir.
Bu konu iizerinde galismak gerekli. Bunun iizerinde
caligirken de ne kadar iyi Rehber Ogfretmen
yetigtirirseniz yetistirin, eger bu 6gretmenin hizmet
verecegi okul ya da kurumdaki yonetici, bu Rehber
Ogretmenlerin hizmetine gereksinim duymuyorsa,
onlarin hizmetini kavrayabilecek durumda degilse,
bu konuda yeterli bilgisi yoksa, dolayisiyla istenen
hizmeti yine vermek olanakl degil. Ve biz bugiinkii
noktalara nerden geldik, adi uzmanken, uzman
yardimcisiyken Milli Egitim Miidiirliiklerinde de
gorevliydiler. Ne hizmet yaptirildi? Istatistik hizmeti
yaptirilirdi. Nigin? Birgok ilde bu Egitim Bilimleri
Fakiiltesi mezunlan Talim ve Terbiye Kurulu’nda
MEB’da uzman olarak, uzman yardimcisi olarak
caligtinldifinda ki ben de o yillarda tagra 6rgiitiinde
Ogretmendim, bir ¢ok ilde "canim bu adamlar1 ner-
den bizim bagimiza génderdiler, ne oturtacak yerim-
iz var, ne galigtirtacak yerimiz var" noktalarindan
geliyoruz. Ve gene kisisel goriigiim o giinden bugiine
kadar biz egitim kurumlarimizdaki ne yoneticilerim-
izi, ne de Ggretmenlerimizi psikolojik damgmanlik
konusu bakimindan beyinlerini dolduramadik. O
bakimdan sadece bu alan igin yetistirilen 6gretmen
adaylarina degil, bana kalirsa biitiin diger 6gretmen-
ler icin de Ogretmenlere de yoneticilere de egitim
verilmelidir. Sizin Fakiiltenizin mezunu bir 6grencim
var. Ankara’mn bir lisesinde 6gretmen, iyi de bir
Ogretmen, bir giin geldi. "Ne oldu kizim?" dedim.

Okulda sorunlu bir &grenci var bu 6grenciyle
ilgileniyor, okul miidiirii 6gretmeni sikigtiriyor. "Bu
cocuk ne dediyse diyor ne konustuysa seninle
konustuklarini bana anlatacaksin, anlatmazsan
hemen yazi yazacagim seni bu okuldan aldirtacagim"
diye 6gretmeni zorluyor. "Ben miidiir beye anlat-
maya calisim" diyor. "Bu 6grenciyle benim aramda-
ki konugmay1 ben size aktaracak olursam, ben bu
Ogrencinin  giivenini  kaybederim bir daha
danigmanlik yapamam". Diyor, ama konu
¢oziilmiiyor. Ben lise miidiirii ile goriiserek konuyu
¢ozdiim. Bu ¢oziim degil ki, yani bu hizmetin ver-
ilebilmesi i¢in, bu da bilmiyorum bizden size mesaj
mu olacak. Bu hizmetin verilebilmesi i¢in hizmetin
verildigi yerlerde okul yoneticilerinin ve diger 6gret-
menlerin bu hizmetin gereklili§ine inanmalan
gerekir. Halen daha bizim kurumlanimizda, egiti-
minin, sorunlarinin en iyi ¢dziim yolunun kulagini
cekmek, birkag tokat atmak, disiplin kuruluna ver-
mek ve tastikname ile uzaklastirmak olduguna
inanan yoneticilerimiz var. Once bunu kirmak gerek-
tigini diigiiniiyorum.

Prof. Dr.Nizamettin Kog¢ (Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekam) - Ben sunu
belirtmek istiyorum. Bunu baglangi¢ olarak kabul
edelim. Ben Fakiiltem adina cok tesekkiir ediyorum.
Bu toplantilan yapmaya kararliyiz. Gergekten son
sozedilen  konular ayn  platformda da
degerlendirilmesi gereken seyler, ama bizim sonba-
harda "Egitimde Uzmanlik Sorunlan" diye bir
toplanti planimiz da var, 24 Kasim Ogretmenler
Giinii’nde. Bu hem Bakanlifimiz i¢in, hem egitim
birimi olan sektorler i¢in onlara da g1k tutan bir pro-
gram olacak oralarda da tartigmalarimiz olacak. Ben
Fakiiltem adina size tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum.

Hiiseyin Acar (Milli Egitim Bakanhg Personel
Genel Miidiirii) - Efendim ¢ok tegekkiir ederim.




