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Ozet

Girigimcilik yoneliminin denetim odaklari a¢isindan ele alindigi bu ¢alismanin amaci, duygularin
girisimcilik yonelimi iizerindeki etkilerini test etmektir. Bununla birlikte bu ¢alisma kapsaminda cinsiyet,
caligma durumu ve yas ile denetim odaklilik arasindaki iliskiler de arastirilmigtir. Literatiir taramasinda
duygu durumlar ile denetim odaklilik acisindan girisimcilik yonelimleri arasinda iligki kuran 6rnek
bir ¢alismaya rastlanilmamigtir. Calismanin igletmeler ve yoneticiler agisindan énemli olan bu konuda
alana katkida bulunabilecegi diisiiniilmiistiir. Analizlerin yapilabilmesi i¢in gereken veriler, Kocaeli
Universitesinde farkl fakiiltelerde 6grenci olup girisimcilik dersi alan 6grencilerden elde edilmistir. 393
anket uygulanmis ancak hatalar nedeniyle, 6rneklem 381 6grenciden olugsmustur. Elde edilen veriler,
SPSS programinda MANOVA analiziyle, %95 giiven araliginda degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak
olumlu duygular ile i¢ girisimciligin; olumsuz duygularla dis girisimciligin arasinda dogru yonlii iliski
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte girisimcilik yonelimindeki denetim odagini etkileyen duygular
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik yonelimi, Duygu durumu, Negatif-Pozitif
Duygu, Girisimcilik odag:

THE EFFECTS OF EMOTIONS ON ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION:
A STUDY ON STUDENTS TAKING ENTREPRENEURSHIP LESSON

Abstract

The objective of this work, which is handled in terms of the focus of entrepreneurship’s
orientation, is to test the effects of emotions on the entrepreneurial orientation. Additionally, on the
scope of this study, the relationship between gender, working status, age and supervisory orientation
was also investigated. In the literature review, there is no sample study that establishes a relationship
between emotional states and entrepreneurial orientations in terms of locus of control. It is thought that
the study can contribute to this area which is important for the companies and administrators. The data
required for the analysis have been provided from students who have taken courses in entrepreneurship
at Kocaeli University in different faculties. 393 questionnaires were applied, but due to errors, the
sample consisted of 381 students. The obtained data were evaluated in the 95% confidence interval
by the MANOVA analysis in the SPSS program. As a result, between positive emotions and internal
entrepreneurship; between negative emotions and external entrepreneurship were found to be in a right
direction relationship. Beside, emotions, affecting the locus of control in entrepreneurship orientation,
have been identified.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship orientation, Emotional situation,
Negative-Positive emotions, Locus of entrepreneurship
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GIRIS

Ekonomilerin ayakta kalabilmesi a¢isindan en 6nemli unsurlardan birisi iiretimin de temellerini
olusturan girisimler ve onlar1 kuran girisimcilerdir. Girisimci genel olarak insanlarin ihtiyaglarini
karsilamak icin tlretim ihtiyaglarini bir araya getiren, kar ya da fayda saglamay1 amaglayarak risk
alan kisi olarak tanimlanabilir (Duygulu, 2008). Ancak literatiirde girisimcinin kabul edilmis tek bir
tanim1 yoktur. Bunun altinda yatan neden ise kisilerin girisimci perspektifini ve yetenegini; 6grenme ve
deneyim araciligiyla kazanilabilecegi goriisii ile bu 6zellikleri dogustan tasidiklari goriisii lizerine yapilan
bitmek bilmez tartismalardir. Girisimcilerin 6zellikleri ve bu 6zelikleri nasil kazandiklar1 konusundaki
tartigmalar stirse de ekonomi agisindan dnemleri tizerinde ilgili yazinda bir fikir birligine varilmistir. Bu
nedenle bir toplumda girisim yapmaya istekli, egilimli ve girisimcilik i¢in gereken 6zellikleri tasiyan
kisilerin bulunmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de girisimciligin temel gereklerini bilmek ve girisimcilige
dair bakis agilarint genisletmek; 6nemli bir baslik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilik siirecinde
insana etki eden etmenler iyi bilinmeli ve degerlendirilmelidir. Bu etmenlerden birisi de insanlarin
diinyay1 algilayis bigimlerine, dogal olarak da diisiincelerine, davraniglarina ve kararlarina etki eden
duygulardir. Bilimsel agidan uzunca bir déonem insanin aklinin duygularina egemen olmasi gerektigi,
duygularin degersiz hatta zararli oldugu diisiiniilse de son donemde bu anlayis degismekte; aksine
duygularmn insanlar igin énemli oldugu yéniinde fikirler ortaya atilmaktadir. insanlarm hayatinda ve
kisiliginde kalic1 olarak da etkili olabilecek olan duygular, onlarin girisimcilik yoniindeki tercihlerine,
girisimcilige yatkinliklarina girisimeilik noktasindaki basarilaria etki edecektir.

Girisimciligin temelinde yenilik, proaktif olma ve risk alma vardir. Kisilerin duygulari; onlarin
bu temelleri anlamalari, benimsemeleri ve uygulamalarinda etkili olacaktir. Kisilerin duygulart bu
unsurlarla uyum i¢inde olduklarinda, onlarin basarili girisimciler olmalar1 daha olasi hale gelecektir.
Burada belirtilmelidir ki artik girisimcilik sadece bireysel degil ayn1 zamanda kurumsal bir kavram
haline gelmekte; i¢ girisimcilerden de bahsedilmektedir. Bununla birlikte girisimciler, kaynaklar1 etkin
sekilde yonetim isini de iistlenecek kisilerdir ve onlar i¢in yonetilmesi, anlagilmasi en zor kaynak da
insandir. Bu noktada insani1 agiklamaya yardimei olacak olan duygularin bilinmesi, insan1 yonlendiren,
onun karar, diisiince ve davraniglarina yogun sekilde etki eden duygularin yonetilmesi; bir girisimci igin
en onemli konulardan birisidir.

Duygular hirsi, basar1 odakliligi tesvik etmekte ve hatta maksimum diizeyde performans
sergilemek icin caliganlar arasinda rekabeti tesvik edebilmektedir. Lider tarafindan ifade edilen 6vgii ve
saygi gdsterme gibi olumlu ifadeler, drgiite karsi olumlu duygulari artirabilir ve sonug olarak caliganlarin
performanslarini yiikseltebilir. Ayrica ortak duygularin tecriibe edilmesi orgiite karsi baglilig1 artirarak
orgiitsel sinirlarin olusturulmasina katkida bulunur (Coruk & Akgay, 2012).

Girisimciligin temelindeki yenilik, proaktifolma ve risk alma -ki bu ii¢ kavram birlikte girisimcilik
yonelimini meydana getirmektedir-, kigilerin inanglariyla yakindan ilgilidir. Bireyler kisiliklerinin de bir
pargasi olan inanglari sayesinde girisimcilik i¢in dnemli olan bu {i¢ unsur hakkinda karar vermekte ve
girigimcilik davraniglarini inanglarindan etkilenerek bu ii¢ unsur ¢ercevesinde sekillendirilmektedir. Bu
acidan girisimcilik yonelimini denetim odagi kavramina gore incelemenin ilgili yazina énemli bir katki
saglamasi beklenmektedir.

Denetim odagy, bireylerin hayatlarinda gerceklesen olaylarda sorumlulugu kendileriyle ve kendi
kontrollerindeki faktorlerle ya da kontrolleri digindaki faktorlerle bagdastirma seklini tanimlar. Kisinin
kontroliinde olan faktorler yetenekler, caba vb. iken kontroli diginda olanlar kader, sans, diger giiglii
kisilerin etkileri gibi faktdrlerdir. Denetim grubundaki bu bagdastirma, insanlarin davraniglar ve sonuglar
arasindaki olasi iligkiyi algilama seklini etkilemektedir (Rao, 1998). Bu yaklasimda kisiligi etkileyen
inancin, i¢ denetime inanan ve dig denetime inanan olmak iizere iki ¢esidinden bahsedilebilir (Zel, 2001).
Kaderleri lizerinde bir denetime sahip olduklarina inanan insanlardan, kontroliin kendilerinde bulundugu
i¢ denetim odaklilar olarak bahsedilir. D1s denetim odakli olan insanlar ¢iktilarinin kendileri i¢in, kader,
sans veya diger glgliiler gibi dis faktorler tarafindan belirlendigine inananlar olarak tanimlanmaktadir
(Rao, 1998).

Denetim odag: tipi bireyin performans ve tatminini farkl sekillerde etkilemektedir. i¢ denetimliler
amaca ulasmada, bu amaclara ulasirken ¢evresinde olan ipuglarini ve uyaranlar1 degerlendirmede,
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kisisel iligskilerde daha basarilidirlar, ¢evrelerine ve geleceklerine etki edebileceklerine dair glivenleri,
yaraticiliklart giicliidiir. i¢ denetimlilerin, yénetimde olmalar1 daha muhtemel, daha katilimci, is
tatminleri yliksek, astlariyla yakin ilgili, stres ve belirsizlikle daha iyi basa ¢ikabilen kisiler olduklart,
insanlar1 etkileyebilseler de baskalarindan ¢ok etkilenmedikleri sdylenebilir. Distan denetimlilerin ise
daha endiseli, saldirgan, dogmatik, slipheci, onay ihtiyac1 olmayan, engellenme duygusu ile daha az
yapict sekilde basa ¢ikan, daha cok basarisizlikla ilgilenen kisiler olduklari sdylenebilir (Zel, 2001). i¢
denetim odakl1 kisilerin daha az dogmatik, gergin, siipheli, hassas savunma big¢imlerini kullanmaya daha
az uygun; daha giivenilir, 6z giivenli ve anlayish oldugunu gdsteren kanitlar bulunmaktadir. I¢ denetim
odaklilar dig denetim odaklilara gére daha dikkatli ve muhafazakarlardir. Yine bu kisiler dis denetim
odaklilara gore daha ¢ok kendilerini suglama davranigina bagvurmaya egilimlidirler. Dig denetim
odaklilar ¢iktilari, kendi davraniglarinin sonucu olarak algilamadiklari i¢in daha az sorumluluklari ve
suclar1 oldugunu varsayarlar (Rao, 1998). i¢sel denetim odaklilar olumsuz olay ve durumlara kars1 daha
fazla direnen, toplumsal olaylarda daha faal rol oynayan, kisisel 6zgiirliikklerinin kisitlanmasia daha
giiclii tepki gosteren, kendilerini daha etkin, bagimsiz kisiler olarak goren, daha fazla kisisel sorumluluk
tistlenen, atilgan, girisimci, duygusal yonden daha saglikli ve dengeli kisiler olarak tanimlanabilir
(Seyhan, 2013).

Agikca goriilmektedir ki kisinin duygu durumlar ile kisilik 6zelliklerinin, algilama, diisiinme,
karar verme bigimlerinin ve harekete gegme durumlarinin yakin iligkisi bulunmaktadir. Bu ¢alismanin
amaci denetim odakliligin Sl¢limiiyle ortaya konabilecek olan girisimcilik egilimi ile duygular
arasindaki iligkiyi incelemektir. Literatiirde ¢ogunluk olarak duygular ile girisimcilik egilimi lizerine
caligilmamigtir. Yapilan ¢alismalarda daha c¢ok faal olan kurumlardaki girisimciligin incelenmesi s6z
konusudur. Ozellikle sosyolojik baglamda kiiltiiriin etkisi, orgiit kiiltiirii, kisilik 6zellikleri, pazar
yonelimi, kiiresellesme, demografik 6zellikler, orgiitsel vatandaslik, yenilik, kariyer yonelimi, yogun
rekabet, is karmasikligi, calisan ve Orgiit performansi, degisen c¢evre gibi birgok konu agisindan
girigimcilik ele alinmigtir. Duygusal anlamda ise i¢ girisimcilik konusunda c¢aligmalar yapilmistir.
Ayrica duygusal zeka ve girisimcilik daha ¢ok ele aliman bir konu olmus, duygularm girisimciligin bir
unsuru ve belirleyicisi olan denetim odagina etkisi arastirilmamistir. Bu ¢alisma alandaki bu eksikligi
gidermeyi de amaglamistir. Girisimeiligin genis bir konu olmasi bakimindan ve potansiyel girisimciler
olmalar1 bakimindan 6grenciler lizerinde de ¢ok fazla ¢alisma yapilmis, sadece iktisadi ve idari bilimler
fakiiltesi 6grencilerine degil, egitim fakiiltesinden spor bilimleri alanindaki dgrencilere kadar bircok
tiniversite dgrencisi lizerinde ¢alisilmistir. Onlarin girisimcilik yetenekleri, girisimcilige olan bakis
acilari, egilimleri, girisimcilikleri ile demografik ve kisilik 6zellikleri arasindaki iligkileri gibi bir¢ok
unsur incelenmistir. Ancak tiim bunlara ragmen literatiirde girisimcilige olan egilimi i¢ ve dis denetim
odakli olma agisindan duygularla iliskilendiren bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu ¢alisma duygular
ve denetim odag1 arasindaki iliskiyi gostermesi bakimindan onemlidir. Ayrica bu ¢aligmada cinsiyet,
yas, egitim durumu ve ¢alisma durumu gibi demografik 6zellikler ile denetim odag arasindaki iligki de
incelenmistir.

LITERATUR TARAMASI
Duygu Kavrami ve Duygu Durumlari

Yonetim anlayist insan duygularina ya hi¢ deger vermeyen, onlar1 zararl olarak géren ya da
insan duygularini kisiler arasi iligkide ele alan, insanin sadece giidiilerini ve ihtiyaglarin1 dikkate alip
bunlar1 belirleyerek orgiit amaclarina ulagsmak i¢in kullanmanin uygun oldugunu savunan goriislerle
baslamistir. Yonetim tarihinde uzunca bir siire akil duygulara {istiin olarak ele alinmis; ancak zamanla
yonetim biliminde yaganan gelismeler bunu degistirmistir.

1960’11 yillarda Kuzey Amerika’da ve Avrupa’da meydana gelen sosyal olaylar ve gergeklestirilen
bilimsel gelismeler sonucunda aklin mutlak egemenligi sorgulanmaya ve duygularin isyerindeki 6nemi
tartisilmaya baglanmistir. Sonrasinda beyin hakkinda yapilan arastirmalar, zihnin, duygulart mutlak
sekilde kontrol ettigi ve viicuttan ayri bir unsur oldugu yoniindeki goriisleri yikmis, akil ve duygu
iligkisi konusuna yeni bakis agilar1 getirmistir. Bdylece duygular rasyonellige engel degil, aksine onu
destekleyen ve onun pargasi olan bir kavram haline gelmistir (Coruk A. , 2012). Sosyal zeka terimi ilk
olarak Thorndike tarafindan ortaya atilmistir (Cengiz vd. , 2006).
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Duygular siniflandirilmis, en genel olarak olumlu ve olumsuz duygularin ayrimini yapan
smiflandirma kullanilmistir. Olumsuz duygular Orgiit ig¢in tahrip edici olarak algilanan hislerdir
(Coruk, 2012). Olumlu duygular; ¢aligma istegini artirir, kisinin kendisine ve ¢evresindeki bireylere
giivenmesini saglar, alisilagelmis diisiinme tarzini genisletir ve olumsuz duygularin iistesinden gelmek
icin kisisel kaynaklari insa eder, siire¢ i¢erisinde performansin artmasina, bireysel ve orgiitsel gelismenin
saglanmasina yardimci olur, ¢alisanlarin orgiitlerdeki rollerine ve iglerine olumlu anlamlar yiiklemesi ile
iligkilidir (Takmak, 2016).

Bunun disinda duygular simiflandirma maksadiyla literatiirde Plutchik(1980), Lazarus(1982),
1zard(1992), Adler(2003), Goleman(2007), Watson, Clark ve Tellegen’in(1988) yaptig1 ¢aligmalar da
vardir. I¢lerinde bu calismada da kullanilmis olan Watson, Clark ve Tellegen(1988) tarafindan yapilan
smiflandirma 6nemlidir. Watson, Clark ve Tellegen(1988) pozitif ve negatif duygu 6l¢egi adini verdikleri
bir 6l¢ek olusturmuslardir. Siniflandirmalar1 da bu 6l¢ege dayanmaktadir. Pozitifler; aktiflik, dikkat,
kararlilik, merak, heyecan, gii¢, heveslilik, gurur, uyaniklik, ilham, negatifler; korku, stres, endise,
tiziintl, sucluluk, panik, diismanlik, 6fke, utangaclik ve gerginlik olarak tanimlanmistir (Coruk A. ,
2012).

Nokelainen, Ruohotie ve Tirri(2007) tarafindan Finlandiya’da yetiskin caligsanlar ve 6gretmenler
iizerinde yapilmisolanuygulamaile Duygusal Liderlik Olcegi gelistirilmis ve yapi gecerliligi test edilmistir.
Duygusal iklime y&nelik olarak da Yurtsever ve De Rivera(2010) tarafindan gelistirilen Duygusal Iklim
Olgegi bulunmaktadir (Coruk & Akgay, 2012). Calisma Hayatinda Duygular konulu arastirmalarinda
Poggi ve Germani(2003); isyerinde hem olumlu, hem olumsuz duygularin yagandigi, hissedilen bazi
duygularin cinsiyete gore yogunlugunun degistigi, yine hissedilen bazi duygularin yogunluklarinin
statiiye gore degisiklik gosterdigi sonucuna ulasmuslardir (Ozdemir, 2017). Ulkemizde ise bu alandaki
caligmalar 6zellikle egitim tizerinde yogunlagmistir. Coruk(2012) Adil Coruk(2012)“Y 6netim Siirecleri
Acisindan Yéneticilerin Duygu Yonetimi Davranislart Olgegini” gelistirmis, istatistiksel olarak
giivenirlik ve gecerliligini gostermis ve bu alana degerli bir 6l¢ek kazandirmistir (Coruk A. , 2012).
Cecen’in(2006), tiniversite 6grencilerinin duygu yonetimi yeterliliklerini 6lgmek i¢in gelistirdigi 6lgek
de bu konuda 6nemlidir (Cegen, 2006).

Duygularin  girisimcilik niyeti iizerine olan etkisini arastiran Timuroglu, Yanik ve
Naktiyok’un(2017) calismalari, her biri birer girisimci aday1 olan {iniversite Ogrencileri lizerinde
uygulanmigtir. Aragtirmacilar sonug olarak olumlu duygularin girisimcilik niyetini farklilagtirdigini,
bazi olumlu duygulara sahip olanlarin girisimcilik niyetinin daha yiiksek oldugunu, olumsuz duygularin
ise bir etkisinin olmadigini tespit etmislerdir (Yanik vd., 2017).

Duygular ve girisimcilik konusundaki caligmalara bakildiginda c¢ogunlugun girisimcilik,
duygusal zeka ve duygu yonetimi konulari ¢ergevesinde kaldigr goriilmektedir. Duygular ve girisimcilik
arasindaki iligkiyi, dahasi duygularin girisimcilikle ilgili unsurlara etkisini aragtiran ¢aligmalarin azlig
dikkat cekmektedir. Alandaki eksikligin giderilmesi amaciyla bu caligma; duygularin, girisimciligi
belirleyen etmenlerden biri olan denetim odagina, etkisini arastirmaktadir.

Girisimcilik Yonelimi ve Kontrol Odagi Kavrami

Girisimcilik hakkindaki literatiir ilk basta girisimciligi bireysel bir kavram olarak gérmiis ve
ele almistir. Bu dogrultuda girisimcilik kisiler ve karakter gibi unsurlar agisindan incelenmistir. Ancak
sonrasinda yogun rekabet ortami ve degisen kosullarda kurumsal bir girisimcilikten bahsedilmeye
baglanmisg, kurumda yenilik¢i, proaktif, risk alan bir havanin olusturulmasi, ¢alisanlarin da buna uygun
olarak sec¢ilmesi ve egitilmesi amaglanmistir.

Girigimciligin son zamanlarda kurumsal boyutunun da tanimlanmasina karsin, bu ¢alisma i¢in
kisisel boyutta ele alinmas1 daha uygundur. Bu noktada girisimcilikle ilgili denetim odagi kavraminin
dikkat ¢ektigi goriilmektedir. Denetim odagi, girisimciligi genel bir kategoride degerlendirmekte ve
kisinin inang¢larinin onun girisimeilik egilimini ve girisimcilikteki basarisini gosterdigini belirtmektedir.

Seyhan’in(2013) aktardigi lizere segme ve karar verme ile eylem, kisinin iradesini belirleyecektir
(Seyhan, 2013). Bu nedenle bir girisimcinin se¢imi ve se¢imleri dogrultusunda karar vererek eyleme
gecmesi belirleyici unsurlardir. Girisimeiyi etkileyebilecek en 6nemli unsur onun algi bigimini ifade eden
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denetim odagidir. Girisimcilik yonelimi, yukarida sayilan girisimcilik unsurlarinin ortaya ¢ikmasiyla
ilgilidir. Denetim odagi ise girisimcilik yonelimini belirleyen ve ayni1 zamanda 6l¢iilmesini saglayan en
o6nemli unsurlardan birisidir. Kisilerin girisimciligi tercih etmeleri ve bu alanda basar1 saglayabilmeleri
acisindan i¢ denetim odakli olmalarinin daha uygun oldugu bilinmektedir.

Harvard Universitesi'nden McClelland(1961) bir dizi arastirma calismasiyla girisimciligin
karakteristiklerini belirlemis ve insanlar1 girisimcilik konusunda egitmek i¢in deneysel metotlar
kullanmigtir. Yapilan son arastirma g¢aligmalari ve egitici deneyimler, i¢ denetim odakli olmanin
girisimcilikte onemli bir karakteristik oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica yine bu konuda yapilan
aragtirmalar i¢ denetim odaklilarin organizasyonal rollerde etkililige yardim ettigini onermistir (Rao,
1998).

Temple Universitesi’nde, Joseph DuCette ve Stephen Wolk’un(1972) yaptig1 ¢alismalar, genel
olarak farkli cevrelerin etkisini degerlendirmeyi amaglamistir. Bu dogrultuda birkag kisisel istek endeksi
ve standart bir kisilik ol¢timiiyle kiiltiirel olarak 6grencilerin avantaj ve dezavantajli oldugu yerleri
arastirmay1 hedeflemislerdir. Ulastiklar1 sonuglardan bu calisma i¢in degerli olani dissal yonelimli
bireylerin gercek¢i olmayan meslek isteklerini ifade etmeye daha yatkin olduklaridir (DuCette ve Wolk,
1972).

Paul Spector(1982) ise ¢alismasinda kontrol odagimin ol¢iimii istiinde durmustur. Calisma
bulgulart kontrol odaginin; tesvik ile motivasyon ve tatmin ile satig islemleri arasindaki iligkilerde
diizenleyici degisken roli {istlendigini géstermektedir (Spector, 1982).

Barry Goodstadt ve Larry Hjelle(1973); yaptiklart ¢alisma sonucunda i¢ ve dis denetim odakli
kirk 6grenciye, i¢lerinden bir tanesinin siipervizorliikk problemi ortaya koydugu, li¢ kurgusal galisani,
idare etmeleri i¢in bir dizi gii¢ vermistir. Stipervizorliik problemi ortaya koyan is¢giyle ilgilenmede yiliksek
giigsiizlik verilen dis denetimliler, gorevden ¢ikarma ve kovma tehdidi gibi zorlayici gligleri diigiik
giigsiizliigi olan i¢ denetimlilerden daha fazla kullanmislardir. Ek olarak i¢ denetim odaklilar kisisel
ikna etmeye dis denetim odaklilardan daha fazla basvurmaktadir. Dig denetim odaklilarin zorlayict giic
ve tehdit kullanmalar1 daha olas1 gériinmektedir (Goodstadt ve Hjelle, 1973).

Richard Ryckman ve Martin Sherman(1973) yaptiklari ¢alismada, kisisel farkliliklarin, denetim
odaklilik egilimi tizerindeki etkilerini ve algilanan yetenek seviyesinin uyumcul ya da rekabetci
gbrevler icin partner se¢imindeki etkilerini test etmistir. I¢ denetim odaklilarin ¢iktilar {izerindeki kisisel
kontrollerinin ¢ogunu, is birligi i¢in segilen iistiin partnerlerine devretmeye razi olduklari; ancak bunu
sadece o gorev i¢in yeteneklerinin eksik olduguna tamamen inandirilmis olduktan sonra yaptiklari
gosterilmistir. Ayrica sonuglara gore kendilerini iyi yeteneklere sahip olarak algiladiklarinda, ortaklasa
aktivitelere katilimda i¢ denetimcilerin yliksek yetenekli partnerleri secerek takimlarinin basar1 sansini
artirmak yerine, esit yetenekte partner segmeye egilimli olduklar1 belirtilmisdir. Baz1 dis odaklilarm
ise benzer kosullarda diisiik yetenekli partnerler segcmeye egilimli olduklari bulunmustur (Ryckman &
Sherman, 1973).

Kuzey Texas Devlet Universitesi’nden Ben Ferguson ve Kevin Kenelly(1974); i¢ ve dis denetim
odaklilar arasindaki farklari otorite figiirii agisindan sorgulamislardir. Sonucta denetim odaklilarin
otoriteyi, yapict ¢evre manipiilasyonunu cesaretlendiren, zorlukla karsilasildiginda destekleyici olan,
pozitif gliglendirme yapan, daha tahmin edilebilir standartlara sahip, soruna yonelik nedenler tizerinde
hareket eden ve genel olarak pozitiflik sacan kisiler olarak algilamakta oldugu goriilmistiir. Ek
olarak sunduklar1 6rnekte, yas arttik¢a otorite figiirlerini pozitif gliclendirme yapan, tahmin edilebilir
standartlar1 olan ve pozitiflik sagan kisiler olarak algilama egiliminin azaldigini ortaya koymuslardir
(Ferguson & Kennelly, 1974). Jain ve Singh(2008) 120 6grencilik bir drnekte ¢aligmis ve sonugta ic
denetim odaklilarin dis odaklilardan bilissel olarak daha karmasik olduklarini, erkeklerin kadinlardan
daha i¢ denetimci olduklarin1 gdstermisler, ancak cinsiyet ile bilissel karmasiklik arasinda anlamli bir
fark bulamamislardir (Jain & Singh, 2008).

Yiiksek 6z sayginlik ile 6z giliclendirme arasindaki iliskileri inceleyen Platt; Eisenman, ve
Darbes’mn(1970), Ziller ve digerlerinin(1969) 6z sayginlik dlgegini ve Rotter’in(1966) i¢- Dis Kontrol
Olgegini kullanmuslar; fakat bu dlgiitler arasinda anlaml bir iliski bulamamuislardir. Burada Ziller ve
digerlerinin(1969) testlerinin gecerliligi desteklenememistir. Janis ve Field(1959) tarafindan bir baska
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0z sayginlik 6lgegi olan yetersizlik hissi ol¢iisii gelistirilmistir. Barry Fish ve Alan Karabenick(1971) 6z
sayg1 ve denetim odag1 arasindaki iliskiye odaklanmustir. Fish ve Karabenick(1971); Rotter’m((1966) I¢-
Dis Kontrol Olgegi ile Janis ve Field’in(1967) Yetersizlik Hissi Olgegi arasindaki iliskiyi sorgulamustir.
Burada yiiksek 6z sayginligi olanlarin i¢ denetimli olmaya yatkin olduklarini goésteren bulgulara
ulasmigladir (Fish & Karabenick, 1971).

Ryckman’in Martin Sherman(1973) ile birlikte kadinlar ve erkekler i¢in 6z sayginlik ve i¢-dis
denetim arasindaki iliskiyi arastirdiklari ¢alisma da 6nemlidir. Ryckman sadece bununla kalmamus ileriki
calismalarinda denetim odag1 ve 6z saygmlik arasinda tek boyutlu iliski kurmaya yonelik ¢caligmalarin
yetersiz oldugunu diistinmiistlir. Bu nedenle denetim odagini birden fazla boyutla ele alan bir caligma
yapmistir. Ryckman ve Cannon(1975) Levenson’un(1974) buldugu ii¢ bilesene ayrilmis olan ve denetim
kontroliinii ¢esitli boyutlariyla ele alan bir dlgek kullanmistir. Ryckman’in kullandigi bu 6lgek denetim
odagini kisilerin olaylar iizerinde algiladiklar etkileri, diger gii¢liilerin kisinin giiclenmesindeki kontrolii
ve sans agisindan ele almistir. Sonugta diisiik anlamlilikla da olsa bu boyutlarla 6z sayginlik arasindaki
iligki ortaya konulmustur (Ryckman ve Cannon, 1975).

Denetim odag1 dikkate alinarak gelistirilen bircok 6lgek ve envanter mevcuttur. Bunlarin arasinda
en dnemlilerinden birisi Rotter(1966) tarafindan gelistirilmis olan kisilerin kontrol beklentilerini i¢sellik
ve digsallik agisindan dlgmeyi amaglamus olan, I¢- Dis Kontrol Odag1 Olgegidir (Dékmen, 2003). Gerek
psikoloji, gerek sosyoloji, gerekse de isletme alaninda yapilan ¢alismalar arasinda bir diger 6nemli olani,
bu calismada da kullanilan Venkateswara Rao(1988) tarafindan gelistirilmis olan Girisimci Y6nelimi
Envanteridir.

ARASTIRMA
Yontem

Bu calismada kantitatif arastirma yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi 2017-2018
ogretim yilinda Kocaeli Universitesi’nde farkli fakiiltelerde dgrenim goren ve Girisimcilik Dersi alan
381 d6grenciden olusmaktadir. Hata pay1, arastirmanin siirhiliklar hesaba katilarak %S5, gliven araligi
ise %95 olarak belirlenmistir. Bu sinirlar igerisinde olacak sekilde, yeterli 6rneklem biiyiikligiine
ulasilmistir. Anketlerin bir kismi yiiz ylize sinif ortaminda, bir kismi ise internet ortaminda Google
Form ile hazirlanmis olan bir baglant1 ile 6grencilere ulastirilmistir. Arastirma esnasinda uygulanan veri
toplama araci {i¢ boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci boliimde dgrencilerin demografik bilgileri,
anketin ikinci bolimiinde ise girisimsel egilimler 6l¢egi, liglincii boliimde ise olumlu ve olumsuz duygu
durumlar 6l¢egi yer almaktadir.

Girisimcilik egilimleri 6l¢egi, girisimcilik faaliyeti gosteren ya da gosterecek olan kisilerin
bu faaliyetlerde i¢ ya da dis denetim odakliliklarini 6lgmeyi, boylece de girisimcilik yonelimlerini
belirlenmeyi amaclamaktadir. Bu olgek daha 6nce mevcut ve potansiyel girisimciler ve ozellikle
olusmustur. ikili kiyasla cevaplanmasi gereken bir envanterdir. Katilimcilardan bes puani her bir sorunun
iki ifadesine, yakin olduklar1 ifadeye daha yiiksek puan verecek sekilde dagitmalari istenmektedir. Her
iki ifadeden biri i¢ denetim odagina digeri ise dis denetim odagina yoneliktir. Boylece iki grup ifade
olusmakta, sonugta her bir gruba yonelik ifadelerin puanlar1 toplanmaktadir. i¢ denetim ve dis denetim
odakliligin toplam puani her bir katilime1 igin yiize esit olmaktadir. I¢ denetim odakliligi puani, dis
denetim odaklilig1 puanindan yiiksek olanlarin girisimcilige daha yatkin olduklar1 ve bu alanda basari
saglama olasiliklarinin daha yiiksek oldugu varsayilmaktadir.

Duygu durumlar1 6l¢egi ise Watson, Clark ve Tellegen(1988) tarafindan olusturulmus olan
pozitif ve negatif duygu 6lgegidir. Bu 6l¢ek genel olarak olumlu duygulari hissetme sikligi yliksek olanlar
ile olumsuz duygular1 hissetme siklig1 yiiksek olanlar1 belirlemektedir. Boylece kisilerin genel duygu
durumlar1 ortaya konulmaktadir. Bu dlgekte on pozitif, on negatif olmak iizere toplamda yirmi duygu
verilmis ve katilimcilardan bu duygular1 Likert tipi 6l¢ekle degerlendirmeleri istenmistir. Anket her bir
duygunun hissedilme sikligina gore “cok az veya hi¢” ile “cok sik™ ifadeleri arasinda degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Burada “cok az veya hi¢” ifadesi 1 puani, “gok sik™ ifadesi 5 puani temsil etmekte, arada

kalan “az”, orta” ve “sik” ifadeleri ise sirasiyla 2, 3 ve 4 olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilarin,
her bir duyguya bir ile bes arasinda verdigi degerler anket sonunda olumlu ve olumsuz duygular olarak
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iki gurup halinde siniflandirilmaktadir. Ardindan bu degerler toplanarak hangi sinif duygunun daha
yiiksek puan aldigi belirlenmekte, buna gore kisinin olumlu ya da olumsuz duygu durumunda oldugu
soylenebilmektedir. Olgekteki i¢ tutarhilik giivenilirligi Watson, Clark ve Tellegen(1988) tarafindan
pozitif duygu icin .88, negatif duygu i¢in .87 olarak belirlenmistir. Geng6z(2000) ise iiniversite
ogrencileri tizerindeki ¢aligmasiyla 6l¢egin Tirkge gilivenirlik ve gegerlik ¢alismasini yapmis, negatif
duygu i¢in .83, pozitif duygu i¢in ise .86 olmak iizere Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi tespit edilmis,
test tekrar test tutarliligi ise negatif duyguda .40 , pozitif duyguda .54 olarak bulunmustur.

Olgekte yer alan her bir degisen %95 giiven araliinda normallik testine tabi tutulmus, ayrica
histogram grafikleri ¢ikarilarak normal dagilip dagilmadiklarina bakilmistir. Yapilan normallik ve
homojenlik testlerinde degerlerin Kolmogorov Smirnov ve Shapiro Wilk testlerinde ve c¢arpiklik
katsayilarma gore normal dagildiklart goriilmiistiir. Bagimli degiskenler agisindan varyanslarin
homojenligi i¢in yapilan testin sonuglarina gore yine %95 giivenle anlamlilik degerlerinin geneli 0,05’ den
blyiik ¢ikmistir. Bu dogrultuda verilerin ¢ogu igin “%95 gilivenle varyanslar homojendir” yorumu
yapilmistir; bazi degerlerin bu agidan anlamliliklart tespit edilemedigi i¢in yorum yapilamamistir.
Glivenilirlik analizi (C.Alpha) sonuglarina gore girisimcilik egilimlerinin dis kontrol odaklilik i¢in 0.78
ve i¢ kontrol odaklilik i¢in 0,78; pozitif duygu durumu i¢in 0,82 ve negatif duygu durumu i¢in 0,86
olarak hesaplanmustir.

Calismamiz duygu durumlarini bagimsiz, denetim odakliligini ise bagimli degisken olarak
ele almis ve duygu durumlarinin denetim odagina etkisini belirlemeyi amag¢lamistir. Bu amaca uygun
olarak birden fazla bagimli degiskenin oldugu durumlara uygun olan MANOVA testinin uygun oldugu
diisiiniilmiistiir. Yapilan testlerin sonucunda normal dagildigi ve homojenlik kosullarini sagladig:
varsayilan verilere MANOVA testi uygulanabilecegi belirlenmistir. Duygu durumlarinin denetim odagi
iizerindeki etkilerinin belirlenebilmesi agisindan bu test verilere uygulanmis ve bulgular ¢alismanin
ilgili kisminda agiklanmuistir.

Bulgular ve Tartisma

Orneklemde yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerini tanimlayicr istatistikler Tablo1.1’de
verilmistir ve kisaca su sekildedir: Arastirmaya katilan 6grencilerin; %54,06’°s1 kadindir, % 69,02’ye
yakini 20-24 yas araligindadir, %87’si lisans 6grencisidir, % 22,04’{ bir iste kismi zamanl olarak
calismaktadir.

Tablo 1.1 : Cinsiyet ve ¢aligma durumu

Degisken Degisken N Degisken Degisken N
Cinsiyet Erkek 175 Calisma Durumu Calistyor 84
Kadin 206 Caligmiyor 297

Tablo 1.2 : Yas

yas <20 28
Yas Gruplan 20 - 24 aras1 263
24 > yas 90

Bu demografik degiskenler bakimindan duygu durumlar1 ve girisimcilik egiliminin farklilik
gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaciyla, birden fazla bagimli degisken oldugu icin, bagimh
degisken sayis1 adedince ANOVA yapmak yerine bu bagimli degiskenlerin ayni anda analiz edildigi
MANOVA testi yapilmigtir. Bu test ayni zamanda [. Tip hata oranini azaltmak i¢in de tercih edilmektedir.
Yapilan MANOVA testinde elde edilen p degerinin anlamli olup olmadigina karar vermek icin “Pillai’s
trace” yani p degerine gore karar verilmistir. Pillai’s Trace degeri biiyiidiikce bagimsiz degiskenin
bagimh degisken tizerindeki etkisi artmaktadir. Bu ¢alismada yapilan tim MANOVA testleri 0=%5
anlamlilik diizeyi ve %95 giiven aralig1 ile yapilmistir.
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Tablo 1.3 : Demografik 6zelliklerin denetim odagi tizerindeki etkisi

P Degeri F Hipotez df Hata df o n2
Cinsiyet 127 27,625b 2,000 379,000 ,000 127
Calisma durumu ,066 13,333b 2,000 379,000 ,000 066
Yas ,028 2,700 4,000 760,000 ,030 014
1 1 *

Cinsiyet*galisma 118 25,443b 2,000 379,000 ,000 118
durumu
Cinsiyet*yas ,088 8,756 4,000 760,000 ,000 ,044
Galisma duru- 023 4,508b 2,000 379,000 012 023
mu* yas
Cinsiyet*¢aligma

,023 4,508b 2,000 379,000 012 ,023
durumu*yas

a Tasarim: Sabit terim(katsay1) + Cinsiyet + Caligma.Durumu + Yas1 + Cinsiyet * Caligma.Durumu + Cinsiyet * Yas1 + Caligma.Durumu *
Yas1 + Cinsiyet * Calisma.Durumu * Yasi

b Kesin istatistik

¢ Istatistik anlamlilik diizeyinde daha diisiik simirda olusan F’de iist smirdur.

Tablodanl.3’den de anlasilacag: iizere Pillai’s Trace degerleri kontrol edildiginde ,127 ile
denetim odagina en ¢ok cinsiyet etki etmekte, onun ardindan sirasiyla ,066 ile calisma durumu ve,028
ile yas gelmektedir.

Tablo 1.4 : Demografik 6zelliklerin duygu durumuna etkisi

P Degeri F Hipotez df Hata df o n2
Cinsiyet ,045 8,880 b 2,000 373,000 ,000 ,045
Calisma durumu 025 4847b 2,000 373,000 ,008 025
Yas ,009 ,880 4,000 748,000 AT5 ,005
M M *

Cinsiyet*galisma ,010 1,859 b 2,000 373,000 157 ,010
durumu
Cinsiyet*yas ,106 10,438 4,000 748,000 ,000 ,053
Galisma duru- ,006 1,035 b 2,000 373,000 356 006
mu* yas
Cinsiyet*¢alisma

047 9215b 2,000 373,000 ,000 047
durumu*yas

a Tasarim: Sabit terim(katsay1) + Cinsiyet + Caligma.Durumu + Yas1 + Cinsiyet * Caligma.Durumu + Cinsiyet * Yas1 + Caligma.Durumu *
Yas1 + Cinsiyet * Calisma.Durumu * Yas1

b Kesin istatistik

¢ Istatistik anlamlilik diizeyinde daha diisiik simirda olusan F’de iist smirdr.

Duygu durumuna en ¢ok etki eden yani anlamli bir sekilde degismesini en ¢ok saglayan
demografik ozellik cinsiyettir. Bu agidan cinsiyeti ¢alisma durumu ve yasin takip ettigi Pillai’s Trace
degerlerinden anlasilabilmektedir.

Tablo 1.5 : Duygu durumlarimin i¢sel ve dissal girisim egilim iizerindeki etkisi

P Degeri F Hipotez df Hata df o
Pozitif.Duygu 0,974 11,995 44,000 556,000 0,000
Negatif.Duygu 0,868 8,530 50,000 556,000 0,000
Pozitif. Duygu * | 1,255 8,513 110,000 556,000 0,000
Negatif.Duygu

a Tasarim: Sabit terim(katsay1) + Cinsiyet + Caligma.Durumu + Yas1 + Cinsiyet * Caligma.Durumu + Cinsiyet * Yas1 +
Calisma.Durumu * Yag1 + Cinsiyet * Caligma.Durumu * Yast

b Kesin istatistik

c Istatistik anlamlilik diizeyinde daha diisiik simirda olusan F’de iist smirdr.

Duygu durumlarinin igsel ve digsal girisim egilimleri iizerine etkisini belirlemek icin MANOVA
analizi yapilmistir. Duygu durumlarimin igsel ve digsal girisim egilimleri tizerine etkisini gosteren
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tabloya gore de pozitif duygunun girisim egilimi {izerindeki etkisi daha yiiksektir.

Ayrica Kismi Eta kare(n2) degerlerine de bakilmistir. Kismi Eta kare(n2) bagimli degiskendeki
degisimin ylizde kacinin belirtilen bagimsiz degisken ile agiklandigina isaret etmektedir. Buna gore
Tablo 1.6°da goriilebilecegi gibi pozitif duygular i¢sel kontrolde meydana gelen degisimin yaklasik
%58’ini aciklarken, negatif duygular da dis kontrolde meydana gelen degisimin yaklasik %59 unu
aciklamaktadir. Duygularin tamami ele alindiginda ise i¢ denetimin %67.7’sini, dis denetimin ise
%68,5’1ni agikladig goriilecektir.

Tablo 1.6: Duygu durumlarinin girisimcilik egilimini agiklama ytizdeleri

Bagimh Tip III df MS F o n2
Degisken Kareler To-
plami(SS)
Dis Kontrol
Odaklilik 7279,630 22 330,892 18,411 ,000 ,593
Pozitif Duygu oK .
¢ Kontro
Odaklilik 728,781 22 331,126 18,013 ,000 ,588
Di1s Kontrol
Odaklilik 7404,178 25 296,167 16,479 ,000 ,597
Negatif Duygu oK "
¢ Kontro
Odaklilik 7399,062 25 295,962 16,100 ,000 ,591
Pozitif Duy- D(‘)sdfflrl‘ltlfl 10868,343 55 197,606 10,995 ,000 685
gu* Negatif oK .
Duveu ¢ Kontro
yg Odaklilik 10692,142 55 194,403 10,575 ,000 ,677
a. R kare=,843(Diizeltilmis R Kare=,786)
b. R Kare=,843(Diizeltilmis R Kare=,786)
c.Hesaplanmis kullanilan alfa=,05

Yine hangi duygu durumunun denetim odaklilik {izerine daha cok etki ettigini belirlemek
amaciyla MANOVA analizi yapilmis ve sonuglar asagidaki tabloda gosterilmistir. Tablo 1.7°den de
goriilebilecegi lizere Pillai’s Trace degerlerine bakilarak 0,154 ile denetim odagina en ¢ok etki eden
pozitif duygunun giiclii hissetmek oldugu, bunu sirasiyla ilgili, gururlu, ilhaml, aktif, heyecanli, kararli,
uyanik, hevesli, dikkatli hissetmenin takip ettigi goriilmektedir. Ayrica Kismi Eta kare(n2) degerlerine
bakilarak girisim egilimindeki degisimi en ¢ok agiklayanin giiglii hissetmek oldugu da goriilmektedir.

Ayni analiz negatif duygular {izerinde yapilmis ve sonuglar yine Tablo 1.7°de gosterilmistir.
Tablo 1.7°ye bakarak 0,272 ile diigmanca hissetmenin girisimcilik egiliminde en biiyiik etkiyi yaratan
duygu durumu oldugu sdylenebilir. Bunu sirayla sinirli, sikintili, tedirgin, mutsuz, korkmus, asabi,
irkmiis, utanmig ve suclu hissetmenin izledigi Pillai’s Trace degerlerine bakilarak goriilebilir. Yine
burada da Kismi Eta kare(n2) degerleri kontrol edildiginde 0,136 ile diismanca hissetmenin girigim
egilimindeki degisimi anlamli bir sekilde en ¢ok agiklayan deger oldugu belirtilebilir.

Ek olarak kontrol odaklari ile duygu durumlarnin iliskisi de incelenmis ve Tablo 1.8’de
gosterilmistir. Degerlerin parametrik testlere uygunlugu Pearson korelasyon katsayisinin dikkate
alinmasmin daha dogru olacagin1 gostermektedir. Korelasyon katsayisinin isareti iliskinin yOniinii,
kendisi ise siddetini belirlemektedir ve 0 ile 1 arasindadir. Sifira yaklastikca iligki zayiflamakta, 1’e
yaklastikca gliclenmektedir. Korelasyon analizinin sonucunda negatif duygularin dig kontrol odaklilikla
iligkisini gdsteren katsay1 0,174 olarak hesaplanmistir. Boylece negatif duygularin dis kontrol odaklilikla
0,01 anlamlilik diizeyinde, dogru yonlii, zayif bir iliskisi oldugu tespit edilmistir. Tahminlere uygun
olarak negatif duygularin i¢ kontrol odaklilikla 0,01 anlamlilik diizeyinde, ters yonlii ve yine zayif bir
iligkisi bulunmaktadir. Bu iligkinin katsayisi ise tabloda goriilecegi lizere -0,175 olarak bulunmustur.
Pozitif duygularla dis kontrol odakliligin 0.01 anlamlilik seviyesinde, -0,305 katsayiyla ters yonlii, orta
derecede bir iliskileri oldugu tespit edilmistir. Yine 0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif duygular ile i¢
kontrol odaklilik arasinda, 0,307 katsayiyla, dogru yonlii orta derecede bir iliski bulundugu belirtilebilir.
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Tablo 1.7 : Pozitif ve negatif duygularin denetim odaklilik tizerine etkisi

| P Degeri | F | o | n2
Pozitif Duygular
Aktif 085 3,773 ,000 042
Dikkatli 041 2,407 ,026 021
Gururlu 1089 3,978 ,000 045
Giiglii 154 7,126 ,000 077
Hevesli 057 2,499 011 028
Heyecanli ,072 3,199 ,001 ,036
flgili 145 6,662 ,000 072
flhamh 086 3,812 ,000 043
Kararlt 1068 3,020 1002 034
Uyanik 63 2,791 1005 058
Negatif Duygular
Asabi 045 2,047 1039 023
Diismanca 272 13,844 ,000 136
Korkmus 1050 2,890 ,007 025
Mutsuz 076 3,495 1001 038
Sikintilt 091 4,207 ,000 046
Sinirli 115 5,356 ,000 057
Suglu 025 1,502 175 013
Tedirgin 085 3,887 ,000 042
Utanmg 027 1,197 298 013
Urkmiig 034 2,021 061 017

Tablo 1.8 : Duygu durumlari ve kontrol odaklar1 arasindaki iliskilere dair korelasyon degerleri

Dis Kontrol Odaklilik i¢ Kontrol Odaklilik
Negatif Duygu ,174%%* -, 175%%*
Pozitif Duygu -,305%* ,307%%*

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 1.9: Pozitif duygularin i¢sel kontrol ve negatif duygularin digsal kontrol odakliliga etkisi

| P Degeri | F | a | n2
Pozitif Duygular
Aktif 912 4,801 ,000 228
Dikkatli ,611 4,145 ,000 ,204
Gururlu 962 5,147 ,000 241
Giiglii ,901 4,726 ,000 225
Hevesli 795 4,033 ,000 ,199
Heyecanli 1,228 7,197 ,000 ,307
ilgili 1,191 6,886 ,000 ,298
ilhamlt 919 4,846 ,000 ,230
Kararli ,887 4,628 ,000 222
Uyanik ,996 5,387 ,000 ,249
Negatif Duygular
Asabi ,990 5,525 ,000 247
Diigmanca 1,079 6,203 ,000 ,270
Korkmus 557 3,821 ,000 ,186
Mutsuz ,783 4,090 ,000 ,196
Sikintili ,603 2,981 ,000 L151
Sinirli ,949 5,227 ,000 237
Suglu ,548 3,740 ,000 ,183
Tedirgin 952 5,247 ,000 ,238
Utanmig 1,148 6,759 ,000 ,287
Urkmiis ,665 4,766 ,000 222
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Pozitif duygular ile i¢ kontrol odaginin ayn1 yonlil iliskileri tespit edildikten sonra hangi pozitif
duygu veya duygularin i¢ kontrol odagma daha ¢ok etki ettigine bakilmistir. Benzer sekilde negatif
duygular ile dis kontrol odaginin ayn1 yonlil iliskisi belirlendikten sonra hangi negatif duygu veya
duygularin dis kontrol odagina daha ¢ok etki ettigi incelenmistir. Bunun i¢in digerlerinde oldugu gibi
MANOVA analizi kullanilmis, analizde ulasilan degerler Tablo 1.9°da gdsterilmistir. Burada, Pillai’s
Trace degerlerine bakildiginda, pozitif duygular arasinda i¢ kontrolii en ¢ok etkileyenin heyecanli
hissetmek oldugu goriilmektedir. Heyecandan sonra ise sirastyla ilgili, uyanik, gururlu, ilhaml, aktif,
giiclii, kararli ve hevesli olmak i¢ denetim odaklilig1 en ¢ok etkileyen duygulardir. I¢ kontrol odagimni en
az etkileyen pozitif duygunun ise dikkatli hissetmek oldugu tespit edilmistir.

Negatif duygularm her birinin dis kontrol odakliliga etkisini gosteren Tablo 1.9°a bakildiginda
dis denetim odakliliga en ¢ok etki eden duygunun utanmislik hissi oldugu, utanmighiktan sonra en
cok etki edenin ise diismanca hissetmek oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢ok etki edenden az etki edene
bir siralama yapildiginda asabiyet, tedirginlik, sinirli olma, mutsuzluk, tirkmis, sikintili ve korkmus
olma seklinde bir siralama ortaya ¢ikmaktadir. Disg denetim odagina en az etki eden negatif duygu ise
sugluluktur.

SONUC

Girigsimcilik hem kisisel acidan hem de iilke ekonomileri agisindan 6nemli ve iizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken bir unsurdur. Potansiyel girisimciler tespit edilerek dogru sekilde egitilir
ve yonlendirilirse hem riski azaltmak hem de girisimcilik tlizerindeki kontrolii artirmak miimkiindiir.
Bunu yapabilmek i¢in de girisimcilikle iligkili olan unsurlarin belirlenmesi ve daha da nemlisi bunlardan
girisimcilige etki edenlerin bulunup kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu ¢calismanin amaci girisimcilikle
iligkili ve girisimcilige etki eden unsurlardan birisini tespit etmektir.

Bu calismada insanin genel duygularini, onun girisimcilik anlayisma etki eden denetim odagi
ile iliskilendirme amaciyla alaninda kabul gérmiis 6lgekler; belirli bir 6rneklem tlizerinde uygulanmistir.
Olumlu ve olumsuz duygulari tamamen birbirinden ayirmak zordur. Bu nedenle modelde hem olumlu
hem olumsuz duygular kullanilmistir. Yapilan analizlerde asil ama¢ duygu durumlarinin girisimcilik
egilimiyle olan iligkisinin ve girisimcilik egilimine olan etkisinin tespit edilebilmesidir.

Duygu durumlari ve girisimcilik egilimi arasindaki iliskinin analizinde, beklenildigi gibi olumlu
duygular ile i¢ denetim odakliligin arasinda, orta dereceli, dogru yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur.
Benzer sekilde olumlu duygularin dis denetim odaklilik ile anlamli, orta derecede, ters yonlii bir iliskisi
oldugu; olumsuz duygularin ise dis denetim odaklilik ile anlamli, zayif dogru yonlii bir iliskisi oldugu
bulunmustur. Olumsuz duygularla i¢ denetim arasinda da anlamli, ancak ters yonlii ve zayif bir iliski tespit
edilmistir. I¢ denetim odaklilarin, dis denetim odaklilara gore girisimcilik yoneliminin daha fazla oldugu
ve girisimcilikte basarili olduklan diisiiniilmektedir. Bu da olumlu duygularla, girisimcilikte basarili
olmak ve girisimcilik yoneliminin yiiksek olmasi arasinda bir bag oldugunu, olumsuz duygularla ise
diisiik girisimcilik yonelimi ve girisimcilikte daha az basarili olmanin arasinda bir bag kurulabilecegini
gostermektedir. Ancak aralarindaki iligkinin tespiti yeterli degildir.

Girisimcilik alaninda duygular1 kontrol ederek olumlu bir fark yaratilmak, boylece kaliteli
girisimci sayist ve basarisi artirilmak isteniyorsa ona hangi duygularin etki ettiginin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle girisimcilikteki i¢c kontrol ve dis kontrol odakliliga hangi duygularin
daha cok etki ettigi arastirllmistir. Sonucta ise pozitif duygularin girisimcilik egilimine daha ¢ok
etki ettigi belirlenmistir. Ancak bu noktada da bir yetersizlik s6z konusudur. Hangi duygularin hangi
tip girisimcilik odagina etki ettiginin belirlenmesi ve i¢ denetim odaklilarin daha iyi girisimciler
olabilecekleri varsayimuiyla, i¢ girisimciligi artiran duygularin uyandirilmasi, pekistirilmesi ve artirilmasi
saglanmalidir. Bu nedenle her bir duygunun i¢ ve dis denetime etkisini belirlemek gerekmektedir. i¢
denetim odaklilikla dogru yonlii iligkisi oldugu tespit edilen pozitif duygulardan hangilerinin i¢ denetim
odakliliga daha ¢ok etkisi oldugunu belirlemek amaciyla analizler yapilmigtir. Analizlerin sonucunda i¢
denetim odaklilig1 en ¢coktan en aza sirasiyla heyecanin, ilginin, uyanikligin, gururun, ilhamin, aktifligin,
giiciin, kararliligin, hevesin ve dikkatliligin etkiledigi goriilmiistiir. Bu bulgulara gore kisilerde,
yapacaklart is i¢in heyecanlanabilme, ilgili hissetme ve uyanik olma hislerinin artirilmasi girisimciligin
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gelistirilebilmesinde en 6nemli rolii oynayacak olan duygulardir. Elbette diger pozitif duygularin da
etkileri dikkate alinarak onlarin hissedilmesi ve gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

Negatif duygularin dis denetim odaklilikla olan dogru yonlil, i¢ denetim odaklilikla olan ters yonli
iligkileri zayif olmasina ragmen 6nemlidir ve negatif duygularin azaltilmasiyla kisilerin dis denetime
yoneliminin kii¢iik bir seviyede de olsa engellenebilecegi diistiniilmektedir. Bu acidan dis denetim
odaklilig1 en ¢ok etkileyen utanmishik, diismanca hissetme ve asabiyetin azaltilmas1 gerekmektedir.
Ayrica tedirginlik, sinirli olma, mutsuzluk, tirkmiis, sikintili, korkmus olma ve suglulugun da azaltilmasi
etkili olacaktir.

Caligmanin esas amacina ilave olarak cinsiyet, ¢calisma durumu ve yasin denetim odagina etkisi
de arastirilmistir. Bu dogrultuda olusturulan analizlerin sonuclarinda ise denetim odagina en ¢ok etki
eden demografik 6zelligin cinsiyet oldugu, onun ardindan ¢alisma durumu ve yasin geldigi goriilmiistiir.
Ayni demografik 6zelliklerin duygu durumuna olan etkilerinin arastirilmasi da ayni sonuglari vermistir.
Duygu durumuna en ¢ok etki eden demografik 6zelligin cinsiyet oldugu, bunu ¢alisma durumu ve yasin
takip ettigi sOylenebilmektedir.

Caligmada girisimcilik dersi alanlarin potansiyel girisimciler olarak degerlendirilebilecegi, ic
denetimin girisimcilik acisindan daha degerli, basar1 saglayan ve girisimcilik anlayisina etki eden bir
unsur oldugu varsayilmistir. Calismada kullanilan anketlerin, ¢alisma igin gerekli bilgileri dogru, gegerli
ve giivenilir olarak 6l¢tiigli diisiiniilmiistiir. Belirlenen 6rneklemin ana kiitleyi dogru temsil ettigi de
caligmanin varsayimlarindandir.

Caligma bulgulari, beklentileri destekler nitelikte sonug¢lanmaktadir. Literatiirde duygu durumlart
ve girisimcilik arasindaki iligkiyi inceleyen g¢aligmalarin azlig1 bu ¢alismanin 6nemini artirmaktadir.
Caligma, denetim odaklar1 ile duygu durumlarini iliskilendirerek hangi duygularin denetim odagina etki
ettigini belirtmesi agisindan énemlidir. Ayrica girisimcilikle negatif duygular arasindaki iliskiyi tespit
eden bir ¢aligmaya literatiirde rastlanilmamistir. Bu nedenle bu g¢alismanin girisimciligi dis denetim
odaklilik ag¢isindan negatif duygularla iliskilendirmis olmasi da onemlidir. Calismada elde edilen
bulgular ve sonuglari potansiyel girisimcilerin duygu yonetimini dgrenerek girisimcilikte i¢ denetim
odakli olmalarina ve basartya daha ¢ok yaklagsmalarina katki saglayacaktir. Ayrica alan yazina, duygularin
denetim odaklilig1 izerine etkilerini gostererek ve i¢ denetim odakliligin pozitif, dis denetim odakliligin
ise negatif duygularla iligkili oldugu goriisiinii dogrulayarak katkida bulundugu diistiniilmektedir.
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