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OZET

Bu makalede Diinya genelinde elektronik sektérintn 6zellikleri ve tlke
ornekleriyle analiz edilerek, Tirkiye agisindan sektdriin baslangici,
boyutlari,teknolojik ve ithalat agisindan disa bagimlihk olguleri
incelenmis ve elektronik teknolojisini Uretme ¢abalari ortaya konulmus
ve Oneriler 6ne stralmastr.

GIRIS
Dinya’da son ylzyilda, énemli buluslar yapilmis, yeni teknolojiler gelisti-

rilmistir. Son 25 yilda ise elektronik teknolojisinde 6nemli buluslar yapilmistir.

Elektronik teknolojisindeki yeni buluslarin bir cogu hi¢c zaman kaybetmeden
ekonomik hayata gecirilmistir. Yeni elektronik araclar uretilerek, basta hane halki
olmak (zere isletmelere ve tim kullanicilara sunulmustur. Ancak dretilen her yeni
teknoloji trtniin de ekonomik hayata gecirildigi séylenemez. Bazilari da sektdrdeki
rekabet durumuna gore ileride yayginlasmak tizere beklemektedir.
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2 DUMLUPINAR UNIVERSITESI

Diunya’da korkung bir hizla ileri teknoloji drtinleri yayginlasmakta, surekli
daha yeni teknolojiler tretilmekte, bu konuda highir sinir taninmamaktadir.

Gerek Dogu Asya Ulkeleri, gerek ABD, israil gibi Batili Glkeler elektronik
konusunda ¢ok ilerlemislerdir. Her birinin bilim-teknoloji ve elektronik sektori
tesvikleri sektoriin gelisiminde énemli roller oynamistir.

Bu calismada bu Ulkelerin sektdriin gelisiminde ne tir yollar izledikleri, sek-
torin gelisim dizeyi, buyuklugd gibi konularda bize 1sik tutabilecek konular is-
lenmis, Turkiye igin elektronik sektoértinin gelisimi ile birlikte ne gibi modeller
Onerilebilecegdi tUzerinde ¢6zim yollari bulunmaya ¢ahsiimistir.

I. TEKNOLOJi ENDUSTRI ILISKILERI VE
ELEKTRONIK SEKTORU

1. Teknoloji ve Endustri iliskileri

Teknoloji bilimsel arastirma sonuclarinin endistriye uygulanmasi olarak
basitce tanimlanabilir. Tarihte cesitli kalkinma modelleriyle kalkinmis, sanayilesmis
pek cok ulke vardir. Ancak kalkinma ve endistrilesme konusunda her (lke igin
uygulanabilecek kesin formiller yoktur. Sadece kalkinma/sanayilesmenin baslarin-
da ice donuk, ithal ikameci, korumaci dis ticaret ve sanayilesme politikalari uygula-
nir. Endistriler dis rekabete dayanacak hale geldikge ihracat tesvik politikasi uygu-
lanmaya baglanir.

Ancak teknoloji ve sanayilesme konusunda devlet yénlendirici, siibvansiyona
yonelik midahalelerde bulunabilir. Devlet ve teknoloji konusunda literatiirde

En ¢ok tartisilan iki alternatif goris vardir:

1 Serbest Piyasa ekonomisi kendi kendine teknolojik ilerleme ve endustri-
lesme icin yeterlidir.

2. Kisa vadede devlet midahalesi ve isletme-devlet ishirligi ile teknolojik
gelisme ve endustrilesme daha etkili olarak gerceklestirilebilir. ikinci gériisii Joseph
Schumpeter one stirmektedir. Schumpeter’e gére ; birkag buyik firmanin bulundu-
Ju piyasalarda kisa vadeli piyasa bozukluklari, uzun vadede tam rekabet piyasasin-
dan daha fazla teknolojik ilerlemeyi sadlayabilir.

Schumpeter’den baska F. M. Sherer ve William Shepherd gibi 6nci iktisat-
cilar da klasik modelin kaynak dagihmindaki eksikliklerini ifade etmislerdir. Bir
cok endstrilesmis ulke (6zellikle Yeni endustrilesen llkeler, Japonya., vb) serbest
piyasa ekonomisi ile degil devlet midahalesi ile 06zel sektori tesvik ve
subvansiyonlarla yonlendiren, bilimsel arastirmalari tesvik eden bir anlayisla endiist-
rilesmislerdir (Anchordoguy:1988).

iki 6nemli sanayilesmis Ulke ABD ve Japonya’da teknoloji ve endustri ilis-
kileri farkh zihniyetle gelismistir. ABD, daha ¢ok serbest piyasa ekonomisini
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yayginlastirmaya, tekelciligi énlemeye calisirken, Japonya daha ¢ok slibvansiyona
dayanan bir endistrilesme politikasi izlemistir.

Ayrica Japonya demir-celik, otomobil ve yari iletkenler sektdrii gibi strate-
jik sektorler secerek ozel tesvikler vermistir. Elektronik sekjtorii de bu sektorlerden
biridir. Elektronik endistrisi Cable ve Calrk’in tanimiyla :elektrik akimlarini
degistirme 6zelligi olan aktif elemanlarla, elektronik devreleri birlestiren, kullanan
Uriin ya da sistemlerdir (Benjamin ve Knudsen:1994).

2. Elektronik Sektorinin Teknik Yapisi

Elektronik sektérii genel olarak literatirde ;1. Dayanikli tiketim mallari
endustrisi, 2. Profesyonel elektronik cihazlari endistrisi, 3. Elektronik devre ele-
manlarl  (component) gibi U¢ ana gruba ayrilarak incelenmektedir (Zeren
:1975:134).

Profesyonel elektronik cihazlari endistrisi de;a. Haberlesme cihazlari en-
dustrisi ve b. Digerleri olmak lizere iki ayri grupta incelenmistir. Gruplama agi-
sindan gerek Turkiye’de gerekse yurt disinda cok degisik yontemler izlenmistir.
Ancak genelde yukaridaki gruplama gegerlidir. 1992 yilinda yapilan 3. izmir iktisat
Kongresinde yapilan siniflama daha sistematik ve aciklayicidir. Bu siniflamaya
gbre: 1 Grup: Bilesenler sektoéridir (Components), 2. Grup: Tlketim elektronigi
cihazlari, 3. Grup: Diger profesyonel ve endistriyel cihazlar, 4. Grup: Askeri elekt-
ronik cihazlardir, 5. Grup:Bilgisayar ve bilisim teknolojileri (software).

Ayrica Turkiye’de tiketici elektronidi drlinlerine “kahverengi esya” da
denmektedir (Aytug ve Kihaylan: 1995:143).

Bilesenler sektdru, sektdriin en dnemli alt sektdrii olup, tim elektronik sana-
yinde ilerlemis Glkeler o6ncelikle bilesenler sektdriinde ilerlemislerdir. Clinkii mon-
taj sanayinde cok ileri tesisler kurulsa bile teknoloji 6 ayda eskidigi icin bilesenler
sektor ve kendi teknolojisini Ureten Ulkeler daha basarili olmuglardir.

Il - ELEKTRONIK SEKTORUNUN GLOBAL GORUNUMU

Elektronik sektdrli Dinya’ da 1950’lerden sonra transistorin bulunusu ile
ivmeli bir sekilde gelismeye baslamistir. Daha 6nce lambali radio, tv ve bilgisa-
yarlarin ¢ok yer kaplamasi yariiletken teknolojisinin gelismesi ile son bulmus, artik
nohut tanesi kadar alici/vericiler, insan damarlarinda dolasan uzaktan kumandali
mikro cerrahlar, motorlar yapiimaya baslanmistir. Ayni yillarda diger elektronik,
bilgisayar, elektromanyetik alanindaki gelismelerde hep bu donemlere Rast-
lar(Kavrakoglu, 1990). Elektronik sektériinde en dénemli yari iletken olan Transistor
konusundaki calismalar aslinda daha da gerilere gider.

1947°de William B. Shocklei ve Bell laboratuarlarindan bir grup mihendis
takimi ilk transistori  yapmis. Transistor, eski radio tuplerinin yerini almis ve
boylece pille de c¢alisan ¢ok daha kicik boyutlu her tirli elektronik drin imal
edilebilir hale gelmistir(Yoffie ve Cassaras: 1994:55). Ancak 1947’de yapilan bu ilk
transistor germanyumdan yapilmisti. 1954’te ise Texas Instruments silisyumdan
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transistor yapmayi basarmistir. 1958’de de 500. 000 transistoru igerecek entegre

devre (tim devre= IC=Integrated Circuit) yapimini gene Texas Instruments basar-
mistir(Tablo-2-).

Yar iletkenler (semiconductors) sektori elektronik sektérinin kalbidir.

Yariiletkenler endustrisi biylk 6l¢ide germanyum, silisyum gibi madenle-
re dayahdir. Bu nedenle ABD’de sektor, “silikon vadisi” denen bir bdlgede
teknoparklar olusturularak gelistirilmistir. ABD ve Japonya’da sektdriin dncelikle
gelismesi genis dlclide bu ulkelerde ar-ge calismalarinin ve harcamalarinin yogun
olmasina baglanmaktadir. Son yillarda teknolojinin endistriye uygulanma sireci
gittikce kisalmaktadir(Tablo - -). Ornegin buhar makinesi bulunduktan 150-
200 yil sonra yaygin olarak kullanilmaya baslandi§i halde, glinimizde ileri tek-

nolojiyi temsil eden mikro islemciler 5-10 yilda endustride yaygin olarak kulla-
nilmaktadir.

Tablo 1
“Kesfedilisinden Ekonomik Seviyede Kullanim Yayginligina Ulasana Kadar
Teknolojiler icin Gerekli Tahmini Sdre

Bulus Yayilma stiresi
Buhar Makinesi 150-200 yil
Televizyon 40-55 yil
Otomobil 25-30 il
Vakum tupleri 25-30 yil
Transistor 15 il
Fotokopi 15 il
Mikroprosesorler 5-10 il

Kaynak:Aungles, S. B. -Parker, S. R.1988, s. 107. Kurtulmus, 1996 s. 130

Yariiletken ( semiconductor ) teknolojisi elektronik endustrisini  temelden
degistirmistir. Elektronik devre elemanlari endustrisi son 50 yilda yari iletken ve
katr hal teknolojisi ile ¢ok hizl gelismistir(Zeren:1975:136).
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Tablo 2
Yari iletkenler Ailesi

YARIILETKENLER ( Semiconductors)
|

Entegre Devreler (IC, Lineer ve analog)

Dijital
i | i
Hafiza ( Ntemory ) Mantik (Logic)
DRAM ’S SRAM 'S EPROM ’S Mikro Mikro ASIC’S

| >

Prosesorler ﬁntrolculer

Dram: silinebilir, depolanabilir hafizalarin genel adidir.
Sram : Ayni 6zelliklere sahip fakat daha pahali hafizadir.
Eprom : Ultroviyale 1sinlari ile silinebilir, sonra yeniden programlanabilir.

Mikroprosesorler ve mikro kontroldrler:Dramlar ve digerleri gibi bilgiyi
depolamaktap ¢ok bilgiyi isleme esasina dayali olarak dretilirler.

Asic : Uygulamaya ozel entegre (timlesik) devre
Kaynak: Yoffie, Casseres, a.g.e., s. 56.

1. ABD

ilk pazarlanabilir chip 1964 tarihinde ABD Bagkani John Kennedy
zamaninda kullaniimaya baglanmistir. Bu ¢ip ilk uzay cahismalari ile kullaniima-
ya baslamistir. Ayrica zamanla teknoloji gelistikce dogal olarak fiyatlarda da
disme gorilmeye baslamistir. Ornedin 1964 yilinda 64 elemani ihtiva eden bir
cip 32 $ iken, 1971'de binlerce elemani barindiran bir ¢ip 1 $'a satilmaya baslan-
mistir.

1980'li yillarin ortalarinda Diinya genelinde 150-200 firma vardi. 1985 yi-
linda en buyik 10 firmanin % 601 ABD'ye aitti. Endlstride ¢ok sayida firma ol-
masina ragmen sadece bes tanesi toptan cip satisina hakimdir. Bu firmalar; Texas
Instruments, Motorola, Intel, National Semiconductor ve Advenced Micro
Device'dir. Bunlarin 1986 satislari ABD satislarinin % 40'ina ulagmistir.

ABD’de elektronik sektoriinde emek maliyetlerini asgariye indirmek igin
1980’lerde ortak bir strateji izleyerek elektronik yatirimlarini kiyi étesine tasiyan
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ya da Meksika sinirinda ihracat isleme bolgelerinde, ya da bir cesit serbest bolge
olan  maquladoralara  (ikiz fabrika) aytrimlar artmaya baslamistir. Orne-
gin:Commonwealt Karaip adalarindan Barbados, St. Lucia, St. Kitts gibi yerlerde
ABD kokenli yatirimlar artmistir. Buralarda imalat genellikle kit sistemine dayanir.
CGalisanlarin % 90’1 kadindir. Hammaddeler fax ile Japonya, Tayvan, Brezilya veya
Meksika’dan istenir. Mamul mallar da ayni yolla Barbados’tan her gece Porto
Riko’ya gider. Bu Uretim Fordizmden kopma anlaminda esnek dretim anlayisina
dayanir.

Tablo 3
Dort ABD Kokenli Elektronik Firmasinin
Belli Bash Ozellikleri

FikMA URUN CESIDI ABD PAZAR PAYI
1 MOTOROLA Dram, Asic, Cep telefonu % 40
2. TEXAS INSTRUMENTS Dram, Asic, Bilgisay. 1985'te yari iletkende

diinya 1 si, 1987'de 5.
siraya dustl

3. INTEL Dram, eprom, Mikroprosesor  Mitsubishi (Japon),
Samsung ve AMD
(G. Kore) firmalar ile
isbirligine gitmis

4. NATIONAL Logic, optoelektron. Fairchild firinasini satin

SEMICONDUCTOR aldi. 1986'da Xerox ile
Asic Uretim anlasmasi
yapti. Japonya'da atihm

yaptl.

Kaynak :Yoffie ve Casseres . 1994'ten derleme.

2. ISRAIL

Genelde dinyanin dort bir yanindan vatani olmayan bir ¢ok kisinin Gog
ettigi israil, kiiciik nifusuna ragmen, tarim ve sanayide bir cok Sektérde radikal
yenilikleri denemekte ve basari ile uygulamaktadir. israil’de elektronik sekt-
rinde en onemli tesvik araci; insan kaynaklarina olan c¢ok biyik yatirimdir.
Egitim sistemi geleneksel olarak pratik bilimsel becerilere dayanan bir egitim
sistemidir.

israil bilgisayar yazilim endiistrisi yilda % 20 - 25 arasinda biylimektedir
israil’de belli basli software (yazilim) ve hardware (donanim) freticileri BM,
Digital, Motorola, Intel, Microsoft, Stratus, Applied Material, Sterling ve digerleri
Ar-Ge merkezleri kurmuslar ve ortak yatirimlara gitmislerdir. israil’de 200 den
fazla yazihm firmasi ve 15000 den fazla bilgisayar bilimcisi, Technion denen bir
teknoloji enstitiisii devamli  elektronik sektériinde yeni asamalar kaydetmektedir-
ler. 1984-1993 wyillari arasinda yazihm Uriinleri ihracati 5 milyon Dolardan 180
milyon Dolar’a ¢ikmistir.
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1991 den beri Israil softvvare endiistrisi ABD sermaye piyasasinda 120
milyon $’1 asan bir islem hacmine ulasmistir (Israel’s software industry: 1995).

israil ~elektronik sektorii hisse senetleri ABD’li yatirimcilar igin Kana-
da’dan sonra ikinci biyuk yabanci piyasadir. israil’ i 70 kadar sirket ABD Wall
Street Borsasmda kayithdir. Ayrica israilli teknoloji sirketleri sinerjetik ya da
benzeri alanlarda ©nemli uluslar arasi sirketlerin hedeflerini devralmaktadirlar.
Omegin; Nicecom otomatik para cekme makinalarinda ~ ABD i lider sirket 3-
Com’un liderligini devralmistir. Lannet ise 1995 yilinda kurulan ingiliz Kékenli
Madge firmasi ile birlesmistir. Telefon ve radyo haberlesme alaninda yiksek tek-
nolojiyi temsil eden iki 6nemli sirketler grubu Tadiran Grubu ve Telrad 6nde
gelmektedir. Bunlarin disinda yabanci 6nemli elektronik firmalari da israil’de
arastirma merkezlerini kurmuslardir.

Ornegin, IBM israil’in Hayfa kentinde kendi uluslararasi bilim merkezin-
de, Motorola, NS ve Digital firmasi da Jerusalem ve Herzliya’daki Ar-Ge merkez-
lerinde yeni kusak mikroislemcileri  Gelistirdiler. Ustelik iicret diizeyi ABD’den
farkli olmamasina ragmen Bu firmalarin lisrail’de ar-ge merkezleri kurmalari ¢ok
anlamhdir. Nufusu 6 milyonu bulmayan bdyle bir dlkenin elektronikte bir “mini
Super giic” olmasinin nedenleri :devletin verdigi tesviklerdir. Devlet finansal destek
ile endiistriyel arg-ge organizasyonu ile tesvikler vermistir. israil’in ar-ge harca-
malari Gayrisafi yurt ici hasilasinin % 2. 5’unu olusturmakta ve diinyanin bu agidan
5. Ulkesi konumuna gelmistir. Ayrica Dinyanin dort bir yanindan gelen gégmen-
lerle israil uluslar arasi bir aj gérevi gérmistir. Bugiin Cin, Hindistan, Orta Dogu,
Bagimsiz Devletler Toplulugu gibi genis bir pazara ihracat yapmaktadir(Israel
Export Institute, 1997).

Ayrica elektronik sektdrii konusunda ABD ile yakin iliskiler ve destek ¢ok
fazladir. ABD ile israil arasinda “ iki uluslu(binational)”Endistriyel ar-ge vakfi ve
ABD -israil Bilim ve Teknoloji Komisyonu kurulmustur. Ayrica Avrupa Birligi ile
ticaret anlagmalari da yapilmistir.

3. AVRUPA BIiRLiIGI ULKELERI

Avrupa kdkenli elektronik firmalari Asya firmalari kadar biyik gapli dre-
tim ve satis hacmine sahip degillerdir. Avrupah elektronik firmalari da vyar ilet-
kenler, opto-elektronik ve profesyonel cihaz Gretimiyle ilgilenmislerdir. Avrupa’da
elektronik sejctori daha cok dikey entegre olmus, farklilasmis birkag biyik firma-
dan olusur.

Alman Siemens, Hollandall Philips, AEG, Telefunken gibi isimler unlidur.
Bilgisayar konusunda ise global baglamda Avrupali Ureticiler pek tehdit edici bo-
yutlarda degillerdir. Olivetti (italyan), Siemens-Nixdorf, Bull (France), ICL(Fransa)
gibi firmalar belli bashlaridir. Ancak bunlar da ABD’ye yatirrm yapma ya da ortak
yatirimlara bas vursa da Asya ulkeleri gibi btiylk ¢apl ve ucuz tretim olmadigindan
ihmal edilebilir.
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Tablo 4
Avrupa Birligi Birligi Elektroniklerinde
Uretim, Satis ve Dis Ticaret (Milyon ECU)

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Satis 29 33 3 38 42 47 52 54 55 51 47
Uretim 25 29 30 3R 34 337 M 43 42 39 36
AB-disi
ihracat 3 4 4 6 6 6.5 7.3 8 8 9 10
AB-Disl
ithalat 7 8 8 1 ¥ 17 19 9 21 2 2
Ticaret
Dengesi -4 9 3.7 -64 4 -10 11 11 13 -12 -1

Kaynak : Panorama, 1994, s. 10-27, Semra Aytu§ ve Sumer Kiheylan, a. g. e. s. 143.
4. ASYA PASIFIK GRUBU ULKELERI

Dogu Asya YSU(Yeni sanayilesen ilkeler: NIC's : Newly Industrialising
.Countries), ya da " Asya Kaplanlari, dortli cete “(four gang)" gibi isimlerle de
anillan G. Kore, Tayvan, Singapur, Hong Kong, gibi Ulkeler, bunlarin yaninda Ja-
ponya, Malezya ve Filipinler gibi (lkelerde Asya Pasifik Grubu ulkelerdendir. Bu
grupta yer alan tlkeler kalkinma sireci acisindan c¢ok ilgingtirler. Hong Kong
disinda hemen hepsi daha devletci, tesvikci politikalarla, kiigliik sanayi ve merke-

ziyetci olmayan, yerel kalkinma modeliyle kalkinmiglar ve ihracat devi haline
gelmislerdir.

Endonezya’da ise, 18 .endistri grubunda elektronik, elektrik araclari Celik
ve makine, tekstil gibi belli basl alanlarda yabanci lisans anlasmalari altinda, 2.
Bes Yilhk Kalkinma Plani dnciluginde 6nemli gelismeler saglanmistir. 3. Bes
yillik kalkinma planinda ise Tv, radyo, telekominikasyon araglari, veri isleme
araglari, telefon Uniteleri, santrallari, elektrik motorlari gibi ~ yeni Urtnler sanayi
gelistirilmistir. Elektronik sanayi Uretiminde ortalama biyume ;1987/88 déneminden
1992/93 donemine kadar % 29°’dan % 44’lere kadar artmistir(Export Trade
Showcase, 1993).

A .Japonya

Japonya ve diger Asya ulkelerinde elektronigin &zel bir 6nemi vardir. Ja-

ponya baslangicta ABD teknolojisini taklit ederek elektronik piyasasina, biraz geg
girmistir.

Japonya’nin giinimizdeki kalkinma basarisi her ne kadar son 30 Yila atfe-
dilse de, aslinda ekonomi tarihinde 1868’lere, Prens Meiji Donemine kadar giden
reformlarin, (tarim reformu, sanayi tesvikleri) Mitsui hanedanlhigi doneminde insani
sermayeye olan yatirimin. Yurtdisinda beyin yetistirme politikalarinin, taklit tek-
nolojinin hepsinin payi vardir. Japonya’da devletciligin aksine piyasa ekonomisi
daha hakimdir. Devlet kigiiktiir. Ornegin; demir-gelik, elektronik, havayollari.
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telekominiikasyon, otomobil, ucak, gemi yapimi, demiryollari, bankacilik gibi belli
bagh sektorlerde devletin sahipligi Fransa, italya ve ingiltere’dekinden daha dii-
suktir. Vergi gelirleri ise GSYiH’nin %’si olarak Japonya’da % 27°dir. Bu oran
Almanya’da % 38, Fransa’da % 48, ingiltere’de % 39°dur. Vergi gelirleri Japon-
ya’da kicik oldugu icin dogal olarak kamu harcamalari da kugiktir. Bu nedenle
Japon hikimeti “minimalist”tir, dirigiste degildir(Okimoto:1989).

1953 yilinda Japonya elektronik sektdriinde yatirirm yapmaya baslamis ve
1971'lere kadar Uretim 8. 5 kat artmistir. Teknoloji acigini kapamak icin ABD'den
yiksek patent dcretleri 6denmistir.

Elektronik Uretim degeri 1968 yilinda 5166 milyon Dolar't bulmustur.

Japonya’da1969 yili icin renkli tv Oretimi 4 milyon adet ve satis hasilati
1111 milyon Dolardir. Siyah-beyaz tv Gretimi 6- 7 milyon adettir. 1970 yili icin
toplam tv Oretimi 12 milyonu asmistir. Radyo Uretimi ise ayni yil igin 40 milyon
adede ulasmistir.

Japon telgraf ve telefon sirketi telekomiiniikasyon alanindaki Griinlerin %
50'sini almaktadir. Japonya elektronik sektdriine " tersine mihendislik" denen &zel-
likle ABD drlnlerinin taklidi ile girmistir.

1970’lerin ortalarinda ABD pazarinin 1975 resesyonu nedeniyle Uretim
kapasitesini disurmeleri Uzerine Japonlarin dretimi kesmeyip yatirimlara devam
etmeleri ve blylk Uretim ve disik maliyet yapisini yakaladilar.

1970’lerde Japon Hukimeti elektronikte isbirlikgi stratejileri koordine et-
mede 6nemli bir rol oynadi. MiTi (Japon Uluslar arasi Ticaret ve Endiistri Bakan-
i§1) dram dretimini planladi ve dikey birlesmis bes blylk firmayi proje igin segti.
Proje finansmaninin %601 &zel firmalarca finanse edildi. Ayrica faizsiz kredi ve
devlet kokenli bilim adamlari istihdam etti.

Ozellikle 1987’lerde Dram ve Sramlarda hakim konuma geldiler. Y iikse-
len Yen kuru ve Yogdun G. Kore rekabeti Japon firmalarini “suni zeka” konu-
sunda kitle Grlnlerinden daha yaratici arastirmalara, daha yeni malzeme arastir-
malarina ydneldiler. Bir cok Japon firmalari ABD’ li rakiplerine karsi farkl
stratejiler izlediler. Ornegin ABD’ li firmalar uriinlerini teknolojik sinirlari zor-
layici bir sekilde Gretirken, Japon firmalari ylksek karlar ve disiik maliyetli tre-
time yoneldiler. Ayrica 1986°da tesis ve ekipmana ¢ok biyik yatirimlar yaptilar,
daha fazla otomasyon uyguladirlar. Sonugta tesislerinin 2/3°0Unii 2 mikronun
altinda genislie sahip cipler dretmek icin organize ettiler. Oysa ABD ’deki
firmalarin sadece % 50°si bu ktonu ile ilgileniyordu. Blylk Japon imalatcilar
ylksek oranda farklilastilar. Japon yari iletken dretiminin % 50°si ihra¢ edil-
meye baslandi.

Japonya’nin toplam elektronik satislarinin % 60’1 elinde bulunduran ve
ABD ‘nin Unlu elektronik firmasi General Elektrik ile sik sik karsilastirilan bes 6-
nemli elektronik firmasi: NEC(Nippon Electric Co. ), Toshiba, Hitach, ve
Fujitsu’dur.
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Hitachi, dinyanin en bliyik dram dreticisidir. ABD’li elektronik Firmalari
Motorola, Texas Instruments, Olivetti gibi firmalarla Lisans anlasmalari yapmis-
tir.

B. Glney Kore

Kore savasi 1950°de basladiginda ekonomi yiksek enflasyon ve fazla ti-
ketim sikintilari cekiyordu. G. Kore Ekonomisinin  yeniden yapilanmasinda Ya-
banci sermayenin yarari ¢ok fazla olmustur.

Tablo 5
Glney Kore Endustriyel Buylime Paterni

1946-1952 1953-1957 1958-1967
Gelisme Asamasi  Nihai GUrunlerin dis  Tlketim mallari Tuketim mallari
yardimla ithalatt  endstrisinin endstrisinin dusisi
gelismesi ve Uretim mallari
endust. gelismesi
Belli Bagh Yok (Kore savasl)  Tekstil, deri, kagit,  Hafif makine,
Endustriler gida elektronik,
tekstil, gubre,
ekipman
Dis Ticaret Tuketim mallari
ihracat
ithalat Nihai tuketim Sermaye mamulleri  Sanayi mamulleri ve
mallari ve yarl mamul yari mamuller
mallar

Kaynak: Kyong Dong Kim. Political factors in the formation of the Entrcprcneural Elite in
South Korca, China, Korea and Taivvan, Vol 2, The Political Economy of East Asia, 2, 1995,
a. g.e s 469

1960’l yillarda G. Kore’de devletci bir ekonomi politikasi hakim iken ya-
banci sermaye tesvik edildi. Ticaret liberasyonu ve ihracatin tesviki yaninda yabanci
sermayeye fazla glveniliyordu. Yabanci sermayenin en énemli kaynagi Japonya idi.
Bunun diger bir énemli nedeni de Japonya’ya asiri borclanmasi idi. 1970°de ilk
ihracat isleme bélgesi (export process zone) kuruldu. ihracat isleme bélgeleri yerel
piyasadan ayrilarak yabanci yatirnmcilara parcalandi.

G. Kore’de elektronik sanayinin gelisimi 1967’lere rastlar. Bu ddonemde en
o6nemli girisimci sinif ; “ politik kapitalistler (political capitalis®V’ denen, politik
baglantilar nedeniyle kredi alan kesimdir. Ornedin zamanin hiikiimet Baskani
Syngman Rhee Hukimeti 40 ézel firmaya 3 milyon Dolar’i askin kredi ver-
mistir.
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1980’lerde Giiney Kore Japon ya da ABD kokenli lisans ya da tersine mi-
hendislik (reverse engineering) sayesinde bu tlkelere rakip hale gelmeye basladi.

Yikselen Yen, Devlet destegi, dusiik maliyetler ve ucuz emek gibi olumlu
faktorlerden yararlandilar. 1987°de Kore kapasite olarak Diinya yari iletken Gretim
kapasitesinin % 6-7 sine ulasti§i halde Pazar payi sektdrdeki diinya pazarinin ancak
% 2-3’Une ulasiyordu.

Bes buylk Kore’li elektronik firmasi : Samsung, Hyundai, Gold Star, Korean
Electronics, ve Daewoo ‘dan hig¢ biri yakin kapasite ile calismiyordu. 1986 yilinda
Kore, bir “ Yariiletken isbirligilArastirma Projesi” baglatti. Proje bilyik dlgiide devlet
fonlari ile finanse edildi. Proje 119 Milyion S ik 4 megabaytlik Dram (retmeyi a-
magliyordu. Korenin dinyanin en modern fabrikalarina Sahip oldugu ve son yillarda
sektoriin diinyada % 10’unu ellerinde bulundurduklari tahmin edilmektedir.

1988'de G. Kore'nin % 40’1 ABD'ye yapilan ve igersinde Daevvoo bilgisayarla-
rinin bulundugu ihracati 59 milyara ulasmistir. G. Kore, ABD TV ve video aygiti
parcacigl pazarini Japonya'nin elinden almistir. 1987°de Kore'nin elektronik parcacigi
tretimi 17. 4 milyar Dolar'a ulasti. Bu rakam 1986'dan bu yana % 44'lik bir artis an-
lamina gelmektedir. ihracat 11.2 milyari buldu. Kore'nin elektronik Teknoloji Ens-
titsune gore elektronik endustrisi, otomotiv ya da makine endstrisini geride biraka-
rak, Kore'nin, en biyiik imalat sektoriini olusturabilir (Naisbitt, Aburdene, 1990).

C. Taywan

Tayvan baslangicta Cin’in bir ili idi. 1950°de Cin sermayesi blyiik oranda
insaat ve hizmetler sektdriine girmis, sonra derece derece tekstil ve ¢imento sektor-
lerine kaymuistir.

Tayvan baglangigta devletci bir ekonomiydi. 1958’den 1962’ye dogru ithal
ikameci stratejiden disa donik stratejiye dogru ilerledi. Bu donemde yabanci ser-
mayeye acllmada bu strateji ile birlikte uygulandi. 1969 yilinda 5. Dort Yillik
Kalkinma Planinda emek yogun tretimden daha sermaye yodun sanayiye yonele-
rek, elektronik, petro-kimya, nihai mallar, adir elektrikli makineler ve gemi insa
sanayine yoneldi. 1980 sonrasinda Tayvan sermaye ihracat¢isi durumuna geldi.

Devlet yerel arastirma enstitileri ile, yerel firmalar ve yabanci firmalar a-
rasinda yuksek teknolojili endustrilerde yakin baglar kurmaya calist.

Hsinchu bilim parki  kuruldu. Cinki disaridan alinan teknoloji ¢cok pahali-
ya mal oluyordu. Ylksek royalti 6demeleri elektronik ve makine sanayinin de
icinde bulundu@u bir cok kolda maliyetleri arttiriyordu.

Tayvan’da ilk televizyon endstrisi yabanci sermaye sayesinde kurulmustur.
1962°de Tayvan’da 41 tv dreticisi vardi. Bunlardan biri de ABD kokenli bilgisayar fir-
mas!i Ainpex idi. Ekonomilk isler Bakanligi yerli firmalari yabanci firmalarla plastikten,
elektronige kadar ortak yatirimlar yapma yoninde zorlamistir. Fakat 1979 yilinda bunla-
nn 21'i ayakta kalabildi. Ayakta kalan firmalardan 7°si yabanci, 4’0 Cin firmasi i-
di(Myers:1984). 1960-1973 yillar1 arasinda ihracat kokenli sanayilesmede ilk blylk
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yabanci yatinmlar Koachsiung’daki ihracat isleme Bolgesine (EPZ= Export Process
Zone)geldi. Bu yatinmlar ucuz kadin isgiiciini ithal parcalari re-export icin monte
etmede kullandilar. Tayvan’in elektronik endustrisi bu sekilde Baslamistir(Gold:1988).

Daha kiguk yatirimcilar tarife engellerini asmak ve riski yaymak icin yerel
is adamlari ile ortak yatirimlara gittiler.

1982 yilinda Tayvan 1. 8 milyar S’lik bilgisayar parcalari ihrag etti. Bu rakam
toplam ihracatinin % 9°u idi. ABD’deki rakiplerinden % 30 daha ucuza elektronik
uretimini gergeklestirmektedir. Tayvan’in ihracat basarisinda hukiimetin kurumsal
dizenlemelerinin de pay! biyuktir. 11k ihracat bélgeleri (export zones) 1966°da
Koahsiung , Nantze ve Taichung’da kuruldu.

Yabanci sermayenin de gelismede payl buyuk oldu. 1961-1970 yillari ara-
sinda Net uzun vadeli sermaye akimi 2 kat arttr, 1970 -1980 yillari arasinda ise 9 kat
artmistir. Bunun sonucu olarak da 1997°de Tayvan Hukumeti kiyr bankaciligini (off
shore banking) tesvik etmeye calisiyor.

D. Singapur

ABD' de kullanilan bilgisayar diski siriculerinin 2/3'U  Singapur'da Uretil-
mektedir. Ancak dretim daha ¢ok yabanci sermayeye dayalidir. IBM, Johnson ve
bunun gibi 600 civarinda sirket Singapur'un ucuz isglciinden ve agik liman olma-
sindan yararlanarak dretim yapiyor. Ancak Singapur yerli yatirimcisini tesvik
ederek yerli sanayicilerini arttirmaya calisiyor (Naisbitt, Aburdene, 1990).

E. Hong Kong

Cin’in Giiney kiyilarindaki ingiliz somiirgesi olan Hong Kong Cin ile ya-
kin ekonomik iliskiler icinde olmustur.

Hong Kong, Dogu Asya NIC (Newly Industrilismg Countries)’leri arasinda en
liberal olanidir. Devlet, ingiltere sémiirge ydnetimi (koloniyal) altinda idi. Ekono-
mide tamamen laissez faire felsefesi uygulaniyordu. Yerli ya da yabanci sermaye
ayirimi yoktu. Cin’in de Hong Kong da yatirimlari vardi. Halen bankacilik, ticaret,
sigortacilik gibi konularda ingili kontrolii vardir. Ancak 1997°de ingiliz hakimiyetin-
den kurtularak yeniden Cin’e devredilmistir. Hong Kong’un endustrilesme sireci
denizcilikle baslar. Sonra bankacilik gibi hizmetler sektoriine kaymistir. Savas sonrasi
Hong Kong antrepo ekonomisinden tretim ekonomisine ge¢cmeye basladi.

Faktér donatimi nedeniyle Hong Kong’un endistriyel gelismesi hafif en-
distriler izerinde yogunlasmistir. Ancak 1970’lerden itibaren maliyet ve fiyat
Ustinlugd azalmaya baglad.

Cin devrimi sonrasinda Cin ticareti devlet kdkenli firmalara devredilmeye
baslandi. Bundan sonra Cin ve SSCB ile iliskiler artti. Devrim, Hong Koong’u dev bir
politik organize olmamis emek ve Sangay kapitalist sinifinin dnemli bir parcasi haline
getirdi. Ancak Birlesmis Milletler Stratejik ambargo koyunca Hong Kong’un antrepo
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ticareti azaldi. 1947°de Hong Kong’un ihracatinin % 90"1 re-export idi. ihracat kokenli
Uretim de 1960 larda basladi. Hong Kong aris¢i is iligkileri, htikiimet istikrari, sermaye
hareketleri serbestisi ve ¢cok duslk vergiler nedeni ile hala arzulanan bir yerdi.

ilk elektronik firmasi 1959’da kuruldu. Sony icin kurulmus bir sirketti.
Oyle basarili oldu ki, Japon hilkiimeti Hong Kong ile ticaret iliskilerine kisitlama
koymak zorunda kaldi. Sonra Japon yatirimcilar, Hong Kong’a, ABD’li radyo Ure-
ticilerine parca Uretmek icin girdiler. 1963 yilinda da ABD firmalari Hong Kong’a
transistor Uretmek igin girdiler. 1965’de Hong Kong televizyon ihra¢ etmeye basla-
di. 10yil sonra ise sesli cihazlar ve bilgisayar parcalari ihra¢ etmeye basladilar.

Hong Kong’un Japonya ile de yakin ekonomik iliskileri olmustur 1980 yili
baslarinda Japonya hala Hong Kong’a en fazla ihracat yapan Ulkeler arasindaydi. Ancak
1982 sonrasi tekrar Cin, ticarette en biytk payi almaya baslamistir( Ho ve Kuch: 1993).

F. Malezya

Malezya Hukimeti 1970°te ihracat dnciluginde blylime modelini benim-
sediginde amaci;Diinya fiyat degisimlerinden kendisini korumakti. Bu politikada
elektronik sektérli Birlesmis Milletlerin de Proje destedi ile master plan gerceve-
sinde “stratejik sektor” olarak Ozellikle secildi. Malezya’da 1973 ve 1985 vyillari
arasinda elektronik endustrisinde tretim yillik % 38 oranini ve % 16 istihdam ora-
nini sagladi (0 ’Connor:1995).

Malezya Ekonomisinde tabloda goruldugu gibi  Singapur, G. Kore ve Ja-
ponya’ya Kiyasla bilesenler dretim payr diger Asya llkelerininkine kiyasla
1982’de artmistir.

Tablo 6
Elektronik Endustrisinde Asya ulkelerinin
Belli Bash Uretim Paylari, 1982(%)

SEKTOR MALEZYA SINGAPUR G. KORE JAPONYA
Enddstriyel 57 14. 8 16. 0 35.9
Tiketici 8.7 33.8 38.6 32.2
Bilesenler 85. 6 51.6 45.4 32.9
Toplam 1.78 2.48 4.0 43. 2

Kaynak : Mida/Umdo, 1985. Malez
m . TURKIYE'DE ELEKTRONIK SEKTORU

1. Tarihge
Elektronik sanayinin ge¢cmisi Ulkemizde pek eski olmamasina ragmen derli

toplu bir planlama calismasinin yapilmamasi nedeniyle ihmal edilmis bir ¢orinim
arzetmektedir.
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/[. Dinya Savasindan sonra Marshall Yardimlari ile ve 1974 yilinda Kibris
Baris harekatinda Kkarsilastigimiz disa bagimlihgin olumsuz sonuglari nedeniyle
disartya muhta¢ olmadan kendi savunma ve askeri elektronik sanayimizi olustur-
mak amaclyla yonelik Aselsan 1975’da Kara Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi
tarafindan kurulmustur (Aselsan: 1995).

Aselsan, Kara kuvvetlerinin telsiz ihtiyacini karsilamak, atis kontrol cihazla-
ri, banka alarm sistemi, FM tiner cihazi, telefon ses emniyet cihazi gibi Grlnler
lzerinde calisarak faaliyetlerine baslamistir. Bes yil sonra tesisleri tamamlanan
(Macunkdy), eleman yetistiren kurum icin 1980 sonrasi atilim yillari olmustur. Ke-
sintisiz gi¢ kaynagi, frekans atlamali telsizler, arag sireni, sayisal ses kripto cihazi,
laser mesafe dlgme cihazi, cep telefonu, veri terminali, sahra telefonu gibi driinler
yaninda DSI, Petkim, Erdemir ve Karayollari Genel Mudarlii§i gibi kuruluslarinda
telsiz ve diger elektronik ihtiyacini karsilayan bir elektronik teknoloji merkezi haline
gelmistir.

Aselsan’da en son gelismeler olarak, high-tech Uretebilecek duzeye geldigini
gosteren Uriinlerden : 1985 ve 1986 yillarinda llkemizde retilen F-16 ucaklarinin
en 6nemli Unsurlarindan biri olan INS (seyrisefer cihazi) ve NATO ilkelerinden
olusan bir konsorsiyumda en kritik drtinlerden Stinger flizeleri de mikroelektronik
alanina da girildigini gostermektedir. Mikro elektronik teknolojisi igin Akyurt yaki-
ninda 1991 fiyatlari ile 300 milyar TL’lik bir tesis ABD’li General Dynamicsden
alinan teknoloji ile kurulmustur.

(

AB Mevzuatina uyum calismalarinin - Savunma sanayine olumlu etkisi daha
cok Ar-Ge ve ucuz ara mal/girdi bazinda olmustur. ASELSAN’In yillik satislarinin
% 50’den fazlasi Turk Muahendislerinin gelistirdigi 6zgln teknoloji ile Uretilmis
triinlerden olusmaktadir (Ziylan: 1997).

Sivil elektronikte ise, gene 1964 yilinda Milli Givenlik Kurulu Karari ile e-
lektronik sanayi oncelik taninmasi gereken bir alan olarak oOnerilmistir. Sektor
1970'lerden beri yabanci lisansla ¢alismaktadir.

Sektére teknoloji treten kurumlar, Gniversiteler, Tlbitak, Gebze ileri tek-
noloji Enstitust, Kosgeb gibi  kuruluslardir. Bunun yaninda en 6nemli meslek
birligi olarak Tesid (Turkiye Elektronikciler Dernegi) sektort gelistirmeye calis-
maktadir.

1991 yilinda tiketim elektroniginde blyik bir dis talep sigramasinin
yasanmasi, PTT yatirimlarinin 1990 yilina goére % 70 artis gdstermesi sonu-
cdnda telekomiiniikasyon cihazlarina talebin artisidir (3. izmir iktisat Kongre-
si, 1992).

Sektdrin buyukliginia gérmek igin son yillardaki retim hacmine bakmak
yeterlidir. Tabloya gore 1989°dan 1996’ya kadar % 30 oraninda artmistir. Bu
rakam 1992 yilindaki Avrupa pazarinin ylzde 1’i, ABD pazarinin iki yizde
I ”idir.
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Tablo 7
YillaivGore Tiirkiye'de Elektronik Sanayi Uretimi ( 1000 000 S)

SEKTOR 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
TOPLAM 1157 1957 2208 2022 2011 1160 1230 1575

Kaynak: 3. izmir iktisat Kongresi, 1992, Calisma Grubu Rakamlari.

Bu Uretim icinde agdirhgi 1989-1991 arasinda % 60'lik payla tiiketim cihaz-
lari alirken, telekomunikasyon cihazlarinin payr % 30 civarinda, bilesenler sektori-
nin pay! % 5 olmustur.

2. TURKIYE'DE ELEKTRONIK SEKTORUNUN UNSURLARI
VE URETIM

Turk elektronik endustrisi literatiirde ahsilageldigi uUzere Ug-dort ana bashk
altinda incelenebilir. Bu ana basliklar :a. Bilesenler sektorii, b. Tiketim cihazlari
sektord, c. Telekominiikasyon cihazlan sektori, d. Profesyonel Cihazlari sektord, e.
Askeri elektronik sektori, f. Bilgi islem endistrisi. Bu ayirimlar cesitli ¢alismalarda
degismekle birlikte ana ayirim olarak asagi yukari benzer ayirimlar yapilmaktadir.
Bu alt sektorleri incelemek gerekirse :

a. Bilesenler sektori

Bilesenler sektorii devre elemanlari, réleler ve baskili devreler gibi alt unsurlar-
dan olusmaktadir. Sektdriin en 6nemli alt sektorii: transistor, diyot gibi yari iletkenlerdir.
Son yillarda bilesenler sektoriinde énemli gelismeler vardir. 1996 yilinda Uretim % 37
artigla 70 milyon Dolardan, 96 milyon Dolara ¢ikmis, ihracat ise % 90 oraninda artarak
38 milyon dolardan 71 milyon dolara ¢ikmustir.. Sektérde 25 civarinda firma vardir.

b. Tiketim cihazlari sektori

Sektorde renkli tv, audio-video cihazlari, yazar kasa, mikro dalga firin, hesap
makineleri bu gruba girer. Sektorde 1996 Uretimi 1995 e gore % 18 artarak 689
milyon dolara ulasmustir. ihracat ayni dénemde % 24 lik bir artisla 361 milyon Dola-
ra, ithalatta ayni oranda artarak 230 milyon dolardan 286 milyon dolara ¢ikmistir. En
fazla ihracat Avrupa llkelerine yapiimistir. Sektorde 17 firma vardir

c. Telekominukasyon cihazlari sektdri

Bu sektorde kablolar, telsiz  ve telefon alici-vericileri, telefon santrallari gibi -
ranler vardir. Bu sektorde de Uretim son yillarda % 50 oraninda, ihracat % 30 oraninda
artmistir. lhracatin 1996 tutari 140 milyon Dolardir. Sektdrde 18 civarinda firma vardir.

d. Profesyonel Elektronik Cihazlar Endustrisi

Tibbi elektronik, ses ve goérinti sistemleri, otomotiv elektronigi, test ve 6l¢l a-
letleri bu gruba girmektedir. Sektoér Tirkiye’de ¢ok kiglktir. Sektoérde yerli firmalar,
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kamu ihalelerinde dislanmakta ve rekabet giicii kazanamamaktadir. Sektor Uretiminin %
79’unu endistriyel elektronik cihazlari olusturmaktadir. Uretim (1996) 109 milyon
Dolar, ihracat 23 milyon dolar civarindadir.

e. Askeri Elektronik Sanayi

Askeri elektronik sektor, telli-telsiz haberlesme sistemleri, elektro-optik, a-
tis kontrol ve gudim sistemleri, seyri sefer cihazlari, mayin arama dedektorleri,
kripto, askeri amacli yazilim, elektronik uyari ve guvenlik sistemleri, radar,
similatdr ve egitim sistemleri gibi alt sektorlerden olusmaktadir.

1996 yili toplam askeri elektronik Gretimi 130 milyon Dolar ve ihracat 30 milyon
Dolar seviyesinde gerceklesmistir. Askeri elektronik deyince sadece Aselsan anlasiilmama-
lidir. Bunun yaninda ayni alana hizmet eden sivil firmalar da coktur. Turkiye’de sivil fir-
malar ; Eka, Inter, intek, Marconi Komiiniikasyon, Mikes mikrodalga, Netas (Northern
Electronik), Simko, STFA Savronik, Thomson Tekfen, Transvaro ve Zer’dir.

f. Bilgi islem Makinalari Endistrisi

1996°da % 26 blyume godsteren sektdrlerden bilgisayar cihazlari sektoru
en yuksek dretim ve ihracat payina sahip setdrdir. Donanim (hardware), yazilim,
hizmet ve tiketim malzemeleri alt sektdrlerinden olusur. Sektdrde 1995 satislari
957 milyon dolar iken, 1996 da 1205 milyon dolara ¢ikmistir. Donanim alt aktori
sektdrde % 70!’lik bir payla en blyuk paya sahiptir. Ancak hemen tiim pargalarin
ithal edildigi sektorde disa bagimhlik cok fazladir. Ornegin ithalat 1996’da 710
milyon dolar civarinda gergeklesirken, ihracat 25 milyon dolar civarinda kalmistir.

3. TURK ELEKTRONIK SEKTORUNUN
DIS TICARET YAPISI

A. Elektronik Sektériniin ihracati ve Tesvikler

Turk Elektronik sektorinin 1996 ihracati 1 750. 000, 1997 i_hracatl ve
2000 yillart igin 2. 850. 000 ABD Dolar’ini bulacagi tahmin edilmistir(TIM).

Tablo 8
Yillara Gére Tirk Elektronik Sanayi ihracatinin
Alt Sektorlere Dagihmi (1000S) _ ~
SEKTOR 1994 1995 1996

Bilesenler 28931 38420 71330
Tiuketim cihazlan 224059 293556 361735
Telekomunikasyon cihazlari 103108 293556 361735
Diger prof, ve end. cihaz 17306 15850 23830
Askeri elektronik 25000 35000 30500
Bilgisayar 9872 5661 25498
Toplam 408276 502247 653433

Kaynak :Tesi'd, 1997
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ihracatin  bilesimine baktigimizda en c¢ok artis 1994’ten 1996’ya
telekominiikasyon sektdri ihracatinda gorilmustir (% 55). Diger kesimin ihra-
catl

Biyklik sirasina gore Tuketim cihazlan ihracati (% 55), bilesenler ihracati
(artis % 10), piger endistriyel Grtnlerdir (%!0).

GATT’In Uruguay’da imzalanan(1986) siibvansiyon anlasmasina gore geri
yorelerin gelistirilmesi, ¢evre Kirliligini azaltici yatirimlar, ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri disinda tim slbvansiyonlarin kaldirilmasi gerektiginden bu durum
gelismis ulkelerle gelismekte olan ulkeler arasindaki teknoloji acigini daha da
arttiracagindan Ulkemizin daha ¢ok ar-ge seklinde ihracat tesviklerine agirhk
vermek zorundadir. Zaten bu dislince ile Kobi yardimlari da denen yeni ihracat
tesvik araclari daha cok ar-ge tesvigi durumundadir. Ornedin kurulan Teknoloji
Gelistirme Vakfi, Tlbitak ile ishirligi yaparak firmalara ihracata yonelik teknoloji
gelistirmek kosuluyla kredi verecektir. Kredinin kullanimi ve ihracat endustrileri-
ne uygulanmasi denetlenecektir. E§er basarili olamazsa krediler kesilip geri 6de-
me gerekmektedir.

B. Gumrik Birligi ve Turk Elektronik sektori

I Ocak 1996 tarihinde baslayan GB surecinin tim endstri dallarimiza o-
lumlu veya olumsuz etkileri olacaktir. Elektronik sektériine GB’nin etkileri iki
asamada olabilir. Birincisi, elektronik drtinler endustri trind olduklari icin GB ile
kalkan gumrik tarifelerinin Topluluktan yapilacak elektronik drdnler ithalatini
arttirmasidir(Gumruk birliklerinin ticaret yaratici etkisi ). Bunun olumlu tarafi da
olabilir, olumsuz tarafi da olabilir. Olumlu tarafi, bilesenler ve ara mal ithalatinda
kalkan gumrik vergileri ithalati ucuzlatacagindan elektronik endustrisinde maliyet
dususlerine yol agabilir. Clinki ithalat ve teknoloji agisindan bu sektérde de olduk-
¢a disa bagimli bir gorinim arz etmekteyiz.

ikinci etki ise, GB dyeligi ile birlikte tesvik sistemimizin de degismek zo-
runda kalmasi nedeniyle elektronik sektdrinin bundan olumsuz etkilenmesidir.
Clnkd GATT' Iin 1986 Uruguay Round Toplantisinda goérisiilen "Sibvansiyon
Anlasmasina" imza atmamiz ve AB Glmrik Birligi tyeligi nedeniyle bilindigi
gibi parasal tesvikler (nakdi) yasaklanmistir. Ancak 1/95 sayih Ortaklik Konse-
yi kararma gore - kalkinmada oncelikli yoreler disinda kalan - yatirim tesvikle-
rinin kalkmasi, ancak 1/95 Ortaklik Konseyi Kararinin 37/2F Maddesi 15 mil-
yon ECU’ya kadar tesviklerin Komisyon onay! disinda kalmasi nedeniyle, bu
denetimsiz tesvikten elektronik sanayinin yararlandiriimast séz konusudur. An-
cak Tiurk elektronik sanayinin Avrupa elektronik sanayi ile ayni gemide oldugu-
nu, asil rakiplerin uzakdogu tlkeleri oldugu kabul edilmektedir (Esin: 1995).

Gumruk Birligi'nin savunma elektronik sanayine de olumlu etkileri ol-
mustur  denilebilir. Yerli sanayici gumriksiz ithalat hakkina kavustugundan
avantajli bir duruma gecmistir. Ayrica savunma sanayinde baska bir Gimrik Bir-
liginin olumlu etkisi AB Mevzuatina uyum calismalari acisindan genelde Turk
sanayicisine saglanan Ar-Ge deste§i énemli olgtide yararli olmaya baslamistir
(Ziylan: 1997).
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Ayrica Savunma Sanayi Gumrik Birligi kapsami disinda tutuldugu (Roma
Anlasmasinin 223. maddesi ile ) icin “her {ilke savunma sanayinin gerektirdigi her
tarld Gretim, ticaret yapabilir “ hikmi savunma sanayimiz (zerinde bir serbesti
getirmekte ve ihracat, Uretim vs. her tirld atilimi yapabilmek igin olumlu bir ortam
yaratmaktadir. Clnki gerekli ara girdiler gimrik birligi sayesinde ucuza girebile-
cektir (Uysal: 1996).

AncaH su an icin AB llkelerinin serbest ticaret anlasmasi yaptigi Ulkelerle
Turkiye serbest ticaret anlasmasi yapmadigi igin ucuz elektronik elemanlari ithalati
mimkin olmamaktadir. Bu nedenle Turk firmalari AB firmalari ile rekabette su
anda zayif durumdadirlar. Rekabette Ustinlik saglamak icin tanitim eksikligi de AB
karsisinda zay1f duruma distirmektedir(Tirkiye ihracatcilar Meclisi Raporu).

C. Serbest Bolgeler ve Elektronik Sektdru

Serbest bolgeler, llke mevzuatinin islemedigi, kendi 6zel kanunu olan,
gumriksuz depolama, isleme ve Uretim faaliyetleri gibi faaliyetleri yapildigdi,
yabanci sermayeyi cekmek ve ihracati arttirmak icin kurulmus, alt yapisi olan
“llke icinde Ulke konumunda olan” bdlgelerdir. Turkiye’de de disa aciima politi-
kasinin bir araci olarak serbest bdlgeler tesvik edilmeye baslanmistir. Ulkemizde
en biyuk serbest bdlge Mersin, Ege (Gaziemir), istanbul Atatiirk Hava Limani
Serbest Boélgesi, istanbul Tuzla Deri Serbest bdlgesi, Trakya serbest Bélgesi,
Adana-Yumurtalik, Antalya serbest bolgesi gibi bir ¢ok serbest bélge uygulamala-
r vardir.

Su an icin en fazla calisan serbest bélgesi Ege Serbest Bolgesidir. Esbas adli
bir sirket tarafindan isletilmekte ve 300 civarinda sirket Bolge’de faaliyettedir.
Locheed ingiliz Ugak firmasindan, Caterpillar’a kadar her tiir firma vardir. Ancak
daha cok vyerli firmalar Bdlge’de faaliyet gostermektedir. Nisan 1996 itibariyle
Ege Serbest Bolgesinde calisan elektronik Firmalari tablo - 8- de gosteril-

mistir.
Tablo 9

Ege Serbest Boélgesindeki Elektronik Firmalari
NO FIRMA ADI ORIiJiN ULKE FAALIYET DALI
1 AKSAN TURKIYE ELEKTRONIK
2 ALl GUCLU TURKIYE ELEKTRONIK
3 CEM VIRGIN ISLANDS BILGISAYAR
4 ESETAS TURKIYE ELEKTR. TICARET
5 HI-TECH IND. LTD TURKIYE SOFTWARE YAZIL.
6 MAHMUT AKAN TURKIYE ELEKT. TICARETI
7 NKL ELEKTRONIK A. S F. ALMANYA ELEKT. TICARETI
8 OMEGA ELEKT. AS. TURKIYE ELK. URETIMI
9 OZKAT TURKIYE/ALMAN  ELK. URETIMI
10  SILVEX (SAR ELEK.) TURKIYE ELEK. TICARETI
11 TASAD A S TURKIYE ELEKT. TICARETI
12 TEL-KOM A S TURKIYE ELEKT. TICARETI
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13 TELEKOM A. S. TURKIYE ELEKT. TICARETI
14  TELSPEC A S. INGILTERE TELEKOM. URET.
15 TIT (AT&T) ABD TELEKOM. URET.
16  UTUSAN TURKIYE ELEKT. TiCARETI

Kaynak : Esbas Biletini, 1996

IV- SEKTORUN TEKNOLOJIK YAPISI VE
DISA BAGIMLILIGIN ANALIZi

1. Sektérin Teknolojik Agidan Disa Bagimhhgi

Gelismis Ulkelerle, gelismekte olan Ulkeler arasinda bilim, teknoloji ve en-
distri iliskileri acisindan farkhliklar  vardir. Ozellikle gelismis Ulkelerde bilin-
teknoloji-endstri arasinda sistematik-gui¢li baglar oldugu bilinmektedir (Zaim, 1997).

Fakat ayni bagin Ulkemizde guclii oldugu soylenemez. Ozellikle tilkemizde 6zel
kesimin devlet ve Universite ile baglarinin daha zayif oldugu kabul edilen bir gercektir.

Sanayilesme ve teknoloji konusunda i¢ celiskiler yizinden sistematik ve
etkili 6nlemler alinamamaktadir. Ornegin, 1960 ‘larda kaydedilen yatirim alanlarina
yonelik muhendislik hizmetlerindeki gelisimin 1980 sonrasinda enerji yatirimlari
disinda surdirildigu sdylenemez. Kararsizlik ve sistematik davranmamanin en agik
ornekleri: 1985 yilinda TTU’de olusturulan “ Turkiye ileri Teknoloji Tesvik Projesi
on raporu”, 1990°da toplanan |I. Bilim-Teknoloji Surasi, 1988 tarihli “Bilim-
Teknoloji-Arastirma ana plani” gibi bir ¢cok calismalar yapilmasina ragmen siste-
matik ve etkili bir endustri ve arastirma platformu olusturulamamis ve bir ¢ok yaza-
rin da ifade ettigi gibi planlar bile “ plan yapiimalidir” temennisiyle gegistirilmis ya
da yeterli derecede uygulanmamistir (G 6ker:1995).

Arastirma-Gelistirme calismalari hakkinda tlkemiz ve dinya geneli ile bir
karsilastirma yapabilmek icin tablo - 9 - e bakmak yeterlidir.

Tablo 10
Dunya’da bilim ve teknoloji gdstergeleri

Ulke Yil Patent GSMH Devlet Sanayi Arastirmaci
saylsl de A+G  Kkatkisil»  katkisi% orani:
[5*H1] 1/10 bin

Kanada 1988 31.641 1.5 43 42 40
Norveg 1989 10.063 1.9 48 47 50
Fransa 1990 81. 884 2.3 50 43 40
Almanya 1990 117.874 2.8 32 65 50
italya 1990  55. 569 1.2 51 44 25
Japonya 1988 345.418 2.9 20 70 65
isvigre 1986  31. 379 2.8 2 79 40
Ingiltere 1988 84. 175 2.2 36 51 35
ABD 1990  176. 100 2.7 49 49 78
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Yunanistan 1991 14. 675 0.5 60 20 9
Portekiz 1990 2.268 0.6 50 30 10
Tirkiye 1991 1.228 0.54 79 20 7
Singapur 1991 - 2.0 42 58 34
Kore 1989 - 2.7 - - 14
Ispanya 1991 0.9 50 50 12

Kaynak.OECD ve DIE, Kemal Gilleg, a. g. e. s. 2’dcn

Teknolojik agidan Tirkiye disa blylk 6lcide bagimhdir. Bir ¢cok endistri
dallarinda oldugu gibi - 6érne@in en iyi diizeyde oldugumuzu varsaydigimiz tekstil
endustrisinde bile % 60 oraninda, boya gibi girdilerde disa bagimli olmamiz - elekt-
ronik endustrisinde de hep patent alimi ile yabanci teknoloji transferi yoluyla tek-
noloji sorunumuz giderilmeye calisilmistir. Ancak son yillarda gerek askeri elektro-
nik ve savunma sanayini temsil eden Aselsan (Askeri Elektronik Sanayi) ve gerekse
Vestel, Profilo, Arcelik gibi 6zel firmalar da modern yatirimlar yapmislar ve diinya
standartlarinda Grtinler Gretmektedirler. Ancak Turkiye'de eksik olan alt yapi, yan
sanayi, bilesenler sektéruniin yeterince gelismemis olmasidir.

Elektronik sektdriinde yatirimlarin modem olmasi bir anlam ifade etmemekte-
dir. Clinki sektorde teknoloji neredeyse her (¢ ayda bir yemlenmektedir. Bu nedenle
onemli olan kendi teknolojisini kendi lreten ya da teknolojik degisimleri yakindan
takip eden ve transfer eden bir alt yapi olusturmaktir. Disa bagimliligi teknolojik
acidan azaltmak icin  son yillarda Tirkiye'de bazi kipirdanmalar gériilmektedir. Or-
nedin, Bilkent Universitesi Tirkiye'de Kart Gretimini planliyordu. Bu disiinceyle énce
kart (main card, ekran Kkarti., vs) teknolojisini Turkiye'ye getirdi, ancak maliyeti disu-
rip seri Uretim yapamadi. Bu teknoloji 3 yil énce 1994'te getirilmis, ancak su an tek-
noloji eskimis. Entegre devre Uretiminde Teletas hamle yapmis ancak o da yanlis per-
sonel alimi sonucu basaramamis. Kati hal fizikgileri istindam edilecekken, elektro-
nikgiler alinmis, bu da projenin basarisiz kalmasina yol agmistir.

Tirkiye'de Uretilen elektronik elemanlari:

1 Tv tupd, taner, 2. Direng, 3. Kart tretme programlari, 4. Baglanti eleman-
lari, 5. kondansator, 6. Bobin ve trafo gibi elemanlardir.

Bunlar disinda tiiketim cihazlari sanayi (tv, video, yazar kasa, radyo, uydu alicilarr),
Telekomiinikaayon cihazlari sanayi, Askeri Elektronik sanayi, bilgisayar sanayi gibi alt
sanayi dallari mevcuttur. Ancak hemen hepsine yabanci patentli Gretim yaygindir. Son yil-
larda Tubitak, Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Cesitli tiniversitelerin teknopark danismanliklari
gibi kuruluslarca ozellikli Teknolojilerle Gretim yapilmaya calisiimaktadir. 1995 yilinda
toplanan Il. Sanayi Surasinda bilgi teknolojilerinin énemi vurgulanmistir. Bu baglamda 1996
yilinda Tesid, Teknoloji Gelistirme Vakfi, Tirk Telekom AS., ve Ulastirma Bakanhgi’mn
katilimlariyla “bilgi agi ana plan” ¢alismalari baslatiimistir. Bu ana planda mimkin olan en
yiksek oranda” Turk sirketlerinin milkiyetindeki 6zgun Grinlerin kullanilmasi” fikri  be-
nimsenmistir (Tesid, 1997). Ancak ileri teknolojili Urtinlere (hi-tech) baktigimizda drnegin hig
bir bilgisayar parcasi Turkiye'de Uretilmiyor. Sadece CD (Compact Disc) kaydeden bir firma
var (Raks). Monitor Manisa'da Vesteltle Gretiliyor. IBM'de bu monitorleri  kullaniyor. Su
anda Filipinler elektronikte diinyada son yillarda yikselen deder durumundadir. Bu sektor-
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den 1996 tahmini geliri 16 milyar $ civarindadir. Bugiin Yiksek égretim kurumlarinda gre-
nilen bilgilerin 10 yilda gegerliliklerini kaybettikleri ifade edilmektedir. Teknoloji Ureten
kurumlar olarak Tiibitak, Turk Standartlari Enstitiisii, Milli Prodiiktivite Merkezi ve Uni-
versiteler siki isbirligine girmeleri 6teden beri 6nerilmektedir.

Turkiye’nin “innovation ( yenilik)” anlaminda teknoloji gelistirme Olanagindan
cok ikinci derecede, yada uguncl derecede onemli teknolojileri ithal ederek, istih-
dami da arttirarak bu tir teknolojilerin Yayginlastiriimasi hatta ihracati da bir ¢ok
calismada vurgulanmistir (Tekeoglu:1993).

Ornegin Arman Kirim’in yaptigi bir arastirmaya gére Tirkiye’den Teknoloji ih-
rag eden firmalarin sektérel dagilimina baktigimizda en biyik payr % 16.2 ile elektrikli
makine, gere¢ ve telekomiiniikasyon Almaktadir(Kirnm:1990). Ozellikle Tiirkiye’nin
yakin civarinda  standart teknolojilere ihtiyaci olan teknoloji ithalatcisi bir cok dlke
potansiyelinin oldugu da dikkate alinarak bu tiir standart teknolojileri tretebilecek, bas-
langicta patent ya da lisans alimi ile teknoloji ihracatini basarabilecek bilyik sayida orta
ya da kiglk isletme oldugu gézéniine alinirsa, teknolojik disa bagimhligin kirilmasinda
bir ddonim noktasina yaklasmakta oldugumuzu &ne sirebiliriz. Son yillarda, dzellikle 6.
Bes Yillik Kalkinma Planinda da belirtildigi gibi Universitelere DPT tarafindan mali
yonden desteklenen bir ¢ok arastirma Projeleri verilmistir. Bu projeler daha ¢ok ileri
teknoloji konulari arasinda sayilan;informatikler, molekdler biyoloji, uzay arastirmalari,
biyoteknoloji konularindadir. 6. Bes yillik Kalkinma planinda GSMH iginde ar-ge payi-
nin % 1 ‘e ¢ikariimasi ve arastirmaci sayisinin 10 binde 15’ ¢ikarilmasi éngorilmastir.
Ulkemizde 10 bin kisiye 6 arastirmaci diismektedir. Bu oran ABD’de 180, Almanya’da
181, ingiltere’de 144, Fransa’da 133’tiir (Buker ve Asikoglu:1995).

Tablo 11
Tirkiye'de Elektronik Teknolojisi Ureten ya da

Uretmede O6ncl olabilecek Kurumlar

Bilgisayar  Bilesenler Profesyonel —Telekominikasyon Tiketim

c Elek.

1 Aselsan X
2. Bilkent X
3. ODTIJ Yazilim
4. ITU Otomasyon, Uzaktan

Bilgisayarl kumandali ugak,

yapi

elemanlari

tasarimi
5. Gebze X X X
Tubitak
6.PTT X
7. Vestel X
8. Profilo X
9. Arcelik X
10. Escort X
11. Gebze Uzay aras.
Yuk. Tekno..

197



22 DUMLUPINAR UNIVERSITESI

Enstitus

12. izmir

Yiksek Tekn.

Enst.

13. DPT ve 22 Uzay Uydu teknolojisi,

Universite elektronigi uzay haberlesmesi,
uzaktan algilama
teknigi

2. Sektériin ithalat Acisindan Disa Bagimlihg:

1980 oncesinde ithal ikameci sanayilesme/dis ticaret politikasinin , ithal i-
kameciligin zor asamasinda tikanarak déviz rezervlerinin tiikenmesi, dis agiklar,
issizlik, yatinm daralmasi gibi nedenlerle islememesi ve uluslar arasi ishélima,
IMF baskilari gibi nedenlerle 24 Ocak 1980 kararlari ile Turkiye’nin disa donik
strateji (outvvard looking strategy) ya da yaygin deyimiyle “ihracat tesvik stratejisi
(export prorriotion strategy)” uygulamaya baslamasi dogal olarak teknoloji-sanayi
iliskilerini de etkilemistir:Ancak ihracat tesviklerinin 0Oncelikle rastgele verilmesi
ve parsala agirlikli olmasi (prim sistemi) 6nceleri hayali ihracatcilarin tiremesine
sebep olmussa da sonralart GATT In stibvansiyon Koduna goére (Uruguay Round
1986) parasal tesviklerin kaldiriimasi ile tretime ydnelik ihracata tesvik verilmesi
sonucunda ihracata dayali sanayiler olusmaya baslamistir. Ancak halen ihracata
dayali 6nemli sektorlerin olustugu soylenemez.

1986-1987 yillarinda imalat sanayi biytime hizi bir ara % 10 ve 13 leri bulsa
da son yillarda gene dismeye baslamistir. Bu arada ithalata bagimlilik hizla devam
etmektedir.

1990 yilinda ithalatin bilesimi icinde milyon $ olarak alt sektorlerin pay!
sOyledir:  bilesenler sektori ithalati % 46, bilgisayar ithalati % 21,
telekominlkasyon araclari ithalati % 10, profesyonel cihazlar ithalati % 16, tiketim
elektronigi rdnleri ithalati % 7 idi.

Tablo 12
Turkiye'nin 1990 Yili Elektronik ithalatin Bilesimi (Milyon S)

ELEMANLAR TUTAR
Bilesenler 783
Tiketim cihazlar 90
Telekomiiniikasyon 175
Profesyonel cihazlar 268
Bilgisayar 357
TOPLAM 1673

Kaynak: Tesid, 1997
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Tablo 13
Yillara Gére Tiirk Elektronik Sanayi ithalatinin
Alt Sektorlere Dagilimi (1000 S)

SEKTOR 1994 1995 1996
Bilesenler 392196 533600 678391
Tuketim cihazlari 147916 230428 286663
Telekomiinikasyon cihazlari 387345 455251 510956
Diger prof, ve end. Cihaz 418582 496535 794254
Askeri elektronik * * *
Bilgisayar * 290918 519641 710858
Toplam 1636218 2235455 2981122

Kaynak : Tesid, 1997

Tabloda goruldigi gibi  1994-1996 arasinda ithalatta en biylk pay pro-
fesyonel ve endistriyel Cihazlar sektori ithalati ( %25) ve bilesenler sektorii(%
23), sonra % 23 ile telekominikasyon sektori, sonra % 17 ile bilgisayar sektori
gelmektedir. En dusik oran % 9 ile tiketim elektronigi Dalindadir (mizik seti, tv,
video..). Son 3 yilda bu oran asag yukari hep korunmustur. ithalat ve elektronik alt
sektorlere dagiliminda 1990 yilina goére son 7 yilda goze ¢arpan en dénemli degisik-
lik bilesenler sektorii payinin 1990 yilinda % 46°dan 1996’da % 23’lere diismesi-
dir.

Bu da artik bazi bilesenlere ithalat yoninden bagimliligin azalmaya basla-
digini ya da bilesenlerin cogunun Turkiye’de de retilmeye baslandigini gosterebilir.
Ancak bugun icin elektronik bilesenler (components) sektorii Uretimine gesit agisin-
dan baktigimizda cok dnemli entegre devre, transistor, diyot gibi yari iletkenlerin
Turkiye’de iiretilemedidini gdrmekteyiz. Oysa elektronik sektoriinin en &nemli
elemanlart bu parcalardir. Bu elemanlarin Gretilmesi icin ¢ok bilylk sermaye ve
teknolojik birikim gerekmektedir. Bu da Tesid raporlarinda da belirtilmektedir.
Turkiye’de dretilenler 1direng(Testas), kondansator(Testas, Kondas), diyot(Else,
Diksan), bobin ve trafolar(Termal, Netas, Er Elektronik, Else, Eldor, Aselsan),
Baskili devre(Unal Elektronik, Netas, Komsa, Denge, Aselsan), Resim tiiple-
ri(Ensa), Tunerler, uzaktan kumanda cihazlari (Telkom), Anahtar ve konnekte sis-
temler gibi baglanti elemanlari(Tunik, Murat Elektronik, Ekinler), Hoparlor gibi
akustik elemanlardir. (Zer, Hopsan, Aselsan)

Ancak tabloda askeri elektronik sektoriinde ithalatin goériinmemesi bu sek-
térde her dretimin tamamen yerli girdi ile karsilanmasindan degil, rakamlarin elde
Edilememesinden kaynaklanmaktadir.

1990 yilinda elektronik sanayi drdinleri ithalati 1989'a gore % 56 fazlasi
ile 1.67 milyar S'a, 1989'da tlim ithalatin % 6. 8' ini teskil eden elektronik sana-
yi Urtinleri ithalati 1990'da % 7. 5'a ¢cikmistir. Bu da Tirk elektronik sanayinin
orijinal parca agisindan tamamen disa bagimh oldugunun Gretim arttikga, ithalatin
da arttiginin gostergesidir (Turel: 1994:81).
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TTlrkiye’de gunimuize kadar hep elektronik sanayinde nihai rin-
ler(finished goods) Uretimi tesvik edildigi icin tv tlpl(bilesenler = components),
tiner gibi elemanlar sektdru acisindan tesvik edilmedigi icin 20 - 25 yillik bir
stire icinde Giliney Kore ile bugiin yarisiyor olabilecektik ( Esin: 1995).

ONERILER VE SONUC

Japonya kirsal kesime parca yaptirarak ya da montaj yaptirarak bu parca-
lari Merkezi Kentlerde birlestirmekte hem sanayiye ucuz isgici saglamakta
hem de bolgesel gelisme ve i¢ gd¢ sorunlarini ¢6zmis olmaktadir. Turkiye'de
de buna benzer calismalar yapilabilir. Anadolu da kurulacak atdlyelerde montaji
yapilan devreler , Buyik metropollerde kurulacak fabrikalarda tiketim elektroni-
gi, askeri elektronik, bilgisayar parcalari ve montaji icin iyi bir temel olabilir.

israil’de oldugu gibi bilimin, iniversitelerin, ar-ge’nin 6nemine uygun ola-
rak ar-ge agdirhkli sektérel ve selektif tesvikler verilmelidir. insana yatirim ger-
cegi anlasilmis olmasina ragmen Turkiye’de insani sermaye (human Capital) hala
en az yatinm yapilan Alanlardan biridir. Ornegin Universitelerde makale ve arastir-
ma calismalar tesvik edilmemekte, teknoloji Ureten kurumlar clzi kalmaktadir.
Tirkiye’de teknoloji reten kurumlar 3 tane Yiksek Teknoloji Enstitlist, Birkag
Universiteden ibarettir. Ayrica yabanci Sermaye sektdrel olarak- bagini elektronik
sektorinin cektigi -tesvik Edilmeli, yabanci teknolojileri taklit eden Japonlarin
yaptigi gibi”tersine mihendislik” tiri yeni taklit teknolojiler yaratiimalidir.

Tum Universiteler, kendi bolgelerinde Kosgeb danismanliklari, Ticaret ve
sanayi odalari, Sanayi Bakanlgi, Teknoloji Geli, stirme Vakfi gibi kamu kurumlan
siki isbirligi halinde bir elektronik master plani hazirlamali, ya da ilk boélimlerde s6z
edilen ana plan genisletilerek hammadde yéninden zengin bélgeler basta olmak
Uzere “ elektronik seferberligi” de diyebilece§imiz bir aktivite ile stratejik alt sek-
torlerde (bilesenler sektorii, entegre devreler., vs) hizla yatirimlarin  planlanarak
yapilmalari, Universitelerin ilgili Fakilte, Yilksek Okullarinda beyin ve ara insan
gucunlin bu konuya kanalize edilmesi Hatta ara isgiici kaynagi olarak Meslek Li-
selerinin elektronik bélimlerinin de devreye sokularak déner sermayeler ok ortakli
(kamu ve 6zel) sirketler haline getirilerek hizli bir yapilanma saglanmahdir. Tekno-
loji gelistirme calismalari : 1 Calinti ya da taklit teknoloji planlama ve calismalari,
2. Yenilik (innovation) ve ileri teknoloji arastirma-uygulama calismalari.

3. ve orta ¢apli teknoloji gelistirme planlama ve uygulama calismalari ol-
mak Uzere selektif olarak dizenlenmeli. Tlbitak veya Teknoloji Gelistirme Vakfi
subeleri tim yurtta arttirilarak yukarida soziini ettigimiz ¢ok ortakl sirketlerle pa-
zarlama faaliyetlerine katilmalari saglanmalidir. Clnki insan glicl potansiyelimizi
baska tirlii degerlendirme olanagi yoktur. Ayrica uluslar arasi kuruluslarin da biytk
teknolojilerde finansal deste§i saglanabilir. Cinkil insan kaynaklarinin pek bu konu-
da degerlendigi séylenemez.

Aselsan’in calismalar turiinde stratejik calismalar sivil elektronige de bu
yolla aktarilmaya cahlisiimahdir. Yiksele teknolojili yatirimlarin Finansmani yap-
islet-devret modeli(BOT) ile yabanci ortakhigi ve anlasmalari ile asilabilir.
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Ayrica bazi yazarlarin da belirttigi gibi, yabanci teknolojili ihalelerde Turkiye
eder yazilim ve donanim agisindan yeterli ise yerli kaynak orani aranmalidir. Boy-
lece hem doviz tasarrufu saglanacak, hem de yerli teknoloji talebi dogacak, hemde
yerli isglict de§erlenmis olacakti(Karadeniz :1995).

Ozellikli teknolojiler diyebilecegimiz kendimize has modeller, Urinler,
degisik mekanizmalarla ¢alisan daha ucuz, daha kullanish teknolojiler gelistire-
rek ve bu teknolojileri elektronik sektdrine uygulayarak bu drlnleri ihracata
sevk ederek rakip tlkelere ustiinlik saghyabiliriz. Ayrica bu teknikler savunma
sanayine de uygulaninca askeri agidan da Ustunlikler sa§lanabilir. Son yillarda
NETAS'In bulduju Fi6 ucaklarindaki erken uyari sistemi buna en giizel 6r-
nektir.
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