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OZET

Amag: Rekreasyon; bireylerin sanayi toplumunun beraberinde getirdigi olumsuz etkileri
bertaraf ederek, istege bagli ve goniillii olarak, bireysel veya takim seklinde yaptigr ve aym
zamanda bir tatminde sagladig1 etkinlikler olarak tanimlanmakta olup bu haliyle ¢agdas toplumlarin
gittikce yayginlasan, etkin bir yasam bi¢imi ve kiiltiir 68esi durumuna gelmektedir. Rekreasyon
faaliyetlerinin toplum yasantisiyla biitiinlesmesi, rekreasyon faaliyetlerine dahil olacak bireylerin
serbest zamanlarin1 etkin bir sekilde degerlendirebilmelerinde onlara yol gosterecek liderler
seklinde yeni bir ihtiyacin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmaktadir. Bu ihtiyaca da rekreasyon liderleri
olarak ko¢ ve antrendrler rekreasyon liderleri olarak cevap vermektedir. Bu ¢alismada rekreasyon
kavrami ve rekreasyon liderligi kavramlar: tizerinde kapsamli bir literatiir taramasi ile durulmakta,
antrendrlerin sergilemekte oldugu doniisiimsel rekreasyon liderligi ile yonetsel rekreasyon
liderliginin davraniglarinin yerel halkin rekreasyon faaliyetlerine katilim diizeyleri iizerindeki

etkilerinin ortaya konmasi amaglanmaktadir.

Yontem: Bahcelievler Belediyesine ait spor salonlarindan istifade eden 237 adet katilimcidan
toplanan veriler, SPSS 13.0 demo versiyonu kullanilarak faktdr, giivenilirlik, korelasyon ve

regresyon analizlerine tabi tutulmaktadir.

Bulgular ve Sonuglar: Sonuglar, antrenorlerin sergilemekte oldugu yonetsel liderlik
davranisinin yerel halkin rekreasyon faaliyetlerine katilim seviyesi iizerindeki etkilerini ortaya

koyarak ilgili literatiire 6nemli bir katki saglamaktadir.
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THE REATIONSHIP BETWEEN THE LEADERSHIP BEHAVIORS AND
PARTICIPATION IN THE RECRATIONAL ACTIVITIES: AN EMPIRICAL STUDY ON
ISTANBUL

ABSTRACT

Purpose: Recreation is defined as the optional and voluntary activities that are carried out
individually or in a team and that give satisfaction to the individuals, by eliminating the adverse
effects of the industrial society. Thus, recreation becomes the part of dynamic lifestyle and culture
widespread in the modern society. As a result of this integration of recreational activities with the
social life, a new leadership need as the recreational leadership- arises for guiding the individuals
who carry out such recreational activities in their leisure time. In this paper, the concepts of
recreation and recreational leadership are examined based on a comprehensive literature review,
and it is aimed to reveal the effects of transformational and transactional leadership behaviors,

which the coaches’ exhibit, on the participation levels of the citizens in recreationalactivities

Methodology: the data gathered from 237 participants who use the gymnasiums of
Bahcelievler Municipality are submitted to factor, reliability, correlation and regression analyses
through SPSS 13.0 demo version.

Findings and Results: The results contribute to the related literature by demonstrating the
effects of transactional leadership behaviors of the coaches on the participation levels of the citizens

in recreational activities.

Keywords: Recreation, Leadership, Recreational Leadership
Jel Code: L83, D23

1. GIRIS

Sanayi devriminden gilinlimiize, insanoglunun yasam tarzi biiyiik bir degisim gostermektedir. Bu
degisimin beraberinde getirdigi yogun calisma yiikii, rutin hayat tarzi ve cevresel etkilerden
olumsuz etkilenen bireylerin, bedeni ve ruhi sagligini tekrar elde etmeleri veya devam ettirmeleri
onemli bir ihtiya¢ olarak karsimiza ¢ikmakta; bu ihtiya¢ da modern toplumlarda rekreasyon baslig
altindaki faaliyetler ile karsilanmaktadir (Frank, 2003: 142; McLean v.d., 2005: 21). Rekreasyon;
bireylerin sanayi toplumunun bu olumsuz etkilerini bertaraf ederek, zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan
zaman digsinda kalan —serbest— zaman i¢inde, istege bagli ve goniillii olarak, bireysel veya takim

seklinde yaptig1 ve ayn1 zamanda bir tatminde sagladig: etkinlikler olarak tanimlanmakta olup bu
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haliyle cagdas toplumlarin gittikce yayginlasan, etkin bir yasam bi¢imi ve kiiltiir 6gesi durumuna
gelmektedir (Gokdeniz v.d., 2003: 8). Rekreasyon faaliyetlerinin toplum yasantisiyla
biitiinlesmesi, rekreasyonfaaliyetlerine dahil olacak bireylerin serbest zamanlarini etkin bir sekilde
degerlendirebilmelerinde onlara yol gosterecek liderler seklinde yeni bir ihtiyacin ortaya ¢ikmasiyla
sonuglanmaktadir. Bu ihtiyaca da rekreasyon liderleri olarak ko¢ ve antrendrler rekreasyon liderleri

olarak cevap vermektedir (Arikan, 2002: 160).

Mevcut yazin incelendiginde rekreasyon liderliginin nispeten yeni bir kavram oldugu
goriilmektedir. Rekreasyon liderligi, rekreatif faaliyetler ile ilgili alanlardaki liderlik faaliyetlerini
iceren 6zgin bir liderlik yaklagimini ifade etmektedir (Huang, 2004: 46). Rekreasyon liderlerinin
temel rolli, rekreasyon faaliyetlerine katilimi ve bu katilimin devamliligini saglamak ve
katilmcilarin  glinlik hayatin olumsuz etkilerinden kurtulmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri
yOniinde kilavuzluk etmektir. dolayisiyla rekreasyon kavrami ve rekreasyon liderliginin
incelenmekte oldugu bu calismada; sanayi toplumunun degisen dinamikleri de dikkate alinarak
rekreasyon liderligi ile rekreasyon faaliyetlerine katilim seviyeleri arasindaki iligkinin ortaya
konarak ilgili literatiire katkida bulunulmas1 hedeflenmektedir. Bu amagla Istanbul li Bahgelievler
Belediyesi’'ne bagli spor komplekslerinde rekreasyon faaliyetine katilan bireyler {izerinde saha
caligmas1 gergeklestirilmis, katilimcilardan saglanan 237 anket istatistiksel degerlendirmeye tabi

tutulmustur.

2. KURAMSAL ALTYAPI

2.1. Rekreasyon Kavrami

Rekreasyon; yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden yapilanma anlamina gelen Latince
“recreatio” kelimesinden gelmektedir. Tirkge karsilifi yaygin bir sekilde serbest zamanlar
degerlendirme olarak kullanilmaktadir. Bu ise, bireylerin ya da toplumsal kiimelerin serbest
zamanlarinda goniillii olarak yaptiklar1 dinlendirici ve eglendirici etkinlikler anlami tagimaktadir

(Kilbas, 2004:7).

Rekreasyon Tiirkge karsiligi yaygin bir sekilde “serbest zamani degerlendirmek” olarak
kullanilmaktadir. Rekreasyonun, yeniden yaratma anlamindaki klasik yaklasimina gore; rekreasyon
kisiyi zorunlu is etkinliklerinden sonra yenileyen, dinlendiren ve goniillii olarak yapilan faaliyetler
olarak tamimlamaktadir. Serbest zamani degerlendirme, insanin yasam felsefesiyle yakindan

ilgilidir.
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Beyer'e gore rekreasyon, kisiyi hayata baglayan dinlendirici, eglendirici, mesgul edici
veyazevkvericiolayveeylemleriyapmakveyabuetkinliklerekatilmaksuretiyleruhenvebedenen bir
canlilig1 elde etmektir (Beyer, 1987: 616). Bir baska tanimlamada ise, rekreasyon, bireyin mesleki,
ailevi, toplumsal Odevlerini yerine getirdikten sonra, bagimsiz iradesiyle segebilecegi bir seri
dinlenme, eglenme, bilgi ve becerilerini artirma ve kendini yenileme ugrasilarina katilmasi olarak

aciklanmaktadir (Dogu v.d., 2002: 94).

Arikan (2002: 159) rekreasyon'u; yeniden tazeleme, yeniden bi¢imlendirme, yeniden atma,
yeniden guclendirme, yeniden genclik ve dinclik kazandirma ile yeni bir ruh ve beden gelistirme,
degerlendirme, egitim alaninda yeni goriilmekle birlikte, kokleri insaninin akil, duygu ve toplumsal

durumlarinda daha derin olarak gorilmektedir.
Cogu modern rekreasyon tariflerinin ise su ii¢ kategoriden birisine uydugunu goérmekteyiz:

1. Rekreasyon, belirli sartlar altinda veya belirli motivasyonlarla yapilan bir aktivite olarak
gorilmektedir.

2. Rekreasyon, verilen bir beklenti demetiyle belirli tip aktivitelere katilirken, kiginin iginde
olan seylerin gelisimi veya ifadesi olarak gorilmektedir.

3. Rekreasyon, sosyal bir kurum, bir bilgi gdvdesi veya profesyonel bir alan olarak
anlasilmaktadir (McLeanv.d.,2005:108).

Modern anlamda bir sosyal kurum, bilgiler toplulugu ve profesyonel bir ¢alisma alani olarak
rekreasyon; isten bagimsiz, bireyin ¢esitli sosyal ve kigisel ihtiyaglarini karsilayan énemli bir yagsam
aracidir. Bu yaklasimla rekreasyon, en yaygin olarak, insanlarin gonillii olarak serbest
zamanlarinda katildiklar1 ve kisisel olarak doyum sagladiklar1 aktiviteler olarak tanimlanabilir

(Gokdeniz v.d., 2003: 23).

Rekreasyona duyulan ihtiyag, rekreasyon faaliyetlerin kisisel ve toplumsal olarak sagladigi
faydalardan ileri gelmektedir. Kisisel yonden; fiziki saglik gelisiminin yaratilmasi, ruh sagligi
kazandirilmasi, insan1 sosyallestirmesi, yaraticilik, kisisel beceri ve yetenegini gelistirmesi, ¢alisma
basaris1 ve is verimine etkisi, ekonomik hareketlilik, insan1 mutlu etmesi, toplumsal yonden ise;
toplumsal dayanisma ve biitlinlesmeyi saglamasi ve demokratik toplum yaratilmasi, rekreasyona

duyulan ihtiyacin nedenlerinden bazilarini olusturmaktadir (Gékdeniz v.d., 2003:32).

Rekreasyonun, yeniden yaratma anlamindaki klasik yaklagimina gore; rekreasyon, kisiyi
zorunlu is ve etkinliklerinden sonra yenileyen, dinlendiren ve goniillii olarak yapilan faaliyetler
olarak tanimlanmaktadir (McLean v.d., 2005: 47; Frank, 2003: 142). Bu tanima gore insan, normal

isi disinda ve farkli bir ortam igerisinde serbest zamanini isteyerek katildigi etkinliklerle
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degerlendirmek suretiyle, bu etkinliklerden kazandign davranislarla yenilenmektedir. Insan
hayatinda siiregelen tek diizelik ve rutin bir ¢alisma ortaminin olusturacagi sikinti, genellikle
rekreatif faaliyetlerle bir degisim ve farklilik yaratilarak giderilebilmektedir. Insanlarin giiniimtizde
giderek karmasiklasan hayatlar1 i¢in bu bir anlamda zorunluluk olarak goériilmektedir (Karakiigiik,

2005:23).

Bireylerin, kendilerince 6zgiir olarak kullanabilecekleri serbest zamanin 6nemli bir ihtiyag
oldugu goriisiinlin yayginlasmast ve uygulamaya konulmus olmasi, giiniimiiz gelismekte olan ve
ozellikle gelismis iilkelerde rekreasyon etkinlikleri olarak yeni yasam big¢imleri yaratmaktadir. Bu
yasam big¢imlerini etkileyen rekreasyon uygulamalari, hem ¢esit hem de katilan insanlar bakimindan

stirekli zenginlesmistir (Stebbins, 2011:12).

Bu noktada rekreasyon, insanlarin temel ve g¢agdas bir ihtiyaglar1 olarak nitelendirilirken,
insanin serbest zamani i¢in degerli olan faaliyetleri egitimleri, imkanlar1 ve danigmanlik ve 6nderlik
hizmetlerinin tamamin1 kapsamaktadir (Freeman, 1992: 288). Bu gelismeler rekreasyon

faaliyetlerine kilavuzluk edecek liderlere yonelik bir ihtiyact ortaya ¢ikartmaktadir.

2.2. Rekreasyon Liderligi

Rekreasyon kavrami lizerine olan popiilaritenin artmasi ve rekreasyon faaliyetlerinin modern
toplumlarda gitgide yayginlagsmasiyla birlikte karsimiza ¢ikan rekreasyon liderligi kavrami
rekreasyon faaliyetleri ile ilgili liderlik yaklasimlarini igeren giincel bir kavramdir. Nitekim
bireylerin serbest zamanlarini degerlendirme ihtiyaclarina cevap verecek, onlar1 rekreatif
faaliyetlere katilma yoniinde motive edecek, bir rol modeli teskil ederek kisisel gelisimlerine
katkida bulunacak ve giinliik yasamin olumsuz etkilerini geride birakmalarina yardimc1 olacak bu

liderler, rekreasyon faaliyetleri agisindan hayati bir 6nem tagimaktadir.

Yonetim literatiriindeki genel liderlik ve serbest zamanlar1 degerlendirme agisindan onem tasiyan
rekreasyon liderligi, liderlerden beklenilen fonksiyonlar agisindan fazla bir fark tasimamaktadir
(Arikan, 2002, 163). Liderlik ~ “bulundugu  yerde  kosullara  ragmen  fark
yarataninsandir”’(Nahavandi, 1997:177).Rekreasyonlideri,kendisinisiirekliyenileyenvegelisme  igin
caba gosteren kisidir. Katilimcilara ve topluma daha iyl hizmet edebilmek i¢in, mevcut biitiin
imkanlarin kullanimi, imkanlarin artirimi, yeni fikirler, planlar ve organizasyonlar diisiiniip devamli

gelistirme ugrasi verir.

Rekreasyon liderlerinin sorumluluklari, ¢esitli kategorilere ayirarak ve gelistirerek su sekilde

aciklamistir (Gammonley, ve Luken, 2001: 173);
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1. Rekreasyon liderinin nezaret ettigi grup tiyelerine karsi sorumluluklari:

> Insanlara sayg1 duyar ve tarafsizlikla hizmet eder.
» Giivenilir bir insandir ve sir saklamay1 bilir.

» Grubun iiyelerine her konuda yardim eder. Bunu yaparken ayricalik glitmez.

2. Rekreasyon liderinin topluma kars1 sorumluluklari:

» Gorev aldig1 kuruma, topluma ve iilkesinebaglidir.

» Rekreatif etkinliklerin toplumsal fonksiyonlarinin tam olarak gerceklestirilmesi igin ¢aba
harcar.

» Rekreatif etkinlikler araciligi ile toplumsal birlik biitiinliiglin saglanmasi, vatandaglik ruhu
ve aile mefhumuna saygili davranilmasi gerekliligi ve bu degerlerin yasatilmasi,

gelistirilmesi i¢in bilingli ugras verir.
3. Rekreasyon liderinin meslegine ve gorevine kars1 olansorumluluklari:

» Meslegini yiiceltmek, toplumda kabul ettirmek ve haysiyetini korumak igin ¢aba harcar.
» Yeni insanlarin, rekreasyon liderligine yonelmelerini ve meslek olarak segmelerini tesvik

eder.

4. Rekreasyon liderinin kendisine karsi olansorumluluklart:

» Meslektaslar ile miispet iligkiler kurar.
» Obijektif olmaya ¢aligir.
» Rekreasyon lideri, siirekli bir yenilik ve degisim icinde olur. Eskimemek igin ¢aba harcar.

5. Rekreasyon liderinin, ¢alistigi veya bagli bulundugu kuruma kars1 sorumluluklari:

» Etkinlikler icin gerekiyorsa ilgili birimlerle temastan kaginmaz.

» Kuruma kars1 giiven duyar.

» Gorevden ayrilacagi zaman, bunu onceden bildirerek dnlem alinmasini saglar.
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2.3. Rekreasyon Liderligi Yaklasimlari

Rekreasyon liderligi mevcut yazin agisindan yeni bir konu teskil etmekte oldugundan heniiz

tirleri ya da boyutlar1 {izerinde bir fikir birligi saglanabilmis degildir. Konu ile ilgili

aragtirmalarimizda karsimiza ¢ikan kayda deger ¢alismalardan biri de Huang'a ait olan doktora

tezidir. Huang (2004: 47), Taiwan'da ki spor kuliipleri dahilinde rekreasyonel liderlik tarzlari

iizerine gergeklestirdigi bu ¢alismada rekreasyonel liderligi yonetsel ve doniisiimsel olmak iizere iki

kategoride ele almaktadir:

» Yonetsel Liderlik Boyutu: Rekreasyonel liderlik kapsaminda yonetsel liderlik

boyutu,sporcularin nasil 6diiller bekledigini saptayan ve bu dogrultuda 6diillere ulasmak igin
istenen performans standartlarini belirleyen boylece onlara yol gosteren kog¢ yada antrenor
ile iligkilidir. Burada bir degis tokus siireci s6z konusudur. Eger sporcular, belirlenen
standartlara ulasirlarsa 6diilii kazanmaktadirlar. Bu noktada rekreasyonel faaliyetler
amaclara gore gergeklesmekte bdylece yonetsel liderlik anlayisi islemekte; rekreasyon
faaliyeti katilimcilar1 olarak sporcularin rekreasyonel faaliyetlere katilim seviyeleri ve

liderden duyduklari memnuniyeti artmaktadir (Huang, 2004: 47).Dolayisiyla;

H1: Rekreasyon liderligi kapsaminda yonetsel liderlik boyutu rekreasyon faaliyetlerine olan katilim

izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir.

» Donilistimsel (Transformasyonel) Liderlik Boyutu: Rekreasyonel liderlik kapsaminda

dontistimsel liderlik boyutu; rekreasyon lideri olarak antrendr ve koclarin g¢alistirdiklar
kisilere bir rol modeli, bir ilham kaynagi olarak oncelikli olarak onlarin duygularina hitap
etmeleri ile tanimlanmaktadir. Liderin birlikte calistirdigi sporcularla kurdugu duygusal
bag, bu sporcularin rekreasyonel faaliyetlere katilim seviyeleri ve liderden duyduklari

memnuniyeti arttirmaktadir (Huang 2004:48).

H2: Rekreasyon liderligi kapsaminda doniisiimsel liderlik boyutu rekreasyon faaliyetlerine olan

katilim tizerinde pozitif ve anlaml1 bir etkiye sahiptir.

Rekreasyon Liderligi

YSnetsel Liderlik \ Rekreasyon Faaliyetlerine

/:/ Katilim
H2

Dontsamsel Liderlik

Sekil 1. Arastirma Modeli
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3. YONTEM
3.1 Orneklem

Bu calismada, rekreasyon liderliginin, rekreasyon faaliyetlerine katilim iizerindeki etkilerinin
ortaya konmasi hedeflenmektedir. Ilgili hipotezlerin test edilmesi amaciyla Istanbul ili Bahgelievler
Belediyesi Halka A¢ik Spor Merkezlerinde gelerck serbest zamanlarini degerlendirmek tizere spor
faaliyetlerine katilan kayithi yerel halktan olusan 450 kisilik bir kitle erisilebilirlikleri nedeniyle
secilmistir; bunlarin 200'{ine ulasilmig, 237'si ise ¢alismaya katilmayr kabul ederek anketimizi
doldurmustur. Veriler yliz ylize goriiserek toplanmistir. Tablo 1, orneklemin karakteristiklerini
vermektedir. Sonug¢ olarak elde edilen x adet veri SPSS 13.0 programindan yararlanilarak

regresyon, guvenilirlik ve gecerlik analizlerine tabi tutulmustur.

Tablo 1. Orneklem karakteristikleri

OZELLIKLER = |FREKANS %
Cinsiyet
Kadin 140 59.1
Erkek 97 40.9
237 100.0
Yas
15-20 76 32.1
21-30 83 35.0
31-40 53 22.4
>41 16 6.8
Toplam 228 96.2
Medeni Durum
Bekar 133 56.1
Evli 01 38.4
Dul 8 3.3
Toplam 232 97.9
Ogrenim
Tk 57 24.1
Lise 86 36.3
Lisans 70 29.5
Lisansust 10 4.2
Toplam 223 94.1
Gelir Seviyesi
(TL)
<750 34 14.3
751-1000 49 20.7
1001-1500 60 25.3
1501-2500 35 14.8
>2500 11 4.6
Toplam 189 79.7
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3.2. Olgekler

Rekreasyon liderliginin rekreasyon faaliyetlerine katilimi iizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesi amaci
ile bu caligmada literatiirde ge¢cmis ¢alismalarda kullanilarak gecerlik ve  giivenilirlikleri
ispatlanmig Likert tipi (1:kesinlikle katilmiyorum'dan 5: kesinlikle katiliyorum'a) olgekler

kullanilmaktadir.

Rekreasyon Liderligi: Bu ¢alismada rekreasyon liderligi iki kategoriden olusan bir degisken
olarak Olgiilmektedir. Rekreasyon liderliginin bu iki tiiriinii 6lgmek iizere Huang'in (2004)
gelistirdigi rekreasyon liderligi dlgegi kullanilmaktadir. Rekreasyon liderligi kapsaminda yonetsel
liderligi 6lgmek i¢in on soru, doniisiimsel liderligi 6lgmek iizere ise sekiz soru; toplamda onsekiz

soru mevcuttur.

Rekreasyon faaliyetlerine katilm: Rekreasyon faaliyetlerine katilim't Olgek amaci ile
“Diizenli olarak serbest zamanimi degerlendirmek {izere antrendr dnderliginde spor faaliyetlerine
katilirnm”  sorusu sorularak katilimcilardan 1:kesinlikle katilmiyorum'dan 5: kesinlikle

katiliyorum'a seklinde cevaplandirilmalar talep edilmistir.

4. ANALiZ VEBULGULAR

4.1.Gegerlik veGuvenilirlik

Tablo 2'de rekreasyon liderligine ait faktor dagilimlari verilmektedir. Bagimsiz degisen
rekreasyonel liderlige ait olg¢iimler SPSS 13.0 kullanilarak kesifsel faktor analizine (EFA) tabi
tutulmustur. Bagimli degisken rekreasyon faaliyetlerine katilim ise tek bir soru ile dl¢iildiigiinden
bu degiskene ait gecerlik ve giivenilirlik hesaplamasi yapilmamaktadir. Faktor analizi sonuglari,
rekreasyonel liderligin beklendigi tizere doniisiimsel liderlik ve yonetsel liderlik olmak Gzere iki
faktor altinda toplandigini gostermektedir. Bu nedenle bu sorular, aragtirma modelinde belirtilen

bagimsiz degiskenleri 6l¢gmek i¢in uygundur.
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Tablo 2. Rekreasyon liderligi boyutlarina ait faktor analizi

— N
5| 5
Kl
YOnetsel liderlik
INe yapmamiz gerektigini soyler .823
Arkadasca davranir 176
Bizim i¢in performans standartlarini ortaya koyar 740
Calisma esnasinda bizlerin kendimizi rahat hissetmemizi 567
saglar '
Sorunlari ¢ozmemize yonelik onerilerde bulunur .566
Kendi bakis a¢isini1 bize net bir sekilde anlatir 576
Bizlere adil davranir 574
Rekreasyon ¢alismalarinin nasil yapilacagina dair plan saglar 605
Dontistimsel liderlik
Bizlerin yaptig1 6nerilere olumlu bakar .685
Bizlere 6ngorebilecegimiz sekilde davranir 721
Bizlere rekreasyor'l faaliyetlerinde aldigimiz rollere dair 778
sorumluluklar verir '
Bizlerle etkin bir iletisim halindedir 47
Rekreasyon ¢aligmalarinda kendi roliinii net bir sekilde ortaya 707
koyar '
[Rekreasyon faaliyetleri ile ilgili kararlarda esneklik gosterir .644
Bizlerin beklentilerine yonelik memnuniyet kriterleri sunar .659

Tablo 3'de arastirma modelimizdeki degiskenlere ait Alfa, Pearson korelasyon Kkatsayilari,
ortalama, standart sapma ve Kkorelasyon analizi sonuglar1 verilmistir. Degiskenlere
aitstandartsapmadegerleri,0,68755ile0,79854arasindahesaplanmisolup,budegerlerarasindaki varyans
(degiskenlik) miktarinin, gegerli analiz yapilmasi i¢in yeterli seviyede oldugunu gdstermektedir.
Modeldeki degiskenler arasi ortalamalara baktigimizda ise ortalamalarin 3,1733 ile 4,2361 arasinda
bir degisim sergilemekte oldugu; en yiiksek ortalamaya sahip degiskenin 4,2361 ile Yonetsel
liderlik bulunmakta, en diisiik ortalamaya sahip degiskenin de en diisilk ortalamaya sahip
degiskenin ise 3,1733 ile rekreasyon faaliyetlerine katilim oldugu goriilmektedir. Rekreasyonel
liderlik boyutlarina  ait ortalamalarin olduk¢a yiiksek olmasi, rekreasyon liderleri olarak
antrenorlerin bu liderlik 6zelliklerinin baskin oldugunu gostermektedir. Degiskenler arasi birebir
korelasyon katsayilarina bakildiginda rekreasyon liderligi boyutlarinin kendi aralarinda ve
doniistimsel liderlik boyutunun da rekreasyon faaliyetlerine katilim arasinda birebir ve anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte degiskenlerin giivenilirliklerini 6lgmek amaciyla
Cronbach alfas1 katsayisi hesaplanmistir. Alfa degerleri tabloda caprazlama parantez iginde

Turizm ve Arastirma Dergisi

N Cilt / Volume: 2 Yil | Year: 2013 m
Journal Of Tourism And Research Sayi1/ Number: 2




verilmektedir. Degiskenler icin hesaplanan alfa degerlerinin 0,88 ile 0,90 arasinda degistigi
gorulmektedir. Dolayisiyla tiim degerler Nunally'nin 0,70 olarak verdigi esik degerinin iistiindedir.

Bu sonuglar anketlerin gecerlik ve giivenilirlik kosullarini sagladigini gdstermektedir.

Tablo 3. Ortalama, standart sapma, korelasyon ve giivenilirlik degerleri

Faktor Ort. Std 1 2 3
sapma

4,2361 | ,68755 | (0,88)

1. Dontisiimsel
liderlik
2. Yonetsel
liderlik
3.Rekreasyon
faaliyetlerine | 3,1733 | ,79854 | ,123 ,175* (--)
katilim

4,2000 | ,73337 | ,815** | (0, 90)

4.2. Hipotez Testleri

Tablo 4 de gosterildigi iizere arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla regresyon analizinden
faydalanilmaktadir. Regreasyon analizi kapsaminda rekreasyon liderliginin Yonetsel ve doniisiimsel
boyutlari, bagimsiz degiskenler; rekreasyo faaliyetlerine katilim ise bagimli degisken olarak yer
almaktadir. Regresyon analizi sonuglarina bakildiginda regresyon modelinin de bir biitiin olarak
anlamli oldugu (F= 198,167, sig < 0,01); rekreasyon faaliyetlerine katilim iizerindeki degisimin
%35'ini acikladig1 goriilmektedir. Bulgular, bagimsiz degiskenler agisindan teker teker
incelendiginde H1'de belirtildigi lizere yonetsel liderlik ile rekreasyon faaliyetlerine katilim
arasinda (B=0,272; p<0,05) istatistiksek olarak anlamli ve pozitif bir iligkinin varhgim
gOstermektedir. Ancak bulgular beklenenin aksine doniigiimsel liderlik ile rekreasyon faaliyetlerine
katilim arasinda istatistiksel olarak anlamli herhangi bir iligskinin varligina delil saglayamamaktadir.
Dolayisiyla sonuglar, H1'1 desteklemekte iken H2 reddedilmektedir.

Tablo 4. Rekreasyon liderligi boyutlarinin rekreasyon faaliyetlerine katilim tizerindeki etkilerini
gosteren regresyon analizi

. - Sig
B Degiskenl
agimsiz Degiskenler B (Anlamiilik)
Dontslimsel liderlik -,096 ,375
Yonetsel liderlik ,272% ,013
Bagiml Degisken: Rekreasyon faaliyetlerine katihm, R?=0.351,
F=198,167
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5.S0NUC VE ONERILER
5.1.Sonug

Bu calisma, modern yasamin beraberinde getirdigi yogun calisma yiikii, rutin hayat tarzi ve
cevresel etkilerden olumsuz etkilenen bireylerin bedeni ve ruhi sagligini tekrar elde etmeleri veya
devam ettirmeleri ihtiyacina karsilik gelen bir kavram olarak rekreasyon ve rekreasyon liderligi
iizerine odaklanmaktadir. Hem spor yonetimi hem de orgiitsel davranis yazini agisindan yeni ve
giincel bir kavram olarak rekreasyon liderligi, rekreatif faaliyetler ile ilgili alanlardaki liderlik
faaliyetlerini altinda toplayan 6zgiin bir liderlik yaklagimidir. Hitap ettigi alan bakimindan spesifik
bir nitelik tagimakta olsa da; rekreasyon liderligi, liderlerden beklenilen fonksiyonlar agisindan fazla
bir fark ifade etmemektedir (Corbin, 1970). Bu agidan mevcut calismada rekreasyon liderligi;
yonetsel rekreasyon liderligi ve doniisiimsel rekreasyon liderligi olmak {iizere iki boyutta

incelenmektedir.

Yonetsel rekreasyon liderligi, sporcularin nasil ddiiller bekledigini saptayan ve bu dogrultuda
odiillere ulagsmak i¢in istenen performans standartlarini belirleyen bdylece onlara yol gosteren kog
yada antrenor ile iliskili olup; burada bir degis tokus stireci s6z konusudur. Doniisiimsel rekreasyon
liderligi ise; bir lider olarak antrendr ve koclarin ¢alistirdiklar kisilere bir rol modeli, bir ilham
kaynagi olarak oOncelikli olarak onlarin duygularina hitap etmeleri ile tanimlanmaktadir. Bu
rekreasyon liderligi tipinde liderin birlikte ¢aligtirdigi sporcularla arasinda kurulan duygusal bag
one c¢ikmaktadir. Bu rekreasyon liderligi tanimlamalarini temel alinarak bu g¢alisma kapsaminda
rekreasyon liderligi ile rekreasyon faaliyetlerine katilim arasindaki iligkiler Tiirkiye’nin niifus
popiilasyonu olarak en kalabalik ve kozmopolit sehri Istanbul ili kapsaminda ampirik olarak

aragtirmaktadir.

Analiz bulgular, oncelikle gelismis bati iilkelerinde gelistirilmis olan liderlik boyutlari ve
orgiitsel baglilik dl¢eklerinin Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke i¢in de uygulanabilir oldugunu

goOstermektedir.

Bununla birlikte bulgular, yonetsel liderlik boyutu ile katilim seviyesi arasinda giiglii bir iligkinin
varligini ortaya koymaktadir. Bu sonug, aynen 6ngoriildiigii iizere rekreasyon liderinin katilimcilara
yonelik standartlar saglayip, onlara hedefler koyarak bir yonetici tavri sergilemelerinin, katilim
seviyesini yiikselttigi gergegini vurgulamaktadir. Ancak beklenenin aksine bulgular, rekreasyon
lideri olarak antrendrlerin katilimcilara bir rol modeli olusturup,onlarin duygularina hitap

etmelerinin boylece de bir nevi ilham kaynagi olusturmalarinin rekreasyon faaliyetlerine katilim
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seviyesi tizerinde herhangi bir etkisi oldugu yoniinde kanit saglamaktadir. Bu sonug,
orneklemimizin karakteristiklerinden kaynaklaniyor olabilmektedir. Nitekim buradaki katilimcilar,
profesyonel sporcular degil, sporu kendilerini rahatlatmak, stresten kurtulmak ve giizel zaman
gecirmek amaciyla gergeklestiren yerel halktir. Boylesi bir halkin antrenorlerinden bekledigi ise
antrendrlerin onlara bir rol modeli olusturup, onlarin duygularina hitap ederek bir nevi ilham
kaynagi olmalarindan &te, onlarin kafasini mesgul etmeden belirli standartlarla yonetmeleri

olacaktir.
5.2.0neriler

Ozetlemek gerekirse bu calismada bir rekreasyon liderli olarak antrenérlerin liderlik davranislar:
ile yerel halkin rekreatif faaliyetlere katilimi tiizerindeki etkileri incelenmektedir. Sonuglar
rekreasyon liderliginin yonetsel boyutunun, yerel halkin rekreatif faaliyetlere katilimini belirleyen
hayati bir unsur oldugu gergegini gozler oniine sermektedir. Ancak bu ¢alismanin sonuglarinin
genellenebilirligini engellemekte olan bir takim metodolojik sinirlandirmalar mevcuttur: Oncelikle
veri toplama siireci, sadece Istanbul Ili Bahgelievler Belediyesi Halka Acik Spor Merkezlerinde
gerceklestirilmigtir; daha homojen bir oOrneklem Kkitlesinin daha genellenebilir sonuclara
gotiirebilmesi muhtemeldir. Ikinci olarak analiz siiresince spor faaliyetlerine yonelik bir ayrima
gidilmemistir; oysa sonuclar farkli spor dallar1 katilimcilar i¢in farklilik gosterebilir. Son olarak da
burada gergeklestirilen analizler 237 adet katilimcidan alinan verilere dayanmaktadir; daha genis bir
orneklem Kkitlesinin daha dogru sonuglar verebilecegi de géz Oniine alinmasi gereken bir husustur.
Rekreasyon kavrami ve rekreasyon liderligi {izerine gelecekte calismalarda bulunacak olan

aragtirmacilara:

I.Oncelikle 6rneklem kitlesini Istanbul 1li Bahgelievler Belediyesi ile smirli kalmayip daha genis ve

daha homojen bir 6rneklem kitlesi kullanmalar1
Il.Rekreasyon faaliyetleri kapsaminda halka sunulan spor dallarina dair bir ayrima gitmeleri

Il1.Rekreasyon faaliyetlerine katilim, kiiltiir ve ekonomik kosullar gibi pek cok unsurdan

etkilendiginden kiiltiir ve sosyal yap1 gibi yeni degiskenler de katarak teoriyi genisletmeleri
IV.Rekreasyon faaliyetlerine katilim ile toplumsal huzur veya madde bagimlilig1 arasindaki

iliskileri de inceleyerek olay1 daha genis perspektiften ele almalar1 6nerilmektedir.
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