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FINANSAL FAIR-PLAY KRITERLERINE UYUM SURECI FUTBOL
KULUPLERININ MUHASEBE UYGULAMALARINDA MANIiPULATIF
EYLEMLERI TETIKLER Mi?

Salih TUTAR?

Futbol sektorii, basta Avrupa olmak iizere tim (;i)iiyada hizla biiyiiyen ve ticarilesme gosteren bir endiistriye
doniismiistiir. Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi(UEFA), futbolun dogasin1 koruyarak, finansal siirdiiriilebilirligi saglamak
amaciyla, “UEFA Kiriterleri” olarak bilinen standartlar1 yayinlamistir. “Finansal Fair-Play” kriterleri, UEFA’ nin mali
kriterlerini olusturmaktadir. Futbolun saha disina tagmasi, baska sektorlerle entegre olmasi ve ticari kaygilarin hizlica artmast,
tiim diinyada futbol sektoriiniin etik dig1 bliyiimesine neden olmaktadir. Avrupa kitasinda finansal fair-play kriterlerini, bir¢ok
futbol kuliibii kargilayamamakta ve bu baglamda her y1l UEFA yaptirimlarina maruz kalmaktadirlar. Bu yaptirimlar kuliiplerin
beklenmedik biiyiik gelir kayiplar1 yasamasina neden olmaktadir. Biitge dist maddi kayiplara giren kuliipler, finansal agidan
likidite sikintis1 yagsamakta, dolayisiyla, kuliipler bundan sonra olusabilecek yaptirimlari engellemek adina, ¢esitli dnlemler
almakta veya yeni bir biitce yapilanmasi yoluna bagvurmaktadirlar. Bu durum, futbol kuliiplerimizin muhasebe sistemlerinin
urettigi finansal raporlarin yeniden gozden gegirilmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Calismada, bu yaptirimlardan
kaginmak amaciyla kuliiplerin muhasebe uygulamalarinda manipiile eylemlerin olma olasilig1 “Hile Ucgeni Kriterleri” baz
alinarak arastirilmigtir.
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MAY ADAPTATION PROCESS TO FINANCIAL FAIR-PLAY’S CRITERIAS TRIGGER THE
MANIPULATIVE ACTIONS IN ACCOUNTING APPLICATIONS ON FOOTBALL CLUBS?

ABSTRACT

The football sector has become a industry which is growing rapidly and commercializationly all over the world,
especially in Europe. Union of European Football Associations (UEFA) has published standards known as "UEFA Criteria"
which is for to protect the nature of football and to ensure financial sustainability. The criteria of "Financial Fair-Play" is to
constitute UEFA's financial criteria. Overflowing of football out of the field and integrating with other sectors, and the
increasing commercial concerns rapidly has been caused the unethical growth of the football sector all over the world. Many
football clubs can't fulfilling financial fair-play criteria in Europe and they are exposed to UEFA sanctions for every year in
this context. These sanctions cause to experience unexpectedly large loss of income for the clubs. The clubs which are suffering
unexpectedly losses out of own budget, they have been suffering from financial liquidity difficulties, therefore the clubs take
various measures or have been seeking a new budget structure in order to prevent the sanctions that may arise thereafter. The
financial reports which are produced by accounting systems of football clubs may be re-auditing for the necessity, in this
context. The possibility of manipulating actions in the accounting practices of the clubs was investigated on the basis of
"Triangle of Fraud Criteria" in order to avoid these sanctions in this study.
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GIRiS

On bir kisilik iki takim arasinda oynanan, kiire biciminde 6zel bir topun eller kullanilmadan,
rakip kalenin filelerine atilmaya calisarak oynanan bir oyun olarak tanimlanan (Acet, 2005: 15) futbolun
gecmisi M.O. 3000 yillarina kadar uzanir. Onceleri savasa hazirlanmak i¢in Cin’de askerler tarafindan
oynanan oyun, giiniimiizde modern futbol yapisini ise Ingiltere’de kazanmstir. Ingiltere'de drgiitlenen
futbolda egitim kurumlarina ait takimlarin rolii ¢ok 6nemli olmustur. Alt1 farkli egitim kurumu
tarafindan 1848 yilinda olusturulan Cambridge Kurallar1 giiniimiiz modern futbolunun temelini
olusturmaktadir. Futbolun gelisme asamalarinda, hangi kurallar ¢ercevesinde siirdiiriilecegi konusunda
farkli yaklasimlar gelistirilmistir. Ilk futbol kuliiplerinden biri olarak kabul edilen Sheffield kuliibiiniin
hazirladigi futbol kurallari bu duruma 6rnek olarak gosterilmektedir (Orejan, 2011: 21).

Zamanla Avrupa’ya oradan da tiim diinyaya yayilan futbol, pazar payin genisletmis ve liberal
ekonomik politikalar ile globallesen piyasalarda 6nemli bir yer edinmistir. Toplum tarafindan en ¢ok
sevilen ve izlenen spor dali olmasi, futbol ekonomisinin bugiinkii ticari boyutunu elde etmesinin en
temel nedenlerinden biri olmustur. Endiistriyel futbolda en 6nemli gelisme televizyon sektoriiyle girilen
ortaklik iligkisidir (Arik, 2008: 201).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) “Futbol Sektérii Aracihigr Ile Kara Para
Aklama” baglikli raporunda futbol ekonomisinin aksayan ve hileli yoniinii ortaya ¢ikarmistir. Rapor
kapsaminda futbol sektoriiniin, son yillarda eglence sektorii olmaktan ¢ikip; her gegen giin kiiresellesen
biiyiik bir endiistri haline doniistigli vurgulanmigtir. Futbol ekonomisinin gittikge biiyliyen
piyasalardaki pay1, bu sektore yapilan yatirimlari da artirmaktadir. Artan yatirimlar beraberinde sug
aktorlerinin de gelisen bu piyasaya girmelerine neden olmaktadir. OECD’nin raporunda da, futbol
sektoriindeki biiyiik para akisi ile beraber, hile, yolsuzluk, kara para aklama ve vergi kagirma gibi
olaylarin bu sektore girdigi ifade edilmektedir (www.fatf-gafi.org).

Gelisen futbol, kiiresellesen ekonomi ve liberal politikalarm destegiyle faaliyet alanlarimi
genisleterek, portfoylerini arttirmistir. Saha disina tasan futbol ekonomisi, otomatik olarak mali disiplini
de gerekli kilmistir. Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi (UEFA), futbol kuliiplerinde mali disiplini
saglamak amaciyla, “Finansal Fair Play Diizenlemesi” (FFP) olarak adlandirilan uygulamayi, 2013-
2014 sezonundan itibaren, futbol kuliiplerinin siirekliligini saglamak i¢in yiiriirlige koymustur.
Diizenleme kapsaminda, futbol kuliiplerinin uymasi zorunlu bir takim mali kriterler belirlenmis,
kriterlere uyulup uyulmadiginin izlenmesi i¢in ise bir kurul gorevlendirilmis ve bu kriterlerin ihlali
durumunda da yaptirimlar 6ngoriilmiistiir (Dugan, 2006: 54) . Bu baglamda ¢ogu iilke “Finansal Fair
Play Kriterlerinin” sadece mali yoniinii ele alsa dahi; UEFA tarafindan yapilan diizenlemede bu kriterler
ile ulagilmak istenen asil amacin; “Kuliipleri mali a¢idan diizenleyerek spordaki etik diizeni saglamak.”

oldugu belirtilmistir.
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Ik kez Joseph T. Wells tarafindan ileri siiriilerek kullanilan ve daha sonra Donald R. Cressey
tarafindan gelistirilen, “Hile Uggeni” hipotezi; hilenin ortaya ¢ikma olasiligini ortaya koyan veya hile
gerceklestirilirken var olan kosullari agiklamaya ¢aligan bir hipotez olup, “Finansal Fair-Play Kriterleri”
ne uyum siireci kapsamindaki bu ¢alisma, “Hile Uggeni” hipotezi iizerinde yiiriitiilmiistiir.

1. FINANSAL FAIR-PLAY: KAVRAMSAL CERCEVE

UEFA, bir futbol kuliibliniin lisans alabilmesi i¢in, dort bashk altinda toplanan kriterler
belirlemistir. Bu kriterler; Sportif Kriterler, Personel Kriterleri, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterlerdir.
Bu baglamda UEFA, mali kriterleri “Finansal Fair Play” ismiyle diizenlemistir. UEFA, Avrupa futbol
kultiplerinin uymas1 gereken mali kriterleri agiklayan kurallar biitiinii olarak “Finansal Fair Play”
kurallar1 isimli ¢alismay1, 2010 yilinda yayinlamig ve bu kriterlerin ilk uygulamalarina 2011 yilinda
baglamugtir.

“Finansal Fair Play” kurallarinin baglica amaglar1 asagidaki sekilde siralanmaktadir
(http://www.uefa.org):

- Kuliiplerinin mali yapisini daha disiplinli ve optimum bir yapiya kavusturmak.

- Oyuncu maaglariyla olusan transfer {icretlerinin {izerindeki baskiy1 azaltarak, iilkede
olusabilecek enflasyonun, kuliibiin finansal yapisina etkisini azaltmak.

- Futbol kuliiplerinin, borglanarak rekabet etmek yerine; kendi gelirleriyle rekabet
etmelerini saglamak.

- Geng takim ve beraberinde gen¢ oyuncularin yetistirilmesini ve altyap1 ¢alismalarinin
yatirimlarini tesvik etmek.

- Avrupa’daki tiim futbol kuliiplerinin siirekliligini saglamak.

- Borglarin zamaninda 6denebilmesi i¢in giiglii bir finansal yap1 olusturmak.

“Finansal Fair Play” uygulamalarinda 6nem arz eden kavramlar ise asagida tanimlanmaktadir.

izleme Dénemi: T donemi, futbol miisabakalarinin baslayip bittigi sezon igin muhasebe
doneminin sonundaki raporlama evresini ifade etmekte olup, muhasebenin dénemsellik kavramiyla
iligkili olarak, T+1, T, T-1, T-2, T-3 ve T-4 seklindeki donemler halinde degerlendirilmektedir.

flgili Gelirler: “Finansal Fair Play” kriterlerinin kontrolii agisindan ilgili gelirlerin neler
oldugunu belirlemek, mali yapt agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda UEFA, ilgili gelirleri
asagidaki sekilde siralamaktadir(TFF, 2011: 22):

- Gise hasilatlari, satig indirimleri ve tiim vergiler diisiildiikten sonra kaydedilmelidir.

- Yaym haklarindan dogan gelirler.

- Tiim reklam ve sponsorluk gelirleri.

- Siirdiiriilen ticari faaliyetlerden dogan gelirler (lisansli {iriin satiglart vb.).
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- Yardimc faaliyetlerden dogan gelirler (Duran varlik satiglari, TFF 6denekleri, UEFA
odenekleri vb.).

- Bonservis gelirleri.

- Finansman faaliyetlerinden dogan gelirler.

Iigili Giderler: Tipki gelirler de oldugu gibi, “Finansal Fair Play” kriterlerinin kontrolii
acisindan ilgili giderlerin neler oldugunu belirlemek, kuliiplerin mali yapilan1 agisindan 6nem arz
etmekte olup, UEFA, ilgili giderleri asagidaki sekilde siralamaktadir (TFF, 2011: 22):

- Satislar i¢in yapilan harcamalar,

- Personel Odemeleri,

- Diger yardimci faaliyetlerin giderleri,

- Tiim amortisman giderleri ve oyuncu lisanslarina yapilan giderler,

- Finansman Giderleri,

- Kar Pay1 Dagitimlari.

Ayrica mali olmayan varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklarda amortisman, alt yap1
ile geng takim faaliyetlerine ve sosyal faaliyetlere yapilan harcamalar, duran varliklarin ingasi ve
yapilmakta olan yatirimlar igin katlanilan finansman ve tiim vergi giderleri ile futbol harici tiim
faaliyetlerin giderleri bu siniflamalardan ayr1 tutulmaktadir (TFF, 2011: 46).

Basa bas Noktas1 Kural (Denk Hesap Sarti1): Toplam gelirlerin, toplam giderlerden fazla
oldugu durum, basa bas fazlasini; tersi bir durum, basa bas agigini; toplam gelirlerin toplam giderlere
esit olmas1 durumu ise, isletmenin basa bas noktasinda oldugunu ifade etmektedir (Mieritz, 2014: 51).
Bu baglamda UEFA tarafindan kural geregi izleme doneminde (ii¢ raporlama donemi), ilgili gelir ve
gider olarak kabul edilen kalemlerin toplam tutarlari arasindaki fark alinarak, basa bas agig1 veya basa
bag fazlasi hesaplanmaktadir. Basa bas acig1 noktasinda UEFA, kabul edilebilir zarar1 5 milyon Euro
olarak belirlemis olup, yillik geliri 5 milyon Euro’nun altinda olan kuliipleri de, bu uygulamadan muaf
tutmaktadir.

2. FINANSAL FAIR PLAY KRITERLERI VE YAPTIRIMLAR

Futbolun giin gegtikge bilyiimesi, saha disina tasmasi ve ekonomik hayatla entegrasyonu,
kuliiplerin mali ve yonetim yapisinda onemli sorunlar1 ortaya ¢ikarmakta ve bu durum futbolun
yozlagsmasina neden olmaktadir. Hizli ve kontrolsiiz bir ekonomik biiyiime sonucu meydana gelecek
plansiz bor¢lanma, yonetimsel hatalari, alt yapi ihmallerini ve bundan dolay1 da futbolun zarar gérmesini
saglamaktadir. Bu tiir olumsuzluklarin Oniine gegmek ve futbolun siirdiiriilebilirligini saglamak
amactyla UEFA, 8 yil dnce bazi kurallar ile beraber yaptirimlarini giindeme getirmis ve uygulamaya
sokmustur. Bu kurallar1 dort ana baslhik altinda toplayan UEFA, bu kriterlerin denetimini de
uistlenmektedir(Ekinci, 2013: 42).
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o Sportif Kriterler: Kuliiplerdeki geng¢ takimlari st liglere hazirlayarak, bu oyuncularin
akademi liglerine entegrasyonunu saglamak.

o Idari Kriterler ve Personel Kriterleri: Futbol kuliiplerinin kalifiye ve alanlarmda
yetismis elemanlari istihdam etmelerini saglamak.

o Hukuki Kriterler: Futbol kuliiplerinin tiiziik yapisinin dogru olmasini saglamak

o Finansal Kriterler: Futbol kuliiplerinin finansal yapilarinin saydam, gercekei, daha
giiclii ve optimum bir borg yapisina sahip olmalarini saglamak (UEFA, 2015: 26-32).

UEFA’nin yaymlamig oldugu mali kriterleri, “Finansal Fair Play” bashg altindaki
diizenlemelerle saglamaktadir. “Finansal Fair Play” ise kendi iginde, temel sartlar, gosterge sartlar1 ve
ek gostergeler olarak ti¢ alt baslik altinda incelenmektedir.

Temel sart olarak denk hesap sarti; kuliiplerin gelir ve giderlerinin birbirine denk olmasidir.
Denk hesap sonucunun (gelirler-giderler) pozitif olmasi sartlar1 saglamak i¢in gereklidir. Denk hesap
acigina sahip kuliipler ise, bu ag1g1 kapatabilmeleri igin, bes milyon Euro’luk bir opsiyon koyulmustur.
Kabul edilebilir bu sapma, her izleme dénemi igin ayri ayri hesaplanmaktadir.

Gosterge ihlalleri olarak ti¢ adet gosterge standardi bulunmaktadir. Kuliiplerin bu standartlara
uymamasi durumunda, UEFA tarafindan ek bilgi ile belge talep edilmekte ve kuliipler detayli bir
denetime tabi tutulmaktadirlar. Bu gosterge ihlallerinden birincisi, isletmenin devamliligidir. Sunulan
yillik veya ara donem mali tablolar1 hakkinda bagimsiz denet¢inin raporunda igletmenin devamliligi
hakkinda sartl1 veya olumsuz goriis icermemesi gerekir. ikinci sart, kuliibiin 6z sermayesinin negatif
olmamasini belirtir. Son olarak ii¢iincii sart ise, vadesi ge¢mis borglar standardi olup, bu standart,
kuliiplerin ¢alisanlarina (oyuncular ve idari, teknik, tibbi, giivenlik personeli...) ve transfer
faaliyetleriyle iliskili diger futbol kuliiplerine karsi, vadesi gegmis borcunun bulunmamasi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Ek gostergeler ise asagidaki gibi iki baslik altinda toplanmaktadir:

o Donemsel olarak tim personele 6denecek ticret, maas, prim gibi 6demeler toplami, 0
dénemin toplam gelirinin %70’ ini gegmemelidir.

o Bir donemin borg toplami, o donemin toplam gelirini asmamasi gerekmektedir.

Bu kriterlere uyulmamasi sonucu, UEFA biinyesinde olusturulmus, Kuliip Finansal Kontrol
Kurulu (Sodemann, 2012: 54) tarafindan “Finansal Fair Play”  kriterlerine uyum diizeyleri
incelenmektedir ve degerlendirmeler sonucunda, UEFA tarafindan kuliiplere, bir takim yaptirimlar
uygulanabilmektedir. Baslica yaptirimlar; uyari, kinama, para cezasi, puan silme, UEFA gelirlerine el
koyma, yeni oyunculara lisans vermeme, UEFA miisabakalarinda oynatmama, kadroda yer alacak
oyuncu sayist belirleme, finansal agidan smirlama, turnuvadan men etme, Unvan ve odillerin geri

alinmasi1 olarak sayilabilir. Diger taraftan kuliipler, ilgili kriterleri ilerleyen donemlerde yerine
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getireceklerini taahhiit ettiklerinde ise, bu yaptirimlarda indirimlere gidilebilecegi de ayrica
belirtilmektedir.
Yukaridaki paragrafta tizerinde durulan mali kriterler ve bu baglamda uygulanacak yaptirimlar
asagidaki tabloda 6zet olarak gosterilmektedir.
Tablo 1: FFP Kriterleri ve Yaptirimlar

KURAL ACIKLAMA YAPTIRIM
£ Basa Para cezasi, puan silme,
& basagigibelli  UEFA gelirlerine el koyma, UEFA
2 Denk
g bir sinirt maglarinda oynatmama, transfer
= Hesap Sarti
asmamalidir yasagi, UEFA turnuvalarindan men,
(5.000.000 £) uyari.
Denetci goriisii ] o o
. ) Mevcut finansal bilgilerin ve ileriye
Isletmenin sartli veya . )
doniik bir yillik giincel biitgelenmis
- Devamliligi olumsuz ) o )
= finansal bilgilerin istenmesi.
= olmamalidir
&
£ . Oz sermaye Mevcut finansal bilgilerin ve ileriye
s Eksi Oz . . i
2 negatif doniik bir yillik giincel biitcelenmis
o Sermaye ) o )
olmamalidir finansal bilgilerin istenmesi.
Vadesi Vadesi gegmis Mevcut finansal bilgilerin ve ileriye
Gecmis borg doniik bir yillik giincel biitgelenmis
Borglar bulunmamalidir finansal bilgilerin istenmesi.
Calisanlara
Ucret O0denen lcret;
5 Giderleri/ gelirlerin Ek bilgi talep edilmesi.
E Gelir %70’ini
5
fg asmamalidir.
o
é Cari borglar,
cari donem net
Net I o I
gelirlerin Ek bilgi talep edilmesi.
Borg/Gelir
%100’ tinii
asmamalidir.
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3. FINANSAL FAIR-PLAY KRITERLERINE UYUM SURECI iLE HIiLE UCGENI
ENTEGRASYONU

Hata; dalginlik, dikkat etmeme, ihmal etme, deneyimsizlik veya yeterli bilgiye sahip olmama
sonucu muhasebe islemlerinde, kayitlarinda, belgelerinde ve hesaplarinda yapilan kasit icermeyen
yanligliklar olarak tanimlanmaktadir. “Hata” ile “hile” arasindaki temel fark, kasit unsurudur. Hile ise
{iglincii kisilerden haksiz yarar saglamak amaciyla yapilan aldatict eylemlerdir. Isletmelerin sahip ve
ortaklar1 ya da midiirleri, daha hilenin varligindan stiphe etmeye firsat dahi bulamadan, s6z konusu
hileye ve bununla beraber biiyiik kayiplara ugrayabilmektedirler. Hileli mali islemler degisik sekillerde
karsimiza ¢ikabilmekte ve finansal raporlamanin bir¢ok alanina uygulanabilmektedir. Hileli mali rapor
hazirlanmasinda farkli nedenler olsa dahi, hileli mali raporlar dort ana nedene dayandirilabilir. Bunlar,
gergek olmayan kar yaratilmasi, gelirlerin ayarlanmasi, vergiden kaginma ve borcu saklama olarak
siralanmaktadir (Karabinar ve Akyel, 2009: 692).

Isletmelerde hileler genel olarak asagidaki gibi bes baslik altinda toplanmaktadir (Karabinar ve
Akyel, 2009: 695):

- Calisan Hileleri: Isletmenin calisanlarinin, isletmenin varlik ve kaynaklarini kendi
menfaatleri dogrultusunda haksiz bigimde ele gecirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmalarini ifade
etmektedir.

- Yonetim Hileleri: Yonetimdeki Uist kadrolar tarafindan, isletmenin mali tablolarini
kullanarak, ti¢iincii kisileri veya devleti aldatmak amaciyla yapilan hileler olarak tanimlanabilmektedir.

- Satict Hileleri: Isletmeye mal veya hizmet satan taraflarin satin alan isletmeyi
kandirmak amaciyla yaptig: faaliyetlerdir.

- Miisteri Hileleri: Isletmeden mal veya hizmet satin alan miisterilerin, isletme tarafindan
kandirilmasini ifade etmektedir.

- Yatirnm Hileleri: Yatinmcilarin muhasebe hileleri ile yaniltict mali tablolar
hazirlanarak, degersiz ya da gercekte olmayan yatirimlara yonlendirilmesi eylemleridir.

Siralanan tiim hile ¢esitleri, isletmeden isletmeye yapisal olarak degisiklik gostermekle beraber;
yatirim hileleri, miisteri hileleri ve yonetsel hileler, genellikle muhasebe sistemleri kullanilarak
yapilmaktadir. Farkli hile cesitleri, birden ¢ok 6zellik barindirabilmektedir. Isletmelerde farklilik
gosteren bu hilelerin yapilar1 her ne kadar farklilik arz etse dahi, bu hilelere kaynak olusturan muhasebe
hilelerinin ortaya ¢ikis nedenleri ise asagidaki gibi siralanabilmektedir:

- Temettiiyii ortaklardan kagirmak veya tam terine ortaklar1 tatmin etmek igin fazla kar
dagitmak.

- Yolsuzluklari ve zimmetleri gizlemek.

- Hak edilmeyen tegviklerden yararlanmak.
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- Vergi erteleme ve vergiden kaginma firsatlar1 olusturmak.

- Sermaye kaynaklarina daha kolay ulagabilmek.

- Borsada hisse senetlerinin fiyatlarini arttirarak, sirketin piyasada degerini yiikseltmek.

- Yeni sermaye firsatlari i¢in, yeni ortak arayislarina girmek.

Hilenin yapilma nedenleri adina yapilan arastirmalarda, isletmeden isletmeye yiizlerce neden
siralanmakta ve bu durum, denetgi agisindan hilenin tespitini de zor bir siire¢ haline getirmektedir.
Dolayisiyla SAS 99 (Statements of Auditing Standarts) (http://www.hkicpa.org.hk/), denetgilere yol
gostermek adina, hile iiggeni olarak adlandirilan 3 risk siifi tammmlamaktadir. Ayrica IAS 240’ da
(International of Auditing Standarts), bu {i¢ nedeni, hile i¢in denet¢inin elinde bulunmasi1 gereken
anahtarlar olarak goriir. Bu baglamda hilenin neden yapildigini anlamak i¢in Joseph T. Well tarafindan
ortaya atilan ve Donald R. Cressey tarafindan gelistirilen “Hile Ucgeni” (Cressey, 1960: 84) incelenmesi
gereken bir konu olup, potansiyel kirmizi bayraklar tartismasinda da “Hile Uggeni” 6nem arz
etmektedir. Hile liggeni hipotezine gore, hilenin var oldugu ortamda bulunan {i¢ neden;

- Baski,

- Firsat,

- Hakli Cikarma seklinde belirlenmistir.(Cressey, 1954: 741)

Yukarida siralanan unsurlar, hilenin olusma nedenlerini siniflandirmakta ve asagidaki bi¢imde
sekillendirilmektedir:

Sekil 1: Hile Ucgeni

HAKLI
CIKARMA

Kaynak: Karabinar S. Akyel N. (2009). Hileler Ve Muhasebe Denetimindeki Yeri, I. Uluslararas1 Balkanlarda Tarih

ve Kiiltiir Kongresi. Kosova.
3.1. Baski Unsuru ve Finansal Fair Play
Baski unsuru, gerek isletme sahip ya da ortaklar1 veya isletme calisanlart iizerinde ¢esitli

nedenlerle var olan baskilardir. Bu baskilar, kisisel ihtiyaglarin, etik duygulardan, tabi oldugu
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organizasyonun ihtiyaclarindan ve hedeflerinden daha 6nemli hale gelmesine neden olur (Vona, 2008:
8). Gelir ve prestij kaybi, performansa dayali ticretlendirme, kar hedefli politikalar, ¢alisanin ya da
isletmenin i¢inde bulundugu olumsuz mali durum, isletmenin likidite zayiflig1 ve gelecek korkusu gibi
nedenler, baski unsuruna kaynak teskil etmekte ve bu finansal baskilar manipiilatif eylemleri
tetikleyebilmektedir.

“Finansal Fair-Play” kapsaminda, UEFA tarafindan, uygulanan bazi yaptirimlar, kuliipler
tizerinde gelecek acisindan ciddi bir korku yaratmakta ve bu durum 6zellikle Tiirkiye’deki gibi orta
diizey gelire sahip kuliiplerde 6nemli bir ekonomik baski unsuru olusturmaktadir. Bu baglamda gegmis

birkag yilda Tiirkiye’ de bulunan kuliiplere uygulanan yaptirimlar sdyle 6zetlenebilir.

o 2013-14 sezonunda Bursaspor’a 200 bin Euro para cezasi,

o 2014-2015 sezonunda Besiktas’a 5,5 milyon Euro’luk cezai yaptirim 6demesi,

o 2013-2014 sezonunda Trabzonspor’a 200 bin Euro’luk para cezasi gibi 6rnekleri sayica
arttirabiliriz.

UEFA tarafindan uygulanan s6z konusu yaptirimlar kuliipler lizerinde ekonomik kaygilara ve
beklenmedik gelir kayiplarina neden olmaktadir. Bu yaptirimlar futbol kuliipleri iizerinde, dominant
sekilde hile tiggeninin baski ayagini olusturmaktadir.

3.2. Firsat Unsuru ve Finansal Fair Play

I¢ kontrol sisteminin yetersizligi, giivenlik énlemlerinin zayiflig1, seffaf olmayan isletme ve
muhasebe politikalari, yonetimin ihmalkar davramslari, denetimin yetersiz olmasi, muhasebe
uygulamalarinda standartlarin tam olarak belirlenmemesi ve belirlenen standartlara uyumun
kontroliindeki zayifliklar gibi nedenler hile {iggeninin firsat unsurunu olusturmaktadir (Bozkurt, 2009:
113-125).

Yazarlar tarafindan, firsat unsurunun da, “Finansal Fair-Play” a¢isindan irdelenmesi gereken bir
konu oldugu diisiiniilmektedir. Zira UEFA, kuliiplerden, her iilkede uygulanmakta olan finansal
raporlama sistemi tizerinden raporlama talep etmektedir. Bu durum; iilkeden iilkeye muhasebe
uygulamalarinda farkliliklar1 ortaya ¢ikarmakta ve sistemsel olusan bu farkliliklarla beraber, standart bir
denetimden de uzaklasilmaktadir. Bu farkliliklar “Hile Uggeni’nin firsat ayagini olusturabilmektedir.

Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin muhasebe ve finansal raporlama sistemleri, “Tek Diizen
Mubhasebe Sistemi”, “Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar” ve “BOBI FRS” gibi ii¢
ayr1 finansal raporlama sistemi ile kuliipten kuliibe farklilik gdstererek raporlanmaktadir. Kuliiplerde
“Tek Diizen Muhasebe Sistemi” neden “BOBI FRS”ye veya “Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlari™na gecis siireci de muhasebe ve finansal raporlama siireglerinde bazi bilinmezliklere ve

seffafliktan kaymalara neden olabilmektedir. Ulkede var olan ii¢ ayri finansal raporlama sisteminin
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varligi ve bu sistemlerin iki tanesinin iilkede yeni uygulanmasi, “Hile Uggeni”nin firsat ayagini
olusturabilecek bir diger neden olarak goriilebilir.

TARTISMA VE SONUC

Hizla biiyliyen ve gelisen futbol sektorii; carpik ve dengesiz bir biiytimeyi, dengeli bir rekabet
ortaminin kurulamamis olmasini, kuliiplerin mali yapisinin bu biiylimeye hazirlikli olmamasini,
hukuksal ve yonetsel yetersizlikleri de beraberinde getirmektedir. Bu durum bircok iilkede, futbol
federasyonlarinin yeterli kontrol saglayamamasini ve siyasi gii¢lerin futbol tizerindeki etkin giiciinii
artirmaktadir. Ulkeden iilkeye farklilasan bu nedenlerin dogurdugu sorunlar, futbol sektdriindeki
basarilarin dniine gegerek, futbol ekonomisini golgelemekte ve baltalamaktadir.

Futbol ekonomisinin hizl yiikselisi kargisinda ortaya ¢ikan bu sorunlarin ¢éziimiinde veya bu
sorunlar1 dogmadan engellemek adina, UEFA(Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi), “Finansal Fair
Play Kriterleri” baglikli, mali kriterler yayinlamis ve “Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi” ne bagh
futbol kuliiplere bu baglamda finansal raporlama yapma zorunlulugu getirmistir. Bu kriterlere
uyulmamasi sonucu UEFA’nin uyguladigi yaptirimlar, kuliipler agisindan beklenmedik ve ciddi
boyutlara ulasan gelir kayiplarina neden olmaktadir. Kuliiplerin maruz kaldigi bu yaptirimlar sadece
gelir kayiplarina neden olmamakta; uzun donemde de Ongoriilemeyen giderleri beraberinde
getirmektedir.

Futbol ekonomisindeki sorunlarin ve dolayli olarak manipiilasyona neden olan durumlarin
oniine gegilebilmesi i¢in, kuliipler yonetsel kararlar alarak, kullip organizasyonunu s6z konusu Kararlar

dogrultusunda sekillendirmelidir. Y6netimsel anlamda alinacak kararlar sunlar olabilir:

o Kuliiplerin ~ gelir  kaynaklar1  ¢esitlendirilerek, gelir kaynaklarina  ulagim
kolaylastirilabilir,

o Maliyet ve pazar odakli bir yonetim anlayisi ile giiniimiiz piyasalarina adaptasyon
saglanabilir,

. Optimum bir sermaye yapist kurularak, borglanmanin kontrol altina alinmasi

saglanabilir,

. Kuliip i¢inde etkin ve etkili bir i¢ denetim sistemi kurularak, kurumsal yonetisim sistemi
giiclendirilebilir ve

o Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’ ne bagl tiim iilkelerde gecerli olacak sekilde,
spor kuliiplerine yonelik bir uluslararasi finansal raporlama standardi olusturulmasi gerektigi ve bu
standart dogrultusunda kuliiplerin denetime tabi tutulabilecegi distiniilmektedir.

Sonug olarak, Calismada, Finansal Fair Play yaptirimlari, “Hile Uggeni’nin {i¢ ana unsuru
kapsaminda incelendiginde; “Baski1” unsurunun dominant bir yapi izledigi ve ikinci unsur olarak da,

“Firsat” unsurunun bunu takip ettigi soylenebilir. Beklenmeyen gelir kayiplar1 ve uzun donemli giderler,
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futbol kuliipleri iizerinde mali baski olusturmakta ve bu durum, “Hile Uggeni”nin “Bask1” unsuruna
ayak basmaktadir. Ayrica tilkeden tilkeye farklilik gosteren finansal raporlama sistemleri ve farklilasan
bu sistemler iizerinde zorlasan mali denetim “Hile Uggeni”nin “Firsat” unsuruna isaret etmektedir.
Calisma kapsaminda, “Hile Uggeni”nin son unsuru olan “Hakli Cikarma” unsuruna dair, Finansal Fair-
Play agisindan kaynak teskil eden bir neden bulunamamustir. Gilintimiiz futbol kuliipleri agisindan, “Hile
Uggeni” nin ii¢ unsurundan ikisini tetikleme olasiligma sahip, Finansal Fair-Play Kriterlerine uyum
stireci, futbol kuliiplerinin gelecegi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu yoniiyle ¢aligma sonucunda
ortaya ¢ikan bu durumun, denetgiler agisindan da titizlikle iizerinde durulmasi gereken bir konu oldugu

diistiniilmektedir.
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