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Ceviriler

Nasihatii’l-Mulak
Yazan: Sa'di-i SIRAZI
Ceviren: Abdulaziz HATIP*

Miitercimin Onsozii

Sadi-i Sirazi gibi eserleriyle dliimsiiz kisileri okudukea insan, adeta defineler
tizerinde a¢ ve susuz yattigimizi daha iyi anliyor ve neden bunlar1 daha ¢ok oku-
yup geregi gibi yararlanmadigimiza hayiflaniyor. Akif’in ifadesiyle “Sark’in kemal
ruhu” olan Sadi, bagta Bostan ve Giilistan olmak tizere eserlerinde verecegi mesaji,
sunaca@1 hikmeti, zihinlerde iyice yer ettirmek i¢cin somut olaylar, hayatin i¢inden
hikéye ve temsillerle anlatir. En soyut gergekleri, somut misallerle giizelce gozler
oniine serer. Anlattiklar: son derece basit goriinmekle beraber, gercekte ¢ok sanat-
karane ve neredeyse erisilmez bir edebi diizeye sahiptir.

Sadinin yasadig1 cag olan 13. yiizyilda, Islam diinyasi oldukea karigikt1. Tipki
giiniimiizii andirtyordu. Mesel4, Iran’in dahil bulundugu sahalar dis istilalara, de-
gisik hanedanlar arasindaki carpigmalara; Anadolu, Suriye ve Filistin taraflari ise,
Hagli Seferlerine sahne oluyordu. Giiniimiiziinkine benzer 6zellikler tasidigindan
olacak ki, o devrin hastaliklar1 icin sundugu regeteler hala tazeligini korumaktadir.

Sadi’ye gore hiikiimdarlik, gii¢ ve iktidar, halki korumak, insanlara hizmet
etmek igindir. Adalet, yoneticiligin ilk sartidir. Bunu tasimayan, yoneticilik hak-
kini bagtan kaybetmistir. Daha sonra da zulme bulagirsa, devlet ve saltanatinin
temelini yikar: “Zalim tabiatl insan, sultan olamaz. Zira kurdun elinden ¢obanlik
gelmez. Zulmiin temelini atan padisah, kendi saltanatinin temelini yikar” “Yarali
goniillerin dumanindan sakin! Ciinkii goniil yarast er ge¢ ug verir. Elinde oldukga
bir goniil kirma. Bir ah bir cihani perisan eder”

Nastihati’l-Miiltik (Nesayihu’l-miilik), Sadinin dostlarindan birinin istegi
tizerine hiikiimdarlara 6giit vermek amaciyla kaleme alinmis yer yer beyitlerle
stislenmis bir risaledir.

Sadi gerek bu risalesinde ve gerekse “Der Nasihat-1 Sultan Enkiyant” baslikli
mektubunda hitkiimdarlara 6zetle su tavsiyelerde bulunmaktadir:

Hitkiimdar biitiin islerine Allah'in adiyla baglamali ve yardimi O'ndan dileme-
lidir. Diigiinerek konugmalidir. Sirrini herkesle paylasmamalidir. Tevazuu prensip

*  Prof. Dr., $irnak Universitesi, llahiyat Fakiiltesi, Tefsir A. B. D.
ORCID: 0000-0001-6083-8305
ahatip@marmara.edu.tr
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Nasihatii’l-Miilik

edinmelidir. Thtiyag ve sikdyet sahipleriyle ilgilenmeli, sozlerine kulak vermelidir.
Suglularin cezasini aracilarin araya girmesiyle ihmal etmemelidir. Giiglii hasmi-
na boyun egmemeli, gii¢siizlere haksizligi reva gormemelidir. Once etrafindaki
insanlara nasihat etmeli, sonra uzaktakilere sitemde bulunmalidir. Padisah bas,
halk ise beden gibidir; akilsiz bir bag ancak bedenini 1sirabilir. Dolayisiyla akil-
s1z bir padisah ancak halkini incitir. Hikiimdar, akilli kimseleri yetistirip himaye
etmelidir. Daha dnce hizmeti ge¢mis kimseleri unutmamalidir. Kendinden on-
ceki biiytiklerin hayirli eserlerini ortadan kaldirmamalidir. Asagilik ve niteliksiz
kimselerle diisiip kalkmamalidir. Yoksullarin ihtiyaglarini kendi 6z akrabalarinin-
kinden 6nce karsilamalidir. Hitkiimdar kendi varligin1 halkina borglu bilmelidir.
Cilinkii padisah yoksa da halk vardir; ama halki olmayan bir padisah diisiiniile-
mez. Hikiimdar, glingdrmiis tecriibeli yaslilarin sozlerine kulak vermelidir. Co-
cuklara, kadinlara ve giigstizlere iyilikte bulunmalidir. Yabanci tiiccar ve yolcular:
goriip gozetmelidir. Zarar etmis kimselerin elinden tutmalidir. Kétii kimselere fir-
sat vermemeli ki, bagkalarina bir kétiiliikk yaptiginda sadece ona beddua edilmez,
destekgisine de lanet okunur. Hitkiimdar, ¢ikarci ve art niyetli kisilerin sozleriyle
hareket etmemelidir. Sugu iyice arastirip kimin tarafindan islendigine tam kanaat
getirmedikge cezay1 reva gormemelidir. Hitkiimdar, ii¢ bes glinliik diinya hayatina
aldanmamalidur.

Halk i¢in padisahin durumu, koyunlar i¢in ¢obanin durumuna benzer. Sii-
ritsiine iyi bakmayan bir ¢cobanin aldig: ticret haramdir. Hitkiimdar, ge¢mis padi-
sahlarin hayat ve hikéyelerini ¢ok¢a okumali ki, iyilerin tutum ve davranislarin-
dan iyilik 6grensin, kétiilerin akibetinden de ibret alsin. Hitkiimdar, tecriibesiz
ve denemedigi kimselere itimat etmemelidir. Kiigiik kimselere biiytik isler havale
etmemelidir. Hiikiimdar, kendi onur ve heybetini korumalidir. Maskara, ¢algici,
oyuncu vb. kimselere sik sik yaninda yer vermemelidir. Tavla, satrang ve sair oyun
ve eglenceleri adet edinmemelidir. Ava ¢ok gitmemeli, top vb. oyunlar: fazla oy-
namamalidir.

Kotiileri engellemede gecikmemeli. Dosta da diigmana da iyilik etmeli ki,
dostlarin sevgileri artsin, diismanlarin da diismanlig1 azalsin. Hiyanete ugramak-
tan ve zehirlenmekten emin bir sekilde tedbirsiz davranmamalidir. Suikastlara ve
pusulara kars: dikkatli olmalidir. Siirekli olarak diigman kapidaymis ve her an sal-
diracakmig gibi 6nlem almalidir. Zindandakileri ihmal etmemeli, tutukluluk dé-
nemlerini gereksiz yere uzatmamali, ceza verileceklere cezalarini vermeli, salive-
rilecekleri de salivermelidir. Sugu kiigiik olanlar: affetmeli, ihtiya¢ iginde olanlara
yardim etmeli, gorevlerinden el ¢ektirilen, dolayisiyla maddi sikinti ¢ekenlere ye-
niden is vermeli ki, ¢aresizlik ve perisanlik i¢cine diismesinler. Giiglii dostlar edin-
meli ki, diismanlar1 giiglenmesin. Giiglii diismanlarla siirtiigmeye girmemelidir.
Her hal ve sirrin1 dostlarina sdylememeli; ¢iinkii dostluk siirekli devam etmeye-
bilir. Dismanlarini fazla incitmemeli; ¢linkii bir giin dost olmalar1 ihtimali var.
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Halkina zulmetmemeli ki, savas bas gosterdiginde, kendisinden yiiz gevirip diis-
man tarafina meyletmesinler. Yabacilar yaninda heybetli oturmals, fakat yakinlar:
ve dostlar1 arasinda biiyiikliik taslamamali. Yash bash insanlara, 6zellikle yakin
ve dost olanlarina saygi gostermelidir. Aile ve akrabalarina zaman zaman iltifat
ederek goniillerini almalidir. Tanidiklara vefa gostermelidir.

Kendi gorisiinden baskasini begenmeyen, keyfi hareket eden kimse hiitkiim-
darliga layik olmadig: gibi, devleti de devam etmez. Padisah, yetkilerini memle-
ketin lehine, kadi da yetkisini dinin lehine kullanmali ki, memleket ve din harap
olmasin. Hitkiimdar elden geldigince kétiiliikk etmemelidir. Oyle bir kimsenin ha-
tasini affetmeli ki, sadece o kisi degil herkes kendisine hayir dua etsin. Hitkiimdar,
konusmaya baglamadan 6nce s6yleyecekleri tizerinde diisiinmeli; eger baska biri
sOylese kabul edilebilir bir sozse sdylemelidir.

Dedikoducuyu dost edinmemelidir. Ciinkii bugiin bagkalar1 aleyhinde konu-
san Kigi, yarin onun hakkinda da konugacaktir. Diismanlarin serrini, mal ve sozle
savmak miimkiin olduk¢a canini tehlikeye atmamalidir. Her isinde ol¢iilii davran-
mal1 ve comertlik elini stirekli agik tutmalidir. Civanmert, giizel huylu ve comert
olmali, Allah nasil kendisine liitufta bulunmussa, o da Allah’in kullarina 6ylece
iyilikte bulunmalidir.

Hikiimdar, degerli olan vakitlerini iige ayirmalidir: Birini, memleketin idare-
sine ve diinya islerine; birini, uyku, dinlenme ve diinya nimetlerinden istifadeye;
birini de, Allah’a ibadet, dua ve miinacata... Ozellikle insan i¢inin en temiz ve
duru oldugu seher vakitlerinde. Hiikiimdar, hayirli isler yapma niyetini tagimali
ve hayirli iglerde bagar1 nasip etmesini Cenab-1 Hak’tan niyaz etmelidir. Yiirekten
hem Allah’a, hem de kullarina karsi diirtist olmalidir. Her aksam nefis muhase-
besi yapmadan uyumamalidir. O giin kendisinden hangi s6z ve davranislar sadir
oldugunu yoklamaly, eger kotii bir sey yapmussa, tovbe etmeli ve pigman olmall,
nefsine sitemde bulunmali, yaptig1 her kotiiliige kars1 bir iyilik yaparak kendini
affettirmelidir.

Hiikiimdar islerinde hep 6l¢iilii olmaya 6zen gostermelidir. Mesela, iyilikse-
ver olmalidir, fakat aciz ve buna mecburmus dedirtecek derecede degil. Comert
olmalidir, fakat elinde avucunda ne varsa verecek ve hazineyi giigsiiz diigiirecek
derecede degil. Devlet hazinesini korumali, fakat memur ve askerlerini sikintrya
sokacak derecede degil. Gerektiginde sert olmali, fakat halki kendisinden nefret
ettirip etrafindan dagitacak derecede degil. Oyun ve eglenceye vakit ayirmali, fa-
kat heybet ve agirligini kaybettirecek derecede degil. Nereye giderse gitsin, gii¢ ve
kuvveti Allah’tan dilemeli ve kendi giiciine giivenmemelidir. Hitkiimdar olmak
biiytik bir istir. Dolayisiyla siirekli dikkatli ve uyanik olmalidir. Vaktinin ¢ogunu
oyun ve eglenceyle gecirmemelidir. Zevk ve sefa diiskiinliigii cok gegmeden salta-
nat1 kaybettirir.
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Nasihatii’l-Miilik

Sadinin konuya iliskin gortislerine 6zetle yer verdikten sonra sizi terciimesini
yaptigimiz “Nasihati’l-Miiltk” adl1 eseriyle bag basa birakiyoruz.

Nasihatii’l-Miilak

Her seye bedel Kéfi olan ve tek bagina mahliikatina yeten Allah'a hamdolsun.
Bunca nimetlerinden dolay: Allah'a hamdolsun. Keremini daha da artirmasini di-
liyor, ezeli ve ebedi olusuyla mevsuf olan O'ndan bagka ilah bulunmadigina sa-
hitlik ediyorum. Hz. Muhammed’in O’'nun kulu ve restlii olduguna da sahadette
bulunuyorum.

Alemlerin Rabbine hamd ve Adent’in ¢ocuklarinin en hayirlist olan Hz. Mu-
hammede salat ve selamdan sonra, “Miilk ve Devlet Sahiplerine Nasihat” adl1 ki-
tabima bagliyorum. $oyle ki:

Aziz dostlarimdan biri, bu alanda kolay anlasilabilir ve zorlamalardan uzak
bir seyler yazmamu istedi. Ona cevaben sdyle yazdim: “Insanoglunun en degerli
saatleri Yiice Allah’a kullukla siislenendir. Biitiin cihan sultanlarina Yiice Allahin
nasihati yeterlidir ki, Yiice Kitab’'nda s6yle buyurmustur: “Insanlar arasinda hiik-
mettiginizde adaletle hitkmedin.” Yine buyurmustur: “Siiphesiz Allah adaleti, iyi-
ligi (...) emreder. ” Yiice Allah’in 6z bir bigimde dile getirdigini, bu birka¢ sayfada
detayl bir sekilde anlatmak miimkiin degildir. Fakat giiclimiiziin yettigi kadar,
adalet ve ihsanin manasi konusunda birkag s6z soyleyecegiz. Basar1 Allah’tandur.

1. Yoksullara sefkat gosteren hiikiimdarlar, kendi miilk ve devletlerinin bek-
ciligini yapmaktadirlar.

Soyle ki: Hitkiimranlik sahibi kimselerin adalet, ihsan ve insafi, halkin em-
niyet ve istikametini temin eder; baymdirlik ve ziraati ileri gétiiriir. Ardindan,
memleketin iyi imaji, rahati, emniyeti; ticari ve gayr-i ticari mallarin ucuzlugu
diinyanin her tarafindan duyulur. Tiiccarlar ve seyyahlar {ilkeye ragbet eder. Ku-
mas, liriin ve diger mallari getirirler, devlet ve memleket abat olur, hazineler dolar,
askerlerin ve diger memurlarin elleri genisler, boylece hem diinya nimetleri, hem
de ahiret miikafati kazanilmis olur. Fakat eger zuliim yolu tutulsa durum bunun
tam tersi olur.

Zalim gider, ardinda acti§1 kotii ¢igir kalir,
Adalet sahibi gider, iyi adini yadigar birakar.

2. Padisahlarin iyi davraniglarindan biri odur ki, geceleyin Cenab-1 Hakk'n
dergidhinda kulluk, giindiizleri de insanlarin basinda hiikiimdarlik etsin.

Anlatildigina gore Sultan Mahmud Sebiiktekin (rahmetullahi aleyh), gece
olur olmaz padisahlik elbisesini ¢ikarir, dervislik elbisesini giyer, Hakkin derga-
hinda secdeye kapanir ve soyle dua ederdi: “Ey izzet sahibi Rabbim! Miilk Senin
miilkiin, ben de Senin kulunum. Bu saltanat benim bilegimin giicii ve kilicimin
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keskinligi sayesinde elde edilmis degildir. Bunu bahseden Sensin. Kuvvet ve zafer
de lutfet ki, bahsedici ancak Sensin!”

Omer b. Abdiilaziz (rahmetullahi aleyh) de, uykudan uyandiginda, kulluk
gobrevi olan namazi eda ettikten sonra, {izerindeki Ilahi nimet ve ihsanlara karst
stikiir ve minnettarligini dile getirir, insanlara emniyet ve istikamet vermesini Al-
lah’tan niyaz eder ve s6yle derdi: “Ya Rabbi! Bityiik bir gorev ytiki bu aciz kulun
sirtina yiiklenmis durumda. Benim gabam ve imkéanlarim ne ise yarar! Dergahina
yiiz stiren salih kullarinin yiizii suyu hiirmetine, 6zii sézii dogru ve ak pak kim-
selerin ihlas dolu amelleri hiirmetine, adalet, ihsan ve insafa muvaffak olmami
latfet, zuliim ve haksizlik yapmaktan koru, beni halkin serrinden ve halk: da be-
nim serrimden muhafaza buyur ve herhangi bir gonliin benden incinecegi veya
mazlumun bana beddua edecegi bir giinti nasip eyleme!”

3. Devlet ve saltanat sahibi kimse, Allah’'in saltanat ve bekas: tizerinde her
zaman tefekkiir etmeli, devran ve zamanin doniip el degistirmesi hakkinda dii-
stinmeli, hitkiimranligin halktan halka gecisine bakmali ki, ti¢ bes giinlitk diinya
hayatina goniil vermesin ve emanet olan mal ve makamla magrur olmasin.

4. Hitkiimdar, alimlere ve din rehberlerine deger vermeli ve hiirmet gosterme-
li, onlarin soziinii dinlemeli, dogru goriislerine gore kararlar vermelidir ki, salta-
nat geriata itaat etmis olsun, yoksa geriat saltanata degil.

5. Hitkiimdar, insanlara hizmet i¢in cami, tekke, koprii vs. insa etmeyi, yol
kenarlarinda ¢esme ve kuyu agmayr memleketin dnemli islerinden bilmelidir.

6. Hitkiimdar, Cenab-1 HakKa kullukla mesgul olanlara biiyiik 6nem vermeli
ve onlara hizmet sunmay: firsat ve ganimet bilmelidir. Clinkii takva sahiplerine
hizmet, padisahlarin devlet ve saltanatlarini himaye eder. Bilge kisiler demisler ki:
“Hiktimranligin bityiimesi ve devletin devam etmesinin sirri, garesizleri goriip
gozetme ve ditgmiislerin elinden tutmada saklidir”

7. Padisah, dikkatli ve feraset sahibi olmalidir ki, kimin neye muhtag ve layik
oldugunu gorebilsin; menfaatcilerin soziine gore degil, herkese hak ettigi 6lctide
sefkat gostersin. Yoksa devlet hazinesi bosalir, tamahkar gozler ise doymaz. Dert-
lerini anlatmayan izzet-i nefis sahibi insanlarin hallerini arastirarak ihtiya¢larini
gidermeli, en azindan dertlerini anlatmaya veya bir araciyla bildirmeye tesvik et-
melidir. Padisahin bu konudaki dikkatinin bir faydas1 da sudur ki, ihtiya¢ sahip-
lerine, zillete diisiirmeden dertlerini anlatmalar1 i¢in uygun ortam hazirlamaya
ve goriigme firsati vermeye sevk eder. Bu da biiytik bir ¢aba gerektirmedigi i¢in
istedigi zaman gelebilir.

Eger kisinin hiinerden nasibi varsa,

Hiineri bizzat konusur, kendisi degil.

8. Hitkiimdar, artik calismaya gii¢ ve mecalleri kalmamuis eski gorevliler i¢in
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Nasihatii’l-Miilik

rahat yasam imkénlar1 saglamali, giizelce gecimlerini temin etmelidir. Ciinkd,
bunlarin seher vakitlerindeki hayir dualari, padisahin dergahinda yerine getirdik-
leri (6nceki) hizmetlerden de daha hayirhdir.

9. Hikkiimdar, 6nceki hiikiimdarlarin hayirli eserlerini yok etmemelidir ki,
kendi faydali eserleri de yasatilsin.

10. Hitkiimdarin meclisinde bulunmaya layik olanlar, ancak akilli, temiz si-
maly, iffetli, soylu, diizgiin imajli, seciyeli, diinya gérmiis ve tecriibeli kimselerdir.
Ta ki, yaptiklar1 igler de makbul olsun.

11. Hitkiimdara vezir olmaya o kimse layiktir ki, hitkiimdarin manevi haya-
tina yonelik sefkat ve duyarliligi, onun malina olan duyarliligindan daha biyiik
olsun ve halkina yonelik haksizligina asla gz yummasin.

12. Hiukiimdar, siirekli diiskiin ihtiyarlara, dullara, yetimlere, muhtaglara ve
garip gurebaya yardim etmelidir. Nitekim biiyiikler demisler ki: “Muhtaglarin
elinden tutmayan, reislige layik degildir, nimeti de kalic1 olmaz”

13. Hitkiimdarlar yetimlerin babalaridir. Hatta onlara 6z babalarindan daha
cok ozen ve ilgi gostermelidirler. Oyle ki, babasi padisah olan ¢ocuk (yetim) ile
babas1 siradan birisi olan gocuk arasinda bu fark géze ¢arpmalidir.

Anlatirlar: Bir adam 6lmiis geride bir kese altin ile bir ¢ocuk birakmisti. Za-
manin hitkiimdari ¢ocugun vasisine haber géndererek altinlari istedi. Vasi, altin-
lar1 da yanina alarak ¢ocukla birlikte hiikiimdarin huzuruna ¢ikt: ve dedi ki: “Al-
tinlar benim degil, bu ¢ocugundur. Istiyorsan kiyamet giiniinde geri vermek iizere
ondan al!” Hitkiimdar bu sézden ¢ok etkilendi, agladi, ¢ocugun basmni goziinii
optii ve dedi ki: “Ben kiyamet giinii bu zulmiin cezasini nasil 6derim?” Altinlari
gocugun velisine geri verdi ve ergenlik ¢agina kadar ¢ocuk igin gerekli yiyecek,
giyecek ve diger masraflarin kargilanmasini emretti.

14. Hitktimdar, fisk ve fiicur sahipleriyle dostluk etmemeli ve onlar1 destekle-
memelidir. Ctnkil, kétiilerin dostu, suglarinin ortagidir ve (onlar gibi) cezaland:-
rilmay1 hak eder.

15. Devletin gelirleri giderlerini karsilamaya yetmeyecek noktaya vardirma-
mak sartiyla ihsan elini alabildigine agmalidir. Ctinkii cimrilik kadar israf da ko-
tiidiir. Nitekim ayet-i kerimede, “Ikisinin arasinda orta bir yol tut” buyrulmustur.

16. Iyilikseverlik ok yerinde bir tutumdur. Fakat, bagkalarini simarikliga sevk
edecek derecede degil. Adinin iyilikle anilmasini isteyen herkes, insafsiz hasetci-
lerin sikintilarina sabretmek zorunda degildir. Akil sahipleri bunu iyilikseverlik
olarak adlandirmiyorlar, bilakis zayif gorusliiliik (ve acizlik) olarak goriiyorlar.

17. Civanmertlik makbuldiir, yeter ki, acizlik olarak goériilmesin ve yoksul
diismeye yol agmasin. Tutumlu olmak da makbuldiir, yeter ki, asker ve devlet ¢ali-
sanlarini sikintiya diisiirecek noktaya varmasin.
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18. Padisahlarin agirbasl ve salabetli olmalar1 faydalidir. Fakat bu, onlar1 huy-
suz ve ge¢imsiz hale getirip insanlar1 nefret ettirmemelidir. Esprili ve zarif olma-
lar1 da faydalidir. Fakat bu da, onlar1 hafif megrep ve saf durumuna diigiirecek
derecede olmamalidir.

19. Ziiht ve ibadet lazimdir, fakat hayati kendine ve baskalarina acilastiracak
derecede degil. Zevk ve sefa da gereklidir, fakat Allah’a kulluk ve halka hizmet
gorevlerini ihmal ettirecek derecede degil.

20. Namaza ve namaz vakitlerine 6nem ve saygi gostermek ve o vakitlerde
higbir oyun ve eglenceyle mesgul olmamak. Ayrica alim ve salih insanlarin huzu-
runda meclisin edebine uygun s6z ve davranislarda bulunmak.

21. Gegmis hitkiimdarlarin haberlerini anlatan kitaplar1 ¢ok¢a miitalaa etme-
lidir. Bunun bir¢ok faydasi vardir. Bir tanesi: Onlarin giizel hal ve hareketlerini 6r-
nek almak. Ikincisi: Kendi dénemine kadar olan devranin nasil degistigini, diinya-
nin kimseye kalmadigini diisiinmek, boylece makam, mevki, debdebe ve saltanata
aldanip da magrur olmamak.

22. Calg, tavla, satrang, gosterici, sair, masalcy, illizyonist vb. oyun ve oyun-
culara sik¢a yer vermemeli. Aksi halde kalbi kararir. Ancak, ara sira ve siurf yor-
gunlugunu atmak i¢in olabilir. Anlatilir ki, Sibli (Allah'in rahmeti iizerine olsun)
bir hitkiimdarin meclisine ugradi. Gordi ki, hitkiimdar veziriyle birlikte satrang
oynamakla mesgul. $ibli s6yle dedi: “Ne giizel! Millet sizi adaleti tesis etmek i¢in
tayin etmis, siz ise oyun oynuyorsunuz!”

23. Hitkiimdarlik, biiytik bir sorumluluktur. Cok uyanik ve dikkatli olmalidir.
Ve her an can i giilden Allah’a dua etmeli ki, eliyle, ayagiyla, diliyle ve kalemiyle
memleket ve dinin yararina, Allah'in da rizasina uygun olan igler yapmay1 nasip
etsin.

24. Onemli isleri tecriibesiz ve denenmemis kimselere havale etmemelidir.
Ciinkii bu pismanlik getirir.

25. Fisk ve fiicur ehlini kendine dost ve arkadas edinmemelidir. Ciinkii bun-
larin huyu ona da bulagabilir. Bulasmasa bile, yine de zarardan uzak degildir. En
azindan, ayni sugu isleyen bagka kimseleri cezalandirmay: basaramaz.

26. Adalet ve diristliigiinii iyice bilmeden, kimsenin birileri aleyhindeki hi-
yanet iddiasina kulak vermemelidir. Aksi halde, giinaha batacak ve haksiz yere
birine ceza verecektir.

27. Hirsizlarin elinin kesilmesini ve katillere kisas uygulanmasini, dostlarin
sefaatiyle ihmal etmemelidir.

28. Soyguncular iki gesittir: Bazilar1 dag ve sahralarda ok ve yayla; diger bazi-
lar1 ise pazarlarda 6lgii ve tart1 ile bu isi yaparlar. Hitkiimdar bu her iki grubu da
engellenmeyi gorev bilmelidir.
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29. Bazilar1 Antsirvan-1 Adil’i -ki miisliiman degildi. rityada ¢ok hos ve giizel
bir makamda gormiisler. Kendisine sormuslar: “Bu dereceye ne ile erdin?” Soyle
cevap vermis: “Suglulara aciyarak onlari cezasiz birakmadim. Sugsuzlara da hak-
sizlik etmedim.”

30. Memleketin ¢ikarlar1 konusunda hatirina gelen her seyi hemen yapmaya
girismemeli. Once {izerinde diigiinmeli, ardindan isin erbabiyla istisare etmelidir.
Sonra eger bu isin dogru olacagini kuvvetli tahminle de olsa anlarsa o zaman,
Allah’in adiyla ve O’na tevekkiil ederek baglamali. Ayet-i kerimede “Bir seye kesin
karar verdiginde Artik Allah’a tevekkiil ederek bagla” buyrulmustur.

31. Hikiimdar, dogru goris ve giizel tedbiri glingdrmiis, devran ge¢irmis yash
ihtiyardan, cenk ve miicadeleyi de gozii kara delikanlidan beklemelidir.

32. Hitkiimdar, mazlumlarin hakkini zalimlerden geri almalidir ki, zalimler
zuliimlerini siirdiirmesinler. Buyiikler demisler ki: “Yol kesicilere engel olmayan
padisah, kervanin yolunu gercekte kendisi kesmis olmaktadir”

33. Padisahlarin rahat ve sefas1 ancak o zaman helal olabilir ki, cobanin kur-
dun koyuna zarar vermesini engellemesi gibi, kétiilerin halka eziyet etmelerini en-
gellesinler. Ciinkii goban, bunu basaramadi1 i¢in yapamiyorsa kendisine ¢obanlik
ticreti haram olur. Artik giicii yettigi halde bunu yapmamasini siz diistintin.

Ziinntn-i Misri bir hitkiimdara dedi ki: “Duyduguma gore falan vilayete tayin
ettigin vali halkin malina, canina el uzatiyor ve zulmi reva gorityormus. ” Hitkiim-
dar: “Bir giin onun hak ettigi cezay1 verecegim. ” dedi. Zinntin sdyle cevap verdi:
“Bir gilin cezasini verirsin de, o zamana kadar o milletin malini talan edecek, sen
de bunu ondan alip hazineye aktaracaksin. Peki yoksullarin ve perisan halkin bun-
dan yarar1 ne?” Hikkiimdar, mahcup oldu ve derhal valinin gorevden alinmasini ve
halka olan zararinin engellenmesini emretti.

Kurdun kafasini 6nceden koparmak lazim.
Yoksa halkin koyunlarini parcaladiktan sonra degil.

34. Sarhos ve fasiklarin cezalandirilmasi o zaman yerinde olur ki, hitkiimda-
rin kendisi bu tur kotiilitklerden uzak dursun.

Padisahlardan biri, sarap kiiplerinin parcalanmasini ferman etti. Fakat aksam
olunca kendi nedimlerine dedi ki: “Falan bagin tiziimlerini sikip (sarap olmak
tizere) kiiplere yerlestirelim” Bunu duyan bir goniil eri soyle dedi: “Ey ‘kotiilik
yapma diyen kisi! Kendin de yapma.

35. Haksiz yere 6fkelenmek hiikiimdara yakismaz. Hatta hakli yere 6fkelense
bile, hi¢bir zaman isi intikam alma noktasina vardirmamali. Ciinki, o takdirde,
kendisi suglu, 6fkelendigi kisi ise davaci konumuna geger.

36. Dosta da, diiymana da her zaman iyilik yolunu tutmalidir ki, dostlarin
merhamet ve sevgisi artsin, diigmanin da kin ve diigmanliklar1 azalsin.
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37. Devlet hazinesi her zaman dolu olmalidir ve gereksiz yere harcama ya-
pimamalidir. Ciinkii diigmanlar her zaman pusuda firsat kollamakta ve énemli
olaylar her an siirpriz yapabilmektedir.

38. Hicbir hal ve durumda diismanlarin tuzak ve hiyanetlerinden emin olma-
mal1 ve tedbirli olmalidir ki, hasetgiler firsat1 ganimet bilmesinler.

39. Calistirdigs biitiin yakin hizmetkar ve memurlarinin isim ve soy isimlerini
bilmelidir ki, diisman, casus ve suikast¢ilarin sizmasina firsat vermesin.

40. Devlet erkani ve huzuruna giren biiyiik adamlardan her birine bir gizli
gozetmen tayin etmelidir ki, iyiler ve kotiiler bilinsin ve ortada hicbir karigiklik
kalmasin.

41. Her iki ti¢ ayda bir, hapishanelerin bas yetkilisine emredip, hapistekilerin
hallerini arastirmali, varsa su¢suz olanlar ¢ikarilmali, ufak sug isleyenler birkag
glin hapisten sonra affedilmelidir. Ayni sekilde kadi (yargi¢)'nin denetiminde olan
hapishane de denetlenmelidir.

42. Darda olan borg¢lulara siire tanimak, gii¢lerine gore bor¢larini taksitlen-
dirmek, eger borglu iflas etmis durumdaysa ve devlet hazinesi de miisaitse bor-
cunu buradan 6detmek gerekir. Devlet ve saltanat1 goriiniiste hazine ve askerler
koruyorsa da, fakat gercekte yoksullarin duasi korumaktadir.

43. Hitkiimdarin en 6nemli gérevlerinden biri de, yollar1 kesilip mallar: elle-
rinden alinmis kervanlarin, gemileri pargalanmis deniz yolcularinin, kisaca zarara
ugramis herkesin durumlarini aragtirmak, zararlarini tespit ve kayiplarimni telafi
etmektir.

44. Bag ve bahge kiralayicilardan ve harag yiikiimliilerinden vergi almada ¢ok
siki davranmamak. Ciinkii bunlar bazen devlete kars: ytikiimliiliiklerini yerine ge-
tirmede zorlanirlar. Dolayisiyla bunlarla olan iliskide biraz toleransh davranmali,
arazilerinden daha bol iiriin elde edinceye ve elleri genisleyinceye kadar firsat ta-
nimalidir.

45. Fazilet ve sanat ehline iyilikte bulunmali ki, bagkalar1 da buna ragbet et-
sinler ve hiiner 6grensinler. Boylece, fazilet ve edep yayginlagsin ve memleket daha
da giizellessin.

46. Gorevinde kusurlu ve ihmalkar davranan memur bir siire isten el ¢ektiril-
meli ve ticreti kesilmelidir. Ancak daha sonra goreve yeniden getirildiginde, ke-
silmis olan ticreti yenden 6denmelidir. Ciinkd, igsiz kaldig giinlerin kayiplarinin
telafi edilmesi, zindandakileri affedip salivermekten daha az sevapli degildir.

47. Hitkiimdar, sikint1 gérmis ve mihnet ¢ekmis kimselere gorev vermelidir
ki, bir daha sikintiya diismemek icin yeri geldiginde canini bile vermekten ¢ekin-
mesinler.

48. Hiitkiimdar, askerlerine iyilik etmeli ve degisik liituflarla goniillerini ka-
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zanmalidir. Ciinkii, dostlar dostlukta ihtilaf edince, diismanlar da diismanlikta
ittifak ederler.

49. Savas sirasinda diismana sirtin1 dontip kacan askeri 6lim cezasina garp-
tirmalidir. Ciinkd, o asker kaninin bedelini pesinen yemistir. Zira, sultan o askere
ekmek verirken aslinda caninin bedelini vermektedir. Dolayisiyla savastan kagan
asker, kaninin dokiilmesini hak etmektedir.

50. Hitkiimdar, halka zulmeden Kkisilere gorev ve yetki vermemelidir. Ciinkd,
sadece onlara beddua edilmeyecektir. Gerisi malum...

51. Onceki hiikiimdarlarin son hiikiimdar iizerindeki haklarindan biri de,
onlarin dost ve arkadaslarina izzet ve hiirmet gostermesi ve onlari asla ihmal et-
memesidir.

52. Padigahlar, halkiyla padisahtirlar. Oyleyse halkina zulmeden, kendi salta-
natina diismanlik etmis olur.

53. Hitkiimdar bas, halk ise bedendir. Akilsiz ve ¢ildirmis bir bas ancak bede-
nini digleriyle 1sir1p parcalayabilir.

54. Dillere diismesini istemedigi bir durumunu, ¢ok yakin ve samimi dostlari
bile olsalar adamlarinin yaninda bile séylememeli. Ciinkd, o dostlarin da samimi
dostlar1 vardir. Sir boylece zincirleme halinde yayilir gider.

55. Hitkiimdar, her sirrini dostlarina agmamali. Ciinkii, dost bir 6miir boyu
dost kalmayabilir.

56. Yoksullarin sikintilariyla ilgilenmeyi ve sikayetlerini gidermeyi ihmal et-
memeli; onlarla nazik¢e konusmali ve kendilerini ilgiyle dinlemelidir.

57. Hitkiimdar, her seviyedeki halkinin miiracaat sikintilarina sabretmeli-
dir ki, bir ihtiyaglar1 varsa ¢ekinmesinler. Herkesin dilegini tam olarak anlamaya
caligmali ve her birinin ihtiyaclarini istegine uygun bigimde yerine getirmelidir.
Yanina yaklasilamayacak kadar sert ve asik suratli bir kimse hitkiimdarliga layik
degildir.

Ferman, goriis ve sevket sahibi, halkin sikayet ve giiriiltiistinden sikilmama-
lidur.

Bir adam, Haccac-1 Zalime bir sikayetini sundu. Haccac, ona cevap verme-
digi gibi yiiziine bile bakmadi. Adam (6fkesinden) giildii ve incinmis vaziyette
huzurdan ayrildi. Cikarken, “Bu adam, kibrinden kendini Tanridan biiyiik gori-
yor. ” dedi. Bunu Haccac’a ilettiler. Adami ¢agirip neden boyle séyledigini sordu.
Adam su cevabi verdi: “Allah Hz. Musa ile konustu. Sen ise, Allah'in bir kuluyla
konugmak istemedin. ” Hacca bu s6zii duyunca, adamin sikéyetinin giderilmesini
emretti.

58. Giinahsiz kimselere haksiz yere iftira ve karalamalarda bulunan kimsele-
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rin cezas1 hasminin gozii oniinde en agir sekilde verilmeli ki, bagkalar1 da onun
diistiigti rezil durumdan ders ve ibret alsinlar.

59. Memurlarini zaman zaman bir gorevden digerine, bir yerden bagka yere
tayin etmeli ki, bir yanlis1 ve ihmali varsa digeri tarafindan fark edilsin ve yanlis
kalict hale gelmesin.

60. Hitkiimdar, kendisine teklif edilen ziyafet, hediye, 6diil ve kiymetli hatira
esyalar1 kabul etmeli, tesekkiirde bulunmali, sunanin durum ve beklentisine gére
karsilik vermeli, fakat ne ¢ok acele etmeli, ne de haddinden fazla geciktirmeli.

61. Yabancilarin yaninda padisah heybetli durmali, mehabet ve sevket goster-
melidir. Fakat has adamlari1 ve yakinlariyla birlikte iken giiler yiizlii, hos tabiatli ve
alcak goniillii olmasi daha uygundur.

62. Hitkiimdar, iki kiginin ¢ok fazla samimiyetinin bulunmadigini gordi-
gtinde onlari bir iste gérevlendirmelidir ki, birbirlerinin hata ve hiyanetlerine goz
yummasinlar.

Kurtlar dalasip birbirlerini 1sirmaya baslarsa, koyunlar serlerinden emin olup
rahat eder.

63. Akilli hitkiimdar halkini incitmez ki, dig diigman saldiriya gectiginde i¢
diigmanin fitne ve hiyanetinden de emin kalabilsin.

64. Siirda gorev yapan askerlerine, yabancilara haksizlik etmemelerini tavsi-
ye etmelidir ki, memleketi her iki tarafin serrinden giivende kalabilsin.

65. Cok kotii bir sug isleyip goziinden diisse de bir kimsenin ge¢mis hizmetle-
rini unutmamali hatirini gozetmelidir.

66. Devletine hizmet eden bir asilzadenin, o muhterem baba ve dedelerinin
hatir1 i¢in, yliz kusur ve hatasini ortiip affetmelidir.

67. Daha 6nce naz ve nimetle besledigi has bir adamini igledigi agir sugtan
dolay1 idam etse bile, onun ¢oluk ¢ocugunu yiiz tistii birakmamali.

68. Diigmana karsi savasirken canlarini feda eden askerlerin ¢oluk ¢ocugunun
glizelce gecimini ihmal etmemelidir.

69. Elden geldigince yabanciya yerliye, yakina uzaga, 6zel ve siradan insanlara
merhamet ve tevazu gostermelidir. Bunun, onun makamina zarar1 olmadig: gibi,
onlarin g6z ve gonliinde onu daha da sevimli kilar.

70. Hitkiimdar, yapilan bir hatay1 affetmek istediginde liituf ve inayette bulu-
nacagini hissettirmeli ki, feraset sahibi bityiikler bunu anlasin ve sefaatgi olsunlar,
o da ondan sonra bir daha yapilmama sézii, tévbe etme ve kendini diizeltme ga-
rantisi sartiyla o kisiyi affetsin.

71. Itibarli bir adamini hapse mahkiim ettiginde bile, ona saygi, izzet ve hiir-
metle muamele etmeli; yemesinden, igmesinden, giyiminden, dostlari ve ¢oluk ¢o-
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cuguyla goriismesinden yoksun birakmamali; hakk: olan hayatin nimetlerinden
istifadesini temin etmelidir. Ciinkii, devran tersine donebilir. Nitekim biiyiikler
soyle demisler: “Diinya iki giinden ibarettir: Biri lehinde, digeri aleyhinde

72. Hitkiimdarin iyilik ve tedbirliliklerinden birisi de, gii¢lii diisman karsisin-
da egilmemek, giigstize de haksizlik etmemektir. Ciinkii, galip olana taviz vermek
maslahat olmadig gibi, gligsiiziin bilegini biikmek de yigitlik degildir.

73. Dostlarin gonliinii incitmek, diigmanlarin gonliini hos etmek demektir.

74. A¢ik zultim, yandaglarin kusurlarina goz yumup, diger insanlarin hatala-
rini ise en agir sekilde cezalandirmaktir.

75. Adil hiitkiimdar, saglam duvara benzer. Egrildigi anda, bilesin ki ¢ok gec-
meden yikilacaktir.

76. Oncelikle yakinlara nasihat, ardindan da uzaklara sitem etmek gerekir.
Nefsinden de sana daha yakin kimse olmadigina gore, eger séylediklerini bizzat
kendin uygulamazsan baskalarina etkisi olmaz.

Saltanat ve devletini kalici kilmanin tedbirle olacagini bilirsin.

O da soyle olur: Hitkiimranlik senin elinde, sen de Allah'in buyrugu altinda
olmandir.

77. Dinin emirlerine titizlikle riayet etmeyen kimse, hitkiimdarliga layik de-
gildir ve iktidar1 da uzun siirmez.

78. Ihmal edildigi takdirde telafisi miimkiin olmayan, bogulani kurtarmak,
yangini sondiirmek gibi durumlar disinda sabir ve teenni her konuda daha mak-
buldir.

79. Dini korumak ancak ilimle, devleti korumak da ancak hilim (yumasaklik,
hosgorii) ile miimkiindir.

80. Hiikiimdar, elden geldigince giinahlardan titizlikle sakinmalidir. Eger -
Allah korusun. nefis ve seytan galip gelir ve bir glinah islerse, hemen ardindan
yoksullara hayir ve sadakada bulunmali ki, Allah Teala da onu affetsin.

81. Oyle bir kimsenin sucunu affet ki, herkes sana dua etsin, sadece o kisi
degil.

82. Bugiin Allah’'tan korkan ve insanlarini goniillerini incitmek istemeyenler-
den bagka herkes Kiyamet giinii korkacaktur.

Anlatildigina gore Harun Resit (Allah kendisine rahmet eylesin) bir giin sdyle
dua etmis: “Ey Allah'im, ey Efendim ve ey Mevlam! Eger i¢inde kot bir is ve ¢irkin
bir davranista bulundugum bir giin basgimdan gegerse, o giinahimin farkina varip
ondan tévbe ve istigfar etmeden, affettirmek i¢in ihtiyag sahiplerine ve yoksullara
sadakalar ve hayir hasenatta bulunmadan beni aksama ulagtirma!” Harun Resid’in
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hanimi Ziibeyde de, Yiice Allah’in korkusundan gece ve giindiiz soyle dua ederdi:
“Ey giinahlar 6rten Settar! Diinyada da ahirette de beni goriip gozet!”

Bir giin diiriist ve bir iist diizey bir memur Biiyiik Iskender’in huzurunda bi-
raz sert konustu. Iskender ona dedi ki: “Benden korkmuyor musun?” Adam séyle
cevap verdi: “Ni¢in korkayim ki? Dogru is yapan diiriist insan, amirinden kork-
maz. Ciinki korku ya memurun hiyanetinden veya amirinin zulmiinden ileri ge-
lir. Bendeniz ise, bu her ikisinin de s6z konusu olmadigindan eminim.”

Padisahlardan biri, bir dervise dedi ki: “Ben o biiyiik kiyametin dehsetinden
korkuyorum.” Dervis cevap verdi: “Bugiin Aziz ve Celil olan Allah’tan kork ki,
yarin kiyamette korkmayasin!”

Anlatirlar ki: Halifelerden biri, bir maliye gorevlisini sadece bir dinar altinla
hiyanette bulundugundan dolay: gérevden almis. Birkag giin sonra biiyiiklerden
bir grup, bu kadarcik bir miktar i¢cin gérevden yoksun birakilmamast i¢in araci ve
sefaatci olmak istediler. Halife onlara soyle dedi: “Onemli olan miktarin kiigiik-
lagii veya buytuklugi degil. Bugiin pervasizca bir mali alan kisi, yarin da halkin
kanini fiitursuzca dokmeye kalkigir”

83. Sana kars: kendini giivende hissetmeyen kimseden sen de emin olma. Ni-
tekim yilan, 6ldiirtilme korkusundan dolay: insanoglunu 1sirir. Meshur meseldir:
“Duvarin altin1 oyup da 6niinde oturmak, yilanin yavrusunu oldiirtip de kendini
gtivende hissetmek akilli kimselerin goriistine terstir”

84. Bagkalarinin kusurlarini arkalarindan soyleyen kimseyle dostluk etmek-
ten sakin. Ciinkii boyle bir kimse senin yiiziine kars1 da giizel laflar eder, arkandan
ise seni ¢ekistirir”

85. “Biiyiiklerin sozii sozlerin biiyligiidiir” s6zii her zaman itimada sayan de-
gildir. Dolayisiyla, iizerinde diisiiniilmiis ve anlamli sozler soyle. Oyle ki, o séz
bagska bir yerde tekrar edildiginde tenkit edilecek bir yont bulunmasin. Yine eger,
baska birisi dyle bir soz soylese sana kabul edilebilir gelsin.

86. Gonli zengin dervis odur ki, goziinii padisahin mal ve ihsanlarina dik-
mez; dilenci tabiatli hiikiimdar da odur ki, yoksul halkinin malina tama eder.

Giigliiniin zayifa zulmetmesi insanlik degildir.

Asagilik kug, karincanin oniindeki taneyi kapar.

Bir zaman bir tiiccarin bir sandik miicevherat: vardi. Dénemin padisahi bir
adam gondererek tiiccar1 huzuruna ¢agirdi. Tiiccar gelince, gidip miicevherati
getirmesini ferman etti. Tliccar dedi ki: “Padisahim, ben bir senedir sehrimden
cikmis ve ¢oluk ¢cocugumdan uzagim. Evden ayrildigimda hanimim bana tavsiye
etti ki, Allah korkusu, dindarlik ve giivenilirlik sahibi olanlardan bagkasiyla mua-
melede buluma. ” Anlatirlar ki Padisah, onun génliinii alds, giivence verdi ve dedi
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ki: “Buyurun gidin, ne zaman ki ben kendimde Allah korkusu, giivenilirlik ve din-
y
darlik goriirsem, o zaman senin miicevheratini satin alirim?”

87. Hitkimdarin zayif gorislilig odur ki, kii¢iik diisman1 6nemsememe-
si ve dostlara Oylesine fazla paye verip de ileride diigmanlik yapabilmesine firsat
vermesi.

88. Dogru ve ileri goriis odur ki, yarinin ihtiyaglar1 i¢in yatirimini bugiinden
yapsin, fakat bugiiniin isini yarina birakmasin.

89. Yoneticilerin yonetilenler iizerindeki hakki, vatandashik gérevlerini yerine
getirmeleridir. Yoneticilerin gercek fazileti ise, halkin bu itaat hizmetini takdir ve
tesekkiirle karsilamak ve onlar1 minnet altinda birakmamaktir.

Zalim bir hikiimdar, ziiht ve takva sahibi birine sordu: “Huktiimdarlarin ahi-
rette hali nasil olacak?” S6yle cevap verdi: “Adil hitkiimdar ki, Allah’in hatirini go-
zetir, halki incitmez ve varliklilarin mallarina géz dikmez, iki cihanda da padisah
olacaktir.

Adalet sahibi, her iki cihanda da padisahtir.
Yoksa, hem orada hem de burada dilencidir.

90. Diisman tehlikesini mal ve parayla savmaya imkéan bulundugu siirece diis-
manlik ve husumet etmek uygun degildir. Ciinki, kan maldan daha degerlidir. Ni-
tekim Araplar demisler ki: “Kili¢ son ¢aredir. ” Yani savag, baska tedbir kalmayinca
ancak uygun olur. Maglup gériinmek bile silaha sarilmaktan daha iyidir.

91. Gergek dost, kusurlarini yiiziine kars1 sdyleyendir. Ta ki, ac1 da olsa soz-
leriyle seni o kusurlarindan vazgecirsin. Boyle bir dost, arkandan ise kusurlarini
orter ve sOylemez ki, adin lekelenmesin.

92. Gigliilerin ve zenginlerin hiirmet ve sayginligi, sahip olduklar: nimetler-
den bagkalarini faydalandirmak ve goniil almakladir. Bunu yapmadiklar: takdirde
higbir Gsttinliikleri kalmaz.

93. Hitkiimdar da askerleri de halkin korunup gozetilmesi i¢indir. Ta ki, gii¢-
lintin zayifa haksizlik etmesine firsat vermesinler. Eger haksizliklara engel olma-
yip kendileri de haksizlik etmeye kalkarlarsa, o hitkiimdarligin faydasi olmadig:
gibi kalicilig1 da yoktur.

94. Her nimetin yerine getirilmesi gereken bir siikrii vardir. Zenginligin siik-
rit sadakalar vermek, hiikiimdarligin siikrii halki memnun etmek, hitkiimdarlara
yakin olmanin siikrii insanlarin hayrina olan seyleri dile getirmek, saadetin siikrii
caresizlerin derdine ortak olmak, kuvvetli olmanin siikrii giigsiizlerin elinden tut-
maktir.

95. Siirekli kendi rahatimi diisiinen bir hitkiimdardan halk rahat yiizii gore-
mez ve onun rahat1 da kalic1 olamaz.
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96. Hiikkiimdarin memurlar1 Yaraticrnin hognutlugunu hitkiimdarinin emrin-
den daha 6nemli tutmali ki, hitkiimdara yakin olmanin hayrini gorsiinler.

97. Insanlik odur ki, bir kimse digerinden bir iyilik gorse ona karst minnet-
tarlik duymasi, onun hakkini yerine getirmesi ve bu konuda ihmalkar davranma-
masidir. Gergekte, padisahlarin sahip olduklari bu devlet ve hiirmet halkin varlig:
sayesindedir. Halk olmadan padisahlik da miimkiin olmaz. Dolayistyla hiikiimdar
eger yoksullar1 goriip gozetmiyorsa ve onlarin kendisi tizerindeki haklarini yerine
getirmiyorsa, son derece insaniyetten uzak diismektedir.

98. Bir kotiiliigiin temelini atan, kendi kendine kétiilitk eder.

99. Cocuklarin feryadi ve mazlum yash kadinlarin bedduasy, yigitlerin saldir-
masindan ve boyunlarin vurulmasindan daha biiyiik zarar verir.

100. Yoksul ve giigsiizlerin yiiregini yakma. Clinkii, bu bir ¢ira gibi koca bir
sehri tutugturabilir.

101. Padisahin memurlar: Allah’tan korkan kimseler olmali ki, gérev emane-
tini iyi gozetsinler. Yoksa hitkiimdarin haberi olmadan bir yolunu bulup hiyanet
ederler.

102. Suglular yakalayip sonra aceleyle affetmek, kurdu yakalayip, s6z verme-
sine giivenerek salivermeye benzer.

103. Yabana tiiccarlara haksizlik ve eziyet eden bir hitkiimdar, aslinda kendi
sehir ve memleketinin éniinde hayir ve erzak kapilarini kapamakta, naminin iyi-
likle yayilmasini engellemektedir.

104. Yeni gelmis (heniiz sisnanmamig) kimselere tiimiiyle itimat edilmemeli-
dir.

105. Bityiik bir kotuligi goriilen kimseyi etkisiz hale getirmek sehirden siir-
giin etmekten daha iyidir. Ciinkdi, yilan ve akrebi evinden kovup komsunun evine
atmak uygun olmaz.

106. Isi ehline yaptir, yoksa “yapacagim” diye vaat ve yeminle kalir.

107. Bir kimse yanliglikla bir sug islerse, kerem odur ki, affedesin. Eger ikinci
kez kasitli olarak islerse korkutasin. Eger tigiincii defa kiistahlikla islerse en agir
cezayl veresin. Ciinkd, kotil tohum iyiyi meyve vermez.

108. Ofkelendiginde acele etmemeli. Ciinkii, diriyi 6ldiirebilirsin, fakat dfke-
ye kapilarak oldiirdagiin kisiyi geri diriltemezsin. Tipk: bir inciyi her an kirmak
miimkiinken kirilmis inciyi yeniden eski haline getirmenin miimkiin olmamasi
gibi.

109. Yigitlik, hasmini yere ¢almak degil, 6fke aninda kendine hakim olabil-
mek, insaf ve adaletten ayrilmamaktir.
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110. Yetimlerin mali alinmigsa derhal geri verilmelidir. Bu gibi mallara elini
bulastirmasi hitkiimdarlara hem yakismaz, hem de hayir ve bereketini gormez.

111. Diinyaliktan, giizel bir namdan bagkas1 kalmaz. Bunu birakamayan bir
kimse ne talihsizdir!

112. Malin dyle bir 6zelligi var ki, diismanlar bile sana dost eder, fakat mali
elde tutma hirsi dostlar1 da diigmana doniistiiriir. Mesela, babasinin malindan ha-
yir gérmeyen evlat, onun bir an 6nce 6lmesini temenni eder ki, mirasa konsun.

113. Adil davranmayip giizel nam birakmay1 bekleyen bir hiikiimdar, arpa
ekip bugday bigmeyi uman kimseye benzer.

114. Ey mali makam ve mevki i¢in seven kisi, comert ol ve al¢ak goniilliliigi
elden birakma. Ciinkii, halkin sevgisi ve 6vgiilerinden daha yiiksek bir makam
yoktur.

115. Yoksullarin hakkini yemektense a¢ kalmak daha iyidir. Anka kusu yokluk
ve agliktan 6lse bile, sercelerin avindan beslenmeyi diisiinmez.

116. Sen gegip giden kimselerin yerinde oturuyorsan, ayni sekilde gelenler
de senin biraktigin yerde oturacaklar. $u halde iki yokluk arasindaki bir varlik bel
baglamaya degmez.

117. Yigitlik, cihani ele gegirmek degil, elde tutabilmektir. Bilgili, cihani elde
edince ona sahip (egemen) olur. Cahil ise, cihani elde edince o kendisine hakim
olur.

118. Padisahlarin o makamda oturmalarinin sebebi, adalet isteyen bir mazlu-
mun sikayetinden haberdar olup geregini yerine getirmesidir. Clinkd, 6zel kalem
miidirleri ve tst diizey yetkililer, halkin ihtiya¢ ve sikdyetlerini padisaha her za-
man iletmeyebilirler.

Anlatildigina gore, Endisirvan-1 Adil, bir ucu kendi yastiginin altinda, ziller
takili diger ucu ise bir meydandaki bir agaca bagli bulunan bir zincir yaptirmis
(ki, sikéyeti olup kendisine ulagsamayanlar bu zincire dokunarak direkt kendisine
sikayetlerini iletebilsinler).

Yine, eski Arap hiikiimdarlar: tebdil-i kiyafet ederek halkin arasina karisir,
hallerini inceler, olumsuz bir durum goériirlerse ortadan kaldirirlardi. Ayni sekilde,
mahalle aralarina ve kdylere bazi adamlarini salar, halkin ahvalini kontrol eder,
haksizliga ugrayan biri varsa kendilerine haber vermelerini saglarlardi.

119. Hayirsiz kimseler diriyken oliidiirler; iyiler ise 6lseler bile adlar1 hep iyi-
likle anilir.

120. Biyiikligiin stikrii odur ki, kiigiikler bagislansin; yiiksek himmet de
odur ki, giigsiizlerin malina el siiriilmesin.
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121. Yetki eline gegtiginde dyle davran ki, bu yetki bagkalarinin elinde olsa ve
sana uygulansayd: katlanabilecektin.

122. Zayiflarin himmet veya bedduasi, pehlivanlarin bileklerinden daha giiglii
ve daha yaralayicidir.

123. Devran, zulmii asla reva gérmez; er ge¢ mazlumlarin hakkini iade eder
ve zalimlerin dislerini soker.

124. Ey rahat yataginda uyuyan kisi, gozlerine uyku girmeyenleri de diistin!
Ey yola devam etmeye giicii yeten kisi, yliriimeye mecali olmayan yol arkadagini
da bekle! Ey eli genis ve imkani bol olan, eli dar olanlar1 da gézet. Oncekilerin ne
yaptiklarini ve beraberlerinde ne gétiirdiiklerini gérdiin mii? Mazlumlar zuliim-
den kurtularak, vebali ise zalimlerin boynunda kalarak hepsi de go¢iip gittiler.
Dogrusunu soyleyeyim mi? Basi selamette olan dervis, bunca nisan ve sirmali pa-
disahtan iyidir.

125. Eger dikkatle kulak verirsen 6lmiis bir insanin kemiklerinin sana séyle
dediklerini duyar gibi olursun: “Bir zamanlar ben de senin gibi insandim. Ama
hayat giinlerimin degerini bilemedim ve 6mri kotiliklerle ziyan ettim.

Zaman bizi gaflet ve unutkanlik icinde yok etti,
Sen bari su birkag giinliik siireyi firsat bilip degerlendir.

126. Kimseyi incitmeyen, kimseden korkmaz. Siirekli korku ve kacis halinde
olan akrep, kétii fiilinden dolay1 korkup ka¢maktadir. Kedi kimseye zulmetme-
diginden evde giiven icindedir. Kurt ise, kotii eylemlerinden dagda saskinlik ve
tedirginlik i¢inde basibos dolasmaktadir. Dilenciler, halim selim olduklarindan
sehirde bir kosede korkusuzca uyumakta; eskiyalar haramzadelikleri yiiziinden
dag ve sahralarda kose bucak saklanmaktadirlar.

127. Zayif ditsmandan ¢ekin ki, caresiz kaldiginda canini ortaya koymaktan
cekinmez. Kedi her ne kadar zayif da olsa, aslanla kavgaya tutustugunda var gii-
ciiyle arpisir ve tirnaklariyla diismaninin gézlerini tirmiklar.

128. Kiiglige de buytige de dost ol, bagkalarinin gonliine sevgi tohumlarini ek,
hiikiimdarin himayesinde bulunduguna, dolayisiyla kimsenin sana zarar vereme-
yecegine giivenme! Cilinki, mesela eli kanl birisi kiistahlik edip seni 6ldiirse, buna
kargilik padisah da biitiin bir bolgenin ahalisini katletse, bu seni geri diriltemez.

129. Oyle davran ki, halk seni yiiziine kars: degil arkanda hayirla yadetsin ve
bu 6vgiileri bir korku veya menfaat amaciyla olmasin.

130. Hayatinda ¢alis ki, erdem, iyilik ve keremde bagkalarini gegesin. Ciinkii
6ltim aninda zenginin fakirden farki kalmaz. Nitekim, sultan ve ¢obanin mezarini
acsalar, aralarinda bir fark géremezler.

131. Bahtiyar o ariflerdir ki, 6limle diinya servet ve devletinin bagkalarina
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gececegini kesin olarak goriip bildigi i¢in simdiden ondan goéniil bagini kesip bas-
kalarma birakandir.

132. Birlik halindeki diismanlarin ittifakini1 bozamazsin, ancak onlardan bir
tarafin dostlugunu elde edebilirsen bunu basarabilirsin.

133. Diismanlar birbirlerine sal ki, taraflardan hangisi yenerse yensin galip ve
kazangli sen olursun.

134. Kigiik diigmana firsat verirsen zamanla biiylir. Tipk: satrangta piyona
firsat verirsen vezire dontistiigi gibi.

135. 1yi giiniinde goniiller kazanmalisin ki, kétii giiniinde sana faydali olsun-
lar.

136. Hiikiimdar, diger millet ve halklarin biiyiiklerine deger vermeli ve saygi
gostermelidir.

137. Hikiimdar kendini eglence ve ickiye verip memleketin islerini ihmal
eder, memleketin idaresini memurlara birakirsa, onlar da kendi rahat ve ¢ikarla-
rina kapilip halkin 6nemli islerini yiiziistii birakacagi i¢in cok gegmeden devlet ve
memleket yikilir.

138. Hakkinda kot konusanlara kizma ki, bunda sug senindir. Neden o kadar
iyi olmuyorsun ki, iyi seyler desinler?

Eger zuliim ve haksizlik edersen,

Namnn iyilikle yayilmasini bekleme.

139. Kendi 6liim ve helakinden emin olan varsa, diigmaninin 6liimiine sevin-
sin.

140. Hitkiimdar, ancak aciktiginda yemek yemeli, gerektiginde konusmali,
uyku bastirdiginda uymali ve 6zlem duydugunda dost ve yakinlariyla hemhal ol-
malidir.

141. Giigsiiz ve ¢aresizlerin gonliinii incitmeyi basit gormemeli. Ciinkii, ka-
rincalar bile birlik olduklarinda o6fkeli aslani aciz diistiriirler; zayif sivri sinekler
hiicum ettiklerinde korkung fili yere sererler.

142. Kisi oyle hitkiimdarlik yapmali ki, bir giin hiikiimdarligini yitirse, cefa ve
utang ¢ekmesin. Yani, esek aris1 gibi olmamali ki, caresiz ve yere diismiis goriildii-
glinde ayakla bas: ezilir.

143. Hiikiimdar, zehirlenmekten, tuzaktan, hiyanetten, diisman fedailerin sal-
dirisindan ve gece suikastindan sakindig1 kadar, ¢aresizlerin, gonlii kiriklarin ahini
almaktan, mazlumlarin bedduasindan ve manen yaralanmislarin feryadindan da
sakinmalidir. Sultan Gaznevi demistir ki: “Ben, mazlum kadmlarin yanik yiiregi-
nin ahindan korktugum kadar, yigitlerin mizraklarina hedef olmaktan korkmam?”
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144. Manevi seytanlarin serrinden de ¢ok, yer yiiziinde dolasan insi seytanla-
rin, yani kot insanlarin serrinden korunmak lazim.

145. Kigiik kiigtik kusurlarindan dolay: seni sorumlu tutmalarini istemiyor-
san, bagkalarinin eline koz vermeden sen kendi kendini sorgula.

146. Kusurlarini 6grenmek istiyorsan, bunu dostlarina sorma; gizleyip sana
soylemeyebilirler. Bilakis diigmanlarindan arastirip 6grenmeye ¢alis.

147. Yumugak olunmasi gereken yerde sert konusma. Ciinkii, kement serkes
hayvanlar i¢indir. Fakat, sert davranilmasi gereken yerde de yumusak konusma.
Cunkd, aci ilacin verilmesi gereken yerde seker fayda vermez.

148. Eger amirin olan zattan korkuyorsan emrin altindakilere kars: litufkar
olur.

149. Her zaman sanki diisman kapida bekliyormus gibi tedbirli ol ki, eger
ansizin sana baskin yapacak olsa hazirlikli olasin.

150. Bir kimseye, birka¢ defa stnamadikga giivenme.

151. Hitkiimdar: tiziip huzursuz eden bir hadise bas gosterdiginde kurtulug
icin soyle davranmalidir:

Herkesin uykuya dalarak istirahata ¢ekildigi gece vakti Yiice Allah'in derga-
hina sigiarak yardim dilemeli, goz yaslari iginde dua etmeli, kurtulus ve bagar1
niyaz etmelidir. Ayrica, takva ehli ve zahit kimselere hizmet etmeye agirlik verme-
li, goniillerini yapmali ve bunlarin maneviyatiyla himmet dilemelidir. Yine miiba-
rek yerlere ziyarette bulunmali, 0 mekén sakinlerinin sefaatini dilemelidir. Ayrica,
glicstizler, yoksullar, yetimler ve muhtaclara sefkat gostermeli ve zor durundaki
birka¢ tane mahktmu affetmelidir. Adaklarda bulunmali, hayir ve hasenat yap-
malidir. Askerlere ve akrabalara iyiliklerde bulunmali, gelecege yonelik timitleri
canlandirmalidir. Ayrica bag gosteren s6z konusu hadisenin zararlarini def’i icin
akilli ve hayirhah dostlariyla istisarede bulunmalidir. Bu yapilanlar sonucunda
eger maksadi hasil olmugsa, bunu kendi gii¢ ve kuvvetinden degil Allah’in liitf u
kereminden bilerek siikretmelidir. Ardindan, daha 6nce yaptig1 adaklar1 ve vaat
ettigi iyilikleri yerine getirmeli ve sadakalar dagitmalidir. Boylece bir daha boyle
bir hadise bas gosterdiginde goniiller ona meyletsin ve halk da ona samimi dost
olsun ve kurtulus ve zafere yonelik imit beslesin.

Hiikiimdar, Sadi’nin bu birkag nasihatini samimiyetle ve uygulamak amaciyla
tutsun ki, Allah’in tevfikiyle memleket ve dini selamette, cani ve ailesi afiyette kal-
sin, diinya ve ahirette de muradina kavugsun. Her seyin en dogrusunu Allah bilir,
donts ve varis da O’nadur.
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