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OZET

Bu calismanin amaci, Tiirk-Islam kiiltiirii baglaminda yéneticilerde bulunmasi beklenen
ozellikleri kavramsal bir gercevede incelemektir. Nitel arastirma yontemlerinden literatiir
taramasi teknigiyle hazirlanan aragtirmada; Farabi, Ibn Haldun, Nizamiilmiilk, Gazali,
Defterdar Sart Mehmet Pasa, Sadi Sirazi gibi Tiirk-Islam diisiiniirlerinin eserleri temel
alinmis ve karsilastirmali bicimde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, ideal bir
yoneticinin adalet, tevazu, comertlik, bilgi, cesaret ve denetleyicilik olmak {izere alt1
temel erdeme sahip olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu tarihsel mirasa dayanan
niteliklerin, yalnizca idari bir yetkinlik degil, ayn1 zamanda ahlaki bir ideal ¢ergevesinde
sekillendigi saptanmustir. Sonug olarak, kadim ydnetim kiiltiiriiniin giiniimiiz modern
liderlik anlayis1 i¢in 6zgiin ve saglam bir referans kaynagi olusturdugu vurgulanmaktadir;
ayrica bu yaklasimin kiiltiirel siirekliligi anlamaya katki sagladigi belirtilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Tiirk yonetim gelenegi, yonetici erdemleri, Tirk-Islam yénetimi,
kiltdr, yonetim

Jel Kodlar1: Z13, Z12, B11, M10

Conceptual Analysis of Ruler Characteristics in the Context of
Turkic-Islamic Culture

ABSTRACT

The objective of this study is to analyse the characteristics anticipated of rulers within the
context of Turkish-Islamic culture, utilising a conceptual framework. The present study
has been prepared using the literature review technique, which is one of the qualitative
research methods. The study draws on the works of Turkish-Islamic thinkers such as al-
Farabi, Ibn Khaldun, Nizam al-Mulk, al-Ghazali, Defterdar sari Mehmet Pasha, and Saadi
Shirazi, evaluating them in a comparative manner. The findings of this study indicate that
the ideal ruler must embody six fundamental virtues: justice, humility, generosity,
knowledge, courage, and oversight. It has been determined that these qualities, rooted in
this historical legacy, are shaped not merely as administrative competencies but also
within the framework of a moral ideal. In conclusion, it is emphasised that the ancient
culture of governance constitutes a unique and robust reference point for contemporary
leadership concepts; furthermore, it is noted that this approach contributes to
understanding cultural continuity.
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GENISLETILMIS OZET (EXTENDED ABSTRACT)
Background

Culture serves as a fundamental guide for individual behavior and social norms, meaning that
administration and leadership phenomena cannot be considered independent of the cultural framework. For
Turkic societies, the historical transition to Islam did not result in the loss of previous traditions; rather, it led
to a synthesis where existing values were reinterpreted through a new religious lens. Pre-Islamic concepts such
as "kut" (divine mandate to rule) and "toy/kurultay" (assembly) were preserved in essence but reframed within
Islamic principles like "shura" (consultation) and the belief that absolute sovereignty belongs to Allah.
Classical thinkers like Al-Farabi, Al-Ghazali, and Ibn Khaldun posited that human society is a biological and
social necessity for survival, requiring a central authority to maintain order, justice, and security. This historical
background formed the foundation of a unique Turkic-Islamic administrative culture where the ruler acts as a
responsible figure for both worldly order and spiritual accountability.

Purpose

The primary purpose of this research is to identify the characteristics expected to be found in
administrators within a conceptual framework, specifically in the context of Turkish-Islamic culture. The
research seeks to present an ideal leadership model that blends historical administrative heritage with ethical
administration, offering a reference for modern administration understanding by examining the works of
prominent classical and Islamic thinkers.

Method

This study utilizes a qualitative research approach, specifically employing the literature review
(document analysis) technique. The research systematically examines classical and modern sources related to
Turkic administration tradition and political philosophy. The primary classical works analysed include those
by Al-Farabi, Ibn Khaldun, Nizam al-Mulk, Al-Ghazali, Defterdar sar1t Mehmet Pasa, and Sadi Shirazi. The
study adopts descriptive and comparative analysis methods to identify common themes such as administration,
justice, political ethics, and administration relatet virtues. The analysis is based entirely on secondary sources,
providing a conceptual framework without the use of quantitative data or field research.

Findings

The research identifies six core virtues that are considered essential for an ideal ruler in Turkic-Islamic
culture. These virtues are as follows: justice, humility, generosity, knowledge, supervision/anti-corruption, and
courage. The concept of justice serves as the fundamental principle upon which the state is built. In the absence
of justice, a ruler's legitimacy is called into question, and the stability of the administration is jeopardised. The
virtue of humility is emphasised as a means of counteracting the tendency towards arrogance that can
accompany the exercise of power. It is expected that those in administrative positions will adopt a role akin to
that of "skilled doctors", understanding and addressing the needs of the public. The concept of generosity is
not merely regarded as a personal attribute; rather, it is also perceived as a political norm that serves to maintain
social cohesion and the well-being of the populace. It is evident that knowledge is a prerequisite for leadership,
as it enables leaders to make decisions that are both rational and ethical, thus protecting them from any
potentially misleading influences. Supervision is identified as a critical administrative function in preventing
bribery, which is described as an "incurable disease", and to ensure that officials remain accountable. Finally,
courage is defined as a balanced virtue (itidal) between recklessness and cowardice, necessary for decisive
and stable leadership.

Conclusion

The Turkic-Islamic political tradition provides a robust and consistent administration model that
harmonises administrative efficiency with moral ideals. The study concludes that the ideal Turkic-Islamic ruler
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is a leader who maintains authority through justice and knowledge, while also remaining close to the public
through humility and generosity. This historical continuity suggests that ruling is a sacred responsibility with
both worldly and spiritual dimensions. In light of these findings, it is recommended that modern leadership
programs incorporate these historical virtues. Furthermore, the enhancement of ethical codes in public
administration and the improvement of transparent supervisory mechanisms, as emphasised by Nizam al-Mulk
and Al-Ghazali, remain vital for the modern institutional stability.

GIRIS

Insanlari fiziksel gériiniisiiniin 6tesinde daha ¢ok olaylara verdikleri tepkiler ve davranis bigcimleriyle
tanir ve yargilariz. Bu davramsg bigimleri yetistirilme tarzlarmdan ve iginde biiyiidiigii toplumdan bagimsiz
diistiniilemez. Ciinkii toplumsal normlar iyiyi ve kotiyli tammlamamiza yardim eder. Bu tanimlamalar
tizerinden kisi davramiglarini diizenler. Diinyaya yeni gelen bir g¢ocuk; dilini, yeme-igme aligkanliklarini,
cevresini algilama bi¢imini, dinsel inanglarini, sosyal yasamini ve gorgi kurallarmi, dogup biiytidiigi kiiltiirel
yapi igerisindeki bireylerle kurdugu etkilesimler araciligiyla 6grenir. Baska bir ifadeyle kiiltiir, bireye hangi
davranmiglarin kabul edilebilir veya edilemez oldugunu, kime saygi gostermesi gerektigini ve hatta nasil
giyinmesi gerektigini belirleyen bir rehber islevi goriir (Sezginer, 2014). Dolayisiyla kiiltiir, bireyin yasam
bi¢imini yonlendiren ve ona rehberlik eden temel bir olgudur. Bu baglamda, yasamin diger alanlarinda oldugu
gibi yonetim olgusunun da kiiltiirden bagimsiz bir sekilde ele alinmas1 miimkiin degildir. Her toplum, kendi
kiiltiirel referans c¢ercevesi dogrultusunda lider olgusuna ve ist diizey yoneticilerine farkli anlamlar
yiiklemektedir. Baz1 toplumsal yapilarda, kutsallik atfedilen ve mutlak itaat beklenen bir otorite olarak
algilanirken; diger bazi toplumlarda, sorumluluk tasiyan ve elestiriye acgik bir aktér olarak
degerlendirilmektedir (Erdem ve Dikici, 2009). Bu nedenle yoneticiden beklenen davraniglar ve sahip
olunmasi istenilen 6zellikler kiiltiir ¢cercevesinde sekillenmektedir.

Kiiltiir, toplumun temel yapisini olusturan bir unsur olmasinin yani sira, dinamik bir nitelige sahip olup
toplumun karsilastig1 yeni kosullara paralel olarak siirekli bir gelisim gostermektedir. Tiirk kiiltiiriiniin tarihsel
geemisi oldukca eskiye dayanmakta olup, farkli cografyalara yayilmasiyla birlikte siirekli bir gelisim ve
doniisiim siireci gegirmistir. Tiirklerin Islamiyet ile karsilasmas1, mevcut kiiltiirel degerlerin yeni bir inang
sistemi gergevesinde yeniden yorumlanmasina ve yeniden bigimlenmesine zemin hazirlamistir. Bu siirecte,
ornegin; Tiirk yonetim geleneginin temel unsurlarindan olan kut anlayisi ile toy ve kurultay gelenegi, 6zsel
anlamlarim biiyiik dlciide koruyarak Tiirk-Islam yonetim anlayis1 icerisinde varligini siirdiirmiis ve yonetim
pratiginin 6nemli bilesenleri olmaya devam etmistir. Benzer bigcimde halkin yoneticiden beklentileri ve
yoneticide olmasi gerektigi diisiiniilen temel kriterler de 6ziinii koruyarak yonetim anlayisi icinde yerini
almaktadir.

Bu calismada, Tiirk-Islam kiiltiiriiniin yonetim anlayis1 {izerindeki etkileri ve yansimalari, literatiir
taramas1 yontemine dayali olarak mevcut alan yazini 1s181inda incelenmistir.

1. MATERYAL & METOT

Bu calisma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan literatiir taramasi (dokiiman incelemesi) esas
alinarak hazirlanmistir. Arastirmada, Tiirk yonetim gelenegi ve siyaset diislincesine iliskin klasik ve modern
kaynaklar sistematik bir bicimde incelenmistir. Literatiir taramasi siirecinde, yonetim anlayisi, devlet gelenegi,
egemenlik, adalet, siyasal ahlak ve yoneticilerde bulunmasi gereken nitelikler temel temalar olarak
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda ele alman klasik eserler (Farabi’nin El-Medinetii’l-Fazila, Ibn Haldun’un
Mukaddime, Nizamiilmiilk’{in Siyasetname, Gazali’nin Nasihatii’l-Miilik, Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin
Devlet Adamlarina Ogiitler ve Sadi Sirazi’nin Bostan ve Giilistan), Tiirk-Islam y&netim Kkiiltiirii baglaminda
betimsel ve karsilagtirmali analiz yontemiyle degerlendirilmis; bu eserlerde yoneticilerden beklenen ortak
ozellikler, ilgili metinlerde yer alan ifadeler dogrultusunda ortaya konulmaya calisilmistir. Calismada herhangi
bir alan arastirmasi ya da nicel veri kullanilmamis olup, analiz tamamen ikincil kaynaklara dayali olarak
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gergeklestirilmistir. Bu gergevede arastirma, mevcut literatiirii sistematik bir biitiinliik i¢inde ele alarak Tiirk-
Islam y&netim anlayisina iliskin kavramsal bir cerceve sunmay1 amaglamaktadir.

2. TOPLUM, YONETIM VE KULTUR

Insanlar; tarih boyunca toplum ya da topluluk yapisi i¢inde yasamlarmi siirdiirmiislerdir. Bu birlikte
yasam durumu, bireyler arasinda etkilesim kurulmasini saglamis ve zamanla ortak degerlerin olusmasina
zemin hazirlamistir. Ortak degerlerin geligimi, her toplumun kendine 6zgii bir yagsam anlayis1 ve yasam bigimi
olusturmasina neden olmustur. Belirli kaliplar ve yargilar ¢ergevesinde bigimlenen toplumlar, varliklarimi
devam ettirebilmek icin sahip olduklar: kiiltiirel birikimi kusaktan kusaga aktarmak durumunda kalmislardir
(Costu, 2009). Bu baglamda, Farabi El-Medinetii’l-Fazila (Ideal Devlet) adli eserinde toplumun olusum
siirecini “Insanlarm bir arada, tabiatlarinin bir geregi olarak yasamak zorundadir ¢iinkii insanlarm yemek,
icmek, barinmak gibi tabii gereksinimleri vardir ve bunlari tek bagina karsilamak i¢in yeterince giiglii degildir.
Insanlar bu nedenle bir araya gelerek is boliimii yaparlar ve uyumlu bir biitiin olustururlar.” seklinde
aciklamistir. Farabi’nin bu ifadeleri, insanin toplumsal bir varlik oldugu gergegini felsefi bir temelde agiklar.
Ona gore, insan dogasi geregi yalniz yasayabilen bir varlik degildir; ¢iinkii temel ihtiyaglarini —yeme, i¢me,
barinma gibi— tek basina karsilayacak giice sahip degildir. Bu durum, insanlarm bir araya gelerek karsilikli
yardimlagma ve is boliimii yapmalarini zorunlu kilar. Farabi, bu is birligi slirecinin sadece maddi ihtiyaglarin
karsilanmasiyla smirlt kalmadigini, ayn1 zamanda uyumlu ve diizenli bir toplumsal yapinin olusumuna da katki
sagladigini vurgular. Dolayisiyla toplum, bireylerin dogal gereksinimlerinden dogan zorunlu bir birliktelik
olarak ortaya ¢ikar ve bu birliktelik hem bireysel hem de toplumsal diizeyde bir biitiinliik ve denge olusturur.
Ayrica Farabi, toplumu canli bir organizmaya benzeterek, toplum igerisindeki her bir i grubunun tipki bir
organizmanin organlar1 gibi belirli bir iglevi yerine getirdigini ve biitiiniin saglikli bir sekilde islemesi i¢in her
birinin uyum i¢inde ¢alismasinin zorunlu oldugunu belirtmistir. Bu benzetme, toplumsal yapinin hiyerarsik ve
islevsel bir diizene sahip oldugunu, bireylerin ve gruplarin gorevlerini yerine getirmesinin toplumun genel
diizeni ve siirekliligi agisindan hayati bir 6neme sahip bulundugunu ortaya koymaktadir.

Gazali, insanin yaratilisi geregi diger insanlarin yardimina ihtiya¢ duyan bir varlik oldugunu ifade
etmektedir. Ona gore, neslin devamu ve servetin elde edilmesi ancak bu karsilikli yardimlasma ve is birligi
kosuluyla miimkiindiir. Zira birey, ihtiyaclarin1 ancak bagkalariyla kurdugu iliskiler araciliiyla giderebilir. Bu
nedenle insanlarin sanat ve ticaret erbabi gibi farkli meslek gruplariyla siirekli etkilesim i¢erisinde bulunmalar1
gerekmektedir. Gazali, toplumun bu yoniiyle karsilikli bagimliliga dayali bir yap1 sergiledigini ve her bir
meslek grubunun digerini tamamlayan bir islev iistlendigini vurgulamaktadir (Seker, 2008). Is gruplarinin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte, bireylerin belirli bir isi gerceklestirmek icin o alanda daha yetkin ve bilgili kisilere
yonelmesi, toplumda is boliimii olgusunun gelisimini baslatmisti. Bu durum, is boliimiiniin insanlarin
birbirlerine olan bagimliligini artiran ve toplumsal diizenin temelini olusturan ilk yonetimsel unsur olarak
ortaya ¢ikmasma neden olmustur. Uretilen mallarin depolanmasi, pazarlanmasi ve elde edilen varliklarin
korunmas1 gerekliligi ise, toplum igerisinde diizeni ve giivenligi saglayacak etkin bir ydnetsel giiciin
olusumunu zorunlu hale getirmistir (Basaran, 2000).

Siyasetle uzun yillar ilgilenmis olan ibn-i Haldun, toplumun olusumunun temelinde bir zorunluluk
yattigini ifade etmektedir. Ona gore bireyleri toplumsallasmaya yonlendiren baglica zorunluluklar, beslenme
ve giivenlik ihtiyac¢laridir. Bu iki temel ihtiyag, insanlarin bir araya gelerek toplum olusturmasinin temel nedeni
olarak ortaya ¢ikar. Ancak Ibn-i Haldun’a gore, yalmzca beslenme ve giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmast,
toplum diizeninin giivenli ve istikrarli bir bi¢cimde siirdiiriilmesi i¢in yeterli degildir. Bu nedenle, toplum
diizenini tesis edecek ve siirdiirecek, tiim bireyler i¢in baglayici olacak ortak kurallarin varligi ve bu kurallar1
uygulayacak, gerektiginde yaptirim kullanabilecek bir iktidarin bulunmasi zorunludur (Haldun, 1997). Ibn-i
Haldun bu durumu su sekilde agiklamaktadir (Haldun, 1997):

“Ciinkii beser cinsinin cemiyetler halinde bir arada toplanarak yasamalar1 i¢in baslarinda bir bagskanin
bulunmasi ve bu cemiyetleri kendi maslahat ve menfaatlerine gore idare edecek, kuvvet ve kahr ile onlar1
bozuk ve kétii islerden alikoyacak bir bagkanmn bulunmasi siyasi ve hayati bir zarurettir.”
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Toplumun ve yonetim yapisinin olusumunu belirleyen zorunluluklar benzer olmakla birlikte, bireylerin
ve topluluklarin gelisim siirecleri farklilik gostermektedir. Topluluklar arasindaki miza¢ ve karakter
farkliliklarinin baslica nedeni, gok kiirelerinden kaynaklanan etkilerle baglantili olarak ortaya ¢ikan degisken
iklim ve dogal kosullardir. Bu dogal kosullar, bireylerin bilingli uygulamalariyla sekillenen toplumsal ve
kiiltiirel yapilart dogrudan etkilemekte ve topluluklarin karakteristik 6zelliklerinin olusumunda belirleyici bir
rol oynamaktadir (Farabi, 1997). Dolayisiyla, cesitli nedenlerle toplumlarn farkli yasam tarzlarma sahip
olmalari, kiiltiiriin ¢esitlenmesine yol agmaktadir. Kiiltiir, bir toplumun yasam bigimi olarak tanimlanabilir.
Kiiltiir, dogustan kazanilan bir 6zellik olmayip toplumsal bir iiriindiir; biyolojik kalitim yoluyla kusaktan
kusaga aktarilmasi miimkiin degildir. Zira kiiltiir, i¢giidiisel bir olgu degil, bireyler arasi etkilesimler sonucunda
olusan ve dgrenilen davraniglarin biitiiniini ifade eden bir yapidir (Sezginer, 2014).

3. TURK- ISLAM YONETIM ANLAYISI

Tirklerde yonetim anlayisini saglikli bigimde degerlendirebilmek igin konuyu hem tarihsel hem de
diisiinsel temelleriyle ele almak gerekir. Tiirk yonetim gelenegi, Islamiyet’in kabuliiyle birlikte yeni degerler
ve ilkelerle zenginlesmis; bu durum yonetim modelinin hem siirekliligini hem de doniisiimiinii anlamada
onemli bir ¢ergeve sunmustur. Bu nedenle Tiirk yonetim anlayiginin incelenmesinde, Tiirk siyasi kiltiirii ile
Islamiyet’in ortak ilkelerinin belirlenmesi ve bunlarin ydnetim pratiklerine nasil yansidiginin ortaya konmasi
onem tastr. Ayrica klasik ve Islami diisiiniirlerin yonetime dair goriisleri, Tiirk kiiltiiriinde ydneticiden beklenen
niteliklerin sekillenmesinde belirleyici oldugundan, bu diisiinsel birikimin degerlendirilmesi konunun biitiinciil
olarak anlasilmasina katki saglayacaktir. Bu ¢er¢evede, Tiirklerde yonetim anlayisi; “Tiirk yonetim gelenegi
ile Islamiyet arasindaki ortak ilkeler” ile “klasik ve Islami yonetim diisiiniirleri dogrultusunda Tiirk kiiltiiriinde
yoneticilerde bulunmasi beklenen 6zellikler” kapsaminda ele alinacaktir.

3.1. Tiirk Yonetim Gelenegi ile Islamiyet Arasindaki Ortak flkeler

Tirk milleti, yaklagik olarak 5000 yillik bir tarihi ge¢mise sahiptir. Bu uzun tarihi siire¢ igerisinde
Tirkler, farkli cografyalarda ¢ok sayida devlet kurmus ve ¢esitli medeniyet ile kiiltiir alanlarinin olusumuna
onciiliik etmistir. Tarih sahnesine ¢iktiklar1 ilk dénemlerde, Tirkler agirlikli olarak gocebe bir yasam tarzina
sahip olup yasamlarimin biylik bir bolimiinii Orta Asya cografyasinda gecirmislerdir. Bu siirecte, genis bir
cografyada, farkli bolgelerde ve kabileler halinde yasamis olmalari, kendine 6zgii zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. (Caglar, 2001). Bu bolgede yasamin Tiirkler agisindan en temel zorlugu, kabileler halinde ve bir
arada yasayan topluluklarin, boylarmin varligin1 ve ekonomik giiclerini siirdiirebilmek amaciyla siirekli
hareket halinde bulunmalarindan kaynaklanan, yeni cografyalarda ikamet etme zorunlulugudur (Ogel, 1978).
S6z konusu zorluklarin {istesinden gelme gabasi ve yasamu siirdiirme iradesi, Tiirkleri, bulunduklar1 bélgenin
cografi ve jeopolitik kosullarina uygun bir yonetim modeli gelistirmeye yonlendirmistir (Caglar, 2001).

Islamiyet’in kabuliiyle birlikte Tiirklerde gozlenen ilk belirgin degisiklik de bu baglamda ortaya
cikmustir. Islamiyet 6ncesi Tiirk devletlerinde hakim olan bozkir yasamina 6zgii gogebe tarz, zamanla yerini
kismen yerlesik yasama biraknustir. Bunun yani sira, toplumsal yasam, Islam dininin sosyal hayata yonelik
ilkeleri dogrultusunda yeniden diizenlenmeye baslamistir. Bu siireg, siyasi yapiyr da etkilemis; ancak s6z
konusu etki, devleti bicimlendiren temel yapilar ve anlayiglarda koklii degisiklikler yaratmaktan ziyade, Tiirk
devlet geleneginin formunun gézden gecirilmesi ve giincellenmesi seklinde gergeklesmistir. Ozetle,
Islamiyet’le birlikte Tiirkler, atalarindan miras kalan devlet geleneklerini, yeni inang sistemiyle ¢elismeyen
bigimleriyle giiglendirmislerdir (Coskun, 2016). Tiirk- Islam kiiltiiriiniin tarihsel evrimi Sekil 1.de tasvir
edilmektedir:
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Sekil 1. Tiirk- Islam Yénetim Anlayisinin Olusum Siireci

Tarihsel
Kékenler

a ‘
Tirk-Islam Cografi
Yoénetimi ’ = @ Yayilma

Tirk-Islam
Yonetimi

Turk
Kulturu

islamiyet ile
Karsilasma

Yénetim @ Kulttirel Yeniden

Geleneklerinin Yorumlama
Korunmasi

Kaynak: Sekil 1. Arastirmaci tarafindan ChatGPT ve Napkin Al programlar1 kullanilarak olusturulmustur.

Sekil 1.”de tasvir edildigi iizere Tiirk — Islam kiiltiiriiniin olusum siireci bir¢ok etkenin yani sira var olan
kiiltiiriin yok olusu seklinde olmayip yeniden kiiltiirel yorumlama seklinde var olmustur. Nitekim Islamiyet
oncesi Tiirk devletlerinde hakim olan Gk Tanr1 inanci cercevesinde sekillenen “kut” anlayisi, Islamiyet’in
kabuliiyle tamamen terk edilmemis; aksine yeni bir teolojik zemin iizerinde anlam kazanmustir. Islam
oncesinde kagana Gok Tanr1 tarafindan verildigine inamilan ydnetme yetkisi, Islam sonras1 dénemde “miilkiin
gercek sahibinin Allah oldugu” anlayist dogrultusunda yeniden yorumlanmistir (Niyazi, 2018). S6z konusu
anlayism yonetim disiplinindeki izleri, Nizamiilmiilk tarafindan kaleme alman Siyasetname adli eserinde de
gozlemlenebilir. Nizamiilmiilk’e gore yoneticinin se¢imi, kutsal bir otorite tarafindan gergeklestirilir ve bu
diistincesini eserinde su ifadelerle aciklamaktadir (Nizamiilmiilk, 2009): “Allah Teala her cagda halk arasindan
birini secerek onu hiikiimdara yarasir birtakim 6zelliklerle donatir. Diinya isleri ve kamu diizeninden onu
sorumlu kilarak fitne ve kargasa kapisini onun eliyle kapatir. Insanlarin da ona giivenmesi ve ona itaat etmesi
icin de Allah insanlarin génliinde ona kars1 derin bir sevgi ve saygi uyandirir. Allah bu kisinin bahtini agarak
talihini ona yaver kilar, ona verdigi akil ve fikirle eli altindakileri layikiyla isttihdam eder. Onlar1 basarili
olabilecekleri makam ve mevkiye yerlestirir. O da halk arasindan hizmetkarlarin1 ve adamlarmi tek tek segerek
her birine birtakim riitbeler ve mertebeler verir. Ayrica din ve diinya ile ilgili islerde sectigi kisilere giivenir.
Bu sayede halkini olasi sikintilara ve tehlikelere karsi korur.” Ancak iktidar, hiikiimdara dogustan gelen
siirsiz bir ayricalik olarak degil; Allah’1n takdiriyle verilen ve adaletle siirdiiriilmesi gereken bir emanet olarak
degerlendirilmistir. Nizamiilmiilk, hitkkiimdarligin ilahi takdire bagli oldugunu belirtmekle birlikte, yoneticinin
liyakat ile hilkmetmesi ve inancin getirdigi sorumluluklara bagli olmasi gerektigini su ifadelerle
vurgulamaktadir (Nizamiilmiilk, 2009): “Hak Teéla ona ihsan eder. Allah Teala ona liyakat ve inanci 6l¢iisiinde
kendisine devlet ve memleket verir. Cihani ona bagh kilarak onun iktidar ve saygiligini diinya aleme eristirir.”

Soz konusu ifadeler, ydonetme yetkisinin ilahi bir kaynaktan geldigi inancin1 yansitmaktadir. YOneticinin
seciminde Allah’in belirleyici oldugu ve yoneticinin bazi yetki ve donanimlarla donatildig1 6ne siiriilmektedir.
Bu yetki ¢ercevesinde yonetici, kendi ekibini olusturmak iizere bireyleri tek tek segmekte ve her birine belirli
riitbeler ile mertebeler vermektedir. Burada dikkat cekici olan husus, giiciin kutsal bir kaynaktan verilmis

46



Turk Sosyal Bilimler Arastirmalan Dergisi, 2026, 11 (1)

olmasina ragmen, yoneticinin kendi se¢imiyle ekibini olusturarak yonetim iglevini fiilen yerine getirmesi
gerekliligidir. Ancak bu yetkinin mutlak olmayis1 yoneticinin liyakat ile yonetmesi gerektigi ve Islam inancinin
sorumluluklarini yerine getirmesi vurgusundan anlasilmakatadir.

Benzer bicimde Gazzali, Allah’1n insanlar arasindan iki grup insan1 sectigini ifade etmektedir. Bunlardan
birincisi, insanlara kullugun nasil yerine getirilecegini agiklayan ve bu yolu gdsteren peygamberlerdir. ikinci
grup ise, insanlarin birbirlerine zarar vermemelerini saglamak amaciyla secilen sultanlardir (Yavuz, 2012).
Gazzali, yoneticileri yeryiiziinde Allah’in golgesi olarak nitelendirmis ve nasil ki golge yakici giinesten
koruyorsa, yoneticilerde halki tehlikelerden korudugu igin bu anlama biriinmiistiir (Gazzali, 1969). Bu
diistince sekli, yoneticiligin ilahi bir kaynaktan geldigi anlayisini ortaya koymakta ve bu yoniiyle eski Tiirk kut
inanciyla Onemli bir paralellik gostermektedir (Kalemli, 2022). Gazzali’ye gore sultanlar, Allah’in
yeryiiziindeki golgesi veya gorevlileri konumundadir; yani yoneticilik, ilahi bir takdir olarak verilmektedir.
Ancak bu giic halki korumak ve Islami sorumluluklarmi yerine getirmek igin verilmistir. Bu durum, eski
Tirklerde Gok Tanri’nin kagana verdigi yonetme yetkisi ve ona bahsettigi kut kavramina oldukga yakin bir
anlayis1 yansitmaktadir. Her iki inang sisteminde de ydnetici, otoritesini ilahi bir kaynaktan almakta ve halkin
ona itaat etmesi beklenmektedir. Boylece hem eski Tiirk gelenegi hem de Islami diisiince, ydneticinin
mesruiyetinin temelinin ilahi kaynakli oldugunu vurgulamakta ve gii¢ ile sorumlulugun kutsal bir baglamda
tanimlanmasi benzer bir anlayisi ortaya koymaktadir.

Yonetme yetkisinin Allah tarafindan verilmis olmasi, hiikiimdarin otoritesini giiglendirdigi kadar, ona
onemli bir sorumluluk da yiiklemektedir. Bu baglamda adaletli davranmak ve zulmii 6nlemek, yoneticinin
yerine getirmesi gereken en temel yiikiimliiliikkler arasinda yer almaktadir. Aksi takdirde, yonetimdeki
mesruiyeti zayiflayacak ve iktidar1 sarsilacaktir; ayn1 zamanda biiyiik bir giinah yiiklenmis olacaktir. Bu biling
dogrultusunda, adalet anlayis1 yonetimde merkezi bir unsur olarak ortaya ¢ikmis ve Tiirk-Islam devletlerinin
uzun siire ayakta kalmasini, farkli milletlerden halklari etkili bigimde ydnetmesini miimkiin kilmistir. Bdylece,
adaletin saglanmasi ve zulmiin 6nlenmesi, yoneticinin Allah’a karsi sorumlulugu ¢ergevesinde ydnetimin
temel tasi olarak kabul edilmistir (Nizamiilmiilk, 2009). Benzer sekilde Gazzali de devlet baskanlarina kaleme
aldig1 eserinde, yoneticilere gesitli ogiitler verirken, yonetimde yapilan her tiirlii yanlis ve hatadan dolay1
Allah’a kars1 sorumlu olduklarini 6zellikle vurgulamaktadir (Gazzali, 1969):

“Miiminlerin baskani! Biitiin halkin iizerinde hassasiyetle egilmeyen, merhametten ve sereften uzak,
devletin serefini korumayan kimseleri vali olarak géstermekten sakininiz. Cilinkii sizin bildirmediginizi ihdas
edip, halkin giiciinden ziyadesini alirlar, kendi zimmetlerine gecirirler. Bu yiizden siz ceza giiniinde (ahirette)
Allah’in cezasma ve azabma diicar olursunuz. Dikkat ediniz! Size bildirilen her meselenin uhdesinden
gelemeyip goz yumarsaniz, bu kadar basit bir sey birkag¢ giin gectikten sonra, biiylik bir bela olur ki; biitiin
devlet hazinesini harcasaniz bunu gidermeniz miimkiin olmaz”

Ayrica s0z konusu metin, yoneticilerin, atanacak valilerin se¢iminde gosterilecek titizligi ve
sorumlulugu vurgulamaktadir. Gazzali’ye gore yoneticiler, halkin {izerinde merhamet ve adalet duygusuyla
egilmeyen, devletin serefini korumayan kisilerden sec¢ilmemelidir. Aksi takdirde, bu kisiler devlete ait
kaynaklar1 kendi zimmetlerine gegirebilir ve halkin giiclinden asir1 sekilde faydalanabilirler; bu da ydneticiyi
ahirette Allah’in cezasina karsi sorumlu hale getirir. Metin, yoneticinin goérevini ihmal etmesinin veya
kendisine bildirilen meseleleri goéz ardi etmesinin, baglangicta kiiciik goriinen bir sorunun kisa siirede devlet
hazinesini tiikketebilecek kadar biiyiik bir krize doniisebilecegini vurgulamaktadir. Boylece, adaletli ve bilingli
yoOnetimin, devletin siirekliligi ve yoneticinin Allah’a karsi sorumlulugu acisindan ne denli hayati oldugu
ortaya konulmaktadir. Nizamiilmiilk’e gore, yalnizca hiikiimdarin dindar olmas1 yonetim i¢in yeterli degildir.
Bu nedenle, devletin herhangi bir kademesinde gorevlendirilecek kisilerde de aym niteliklerin bulunmasi
zorunludur. Nizamiilmiilk, hiikiimdarin atamak istedigi kisiye bu baglamda asagidaki ifadeleri aktarmasini
onermektedir (Nizamiilmiilk, 2009): “Bu sehri ya da bu bolgeyi sana emanet ediyoruz; Ahirette Hak Tedla nin
bizi sorumlu tuttugu seyden biz de seni sorumlu tutariz.” S6z konusu ifade, yoneticilerin ve atanan gorevlilerin
sorumluluk bilincini vurgulayan giiclii bir uyaridir. Nizamiilmiilk’e gore, bir sehir veya bolgeyi yonetmek
iizere yetkilendirilen kisi, yalnizca diinyevi otoriteyi kullanmakla yiikiimlii degildir; ayn1 zamanda Allah’a
kars1 ahirette sorumlu tutulacak bir gorev iistlenmektedir. Bu nedenle, yoneticiye veya valiye yetki devri hem
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diinyevi hem de uhrevi boyutu olan bir sorumluluk aktarim anlamina gelir. Yani, hiikiimdar gorev verdigi
kisiyi yalnizca idari agidan sorumlu tutmakla kalmaz, ayni zamanda Allah’in hesabina uygun bir sekilde
yonetmesi konusunda da onu sorumlu kilar. Bu anlayis, yonetimde ahlaki ve dini sorumlulugun merkezi bir
unsur olarak goriilmesinin altin1 ¢izmektedir. Bu biling, Tiirklerde yonetim anlayisinda giiniimiizde de etkisini
stirdiirmektedir. Alt kademe yoneticilerden {ist kademe yoneticilere kadar pek ¢ok gorevli, gorevlerini yerine
getirirken bu sorumluluk bilincini tagimaktadir. Dolayisiyla yonetim kavramu incelenirken, kiiltiirel ve tarihsel
alt temellerin dikkate alinmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tiirk kiiltiiriiniin Islamiyet ile yonetim alanindaki bir diger entegrasyonu, eski Tiirk devletlerinde
goriilen toy/kurultay geleneginin (Gémeg, 2025), islam’in siyasi orgiitlenme bicimindeki sura/mesveret
anlayisma doniismesi seklinde ortaya ¢ikmustir. Varlik nedenleri ile gorev ve yetkilerinin karsilastirilmasi, her
iki kiiltiir ve siyasi yapilanmanin birbirleriyle ¢catigma olasiligin1 minimize ettigini gdstermektedir. Bu durumu
Ozellikle dogrulayan veri, “divan” modelidir. Karahanlilar, Gazneliler, Biiyiik Selcuklu Devleti, Anadolu
Selguklular1 ve Osmanli Devleti 6rneklerinde, eski Tiirklerdeki toy/kurultay meclislerinin tiim islevlerinin,
divan adi verilen meclisler araciligiyla yerine getirildigi goriilmektedir. Devletin tiim meselelerinin ele alindigi
divanlar, Biiyiik Sel¢uklu Devleti doneminde Divan-1 Sultan, Anadolu Selguklularinda Divan-1 Saltanat veya
Divan-1 Ali, Osmanh Devleti’nde ise Divan-1 Hiimayun olarak yiiksek meclis seklinde orgiitlenmistir.
Hiikiimdarin danisma organi niteligindeki divan, devlet islerinin istisare edilip ¢6ziime kavusturuldugu
merkezi bir kurum olarak iglev gormiistiir (Coskun, 2016). Devlet islerinin istisare yoluyla yiiriitiilmesinin
Oonemini eserlerinde vurgulayan Nizamiilmiilk, bu yonetim kiiltiirtinii gliglii bir sekilde savunmaktadir. Ona
gore, bilgi ve deneyim paylasimi her alanda biiyiik 6nem tagimakta olup, hiikkiimdarin karar siireglerinde
istisareye bagvurmasi zorunluluk arz etmektedir. Nizamiilmiilk, bu yaklagimin gerekliligini kendi eserlerinde
su sekilde agiklamaktadir (Nizamiilmiilk, 2009):

“Meselelerde istisare yoluna gitmek kisinin gii¢li muhakemesinden ileri gelir. Bir meseleye iligkin
herkesin malumati olabilir; lakin birisi konuya daha fazla vakif; bir bagkasimin mevzuyla ilgili bildikleri daha
yiizeysel; bir digeri sahip oldugu ilmi icra etmemisken bir baskasi aym ilmi tatbik ve tecriibe imkani1 bulmus
olabilir. Farzi misal biitiin ilaglarin adlarin1 ezbere bilip bir derdin devasini bir kitaptan okuyarak bulan biriyle,
envai ¢esit ilaglarin adlarii bilmenin yani1 sira nice kez onlar1 tecriibe ederek tedavilerde bulunan birisi higbir
olur mu?... Zira birisi kivrak zekali ve basiretli iken bir digerinin anlayis1 kit olabilir.”

Nizamiilmiilk’iin istisare anlayisina gore, meselelerde danigsma ve goriis alisverisinde bulunmak, bireyin
kendi muhakeme giiciine dayanmaktadir. Her birey belirli bir konu hakkinda bilgi sahibi olabilir; ancak bilginin
derinligi ve uygulanabilirligi kisiden kisiye farklilik gdstermektedir. Islam’in temeli olan Kur’an-1 Kerim’de
zikredilen “is hakkinda onlara danis” (Diyanet Isleri Bagkanligi, n.d., Al-i imran 3:159, Kur an-1 Kerim Tefsiri)
seklindeki ilahi buyruk ile Hz. Peygamber’in sahsinda biitlin inananlara ve 6zellikle de yoneticilere danisarak
is yapmalar1 emredilmistir. Baska bir ayette de “Isleri aralarmdaki danisma ile yiiriir” (Diyanet Isleri
Baskanligi, n.d., Stra 42:38, Kur’an-1 Kerim Tefsiri) buyurularak istisare ile hareket etmek miisliimanlarin
{istiin meziyetleri arasinda sayilmistir. Nitekim hadis literatiiriinde yer alan “Istisare eden aldanmaz” rivayeti
de danigma mekanizmasinin bireyi hatadan koruyan bir ilke olarak degerlendirildigini géstermektedir (Diyanet
Isleri Baskanlig1, 2020).

Bu baglamda Gazali, bir sultanin yoOnetimde bir vezir edinmesinin ve istisareye bagvurmasinin
zorunlulugunu vurgulamaktadir. Ona gore, vezir olmaksizin sultanin devlet islerini etkin bir sekilde yiiriitmesi
miimkiin degildir; yalnizca kendi akliyla hareket eden kisi mutlaka yanilgrya diiser (Yavuz, 2012). Tiirk islam
devletlerinde bulunan vezir anlayis1 eski Tiirk devletlerinde farkli isimlerle (Ayguci / Ayguci) yonetimde
kendisine yer bulmustur. Ayrica eski Tiirk devletlerinde goriislerine deger verilerek danisilan “aksakallilar”
benzer bir durumdur. Tiirk devlet geleneginde kaganlarin yaninda devlet islerinde rehberlik eden “aksakallilar”
veya bilge kisiler bulunur; hiikkiimdara akil vererek dengeleyici bir rol {istlenirlerdi (Gomeg, 2025). Benzer
sekilde Gazali, yonetimi on dala sahip bir agaca benzetir ve bu dallardan birinin, alimlerle goriisiip onlarin
goriis ve fikirlerini almak oldugunu belirtir (Yavuz, 2012). Bu benzetme, liderin tek bagina degil, danigma ve
bilgi paylasimi yoluyla hareket etmesinin, yonetimde dogruluk ve etkinligi saglamak a¢isindan 6nemini ortaya
koymaktadir ve eski Tiirk devletlerinin yonetim anlayis1 ile ortiismektedir.
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Islamiyet’in kabuliiyle birlikte Tiirk yonetim anlayisinda yalnizca doniisiimler degil, 5nem ve kapsam
acisindan genisleyen yeni yaklasimlar da ortaya ¢ikmustir. Ornegin, Oguz Kagan Destani’ndan itibaren Tiirk
devlet geleneginde var olan “tiim diinyaya hakim olma” diisiincesi, Islamiyet’in kabuliiyle birlikte daha da gii¢
kazanmustir. Islamiyet dncesi donemde Kagan, Tanr1’nin yeryiiziindeki temsilcisi olarak tiim isleri kendi adina
yiiriitiirken, Islamiyet ile birlikte bu anlayis, Allah’mn halifesi olma, Allah’m ismini yiiceltme ve Islam’1 teblig
sorumluluklartyla daha kapsamli bir nitelik kazannustir. Ayrica, Islamiyet oncesi Tiirklerin savasci
ozellikleriyle biitiinlesen cihan hakimiyeti diisiincesi, Islam’n gaza ve cihat anlayisi ile birleserek, yonetim ve
siyaset perspektifinde yeni ve daha ¢ok boyutlu bir igerik kazanmistir. Bu anlayisla devletin yonetildigini
Sultan Sencer’in su ifadelerinde de gormekteyiz: “Allah, bu diinyayr bizim tasarrufumuza tevdi ve emanet
etmigtir. Biitliin emirler ve hiikiimdarlar, bizim memurlarmmizdir” (Niyazi, 2018). Sel¢uklularin mirasgisi
konumundaki Osmanli Devleti’nde, bu yonetim anlayiginin izlerine rastlamak miimkiindiir. Nitekim, Fatih
Sultan Mehmed’in Hz. Muhammed’in dvgiisiine layik bir komutan olma ideali dogrultusunda Istanbul’u
fethetmesi ve Kanuni Sultan Siilleyman’in Hiristiyanligin merkezi olan Roma’yi ele ge¢irmek amaciyla Korfu
Seferi’ni gergeklestirmesi, bu iilkii dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlere verilebilecek 6rneklerden yalnizca
ikisidir (Cogkun, 2016).

3.2. Tiirk- islam Kiiltiiriinde Yoneticilerde Bulunmas1 Beklenen Ozellikler

Kiiltiir ile yonetim arasinda giiclii ve belirleyici bir iligkinin var oldugu séylenebilir. Y6netim olgusunun
etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi, yonetim fonksiyonlar1 c¢ergevesinde tanimlanan bir dizi eylemin
uygulanmasina baglidir; bu eylemlerin uygulanma tarzi ise biiyilik 6l¢iide orgiit veya toplumun sahip oldugu
kiiltiirel yapiya gore sekillenir (Caglar, 2001). Bu baglamda, yonetim bigimlerinin ve ydneticilerin, mensubu
olduklar1 kiiltiirden bagimsiz hareket etmeleri beklenemez. Dolayisiyla, Tiirk kiiltiiriinde deger verilen ve
yoneticilerde bulunmasi1 gerektigi 6ngériilen baslica dzellikler, klasik Tiirk-Islim ydnetim diisiiniirlerinin
goriisleri kapsaminda ele alinmaktadir. Baglica 6zellikler Sekil 2.’de sunulmustur:

Sekil 2. Tiirk- Islam Kiiltiiriinde Yoneticide Bulunmasi Beklenen Ozellikler

Adaletli Olmak gj@ Q Tevazu Sahibi Olmak

@ Bilgi Sahibi Olmak
& Cesur Olmak

Kaynak: Sekil 2. Aragtirmaci tarafindan ChatGPT ve Napkin Al programlari kullanilarak olusturulmustur.

Coémert Olmak ‘%’
=

Denetelyici ve
Yolsuzlukla
Miucadeleci Olmak

Sekil 2.”de tasvir edildigi iizere Tiirk- Islam Y6netim anlayisinin temel yapi tasini; adaletli olmak, tevazu
sahibi olmak, comert olmak, bilgi sahibi olmak, denetleyici ve yolsuzlukla miicadeleci 6zellikte olmak ve cesur
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olmak gibi temel degerler olusturmaktadir. Bu degerler klasik eserler dogrultusunda ayrintili olarak asagida
acgiklanmaktadir.

a) Adaletli Olmak

Adaletli yénetim, Tiirk-Islam kiiltiiriinde merkezi bir éneme sahiptir. Toplum, adaleti saglayamayan
yoneticilerin uzun omiirlii olamayacagi inancini tagimaktadir. Yonetim diisiincesi alaninda kaleme aldiklar1
eserleri gliniimiizde de 6nemini koruyan Nizamiilmiilk ve Farabi, adaleti yoneticinin vazgecilmez bir niteligi
olarak degerlendirmislerdir. Farabi, El-Medinetii’l-Fazila adli eserinde ydneticilerde bulunmasi gereken on iki
temel ozelligi siralarken, adil olmanin ve her tiir zuliim ve adaletsizlikten uzak durmanin 6zellikle altin gizer.
Farabi’ye gore yonetim, zuliim ve zalimlikten nefret etmelidir; ancak bu sekilde, yoneticiler hem akrabalarina
hem de toplumun diger bireylerine karsi hak temelli davranabilir, onlar1 dogruya yonlendirebilir ve
mazlumlarin yardimina kosabilir. Ayrica, yoneticiler iyi ve faydali gordiikleri degerleri destekleyebilirler
(Farabi, 1997).

Farabi, devletin kurulus amacini da adaletle iliskilendirir ve devletin temel islevlerinden birinin adaleti
tesis etmek oldugunu vurgular. Adalet, esasen Allah’a ait bir kavram olmakla birlikte, her varlik kendi
durumuna uygun olarak bu ilahi cevherden pay almistir. Dolayisiyla insanlarda da adalet anlayisi mevcuttur.
Insanlar, kendi aralarindaki adaleti saglamak ve diizenlemek amaciyla bir otoriteye ihtiyag duymus ve bu
gereksinim dogrultusunda devlet mekanizmasini olusturmuslardir (Farabi, 1997). Nizamiilmiilk ve Farabi gibi,
Imam Gazali de yoneticilerin adaletli olmasina biiyiik énem vermistir. Gazali, yonetimi bir hukuk meselesi
olarak ele almis ve yoOnetimde gerekli destegin saglanmasimi, devlet baskaninin yasalara uygun hareket
etmesine ve devleti adil bir sekilde yonetmesine baglamistir. Ona gore yasalar, devlet yoneticisinin temel
destekgilerinden biri olup, adaleti tesis etmede 6nemli bir arag islevi gormektedir. Bu nedenle yoneticilerin
sozleri ile uygulamalar1 arasinda tutarlilik bulunmalidir. Aksi takdirde, adalet yerine baski ve siddete dayali
yoOnetimler, toplumsal diizenin bozulmasma ve anarsiye yol acabilir. Bu baglamda, adaletin saglanmasinda her
zaman kamu yararinin gézetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Komiir, 2019).

Gazal’ye gore insani yliceltecek ve tiim erdemlerin kaynagini olusturacak dort temel erdem vardir; diger
erdemler bu doért erdemin dallar1 seklinde varliklarini siirdiiriirler. S6z konusu dort temel erdem; hikmet, iffet,
secaat ve adalettir. Hikmet, akil giliciiniin faziletini; iffet, hayasizlik, doyumsuzluk ve onursuzluk egilimlerine
karsi Gistlinliigii; secaat ise 6fke giiciiniin faziletini ifade eder. Adalet ise, bu ii¢ kuvvetin uygun bir diizen ve
form icinde gergeklesmesini saglayan erdem olarak tanimlamir. Boylece tiim isler adalet cercevesinde
tamamlanir ve diinya diizeni de adaletle sekillenir. Gazali’ye gore, toplumda adalet mekanizmasinin isler hale
gelmesi zorunludur; aksi takdirde insanlar arasindaki iligkilerin biiyiik bir kism1 bozulacaktir (Seker, 2008).
Bu nedenle Gazali’nin yoneticilere yonelik tavsiyelerinde en ¢ok vurguladigi konu, adalet meselesidir. Devlet
yoneticilerine yonelik kaleme aldig1 eserlerinde adalet konusundaki 6giitlerine 6zel bir 5nem vermistir (Gazali,
1969):

“Bagkan, halki arasinda zuliim ve iskenceyi kaldirir, onlara adil davranirsa topraginda hiikiim ferman
olur ve biitiin diismanlara galebe ¢alar. Boyle yapmayip halkina zuliim yaparsa idarenin bir giin elinden
aliacag bir gercektir.”

Gazali’nin bu 6giidii; yoneticilerin adaletli davraniglarinin hem i¢ hem de dis politikada belirleyici bir
rol oynadigini vurgulamaktadir. Metinde, bir devlet baskaninin halkina zuliim ve iskenceyi ortadan kaldirmasi,
onlara adil davranmasi durumunda hem i¢ diizenin saglanacagi hem de yonetimin mesruiyetinin giiclenecegi
ifade edilmektedir. Bu adalet anlayisi, yoneticinin kendi topraklarinda otoritesini saglamlastirmasina ve dis
tehditler karsisinda {istiinlik saglamasina olanak tamr. Ote yandan, yoneticinin halkina zulmetmesi
durumunda, idarenin mesruiyetini kaybedecegi ve yonetim giiciiniin elinden alinacagi 6ngoriilmektedir. Bu
yaklagim, adaletin yalnizca etik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda siyasi istikrarin ve toplumsal diizenin temel
sartt oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla metin, klasik siyaset diisiincesinde adaletin hem ydnetim
pratigi hem de devletin devamlilig1 agisindan vazgecilmez bir unsur olarak degerlendirildigini gdstermektedir.
Nizamiilmiilk ise adaletli olmanin 6nemini Siyasetname adli eserinde su sozlerle vurgulamistir (Nizamiilmiilk,
2009):
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“... padisahin adaletli olmas1 ve mazlumlara kiyan elleri kirmasi gerekir. Padisah eger bu hususlara
riayet etmez ve zuliim ederse bu ylizden padisahin 6mrii kisalir ve saltanati bagkasmin eline gecer. Allah Teala
katinda padisahlarin isledikleri giinahtan daha biiyiik giinah yoktur. Ciinkii Allah Teéla padisahlara bahsettigi
nimeti hi¢bir kuluna nasip etmemistir.”

Nizamiilmiilk’iin bu sdzleri; yoneticilerin adaletli olmasinin yalnizca etik bir zorunluluk degil, ayni
zamanda siyasi ve toplumsal istikrar i¢in hayati bir gereklilik oldugunu vurgulayan Gazali’yle dogrudan
paralellik gostermektedir. Burada padisahin adil davranmasi ve mazlumlari korumasi gerektigi ifade
edilmekte; aksi takdirde hem saltanatinin elinden alinacagi hem de émriiniin kisalacagi 6ngoriilmektedir. Bu
yaklasim, Gazali’nin, yoneticilerin zuliimden kaginmalarimin ve adaleti saglamalarinin toplumsal diizen igin
zorunlu oldugu goriisiiyle ortiismektedir. Ayrica, padisahin Allah katinda isledigi giinahtan sorumlu tutulmasi,
yOneticinin adaletli davranigimin hem diinyevi hem de uhrevi boyutunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
Nizamiilmiilk’iin bu sdzleri, adaletin klasik siyaset diisiincesinde sadece yonetsel bir erdem degil, ayni
zamanda yOnetim mesruiyetinin, toplumsal diizenin ve liderin kutsal sorumlulugunun temel unsuru oldugunu
gostermektedir. Boylece Farabi, Nizamiilmiilk ve Gazali’nin vurguladigi adalet anlayisiyla giiclii bir paralellik
kurulmaktadir.

Ayrica Sadi Sirazi’nin “Ulkenin huzuru, adaletin sonucudur.” (Ergiil, 2019) ifadesi, toplumsal diizenin
ve devletin istikrariin temel kosulunun adaletin saglanmasi oldugunu vurgular. Adalet, bireyler arasindaki
iliskilerin dengeli ve esitlik¢i bir bi¢imde diizenlenmesini miimkiin kilar; bu diizenin yoklugu ise toplumsal
catisma, huzursuzluk ve kaosa yol agabilir. Dolayisiyla Sadi Sirazi’nin s6zii, yonetimde adaletin yalnizca etik
bir erdem veya ideal bir deger olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal barigin ve kamu diizeninin siirdiiriilebilmesi
icin zorunlu bir mekanizma oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, klasik siyaset ve yoOnetim
diistincesinde yoneticilerin adil davramiglarmin hem i¢ hem de dis mesruiyet a¢isindan merkezi bir rol oynadigi
goriisiiyle dogrudan ortiismektedir.

Sonug olarak, klasik ve Islami yonetim diisiiniirleri olan Farabi, Nizamii’l-Miilk, Gazali ve Sadi
Sirazi’nin ortak gorisii, adaletin yoneticilikte vazgegilmez bir erdem oldugu ve toplumsal diizenin, devletin
istikrarinin ve liderin mesruiyetinin temelini olusturdugudur. Adalet, yalnizca etik bir yiikimlilik degil;
yOnetim uygulamalarinin, yasalarin ve toplumsal iliskilerin diizenlenmesinde merkezi bir mekanizma olarak
islev gormektedir. Bu baglamda, yoneticilerin adil davranmasi hem i¢ barisin saglanmasi hem de yonetim
otoritesinin korunmasi agisindan zorunlu bir kosuldur.

b) Tevazu Sahibi Olmak

Tiirk-Islam kiiltiiriinde tevazu, yiiksek makam ve mevki sahibi kisilerden beklenen temel erdemlerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Osmanli dénemi devlet yoneticisi ve tarih¢i Defterdar Sar1 Mehmed Pasa,
etkili bir yoneticide bulunmas1 gereken nitelikleri siralarken 6zellikle algakgoniilliiliige ve halki kendinden
asag1 gormeme ilkesine dikkat cekmektedir (Mehmed Pasa, 1969): “Hiddetli, siddetli ve k&tii huylu olmayip
halkin dilini bilir hazik bir doktor gibi yarali goniilden anlayan ve iyi huylu kimse olmasi gerekir. Kiskangliga
kapilmayip gosteristen kaginmak, kibir ve gururdan son derece ¢ekinip algak goniillii olmaga calismak
gerektir.” Ayrica bu metinde yOneticinin sahip olmasi gereken nitelikler ahlaki, psikolojik ve sosyal
boyutlariyla ele alinmaktadir. Yonetici dncelikle 6fkeye kapilmayan, kaba giic kullanmaktan kacinan ve
dengeli bir karakter yapisina sahip olmalidir; ¢ilinkii hiddet ve siddet, yonetimde adaletin zedelenmesine ve
halkla olan bagin zayiflamasina yol acar. Halkin dilini bilme vurgusu, yoneticinin toplumun ihtiyaclarini,
beklentilerini ve duygusal durumunu dogru sekilde okuyabilmesini gerektirir. Bu baglamda y6neticinin halkin
ruh halini anlayan “hazik bir doktor”a benzetilmesi, onun toplumun sorunlarini yalnizca tespit eden degil, ayni
zamanda iyilestirme sorumlulugu tagiyan bir konumda oldugunu gosterir. Ayrica kiskangliktan, gosteristen ve
kibirden uzak durma gerekliligi, yoneticinin hem kisisel hem de yonetsel erdemlere sahip olmasi gerektigini
ortaya koyar. Alcakgoniilliiliik ise yonetimin mesruiyetinin yalnizca otoriteden degil, ayn1 zamanda ahlaki
orneklikten beslendigini ifade eder. Bu ¢ercevede sozii edilen nitelikler, yoneticinin toplumsal diizeni koruma
ve adaletli bir yonetim tesis etme gorevinin ayrilmaz parcalar1 olarak degerlendirilmelidir.
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Yine Gazzali de “et-Tibru’l-mesbik” adl1 eserinde yonetiminde imanin sartlar1 gibi sartlar1 oldugundan
bahsetmistir ve bu sartlardan ikisi tevazu ile iligkilidir (Yavuz, 2012): “Vali (yonetici) genellikle kibirli olur.
Kibirden 6fke ve intikam duygular1 zuhur eder. Bu kurt ve benzeri hayvanlarin hasletidir. Peygamber ve
velilerin yolu ise, affediciliktir. “Kendini pahali elbise giymeye, liiks yemek yemeye alistirma.” Bu ifadeler,
yOneticinin kigisel egilimlerinin devlet yonetimi iizerindeki etkisini ahlaki ve psikolojik bir perspektiften
degerlendirmektedir. Kibir, yonetici konumunda bulunan bireylerde sik¢a goriilebilecek bir zaaf olarak
sunulmakta; bunun 6fke, intikam duygusu ve keyfl davraniglara zemin hazirladig: belirtilmektedir. Metinde
kibir ve 6fke gibi duygularin “kurt ve benzeri hayvanlarin hasletleri” olarak nitelendirilmesi, bu 6zelliklerin
ilkel iggiidiilere dayandigin1 ve yonetici erdemleriyle bagdasmadigini vurgulayan sembolik bir anlatimdir.
Buna karsilik peygamberlerin ve velilerin 6rnek gosterilmesi, ideal yoneticinin davranig modelinin merhamet,
affedicilik ve itidal olmas1 gerektigini ifade eder. Ayni sekilde “pahali elbiseler ve liikks yiyecekler” den
kaginma 0glidii, yoneticinin diinyevi gosterise kapilmasinin hem kisisel zafiyet dogurabilecegini hem de
toplumla arasindaki mesafeyi artirabilecegini ortaya koyar. Bu yaklasim, yoOneticinin sade yasami
benimseyerek Olgiiliiliik ve tevazu Ornegi sergilemesi gerektigini, boylece hem kendi nefsini disipline
edecegini hem de yonetimin adalet ve glivenilirlik temelinde siirdiiriilebilecegini vurgulamaktadir. Gazzali’nin
yonetimle ilgili ifade ettigi olmazsa olmaz on sartin ikisinin tevazu ile ilgili olmasi bu dzelligine verilen 6nemi
ortaya koymaktadir.

Sirazi de Bostan ve Giilistan adl1 eserinde tevazu sahibi olmanin 6nemini ve hikmetini anlatan cesitli
hikayeler ve hikmetli sdzler paylasmistir. Bir insanda bulunmas1 gereken en giizel 6zelliklerden biri oldugunu
ve makam sahibi insanlarin miitevazi olmasinin daha énemli oldugunu vurgulamstir (Sirazi 1980):“...Tacinin
kosesi ylice goge dokundugu halde, o tevazuyla basini yere egmistir. Tezavuun yiiksek insanlardan suduru
takdire sayandir. Fakir miitevazi olursa, bunun kiymeti yoktur. Ciinkii tevazu onun huyu ve adetidir. Kumanda
altindaki insan tevazu gosterirse ne ¢ikar? Buyruk sahibi kimse tevazu gosterirse, Allah adami1 olduguna delalet
eder.” Bu ifadeler, tevazunun hem bireysel erdem hem de yonetsel mesruiyet agisindan tasidigi merkezi 6nemi
sembolik bir anlatimla ortaya koymaktadir. Hiikkiimdarin tacinin gége uzanacak kadar yiice bir konumda
olmasma ragmen basmi yere egmesi, gercek yiiceligin makam ve gilicten degil, igsel algakgoniilliiliikten
kaynaklandigim ifade eder. Tevazunun 6zellikle “buyruk sahibi” kisilerde goriilmesi 6vgiiye layik kabul edilir;
¢linkii gii¢ sahibi bir kimsenin goniillii olarak algakgoniilliiliigii tercih etmesi, onun otoritesini nefsani arzularla
degil, ahlaki olgunlukla yonettigini gosterir. Tevazunun degeri, fakir ya da gii¢siiz olanda dogal bir 6zellik
olarak goruliirken, kudret sahibi bir yoneticide bilingli bir tercih ve karakter gostergesi olarak anlam kazanur.
Sirazi’nin yine Bostan ve Giilistan (1980) adli eserinde “Ey insan! Cenab1 Hak seni topraktan, yaratmustir.
Toprak gibi goniilsiiz, miitevazi ol. Mademki topraktan yaratildin, ates gibi haris, cihani yakici, inatg1 olma.
Korkung ates bas ¢ekti, yiikseldi, sivrildi. Toprak ise acz ve algcaklik gosterdi. Ates yiikseldigi icin (kibirlendigi
icin) ondan seytan yaratildi. Toprak tevazu gosterdigi icin, ondan Adem yaratildi” yer alan toprak ve ates
benzetmesi ise tevazunun yaratilis diizeni i¢indeki yerini acgiklayan giiclii bir metafordur. Topragm alcak
goniilliiliigii ve itidali, Adem’in yaratihisina kaynaklik eden erdemli bir zemin olarak sunulurken; atesin
yiikselme, iistiinliik iddia etme ve inat gibi 6zellikleri seytani bir niteligin kaynagi olarak gosterilir. Bu karsitlik,
insanin 6ziindeki tevazu ilkesini hatirlatarak yiikselme arzusunun 6l¢iilii ve ahlaki bir ¢erceve iginde tutulmasi
gerektigini vurgular. Tevazu ile ilgili olarak eserin bir bagka boliimiinde yer alan “Yiicelik istersen, tevazu
ihtiyar et. Ciinkii yiicelik damina, ¢ikmak i¢in, tevazudan baska merdiven yoktur.” ifadesi ise bu diisiincenin
ozIi bir ilkesi niteligindedir. Gergcek yiiceligin digsal ihtisamla degil, icsel olgunlukla elde edildigini;
tevazunun hem manevi hem de sosyal yiikselisin temel sarti oldugunu bildirir. Bu c¢ercevede tevazu,
yoneticinin hem kendi nefsini kontrol etmesinin hem de toplum nezdinde giiven, itimat ve mesruiyet
kazanmasinin en giiclii aracglarindan biri olarak sunulmaktadir. Bostan ve Giilistan kitabinin ¢esitli
boliimlerinde tevazuya vurgu yapmasint Sadi Sirazi’nin de diger Tiirk bilginleri gibi tevazuyu onemli bir
nitelik olarak gordiigii seklinde yorumlayabiliriz.

Sonug olarak Tiirk-Islam diisiiniirlerinin eserlerinde tevazu, yoneticinin sahip olmasi gereken temel ve
vazgecilmez bir erdem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Metinlerde 6ne c¢ikan ortak nokta, tevazunun yalnizca
bireysel bir huy degil, yonetsel ahlakin ve siyasi mesruiyetin kurucu unsuru oldugudur. Gii¢ ve yetki sahibi bir
kimsenin 6fke, kibir ve gosteristen uzak durmasi; halkin duygularini anlayabilen, 6l¢iilii ve yumusak huylu bir
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karakter sergilemesi yoneticiligin asli nitelikleri arasinda goriilmektedir. Yoneticinin “hazik bir doktor” gibi
toplumun yaralarim anlayip onlara ¢are bulmasi gerektigi vurgulanirken, bunun ancak nefsi terbiye eden bir
alcakgoniilliiliikle miimkiin olacag: belirtilmektedir. Toprak—ates kargilagtirmasi gibi sembolik anlatimlar da
tevazunun hem yaratilis diizeni icinde hem de ahlaki hiyerarsi acisindan {istiin bir deger tasidigini gosterir.
Boylece giiciin ylikselttigi degil, tevazunun olgunlastirdig bir yoneticilik modeli ideal olarak sunulur. Tiirk-
Islam siyaset diisiincesinde tevazu; adaletin, hikmetin, merhametin ve toplumsal giivenin temeli olarak kabul
edilmekte, gercek ylicelige ancak bu erdem iizerinden ulasilabilecegi giiclii bir ortak ilke haline gelmektedir.

c) Comert Olmak

Islam kiiltiiriinde yoneticinin cdmert olmasi, dnemli bir 6zellik olarak degerlendirilmektedir. Bu anlayis
Nizamilmiilk’iin Siyasetname adli eserinde de gdérmek miimkiindiir. Nizamiilmiilk’e gore, yOneticinin
huzuruna ¢ikanlara izzet ve ikramda bulunmasi gerekir; bu tiir davraniglar hiikiimdarlar agisindan térevi bir
zorunluluk niteligi tasir. Nizamiilmiilk, bu baglamda Sultan Tugrul’un davramslarim érneklemektedir: “Sultan
Tugrul, ¢esitli yemeklerle donatilmis miikellef sofralar kurulmasini emrederdi. Eger sabahlari ata binmek veya
ava ¢ikmak isterse, yanina yiyecek almak amaciyla yirmi katir dolusu erzak gonderilirdi. Sahra hazirliklart
sirasinda sunulan yiyecekler, emirler ve Tiirkler tarafindan biiyiik bir hayretle karsilanirdi.” (Nizamiilmiilk,
2009). Bu 6rnek, Islami ydnetim anlayisinda comertligin yalnizca bir kisisel erdem degil, aym1 zamanda
toplumsal ve siyasal bir norm olarak benimsendigini gostermektedir.

Nizamiilmiilk’e gore, bir kisinin halk tarafindan saygi gérmek ve Oniinde egilmesini arzu etmesi
durumunda, giinliik olarak halka yiyecek ve erzak dagitmasi gerekmektedir. Zira tarihte iin kazanmis hiikiimdar
ve liderlerin itibarlari, biiyiik 6lgiide halka sunduklari iyilik ve ikramlara dayanmaktadir. Biyiiklik ve
hitkiimdarlik, yalnizca ihsan ve liituf aracilifiyla pekistirilebilir. Hitkkiimdarin gorevli ve ¢alisanlarina comertce
davranmasi ve onlarm emeklerini miikafatlandirmasi, bu kisilerin hiikiimdara olan baglilik ve sevgilerini
giiclendirecek, karsihkli dostlugu siirdiiriilebilir kilacaktir. Ote yandan cimri kisiler, tarih boyunca toplum
tarafindan elestirilmis ve sosyal olarak dislanmistir (Nizamiilmiilk, 2009). Mehmet Pasa da Nizamiilmiilk {in
Ogiitlerine paralel olarak, yoneticinin sahip olmasi gereken erdemlerden biri olarak comertligi vurgular. Ona
gore, devlet yoneticisi, toplumsal ve siyasal mesruiyetini pekistirebilmek igin comert ve eli agik olma
ozelligine sahip olmalidir. Mehmet Pasa bu goriisiinii, hadislerle destekler (Mehmet Pasa, 1969).

Sonug olarak, Tiirk-Islam yoneticilik geleneginde comertlik, yalnizca kisisel bir erdem degil, ayni
zamanda toplumsal ve siyasal bir norm olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nizamiilmiilk ve Mehmet Pasa’nin dgretileri,
yoneticinin halkina ve goérevli c¢alisanlarina karst comert davranmasinin hem toplumsal baglilig
giiclendirdigini hem de siyasal mesruiyeti pekistirdigini gdstermektedir. Tarih boyunca, hiikiimdarin ikram ve
liituf yoluyla biiyiikliigiinii sergilemesi, onun saygmhgin artirmus ve liderligini kalic1 kilmustir. Ote yandan
cimrilik hem toplumsal elestiriye hem de izolasyona yol acan olumsuz bir 6zellik olarak degerlendirilmistir.
Bu cercevede comertlik, yoneticinin erdemli ve etkili yonetim kapasitesinin temel bir gostergesi olarak
karsimiza ¢ikmakta, lider ile halk arasindaki giiven ve baghlign siirdiiriilmesinde merkezi bir rol
oynamaktadir.

d) Bilgi Sahibi Olmak

Yoneticinin bilgi sahibi olmas1 hem ge¢cmiste hem de gilinlimiizde degismeyen temel bir 6n kosuldur.
Tiirk kiiltiiriinde, y&neticinin Tanri tarafindan segildigi ve gesitli zelliklerle donatildig1 inanci, islam etkisiyle
birlikte bigim degistirmis, aksine kapsanu genislemistir. Ornegin Gazali, {istiin bilgi erdeminin, ayette
belirtildigi gibi, yalnizca Allah’in diledigi kisilere verildigini ve hikmetle donatilan kimsenin biiyiik
miikafatlarla 6diillendirildigini ifade etmektedir (Seker, 2008). Buna karsilik Farabi, yoneticinin sahip olmasi
gereken bilgi birikimini daha ¢ok entelektiiel donanim, egitim ve zeka ile iliskilendirir. Ona gore, ideal yonetici
yalnizca entelektiiel niteliklerle donatilmis olmamali; ayn1 zamanda arastirmay1 ve 0grenmeyi seven, bilgiyi
dogal bir ¢cabayla 6ziimsiiyebilen bir kigi olmalidir. Egitim ve 6gretime diiskiinliik, yoneticinin dogustan sahip
oldugu ozelliklerin gelistirilmesinde belirleyici bir rol oynar. Bu yaklasim, Farabi’nin El-Medinetii’l-Fazila
adli eserinde 6ne ¢ikan temel ilkeler arasinda yer almaktadir (Farabi, 1997).
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Nizamiilmiilk’e gore, bir hilkiimdarin yalnizca bilgi sahibi olmasi yeterli degildir; ayn1 zamanda ilmi
sevmeli ve ilim erbabini korumalidir. Hiikiimdarin alimlerle iletisim kurmasi ve onlarla fikir aligverisinde
bulunmasi, 6nemli bir erdem olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda Nizamiilmiilk, Lokman Hekim’den
su sdzleri aktarir: “Su cihanda bana ilimden daha yakin bir dost bulunmaz. ilim hazineye bedeldir; zira hazineyi
sen muhafaza edersin, ilim ise seni muhafaza eder.” (Nizamiilmiilk, 2009). Bu s6z, ilmin birey ve toplum
acisindan tasidig1 merkezi 6nemi vurgulamaktadir. Burada ilim, yalnizca bir bilgi birikimi olarak degil, kisinin
davraniglarini, kararlarmi ve yasamini yonlendiren bir koruyucu gii¢ olarak tammlanmaktadir. Hazineye sahip
olmak, onu muhafaza etmekle sinirlidir; yani maddi zenginlik yalnizca korunabilir ve sinirhi bir fayda saglar.
Buna karsilik ilim, kisiye yon verir, onu yanls kararlardan korur ve manevi, ahlaki ve zihinsel anlamda
giivence saglar. Dolayisiyla ilim hem bireyin hem de yoneticinin adaletli, akilc1 ve erdemli bir yasam
stirmesinin temel aracidir. Bu anlayis, Nizamiilmiilk’iin yoneticinin ilme deger vermesi ve alimlerle
etkilesimde bulunmasini 6nermesinde de agikca goriillmektedir. Buna ek olarak, hiikiimdarin kendisinin de ilim
sahibi olmasi gerekir. Ilim, yoneticinin dini ve diinyevi konularda alacag1 kararlar1 aydinlatir; bu sayede yiiksek
bir vicdan, adalet duygusu ve muhakeme yetenegi gelistirilir. Dolayisiyla, hi¢bir dini sapkin veya mezhebi
bozuk kisi, hitkkiimdar1 yaniltma imkani1 bulamaz (Nizamiilmiilk, 2009).

Sonug¢ olarak, Nizamiilmiilk, Gazali ve Farabi gibi diisiiniirlerin goriigleri, yoneticinin bilgi sahibi
olmasinin yalnizca bireysel bir erdem degil, ayn1 zamanda siyasal ve toplumsal bir zorunluluk oldugunu ortaya
koymaktadir. Bilgi ve ilim, yoneticinin adil, bilingli ve etkin kararlar almasmi saglar; onu hatali
yonlendirmelere ve yaniltict unsurlara kars1 korur. Bu baglamda bilgi sahibi olmak, yoneticinin hem kendi
yetkinligini gelistirmesi hem de halkina giiven veren bir lider olmasi agisindan temel bir kriter olarak
goriilmektedir. Ayrica yoneticinin bilgiye deger vermesi, alimlerle etkilesimde bulunmasi ve egitimle
entelektiiel kapasitesini gelistirmesi, siyasal mesruiyetin ve toplumsal saygmligin giiglenmesine katki
saglamaktadir. Bu diisiiniirlerin ortak vurgusu, yoneticinin dogustan gelen 6zelliklerinin, egitim ve siirekli
o0grenme yoluyla desteklenmesi gerektigi ve bdylece comertlik, adalet ve erdemle biitiinlesmis bir yonetim
anlayismin miimkiin olabilecegidir.

e) Denetleyici ve Yolsuzlukla Miicadeleci Ozellikte Olmak

Denetleyici bir nitelige sahip olmak, yoneticiler agisindan hatalar1 tespit etmek ve Onleyebilmek
bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Yoneticilerin yalnizca kendi gérevlerini eksiksiz ve titizlikle yerine
getirmesi yeterli degildir; ayn1 zamanda sorumluluk alanlarindaki ¢alisanlarin da benzer bir 6zen ve disiplinle
calisip caligmadiklarinin diizenli olarak denetlenmesi gerekmektedir. Bu yaklagim, yonetimde etkinligin ve is
siireclerinin siirekliliginin saglanmasinda temel bir unsur olarak degerlendirilir.

Bu baglamda Nizamiilmiilk’e gore, hitkiimdarin gorev alanindaki memurlari siirekli denetlemesi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Saltanatin devami ve ydneticinin gilivenligi acisindan, memurlar kanunlara aykiri
davrandiklarinda veya halktan haksiz kazang elde ettiklerinde, alinan seyin sahibine iade edilmesi ve sorumlu
kisinin diger memurlara ibret olacak sekilde derhal gérevden uzaklastirilmasi gerekmektedir. Hiikiimdar,
gorevlerin dogru ve diizenli yerine getirilip getirilmedigini gérmek amaciyla vezirler ve mutemetler iizerinden
gizli denetimler uygulamalidir. Ayrica Nizamiilmiilk, sarayin halka acik olmasimin énemine dikkat ¢ekmis;
halkin padisaha dogrudan ulasabilmesinin, sorunlarin biiylimeden ¢6ziilmesini saglayacagini vurgulamistir
(Nizamiilmiilk, 2009). Yonetimde denetim ve yolsuzlukla miicadeleye verdigi dnemi Nizamiilmiilk, su sozlerle
ifade etmektedir: “Hizmetkar ve atanmiglardan birinin uygunsuz bir davramgta bulunmasi veya yolsuzluk
islemesi durumunda, eger bu kisi uyarilar, kinamalar ve ogiitler sonucunda hatasindan doéner ve gaflet
uykusundan uyanirsa gorevine devam edebilir. Ancak uyanmazsa, derhal gérevine son verilerek yerine o
makama layik bir kisi atanir. Nankdr ve huzurun kiymetini bilmeyen, ihanet tasarlayan veya sinir tanimayan
kimseler hak ettikleri sekilde cezalandirilir; fakat yaptiklarindan donmeleri ihtimali gozetilerek bagiglama
kapisi her zaman agik tutulur.” (Nizamiilmiilk, 2009). Bu metin, Nizamiilmiilk’{in yoneticilik anlayisinda
denetim, hesap verebilirlik ve adaletin 6nemini vurgulamaktadir. Ona gore, hizmetkar ve memurlarin uygunsuz
davraniglar1 veya yolsuzluklar1 oOncelikle uyari, 6giit ve kinama yoluyla diizeltilmeye calisilmalidir.
Hatalarindan donmeyenler ise gérevden alinarak yerine liyakat sahibi kisiler atanmalidir. Bununla birlikte, hata
yapanlarm pismanlik gostermesi halinde bagislanma imkéani1 her zaman agik tutulmalidir. Bu yaklagim hem
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disiplin ve diizenin korunmasini hem de adil ve merhametli bir ydnetim anlayismin siirdiiriilmesini
saglamaktadir.

Ayrica Nizamiilmiilk’in yoneticilik anlayisinda denetim ve adalet, saltanatin stirekliligi ve kamu
diizeninin korunmasi agisindan merkezi bir 6neme sahiptir. Ona gore, hiikiimdarin yalnizca kendi goérevlerini
yerine getirmesi yeterli degildir; devletin tiim kademelerindeki memurlarin davranislar1 ve halkla iligkileri de
titizlikle izlenmelidir. Bu baglamda Nizamiilmiilk, memurlarin gérevlerini kétiiye kullanmalarina veya halktan
haksiz kazang saglamalarina karsi alinmasi gereken onlemleri agikga ifade etmektedir: “Cihanin ve hazinenin
dort bast mamur, kendi Omriliniin uzun olmasi i¢in padisah, memurlar kanunlara mugayir (aykir1)
davrandiklarinda yahut raiyyetten gerektiginden fazla bir sey aldiklarinda aliman seyi sahibine iade ederek,
alan kisiyi diger memurlara ibret olsun da ayni yolsuzlugu yapmasinlar diye derhal azledip uzaklagtirmahdir.”
(Nizamiilmiilk, 2009). Nizamiilmiilk’e gore, padisahin hem devlet hazinesini hem de kendi saltanatini saglam
kilabilmesi i¢gin memurlarin kanunlara aykirt hareket ettiklerinde veya halktan gereginden fazla mal ve hizmet
aldiklarinda derhal miidahale etmesi gerekmektedir. Bu miidahale, alinan malin sahibine iade edilmesini ve
sorumlunun diger memurlara ibret olacak sekilde goérevden uzaklastirilmasim igerir. Bdylece hem kamu
kaynaklarinin korunmasi hem de memurlar arasinda disiplinin saglanmasi miimkiin olur. Bu yaklagim,
Nizamiilmiilk’iin yonetimde adalet ve hesap verebilirlik ilkelerine verdigi nemi ve yoneticinin etkin denetim
mekanizmalarini nasil uygulamasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, doneminde ¢esitli yonetim gérevlerinde bulunmus ve yasadigi donemdeki uygulamalara
elestirel bir gozle yaklagmis olan Sar1 Mehmet Pasa, hakimler, kadilar ve diger devlet gérevlilerinin yani sira
halkin da kendi aralarindaki etkilesimlerle riisvetin yayginlagmasina katkida bulundugunu belirtmektedir.
Mehmet Pasa, bu durumu oncelikle bir kamu yonetimi sorunu olarak degerlendirmis ve riisvetin devletin
¢okiisiine yol agacagini su sozlerle ifade etmistir (Mehmet Pasa, 1969): “Bir devlet hizmeti riigvetle verilmek
lazim gelirse bu yol Allah gostermesin; o kimse devlet tarafindan ¢esitli zuliimler yapmakla yetkilendirilmis
olmak sebebiyle fakir ahaliye zuliim ve yolsuzluklar yaparak halki perisan eder, mamur miilkii harap ve viran
kilar.” Bu baglamda Mehmet Pasa, devlet yonetiminde adalet ve seffafligin saglanabilmesi i¢in padisahin kendi
otoritesini etkin bir sekilde kullanarak riisvet ve yolsuzlugun 6niine gecmesi gerektigini vurgulamaktadir. S6z
konusu yaklagim, kamu gorevlerinde hesap verebilirlik ve disiplinin korunmasinin devletin istikrar1 ve toplum
refah1 agisindan temel bir kosul oldugunu gostermektedir.

Mehmet Pasa, yoneticiler arasinda dostane amaglarla yapilan hediyelesmeleri uygun bulmakla birlikte,
riisveti tedavisi olmayan bir hastaliga benzetmektedir (Mehmet Pasa, 1969): “... Devlet sahipleri i¢in riigvet,
tedavisi zor hatta belki de tedavisi olmayan bir hastaliktir; bu nedenle son derece dikkatli davranmak ve bundan
kacinmak gerekmektedir. Ancak, kisinin kendi dostundan gelen bir hediyeyi almakta bir sakinca yoktur; bu,
yalnizca aralarindaki sevgi bagini giiclendirme amaciyla olmalidir.” Ayrica Mehmet Pasa, denetim
mekanizmalarinin 6nemine de isaret ederek, riisvetin 6nlenmesi ve gorevlerin hak eden kisilere verilmesi
durumunda devletin i¢ huzurunun ve diizeninin saglanabilecegini belirtmektedir (Mehmet Pasa, 1969). Bu
yaklasgim kamu yoOnetiminde adalet, hesap verebilirlik ve disiplinin korunmasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

f) Cesur Olmak

Tiirk-Islam siyaset diisiincesinde yoneticilerden beklenen ve toplum nezdinde takdir edilen temel
erdemlerden biri cesarettir. Ancak bu erdem, mutlak ve sinirsiz bir atilganlik anlamina gelmemekte; bilakis
0l¢li, denge ve hikmetle birlikte diisiiniilmektedir. Gazali’ye gore secaat (cesaret), 6tke kuvvetine ait bir
fazilettir; ancak bu cesaret, asir1 korkaklik veya 0l¢iisiiz cesaret (deli cesaret) ile karsitlik olusturacak sekilde
dengelenmelidir. Her iki agirilik da olumsuz ahlaki nitelikler olarak degerlendirilir ve bu niteliklere sahip birey,
kendisinde mevcut olan davranisin ziddi yoniinde hareket ederek dogru ve dengeli olani bulmak icin ¢aba
gostermelidir. En ideal durum, itidalli davramsla kendini gosteren orta yolun benimsenmesidir (Seker, 2008).
Dolayisiyla ideal yonetici, ne tehlike karsisinda geri ¢ekilen pasif bir tutum sergilemeli ne de akli ve ahlaki
denetimden yoksun bir gozii karalikla hareket etmelidir. Asil erdem, cesaretin akil ve hikmetle dengelenerek
kamusal yarar dogrultusunda kullanilmasidir.

55



Turk Sosyal Bilimler Arastirmalan Dergisi, 2026, 11 (1)

Farabi’ye gore, yoneticinin oncelikli niteliklerinden biri fiziksel liyakat ve sagligin tam olmasidir. Bu
nedenle yoOneticinin organlari saglikli ve islevsel olmali, boylece gorevlerini etkin ve rahat bir sekilde yerine
getirebilmelidir. Bedenin tiim kuvvetleri arasinda uyum bulunmali ve yonetici, gerektiginde cihat gorevini
bedeniyle yerine getirebilecek kapasitede olmalidir; herhangi bir fiziksel eksiklik, bu gorevlerin yerine
getirilmesini engellememelidir. Bunun yani sira yonetici, gliglii bir zihinsel kavrayisa sahip olmals,
sOylenenleri ve sdyleyenin maksadim hizla anlayabilmeli ve 6grendigi bilgileri hafizasinda etkili bigimde
tutabilmelidir. Zekasi uyanik ve c¢evik olmali; kendisine sunulan en kiigiik delili dahi fark ederek dogru
zamanda kullanabilmelidir. Ancak tiim bu fiziksel ve zihinsel yeterliliklerin yani sira cesaret ve korkusuzluk
gibi erdemler de yoneticide kararlilikla bulunmalidir. Aksi takdirde, fiziksel miikemmellik ve zihinsel ya da
ahlaksal liyaketler tek basina yoneticinin etkinligini saglamakta yetersiz kalacaktir (Farabi, 1997).

Gazali ve Farabi’nin yoneticilik anlayislari, cesaretin hem fiziksel hem de zihinsel ve ahlaksal
boyutlarmin énemini ortaya koymaktadir. Gazali, cesareti asiriliklardan armmus, itidalli bir davranis olarak
tanimlayarak, yoneticinin korkaklik ve deli cesaret gibi olumsuz uglardan kaginmasini ve orta yolu bulmasini
vurgular. Farabi ise yOneticinin yalnizca cesur olmakla kalmayip, aym zamanda fiziksel olarak saglikli,
zihinsel olarak kavrayish ve hafizasi giliglii olmas1 gerektigini ileri siirer; bu nitelikler cesaretle birlestiginde
yoneticinin gorevlerini etkili bigimde yerine getirebilecegini belirtir. Her iki diigliniiriin yaklasimi, cesaretin
yalnizca bireysel bir erdem degil, yoneticinin toplumsal ve siyasal sorumluluklarini yerine getirebilmesinde
temel bir yetkinlik oldugunu géstermektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alismada, Tiirk-Islam kiiltiiriinde yoneticilerde bulunmasi gereken nitelikler tarihsel ve diisiinsel
temelleriyle ele alinmus, klasik Islam-Tiirk siyaset diisiincesinin 6nde gelen eserleri 1s18inda
degerlendirilmistir. Nizamiilmiilk’iin yonetim ve siyaset birikimi, Gazali’nin nasihat gelenegini yansitan
siyaset anlayisi, Farabi’nin erdemli toplum ve faziletli yonetici kavramlari, Sirdzi’nin ahlak ve devlet diizenine
iliskin gorusleri ile Osmanli diisiince gelenegini yansitan Mehmet Pasa’nin eserlerinde ortaya konan gergeve,
Tiirk-Islam kiiltiiriinde yonetici tipolojisinin giiclii ve tutarli bir gelenege dayandigim gostermektedir.
Literatiirden elde edilen bulgular, yoneticiye yiiklenen o6zelliklerin yalnizca idari yetkinliklerle sinirh
olmadigini, ayn1 zamanda ahlaki bir ideal ¢ergevesinde sekillendigini ortaya koymaktadir. Cesaret ve adalet,
yOneticinin temel mesruiyet unsurlar1 olarak one ¢ikarken; tevazu ve cdmertlik, yoneticinin toplumla kurdugu
iligskiyi gliclendiren erdemler olarak vurgulanmustir. Bilgi sahibi olma gerekliligi hem bireysel yetkinlik hem
de devlet yonetiminin rasyonel zemini agisindan belirleyici bir nitelik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun
yani sira, denetleyici olma ve yolsuzlukla miicadele etme sorumlulugu, tarihsel diisiince geleneginde
yoneticinin devlet diizenini koruma goérevinin vazgecilmez bir parcasi olarak ele alinmistir. Genel olarak,
incelenen literatiir Tiirk-Islam kiiltiiriinde ideal yoneticinin; adaletli, erdemli, bilgili, cesur, halkla arasina
mesafe koymayan, ancak devlet otoritesini korumada kararli bir lider tipi olarak tasvir edildigini
gostermektedir. Bu sonuglar, Tiirk- Islam siyaset diisiincesinin tarihsel siireklilik i¢inde hem ahlaki hem de
yonetsel ilkeleri harmanlayan 6zgiin bir yonetici modeli ortaya koydugunu ve giiniimiiz yonetim anlayisi
acisindan da 6nemli bir referans niteligi tasidigimi ortaya koymaktadir.

Yazar Beyam

Etik Beyani: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir
durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hichir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk
calismanin yazar(lar)ina aittir.

Yapay Zeka Kullammm: Yazar(lar), bu makalenin hazirlanmas: siirecinde [ChatGPT ve Napkin Al] 'mi [SEKIL 1.
VE SEKIL 2.’NIN TASARIMI] dogrultusunda kullandigini beyan eder. Uretilen tiim ¢iktilar yazar(lar) tarafindan gozden
gecirilmig ve gerekli diizenlemeler yapilmigtiv. Makalede yayimlanan nihai igerikten tamamen yazar(lar) sorumludur.
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Yazar Katkilari: /. Yazar ve 2. Yazar ¢calismaya esit oranda katki saglamistir.

Cikar Beyam: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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