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Insanlarin  6grenme  bigimlerindeki  farkhliklar
iizerine temellendirilen 4Mat (format) sistemi,
Ogretmenlere  &gretim  sirecini  diizenlemeleri
konusunda yardimer olmak iizere 1972 yilinda
gelistirilmigtir. 4Mat sistemi, bireysel &grenme
bigimleri ve beyin istinligine dayal isleme
tercihlerinden yararlanan sekiz asamali bir egitim
déngusiidir. Bazi konular bazi &grenciler tarafindan
istenilen gsekilde ©grenilirken, bazilarinin neden
yapamadig) konusunda &gretmenlerin farkindahgini
artirmak igin tasarlanan 4Mat, egitim, psikoloji,
noroloji ve isletme alanlarinda yapilan arastirmalar
lizerine temellendirilmistir. David Kolb (1981,1984,
1985), Carl Jung (1923), Jean Piaget (1970), John
Dewey (1958), Joseph Bogen (1969, 1975), Gabriele
Rico (1983), Betty Edwards (1979) ve John
Bradshaw ile Norman Nettleton'un (1983) kuramlan
4Mat yaklagimina katkida bulunmustur.

4Mat sistemi

4Mat  sisteminin  iki  6nemli  onciilii
bulunmaktadir; (1) insanlarin temel &grenme
bigimleri ve yari kiiresel (sag ve sol lob) islem
yapma tercihleri bulunmaktadir (2) Bu tercihleri
6gretmek icin sistematik bir gercevede goklu egitsel
stratejileri tasarimlama ve kullanma 63retme-
6grenmeyi gelistirebilir.

Hepimiz hisseder, yansitir, diisiiniir ve yapariz,
fakat yol boyunca farkli yerlerde oyalaninz.
Ogrenme  bigimi tercihlerimizi olusturan  bu
oyalanmalar ve bireyselligin karmagik yapisi, uzun
bir zaman siirecinde ne gérdiigiimiizii ve bunu nasil
g6rdiigiimiizii sekillendirmistir. Ogrenme
bigimlerimizdeki farklilagma, kim oldugumuza,
nerede oldugumuza, kendimizi nasil gérdiigiimiize,
nelere dikkat ettigimize, insanlarin bize ne
sorduklarina ve bizden ne beklediklerine baghdir.

Algilama ve islem Yapma

Caligmalar1 4Mat"in kuramsal temelini olusturan
David Kolb (1976,1984,1985); insanlarin nasil
dgrendigi, algiladigi ve islem yaptigina iligkin iki
onemli farkhlik belirlemistir.

insanlar gergekligi farkh bigimlerde algilamaktadir.
Bazi insanlar yeni durumlara oncelikle hissederek ve
duyumsayarak tepkide bulunma yolunu segerken,
digerleri gevrelerinde olup biten olaylara diisiinme
yoluyla tepkide bulunma yolunu segmektedir. Hig
kimse diger tepkileri dislayarak tek bir tepkiyi
kullanmaz. Ayrica, insanlar tepkilerinde siiregen bir
cizginin farkl yerlerinde bulunurlar ve bu yer onlarin en
rahat olduklar yerdir ($ekil 1).

Duyumsama/Hissetme

©

Sekil 1. Algilama dogrusu

“ Bernice McCarthy , Educational Leadership,October 1990 Tam metin Ceviri




Duyumsama/ hissetme algisim  tercih  edenler
kendilerini o anki gerceklige uyarlarlar. Gergek
deneyimlere yonelirler. Kendilerini dogrudan gergekligin
icine sokup duyular aracih@yla algilarlar ve tahminde
bulunurlar. Diger taraftan, deneyimleri araciliryla
diistinenler, gercekligin soyut boyutlarina daha fazla
yonelirler. Neler oldugunu analiz ederler. Zihinleri ilk
degerlendirmeyi yapar, yasantlan akil siizgecinden
gegirip, bu deneyimlere mantiksal agidan yaklagirlar.

Bu iki tiir alg: birbirinden oldukga farkhidir, birbirini
diglamaktan gok tamamlayicidir. Her iki tiir alginin da
gliglii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Fakat en dnemli
nokta, her 6grenenin yagantiyl tam olarak anlayabilmesi
icin her iki tiir algiya da ihtiyag duydugudur.

Algllama tek bagina Ofrenmeye esit degildir.
insanlarin nasil ogrendiklerine iligkin ikinci temel
farklilik, insanlarin deneyimlerini ve bilgilerini nasil
isledikleri, yeni bilgileri kendilerine ait parcalar halinde
nasil birlestirdikleridir (Sekil 2).
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Sekil 2. [slem yapma dogrusu

Bazi insanlar, 6nce izlemeyi, bazilar1'da dnce
yapmay tercih ederler. izleyici olanlar yeni seyler
{izerinde diisiiniirler, bunlar1 bir anlam olusturmak
icin kendi deneyimlerinin siizgecinden gegirirler.
Yapmayi tercih edenler ise, yeni bilgiye gore hareket
ederler. Bilgiyi sadece denedikten sonra baska
yerlerde kullanirlar. Bu bilginin kendilerine ait
olmasini saglamak iizere eyleme girigirler. Bilgiyi
islemenin ve yasanti kazanmanin bu iki yolu da ayni
derecede Onemlidir ve her birinin giigli ve zayif
yo6nleri bulunmaktadir.

Bilgiyi isleme boyutu, i¢sellestirme ihtiyacindan
uygulama ihtiyacina  kadar farklilagsan  bir
diizlemdedir. izleyiciler, deneme ve gayret etme
cesaretlerini  gelistirirken, yansitici yeteneklerini
yeniden gbzden gegirme ihtiyaci duyarlar. Yapmayi
tercih edenler ise, yansitici gézlemler igin sabirlarini
gelistirirken, kendi deneme yeteneklerini gozden
gecirme ihtiyaci duyarlar. .

Dért Temel Oprenme Bicimi

Bu iki algilama ve islem yapma siiregleri st
iste  konuldugunda, dortli  geyrek  model
olugmaktadir. Sonugta ortaya ¢ikan yap: dort temel
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dgrenme bigiminin dzelliklerini belirtmektedir (Sekil
3).

Duyumsama/ Hissetme

Hayal giiciinii
kullanarak
Ggrenenler
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Sekil 3. Dort Temel Ogrenme Bigimi

Birinci Tiir: Hayal Giiciinii Kullanarak

Ogrenenler

Hayal giiciinii kullanarak ogrenenler, bilgiyi
somut bigimde algilarlar ve bu bilgiyi yansitarak
islerler.  Deneyimlerini  kendi  benlikleri ile
biitiinlestirirler. Ogrenecekleri fikirleri dinlerler ve
birbirleri ile paylagirlar, bunlar kendi deneyimlerine
inanan hayal giiciinii kullanan disiiniirlerdir. Uyum
icinde galigirlar ve bireysel olarak siirece katilma
ihtiyact duyarlar. Giivence ararlar, insanlar ve
kiiltiirlerle  ilgilenirler. Bazen, konunun tiim
yonlerini gordiikleri igin karar verme konusunda
giiclitk yasarlar. Anlami ve agikhid ararlar. Okulu,
onlara ¢ok ilgi gekici gelen kisisel konulardan uzak
ve baglantisiz olarak goriirler. Okullarda verilen
egitimin igerigi ile bilyiime ve kendi diinyalarini
anlama ihtiyacini bagdastirma konusunda giiglitk
yasarlar.

Ikinci Tiir: Analitik Ogrenenler

Analitik ogrenenler, bilgiyi soyut olarak
algilarlar ve bu bilgiyi yansitarak islerler.
Gozlemlerini bildikleri ile biitiinlestirerek kuramlar
tasarlarlar. Fikirler araciligi ile diigiinerek G3renirler.
Uzmanlarin ne diisiindiigiinii bilme geregi duyarlar.
Zincirleme diisiinmeye deZer verirler. Ayrintilari
gerekli goriirler, titiz ve caliskandirlar. Geleneksel
sinif ortamlarindan hoslanirlar ve fikirleri biiyiileyici
bulurlar. Bazen insanlardan ¢ok fikirlerden
hoslanirlar, soguk ve mesafeli olabilirler. Entelektiiel
yeterlik ve bireysel etkililigi arayan analitik
ogrenenler, sdzel agidan oldukga becerikli ve
genellikle ¢ok istekli okuyuculardir. Okulu,
ihtiyaglarina olduk¢a uygun bir yer olarak goriirler.




Uciincii Tiir: Sagduyulu Ogrenenler

Sagduyulu Ogrenenler bilgiyi soyut olarak
algilarlar ve aktif olarak isleme tabi tutarlar. Kuram
ve uygulamay: biitiinlestirirler, kuramlar test ederek
ve sag duyu siizgecinden gegirerek dgrenirler. Bu tiir
6grenenler pragmatistir, bir seylerin isleyecegine
inandiklari takdirde onu kullanirlar. Gergekgi
problem ¢oziiciilerdir, cevaplarin verilmesinden
hoglanmazlar. Stratejik diigiinmeye deZer verirler.
Denemekten ve argiimanlarla diisiinmekten hoslanan
beceri yonelimli kigilerdir, zira bir seylerin nasil
isledigini ya da gahistigini bilme ihtiyaci duyarlar.
Okulu sikici bulurlar ve gergek sorunlar iizerinde
calismak igin gi¢li bir ihtiyag hissederler.
Ogrendikleri seylerin kendileri igin hemen nasil
kullanilacagini bilmek isterler.

Dérdiincii Tiir: Dinamik Ogrenenler

Dinamik 6grenenler bilgiyi somut bigimde
algilamakta ve aktif olarak islemektedirler. Yasanti
ve uygulamay: biitiinlestirirler, deneme-yanilma
yoluyla Ogrenirler. Yeni seyler konusunda
isteklidirler, degisimden hoslanan ve kolay adapte
olabilen kisilerdir. Esneklik gerekli oldugunda bunu
yerine getirebilirler. Mantiksal dogrulama
yoklugunda bile g¢ogunlukla dogru sonuglara
ulasabilirler. insanlar arasinda ¢ok rahat olabilir ve
risk alabilirler, bazen yonlendirici ve ileriye déniik
olarak goriiliirler. Etkilemek igin arastirirlar. Onlara
gore okul, ¢ogu zaman sikicidir ve ¢ok fazla
hiyerarsiktir. Kendi ilgileri ile mesgul olabilmek igin
farkl yollar arastirirlar, okullarin bugiinkii yapismin
buna ¢ok engel oldugunu diigiiniirler.

Beynin Tiimiinii Kullanmak icin 4Mat’
Kullanma

Tercihlere iligkin diger aydinlatici goriisler,
beynin iki yarikiiresinin farkli islevlerine yonelik
arastirmalardan ¢ikarilabilir. Beyinle ilgili olarak
yapilan en son ¢aligmalarda su bulgulara ulagilmistir:
1. Beynin iki yarisi bilgileri farkh bigimlerde isler, 2.
Her iki lob da beynin iglemesinde esit oranda
onemlidir, 3. Insanlar, 6zellikle yeni ogrenmelerle
karsilastiklari zaman tek bir iglem tiiriine daha fazla
giivenir (Bogen 1965,1975).

Arastirmalar sol lobu sirali, analitik, akilcr ve
sozel olarak nitelendirmektedir. Sol lob sistematik
bir sekilde islem yapar. Analiz yapma ve planlama bu
boliimiin anahtar stratejileridir. Pargalara bakilarak
problemler ¢6ziiliir ve siralama dnemlidir.

Sag lob global, goérsel ve biitiinsel olup,
baglantilari ve driintiileri gérebilir Sag lob &riintiileri
aragtirarak ve problemleri biitiine bakma yoluyla
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cozerek islem yapar. Sezgiler, inanglar ve fikirler sag
lobun kilit stratejileridir.

Beynin bir biitiin olarak islevlerinin 6nemini
gostermek iizere Jeremy Campbell (1989), insan
aklinm baska seylerin dogasi ile kendi dogasini
karigtirarak kendi nosyonunu nasil gekillendirdigi
konusuna dikkat g¢ekmektedir. Bilim adamlarinin
teori gelistirirken mantikli bir usavurma yolunu
kullandiklart ~ gozlenebilir. ~ Fakat,  kesfetme
asamasinda ¢ogu zaman mantikh  olmayan
usavurmalar kullanilir ve bu onlarin  karmagik
Onyargilarini yansitir.

Gergek olan sey, 6frenmeye tiim aklimizla,
sezgilerimizle, inanglanimizla ve ®znelligimizle
yaklagiyor olmamizdir. Esnek ve akict olan tiim
beyindir. Eger sol lob, analiz yapma ile ilgili ise -
gruplara ayirmak, uzmanlagma, nesneleri adlandirma
ve nesnelerin var oldugunu kabul etme- ve eger sag
lob, biitiiniin 6zelliklerini kavriyorsa -deneyimlerden
ogrenme ve dogrudan kavrama- okullarimizda her
iki loba saygi duyulmasi gerekliligi agik¢a ortaya
¢tkacaktir. Bu nedenle, okullarimizda tiim beyinle
ilgilenilmelidir.

ikinci ve fgtincii geyrekler sol lobun
egemenliginde, birinci ve dordiincii geyrekler ise sag
lobun egemenliginde olduguna dair giiglii egilimler
olmasina ragmen, dort 63renme bigiminin her biri
sag lob, sol lob ve beynin timiinii kullanan
dgrenenleri kapsamaktadir. Fakat her geyrekte sag,
sol ve tiim beyni kullanan 6grenenler bulunmaktadir.
Bu dort 6grenme bigiminin sag lobdan sol lobun
bilgi iglemesine dogru sirali bir dongli ile tiim
Ogrenenlere anlatilmasi, biitiin 63renme bigimlerini
ayni Olgiide degerli kilacaktir. Bu biitiinlestirme
Ogrenenleri bazi durumlarda rahatlatacak, bazi
durumlarda da gergin ve karsi koyucu yapacaktir.
Béylece, tiim dongii herhangi bir pargadan daha
degerli olacaktir, ¢linkii tiim &grenenlerin doéngiiniin
biitlin pargalarina ihtiya¢ duyacaklar agiktir.

Bu nedenle, dgretmenler, 6grenme
dongiisindeki farkl stratejileri kullanarak 4Mat
sistemini  egitim tasarimlanm  gelistirmek igin
kullanabilirler (Sekil 4). Bu déngii rahatsiz konumda
calisan Ogrenenlerin kendilerini rahatlatma siirecine
sokarak en rahat 63renme bigimine basvurmalarim
saglar. Bu dongiiniin etrafindaki akim, dogal bir
ogrenme ilerlemesidir.  Insanlar duyarlar ve
hissederler, denerler, sonra izlerler, diisiiniip
yansitirlar ve tekrar diisiiniirler, teori gelistirirler,
sonra tekrar teoriler iizerinde galigirlar ve denerler.
Sonugta,  8grendiklerini  gelecekteki  benzer
deneyimlere uyarlayabilmek igin degerlendirir ve
sentez yaparlar. Deneyim kazanmak icin deneyimlere
basvururlar.
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Sekil 4. Egitim Tasarimlarini Geligtirmede 4Mat Sistemi

Bir degisim sistemi olarak 4Mat dongiisii

Programi ve 6gretimi 6grencilerin ihtiyaglarina
gore diizenlemeye doniik 6grenci merkezli bir model
olan 4Mat, 6gretmenlere, sistematik bir déngii iginde
verilen dgrenme etkinliklerini tasarimlamalari igin
bir g¢erceve olusturmaktadir. Fakat, 4Mat farkh
alanlarda da kullanilabilir, ©6rnegin; yoneticiler,

personel gelisiminde istenen sonuglari
belirleyebilmek icin 4Mat ceyreklerini
kullanabilirler (Sekil 5).

Yarancihk Kigisel anlam

2
Fayda igerik ve

program

Sekil 5. Degisim Sistemi Olarak 4Mat Déngiisii
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Bu dongiiniin her bir c¢eyregindeki temel
ozelliklerin incelenmesiyle, dgretmen ve
dgrencilerin rol degisimleri agi3a ¢ikmaktadir. Her
bir c¢eyregin farkh bir vurgusu bulunmaktadir.
Birinci geyregin vurgusu, anlamin ya da 6grenilecek
icerigin 6frenenin yakin gevresindeki yasantilarla
nasil iliskilendirilecegi ile ilgilidir. ikinci geyregin
vurgusu, bitiinlestirilmis bir yaklagimla program,
icerik ve egitimin dnemine odaklanmaktadir. Ugiincii
ceyrek, 6renmenin hem okulda hem de okul disinda
Ogrenene sagladigi faydalari belirlemekte ve
ogrenmenin  transfer  edilebilirligi iizerine
odaklanmaktadir. Dordiincii geyrek ise, yaraticihg,

Ogrenenin  yeni ve orijinal bigimlerde 6zgiin
6grenmeye nasil katkida bulundugunu
vurgulamaktadir.

Bu g¢eyrekler bir araya getirildiginde,
biitiinlestirilmis  bir 6grenme i¢in  dznellikten

nesnellige dogru gecisi igeren gelisimsel 6grenme
dongiisii  olusturulur (Kegan 1982). Bu dongii
personel gelisim stratejilerini olusturmak igin de
onemli cerceve olabilir.




Birinci Ceyrek: Anlamdaki Tutum

Degisiklikleri

4Mat  dongiisiinii  personel  gelisiminde
kullanmak istedigimizde,  Ogretmenlerin  iyi

uygulama konusunda bildiklerini onaylayarak ise
baslariz. Kim olduklari, nerede yasadiklari ve nasil
ogrendikleri gibi 6gretmenlerin kendilerine iliskin
konularda bilgi toplanir (tiim bunlar &gretmenlerin
kendileri i¢in en uygun 8grenme bigimini §3renmeleri
icin yapilmaktadir). 4Mat ilkelerini 6Zretmenlerin
ilgileri ve yakin gevreleri ile iliskilendirirken, fig
temel alanda degisiklik olduunu goriiriiz. Bunlar;
ogretmenlerin farkli zeka tiirlerine iliskin tutumlari,
ogretime  iligkin  tutumlari  ve  ©Zrencilerinin
motivasyonlarina iligkin sorumluluklaridir.

Ogretmenler “Ogrenme  Bigimi  Envanteri
(Learning Style Inventory)” (Kolb 1976,1985) ile
"Sag ve Sol Loblarin Bilgi [sleme Tercihlerine
iligkin Gostergeler (Hemispheric Mode Indicator for
Left ~and Right Information  Processing
Preferences)”in (McCarty 1986) neler oldugunu
6grendiklerinde, kendi tercihlerini dikkate alarak
ogrencilerdeki  farkhliklar konusunu irdelemeye
baglayacaklardir. Boylece &gretmenlerin, &3retime
iliskin tutumlarinda da bir degisim s6z konusu
olacaktir. Ogretim daha ¢ok diyalog daha az
monolog seklinde ve dogrudan bilgi aktarimindan
¢ok farkh gercekliklerin kargilikli degisimi seklinde
gerceklesecektir. Ogrenci farkhiliklarini, dgrenmeyi
gii¢lendiren ve zenginlestiren olumlu bir iiriin olarak
goreceklerdir. Ayni zamanda, OFrencileri motive
etmek icin de derin bir sorumluluk hissedeceklerdir.
Ogrencilerinde merak ve ilgi uyandirmak igin yeni bir
zorunluluk duyacaklar, meslektaslarina karsi tutumlari
da daha olumlu olacaktir. Yeni bir meslektaslik
duygusu ile mesleklerindeki profesyonellikleri de
artacaktir.

Ogretmenler  Ggretim  hakkinda  konusmaya
baglayacaklardir. Bunlar; yeni kavramlari
kazandirmanin en iyi yollari, sag lob teknikleri igin
tgrenci cevaplarina verecekleri tepkiler, dongiiniin
problem ¢dzme boéliminde olan &grenciler
hakkindaki diisiinceleri, verilecek igerikte yapisal
olarak ©nemli olan ve baglantilar kurmak igin
potansiyel olarak anlamli olan kavramlar 6grencilere
kazandirmak i¢in yasanacak giicliikler konusundaki
fikirleri vb."dir.

Ogretmenler yenilik girisimlerinde uygulama
yapma ihtiyact duyarlar ve bu uygulamadan hemen
geribildirim  almak isterler. “Ogrenme Esleri
(Learning Partners)” olarak adlandirilan bu uygulama
stratejisi, Ogretmenin bu ihtiyacimin giderilmesini
saglar. Bir tiir akran dgreticilik (peer coaching) olan bu
strateji d3retmenlerin 4Mat'i tam olarak 83renmeleri

109

icin giiglii bir aragtir. Ogretmenler. geribildirim
sirasinda derslerin gelistirilip, gbzden gegirilebilmesi
icin yapilan inceleme ve tartigmalarla bir araya
geldikleri igin yeni iligkiler kurarlar.

ikinci  Ceyrek: lcerik  Yaklagimlarmdaki
Degisimler

Ogretmenler uzun vadeli 4Mat projelerinde,
icerige iliskin yaklagimlari incelerken, ¢ogu zaman
kendilerini programin bélinmiigligiinden dolayi
engellenmis bulurlar. Bir 4Mat dersi olugturmak
istedigimizde, igerikle belirlenen kavramlarin ya da
kilit ~ konularin  aydinlatilmasi  gerekmektedir.
Ogretmenler bu konulari arastirirken, birgok fikri bir
araya getiren kavramlara yonelir ve bunu oldukg¢a
zor bulurlar. Giiniimiizde biyomiihendislik ya da
noropsikoloji gibi bircok ikili bilim alani yeni ortaya
¢ikan alanlardir ve okul programlarinin bu igerigi
basarih bir sekilde harmanlayip birlestirmede yetersiz
oldugu goriilmektedir. Bir konuyu derinligine
6gretmek igin kavramsal tercihler yapma durumunda
kaldigimizda, igerigin yapisini anlama konusundaki
yetenegimizi giiglendirmemiz gerekecektir.

Ogretmenler (st diizeyde organize edilmis
icerigi anlamak igin yardima ihtiyag duyacaklardr,
¢iinkii  ders  kitaplarinin  birgok  boliimii
kavramsallagtirmayi destekleyecek sekilde
yazilmamistir ve sinavlar da kavramsal yaklagimi test
etmekten oldukg¢a uzaktir. Ornegin; bir sosyal
bilgiler 6gretmeninin kesif gibi bir konuyu segtigini
diisiinelim. Bu se¢imin ardindan, bazi &zel
mekanlarin tarihsel olaylar1 nasil etkiledigi ve nasil
onun bir pargast olduunu ortaya koymak iizere
tarihi ve cografi bakis agilarini biitiinlestirme,
ekonomik ve politik miicadeleleri, insanlarin
yasamlarina yonelik antropolojik ozellikleri siirekli
olarak aragtirma ve O68renme ihtiyaci duyacaktir.
igerigin bu yolla biitiinlestirilmesi, 63rencileri kendi
anlam ve baglantilarini olusturmalar yoniinde tegvik
edecektir.

Personel  gelisiminden  sorumlu  olanlar,
kavramsal yaklagimlar1 gergeklestirebilmek igin
icerigi biitiinlestirilmis yaklasima gére yapilandirma

ihtiyaci  duyacaklardir. 4Mat egitiminin  orta
diizeyinde, ©gretmenlere kendi sectikleri igerik
alanlarini  kavramsallastirabilmeleri  igin  gerekli

zaman ve destek verilmektedir. Bu gorevi birlikte
yerine getirdikleri zaman daha basarili olmaktadirlar.
Icin

Ugiincii ~ Ceyrek: Tam  Ogrenme

Stratejilerdeki Degisimler

Ugtincii
kazanmalari
dogrulugunu

ceyrek,  Ofretmenlerden  beceri
istenen alanin gecerliligini,
arastirmalarini istemektedir.




Ogrencilerden, bu gegerli mi?, Isler mi?, Okul
disinda giinlitk yasama uygulandig1 zaman ne olur?
gibi sorulart sormalari beklenmektedir. 4Mat
dongiisti,  ogrencilerin  dgrendiklerini  kendi
yagamlarina transfer etmelerini gerekli kilar ve bu
sorgulama, onaylama asamasi 6grenmeyi kullanima
sokma siirecinde onemli bir adimdir. Ornek
uygulamalar yapilmaksizin gergek bir 6grenmeden
s6z edilemez. Ogretmenler, dgrencilerin karmagik
durumlari sorgulama, onlarla ugrasip miicadele etme
ve sonra kendilerine mal etmelerine yardim
edebilmek icin belirsizlikleri diigtinmek, kuskularla
yiizlesmek, ¢oziilmesi zor problemlere 151k tutmak
igin kendilerini bir tiir tamirci gibi gorebilirler.

4Mat  projelerindeki  6gretmenler, deney
yapmayi, eyleme gegirmeyi ve gergeklestirmeyi
gerektiren etkinlikler bulmay1 ogrenirler. Boylece,
ogretmenler kitap sayfalarmin ve (nite sonunda
verilen sorularinin Otesine gegerek, ogrencileri
belirlenmis icerik hedeflerinin Stesine tagiyarak yeni
ve genisletilmis anlamlar kazanmalarina kaynakhk
edeceklerdir. Personel gelisiminden sorumlu olan
kisiler, 6gretmenlerin antrenor ve kaynak olarak yeni
rollerini yerine getirmelerine yardimci olacak
stratejileri de programa dahil  etmelidirler.
Ogretmenler, agik uglu ve Ogrenenin katilimini
(6zellikle sahip olunan 6grenme bigimi nedeniyle
ogretim  stirecine  katihmi  zor olan Kkisilerin
katithmin) tesvik edecek risksiz ortamlar yaratma
konusunda yardima ihtiya¢ duymaktadirlar.

Dordiincii Ceyrek: Degerlendirme
Tekniklerindeki Degismeler
Uzun dénemli 4Mat projeleri uygulanan

ogretmenler, ikinci yilda geleneksel degerlendirme
yontemlerinin yetersizliklerini hissetmeye baglarlar.
Ogrenenlerin, kendi kendilerini degerlendirmeleri igin
onlara yardimc1 olma konusunda 6Zretmenlerin daha
fazla sorumluluk almalari bu konudaki ihtiyaci
belirginlestirmektedir.

Ogretmenler, dort ceyregin tiimiinde bulunan
islevleri 6grencileri i¢in gerekli goriiyorlarsa, sag ve
sol lob etkinlikleri kadar 4Mat ceyreklerini de
degerlendirmek igin gerekli olan diizenleme ve
uygulamalari yapmak durumundadirlar. Ogretmenler

etkili not vermeyi bilsinler ya da bilmesinler
cogunlukla test ya da esse tipi smavlan
kullanmaktadirlar. Bu tiir sinavlar egitimcileri,

sonuglarin agikligi, bir durumla ilgili olarak ortaya
konan goriisler ve karmagik bir soruya verilen
¢oziimiin mitkemmelligi gibi degerlendirme siireci ile
ilgili konularla ilgilenmekten alikoymustur. Meveut
degerlendirme tekniklerinin ¢ok yonlii &3renme
bigimlerimize gore yetersiz kaldig . agikga
goriilmektedir. Degerlendirme teknikleri, 63renmeyi
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tiim bicimleri i¢inde degerlendirecekse 1.3 ve 4.
ceyrekler ile sag lob isleme etkinliklerini de
kapsayacak bigimde genisletilmelidir.

Sonug olarak, ogrencinin bireysel
degerlendirmeleri tiim degerlendirmelerde merkeze
alinmalidir. Ogrencilerine st diizey orijinal ve
yaratici caligmalar yaptirabilmeleri igin 8gretmenlere
yardimer olmak ve onlari bunun gerekli olduguna
inandirmak gerekmektedir. 4. geyrekte GZrenciler
bireysel kesiflere baslamaktadirlar. Ogrenmede
yonetici sorumlulugu, 8gretmenden &grenciye dogru
bir degisim gecirmektedir. 3 ve 4. ceyrekte
dgrencilere, yaratici ve birlestirici olana kadar
uygulama ve bireysellestirme yapiimalidir. Déngiiniin
son pargast olan 4. geyregin bzil, 6grencilerin orijinal
ve vyaratict yollarla bulduklarim yasadiklari
toplumdan ve kendi yasamlarindan ogrendikleri ile
birlestirmelerinin saglanmasidir.

Sistem Yaklasimi Olarak 4Mat Siireci

Yoneticiler ve personel gelisimden sorumlu
olan kisiler, 8renme bigimlerinin uygulanmasinda
sistem yaklagimint kullanmadiklar siirece yukarida
belirlenen degisimlerin higbiri gerceklesemeye-
cektir. Bunu yapabilmek igin 4Mat dongiisiindeki
her bir ceyrek kendi iginde ilke, ogretmen ve
ogrenci gorevleri olarak boliinmektedir (Sekil 6).

Bu dongiide, 1. geyrek “nigin ?” sorusuna, 2.
ceyrek “ne ?” sorusuna, 3. geyrek “bu nasil cahigir?”
sorusuna ve 4. geyrekte “eZer?” sorusuna bagl
olmaktadir. Her bir soru daha sonra ilke, 6gretmen
ve oarencilere gore degisen rolleri belirtmektedir.

Birinci geyrekte, yoneticilerin rolii kendi
vizyonu yoluyla anlamim agikga ifade etmek,
ogretmenin rolii, anlami igerikle bagdastirmak ve
dgrencinin roli ise, kendi aralarinda ve 6gretmenleri
ile yapacaklari kendi yasamlar ile baglantili olan
icerikle ilgili diyaloglarla anlam olusturmaktadr.

ikinci g¢eyrekte, yOnetici ogretim koordina-
toridiir, programi  misyona goére  diizenler.
Ogretmenler ogretim lideri roliinii Gistlenmekte ve
dgrenciler de igerigin kavrayicilar olmaktadir.

Uglinci  geyrekte, ogrenciler igerik ve
becerilerin  kullanicist  roliinii  tistlenmektedir.
Ogretmenler bir antrenor olmakta, yoneticilerde
kaynak saglayan, ogretimde g¢oklu ydntem
kullamimina saygi duyan ve zaman, para ve
materyalleri diizenleyen bir kisi olmaktadir.

Son olarak, dordiincii geyrekte ogrenci kasif
olmaktadir. Ogretmenler yaratici segeneklere olanak
yaratan Kisi olmakta ve yonetici de yeniden
odaklayan, isbirligi olanaklari yaratan,
degerlendirmeyi  diizenleyen, yayilma  agim




genisleten, misyonu ve anlami yeniden ifade eden
kisi olmaktadir.

Son birkag yih agkin bir siireden beri
gergeklestirilen personel gelisimi gabalarinda, sistem
yaklagimi yoluyla ogretim bigimlerinde ve proje
planlarinda  bir antrenére ihtiyag  duyuldugu
goriilmektedir. Okullarin karmagik yapisi, pargalarin
ve biitiintin nasil bir araya getirilecegini ve buna gore
nasil planlanacagini anlama zorunlulugunu ortaya
koymaktadir. Sadece dgretime odaklanmak sorunu
gozmeyecektir. Ogrenme bigimleri, degerlendirme-
nin dogasiyla ve programa etki eden ogretimle

dogrudan iligkilidir ve biitin bunlar firiine baglhdir.

Amaglarimiz nelerdir?

Ogrencilerimizin ~ ¢ok  ¢esitli  sekillerde
kavramsallagtirma  becerilerini  mi  gelistirmek
istiyoruz?

yoksa;

Anlamin  ¢oklu ve etkilesimli  bigimde

gergeklestigi bagimsiz toplum yasaminda bugiinkii

yetersiz degerlendirme sekilleri etkili olabilir mi?

Yonetici: Yeniden Odaklayan

e Anlami yeniden ifade etme

o Isbirligi olanaklarim kurma

e Insanlarin yanlilarindan 6grenmelerin
yardim etme ?

Iyi tecribeleri destekleme

Degerlendirmeyi koordine etme

Yayilma agim genigletme

Ozel yeni yonlendiricilerin habercisi olacak
basarilarin tanimlanmasi
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Yonetici: Anlam Aqikea Ifade Eden

e OKulun nigin var oldugunu belirleme

e  Cesareti sevk,merak ve isteklilikle
iligkilendirme

e Guglii olmak igin dgretmenlerin farkhiliklarina
saygi duyarak basari olma. Insanlarn birbirleri
ile iliskide olmalarini saglama ve bir diizen
olugturma

*  Misyon ifadesi yaratmaya ve bunu agikea ifade
etmeye tesvik etme

Ogretmen: Secenek Yaratmaya Yardim Eden
Ogrenenin bireysel kesiflerini gozleme

Ogrenci paylasimini diizenleme

Ogrenmeyi farkh yonlerde kullanmaya tegvik etme
Ugzerinde derinleserek galisma

Elegtimme

Ogrencilerin orijinal fikirlerine saygi duyma

Ogrenci: Yenilikgi
s Oprendigi bilgileri yeni durumlara uygulayan

Ogretmen: Anlami Birlestiren

«  Ogrencilerin yagantilar ile igerik arasinda baglanti
kurabilmelerine yardim etme

»  Ogrenmeye yardim etmek tzere 0grenci farkhiliklarina saygi
duyma

+  Birbirlerine kaynak olarak 6gretmenler arasindaki
farkliliklara saygi duyma

Ogrenci:Anlam Olusturan

»  Ozel yasamla igerigi birlestirme

DORDUNCU CEYREK: “EGER 7

Butinligu arttirma

Okulu bir topluluk olarak ele alma
Rekabeti tegvik etme

"Eger?" sinerji gerektirir,

BIRINCI CEYREK: “ NICIN?"
»  Kritik bakig agis1
«  Fikirler i¢in en dayanilmaz ihtiyaglarin yaratilmasi

Coklu dgretim yontemlerini deneme
3 *  Zaman, para ve materyalleri diizenleme
.
olusturma
+  Firsatlan genelleme

Yonetici: Kaynaktan Destekleyici
Test etme ve deney yapma da 6grencilere ortam
+  Yayilma streglerine rehberlik yapma

Yonetici: Ogretim Koordinatorii

e Ozel ifadelerle progranm diizenleme. Biitiin
programda kavramlastirma, sistemlestirme ve
baglanu kurma

*  Siireg ve iiriiniin paralel hedefler olarak siirekli
birlikte gitmesini saglama

e Planlayicinin personel geligimini sistematize etme
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Ogretmen: Destekleyici ve Uygulama Sorumlusu

e Temel becerilerin gelisimine rehberlik yapma ve
kolaylastirma

o Ogrenilecek materyalin tammlanmasi ve agik¢a ifade
edilmesinde dgrencilere yol gosterme

o Opgrenilecek igerigin kullanimu ve birlestirilmesinde
Ogrenciye yol gdsterme

Ogrenci: Bilgi ve Becerileri Kullanan
*  Uygulama ve bireysellestirme

Ogretmen: Ogretim Lideri

e  Anlamh baglantilarla yapilandinlmig konular ve
kavramlagtinlmig bilgi Gnitelerini anlatma ve yonetme

e Daha onceki butin bolomler arasinda iliski kurma

Ogrenci: Kavrayan
e  Kayrama diizeyinde dgrenme

UCUNCU CEYREK: “BU NASIL CALISIR"

e Fikir benim degil. ¢iinkt onu okudum. Onlan yapmaliyim
e Eylemler diigiinceyi desteklemeli

¢ Yetenekler denenmeli

IKINCi CEYREK: “NE?"
e lgerigin anlamh olmasi ve tiim beyin tekniklerini gostermesi
e Ogrenme icin fark kullanma

Sekil 6. Sistem Yaklagimi Olarak 4Mat Stireci
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