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Bu calismamin amaci, yoneticilerin déniisiimcii liderlik ozelliklerinin KOBI'lerde inovasyon (venilik)
stratejilerinin uygulanmasinda etkili olup olmadigini belirlemektir. Nicel arastirma ydntemi esas alinarak
hazirlanan bir anketle Aksaray OSB’de faaliyet gosteren KOBIlerdeki 149 iist diizey yoneticilerden kolayda
ornekleme yontemiyle veri toplanmistir. Toplanan veriler korelasyon, ANOVA, regresyon analizine tabi
tutulmustur. Yapilan analiz sonuglarina gore, yéneticilerin dontistimcii liderlik ozelliklerinin inovasyon
stratejilerinin uygulanmasinda etkili oldugu belirlenmigtir. Ayrica, doniistimcii liderlik 6zelliginin, inovasyon
stratejilerinin alt boyutlari olan agresiflik ve risk alma boyutlar iizerinde etkisinin olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Buna karsilik; analiz, savunmacilik, gelecek odaklilik ve proaktiflik alt boyutlar iizerinde etkisi
oldugu belirlenmistir. Bu sonug, yoneticilerin sahip oldugu déniisiimcii liderlik ozellikleri sayesinde
KOBI'lerde inovasyon stratejilerini uygulayabildiklerini gostermektedir.
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Jel Kodlari: D23, L20, M10.

Abstract

The purpose of this study is to determine whether the managerial leadership qualities of the managers are
effective in the implementation of innovation strategies in SMEs. With a questionnaire based on the
quantitative research method, data are gathered from 149 senior managers in SMEs operating in Aksaray OIZ
by using by convenience sampling method. The collected data are subjected to correlation, ANOVA, regression
analysis. According to the results of the analysis, transformational leadership characteristics of managers
have been found to be effective in the implementation of innovation strategies. In addition, the transformational
leadership feature has been achieved that it has no impact on the sub-dimensions of innovation strategies such
as aggressiveness and risk-taking. Whereas; analysis shows that it is effective on sub-dimensions like
defensiveness, future-focus and proactivity. This result demonstrates that managers can implement innovation
strategies in SMEs thanks to their transformational leadership characteristics.
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1. GIRIS

Turkiye ekonomisinde onemli bir yere sahip olan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI), son
yillarda kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortamindan 6nemli dl¢iide etkilenmektedir. Isletmeler
arasinda yasanan rekabet ise isletmelerin inovasyon konusuna ilgi duymasina neden olmaya
baslamistir. Ki¢Uk ve orta biiyiikliikteki isletmeler, biiyiik isletmelere gore daha esnek yapiya sahip
olduklart i¢in miisterilerle yakin iligki i¢erisinde bulunarak miisterilerin istek ve ihtiyaglarina daha
cabuk yanit verebilmeleri sayesinde inovasyon konusunda daha basarili olmuslardir. Bu agidan
bakildiginda, sahip oldugu imkanlar nedeniyle, biiyiik 6l¢ekli isletmelerin daha avantajli olduklar
diisiiniilse de KOBI’lerin (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri) de bir¢ok avantaji bulundugunu
unutmamak gerekir. Onemli olan inovasyonun bir isletme kiiltiirii haline getirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasidir. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) inovasyon stratejileri sayesinde
geliserek ve avantaj saglayarak, rekabet ortaminda rakiplerine gore daha iyi bir konuma
gelebilmektedir. Inovasyon siirecinde, yoneticiler sergiledigi liderlik stili ile isletme galisanlarina
rehberlik etmekten sorumludur. Doniisiimcii liderler, sahip oldugu vizyonla kogluk ve mentorluk
yaparak inovasyon stratejilerinin uygulanmasinda caliganlara yon ve enerji veren kisiler olarak
goriilmektedir. Dontisiimcii liderin odaklandigi nokta genellikle orgiitteki degisimdir (Bryman,
1996). Liderin isletmedeki degisim ihtiyacini hissederek, orgiitiin gelecegi i¢in gereken stratejileri
belirlemesi ve bunun igin gereken gecis siirecini iyi bir sekilde yonetmesi beklenmektedir.

Yapilan alanyazin taramasinda Ogiit vd. (2007) ve Oriicli vd. (2011) inovasyon stratejilerini KOBI
bazinda irdelemistir. Inovasyon ile liderlik konusunu birlikte ele alan ¢aligmalara bakildiginda
Giimiisoglu ve ilsev (2009) transformasyonel liderlik ile orgiitsel yenilik arasindaki iliskiyi
incelemistir. Cetin (2009) ise tam serbesti taniyan liderlik tarzinin yoneticilerdeki yenilik egilimleri
iizerindeki etkisini incelemistir. Bozkurt ve Goral (2013) modern liderlik tarzlarmin yenilik
stratejilerine etkisini otel isletmeleri evreninde incelemistir. Bu calismada ise KOBI’lerde inovasyon
stratejilerinin etkin bir sekilde belirlenip, uygulanmasinda doniisiimcii liderlik becerilerinin nasil bir
onem arz ettigini irdelemek amaglanmistir. Bu kapsamda galisma, KOBI” lerde uygulanan inovasyon
stratejilerini  belirlemek ve degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, 6ncelikle ¢aligmada ele alinan degiskenlere iliskin kuramsal ¢erceveden
bahsedilerek, sonraki boliimlerde ise arastirmanin metodolojisi, bulgular ve sonu¢ kismina yer
verilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. KOBI Kavram ve Icerigi

Diinya genelinde ortak bir KOBI tanimi bulunmamaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri
iilkelerin gelismislik diizeyi ve sektdrlerin farkli yapilardan olusmus olmasidir. Bundan dolayr KOBI
kavramu iilkeler arasi, sektorler arasi ve bolgeler arasi sosyalfarklilik gostermektedir. Dolayisiyla
KOBI’leri belirlemek amaciyla kullanilan dlgiitlerde bilim adamlar arastirmacilar ve ayni iilkedeki
cesitli kisi kurum ve kanunlarm KOBI tanmimlarinda farkliliklar bulundugundan dolay1 bu kavram
tizerinde goriis birligine varilamamaktadir (Civan ve Tekinkus, 2002:386). Ancak Turkiye’ de 25997
Say1 ve 18.11.2005 Tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Kiicik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Y énetmelige gére KOBI
tanim1 (Resmi Gazete, 2005);

a. Mikro isletme: 10 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 ya da mali
bilangosu 1 milyon TL’yi agsmayan ¢ok kii¢iik 6l¢cekli bagimsiz isletmelerdir.

b. Kiigiik isletme: 50 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali
bilangosu 5 milyon TL’yi agmayan bagimsiz isletmelerdir.
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c. Orta biyiikliikteki isletme: 250 kisiden az yillik ¢alisan istthdam eden ve yillik net satig
hasilat1 ya da mali bilangosu 25 milyon TL’yi agmayan bagimsiz isletmelerdir.

KOBI’ler iilkelerin gerek sosyal gerek de ekonomik yonden gelismelerini saglamalar1 agisindan
vazgegilmesi miimkiin olmayan unsurlar arasindadir. KOBI’ler iilkelerin endiistrilesmesinde,
kentlesmesinde, sosyolojik olarak ilerlemesinde dnemli yere sahiptir. KOBI’ler milli gelire katkist,
istihdama katkisi, inovatif faaliyetlere katkisi ve 6zellikle de sanayi iiretimlerine olan katkilarindan
dolay1 ekonomilerin yap1 taslaridir. KOBI’ler, hizla degisen pazar kosullarma adapte olma
esneklikleri, bolgeler aras1 dengeli biiylimeye katkilari, biiyilik isletmeleri tamamlama yetenekleri,

cevre korumasina olumlu etkileri ve gelirin adil dagilimi1 bakimindan 6nemli roller iistlenmektedirler
(Soysal vd., 2003:215).

KOBI’ler biiyiik isletmelerin benzeri 6zelliklere sahip, kiigiik boyuttaki isletmeler degillerdir.
Bagimsiz olmalari, isletme sahibinin hem girisimci hem de yonetici konumunda olmasi, miisterilerle
ve ¢alisanlarla olan kisisel iliskiler KOBIleri biiyiik isletmelerden ayiran en belirgin 6zellikler olarak
gdze carpmaktadir. KOBI’ler bu 6zellikleri sayesinde daha esnek davranabilmekte, degisen kosullara
siiratle uyum  saglayabilmekte, talep bosluklarin1  yakalayip  firsatlar1  zamaninda
degerlendirebilmekte, miisteri ve personel ile daha yakin iliski kurabilmekte ve teknolojideki
gelismelere daha kolay uyum saglayabilmektedir. Ancak, KOBI’lerin temelde kiiciik 6l¢ekte olmasin
yarattig1 kaynak ve finansman yetersizlikleri; yeni teknoloji edinmeyi, nitelikli iggiicii istthdamini,
arastirma-gelistirmeyi ve bilgiye erismeyi zorlastirabilmektedir (Erdil vd., 2003: 21).

TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gore iilkemizde KOBI’ler tiim isletmelerin yiizde
99,8’ini ve toplam istihdamin yiizde 76,7’sini olusturmaktadir. KOBI yatirimlarmin, toplam
yatirnimlar i¢indeki pay1 yiizde 38’e ulagsmakta ve toplam katma degerin ylizde 26,5’i yine bu
isletmelerce yaratilmaktadir. KOBI’lerin toplam ihracat i¢indeki payi, yaklasik yiizde 10°dur. Bu
bakimdan, sanayide KOBI’ler 6nemli bir paya sahiptir (Carkg1, 2007: 77).

KOBI’ler sadece bagimsiz ekonomik birimler olarak mal ve hizmet iireten isletmeler degil; aym
zamanda biiyiik isletmelerin kullandiklar1 mamul ya da yar1 mamul girdileri de iireterek bu
isletmelerin devamliligini saglayan isletmelerdir. Bu bakimdan KOBI’ler iilke ekonomisi igin bir itici
giictiir (Kilig, 2008: 26).

2.2. inovasyon ve Inovasyon Stratejileri

Gunumuzde inovasyon isletme gelirlerinin artirillmasinda, biiyiimede ve en Onemlisi rekabet
{istiinliigii saglamada etkin bir ydntemdir (Durna, 2002:126). Inovasyon stratejisi, inovasyon
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine dair esaslarin ve kurallarin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir.
(Sengupta vd., 2006:44).

Inovasyonun iyi sonuglar ortaya koymasi igin etkili bir inovasyon stratejisi olusturulmasi
gereklidir. Rekabet avantaji kazanmak isteyen isletmelerin; kendi vizyonlarina ve degerlerine
dayanan, inovatif bir organizasyonel yapi olusturmayir amaglayan ve sonug alici Odiillendirme
mekanizmalarini igeren bir inovasyon stratejisi gelistirmeleri gerekmektedir (Tuan ve Venkatesh,
2010:150).

Isletmelerin inovasyon stratejileri belirlerken; vizyon, misyon ve amaglart dogrultusunda
hareket etmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte inovasyon stratejileri orgitle ve departmanlarla
uyumlu bir sekilde olmalidir. Dolayisiyla isletmelerin bir stratejiden bir bagka stratejiye gecis
yapabilmesi sektor yapisina gore faaliyetlerini siirdiirdiikleri sektorlere gore izledigi stratejilerde
degisebilmektedir. Inovasyon stratejilerini saldirgan, savunmaya yonelik, taklitci, bagimli,
geleneksel, firsatci, elde etme, kesifsel ve arttirimsal stratejiler olmak tizere siralamak miimkiindiir.
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Saldirgan Inovasyon Stratejisi: Saldirgan inovasyon stratejisi, yeni Ur(in ve yeni lretim
suregleri icin firsatlarin izlenmesi ve ortaya g¢ikarilmasi hususunda rakiplerden once hareket edip
pazara sunma ve pazar liderligini ele ge¢irme amaciyla uygulanmaktadir. Basarili bir saldirgan
inovasyon stratejisi, yeni fikirlerin {riine doniisiip pazarlanmasindan ¢ok daha fazlasim
gerektirmektedir. Ciinkii isletmeler tiiketiciler i¢in deger tasiyan ogeleri belirlemek, pazarlama
stireclerini gelistirmek ve yeni firsatlar1 yakalayabilmek zorundadir (Sandberg, 2002:195).

Savunmaci Inovasyon Stratejisi: Savunmaci stratejide isletmenin amaci ve hedefi pazarda lider
olmak degil risk almadan kazanmaktir. Bu stratejiyi takip edenler tamamen yeni bir iiriin yerine
mevcut {irlin, hizmet veya siireci iyilestirmeye daha fazla énem verirler (Swan ve Allred, 2003:487).
Savunmaci stratejide, AR&GE’nin 6nemli olmadigini diisiinmek yanlis olacaktir. Aksine, bu
stratejide de teknoloji ve arastirma en az saldirgan strateji kadar 6nemli bir unsurdur. Bu iki strateji
arasindaki fark inovasyonun niteliginde ve zamanlamasindadir. Savunmaci inovasyon stratejisini
takip eden isletme, pazarda lider olmay1 hedeflemez, ancak teknolojideki degisimleri takip etmede
lider olmak ister (Citrin vd., 2007:262).

Taklit¢i Inovasyon Stratejisi: Taklit¢i firmalarin, pazarda mevcut inovasyona 6nem veren
firmalar ile rekabet edebilmek igin bazi 6nemli avantajlara sahip olmalar1 gerekir. Bunlar, lider
konumda olduklar1 pazar béliimiinii elde tutmak ve 6nemli maliyet avantajina sahip olmak olabilir.
Taklitci firmalar, Ar&Ge faaliyetleri, patent temini, egitim ve teknik hizmetler gibi inovasyon i¢in
biiyiik miktarlara ulasan bu harcamalar diisiik diizeyde tutabildikleri i¢in tiretimlerini cok daha diisiik
maliyetlerle gergeklestirebilirler. Saldirgan ve savunmaci stratejileri benimseyenlerin taklitcileri
geride birakmak icin teknolojilerini siirekli iyilestirmeye 6nem vermeleri gerekir (Pitta, 2008:283).

Bagimli Inovasyon Stratejisi: Bagimli inovasyon stratejisinde isletme, daha giiclii olan
isletmenin uydusu ya da bagimlisi olma roliinii benimsemistir. Bagimli isletme, miisterilerinden veya
bagimli oldugu ana isletmeden istek gelmedikge iiriinlerinde teknolojik degisiklikler yapmaya hatta
rakiplerini taklit etmeye bile girismez. Bu tiir isletmeler, yeni Griin sunumunda ve teknoloji takibinde
bagimli oldugu firmalardan gelen elestiri ve tavsiyelere biiyiik onem verirler (Grant, 2008:37). Sonug
olarak, bagimli inovasyon stratejisini uygulayan isletmeler, biiyiik isletmelerin uydusu
konumundadir. Zayif mali giiclerine ragmen, diisiik maliyetli iiretim imkanlarindan, girisimcilik
becerilerinden, uzmanlasmis pazar bilgilerinden ve diger yerel avantajlarindan yararlanarak uzun
donemde yuksek karlar elde edebilirler (Wu, 2011:1152).

Geleneksel Inovasyon Stratejisi: Geleneksel inovasyon stratejisi, iiriin niteligi agisindan
bagimh stratejiden ayrilmaktadir. Geleneksel stratejide iiriin hi¢ degismez veya ¢ok az degisir.
Bagimli stratejide ise, miisteriden gelen talepler dogrultusunda iiriin biiyiik 6l¢iide degisebilmektedir
(Al-Askari, 2011:114). Geleneksel inovasyon stratejisini benimseyen isletmeler, rekabet kosullarinin
ve iletisimin kotii oldugu, gelismekte olan ekonomilerde ve genellikle tekel pazar yapisinin hakim
oldugu alanlarda faaliyet gostermeyi tercih etmektedir. Teknolojiden daha ¢ok yetenege Gnem
verilmekte, bilimsel girdiler ise ya hi¢ kullanilmamakta ya da ¢ok az kullanilmaktadir (Grimpe,
2007:618).

Firsatlart Izleme (Firsat¢i) Inovasyon Stratejisi: Girisimeiler hizli degisen pazarlarda siirekli
yeni firsatlar1 belirleme cabasindadir. Bu strateji, isletme i¢i Ar-Ge veya karmasik bir tasarim
gerektirmemekle birlikte, pazarda firsat bulmak ve daha once diisiiniilmeyen tiiketici ihtiyaglarini
tatmin etmek igin iiriin ve hizmetler gelistirerek isletmelerin basar1 elde etmesini saglamaktadir
(Durna, 2002). Firsatlar1 izleme stratejileri, pazarda kimse tarafindan goriilmeyen eksiklerin
izlenmesi ve talep yaratabilecek bir ihtiyaci karsilamak {izere hizmet/lirlin sunarak bir yenilik
meydana getiren stratejidir.

Elde Etme Inovasyon Stratejisi: Bu stratejide temel esas teknolojik yetenek olarak lider olmay1
gerektirmesidir. Bu sebeple isletmeler teknolojiye biiylik Ol¢lide yatirim yapmaktadir. Basarili

216
Yildirim & Sunman & Orug



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2018, 3(7):213-229 Year:2018, 3(7):213-229

olamadiklar1 takdirde lider olmak igin farkli yontemler denenmektedir. Teknolojik bilgi, patent veya
lisans1 tlicret 6denerek satin aliabilir ya da bu bilgiye sahip kisi transfer edilebilir. Bu stratejide
uygulanan bir diger yontem ise, inovasyonu olusturan ya da kullanan isletmenin satin alinmasi veya
bu isletmeler ile birlesmesi yontemidir (Ellison, 2009:33).

Kegsifsel Inovasyon Stratejisi: Genellikle yogun AR-GE ¢abalariyla ortaya ¢ikan, endiistri veya
miigteri i¢in tamamen yeni olan inovasyonlardir. Bu strateji, is silireglerinde yapilan kokli
degisimlerdir (McDermott ve O’Connor, 2002:429). Bu strateji énceden mevcut olmayan pazar
olusturulmasina yonelik bir strateji olup, bu inovasyon stratejisinde diizeni degistiren yenilikler vardir
(Beverland vd., 2010:39).

Artirimsal Inovasyon Stratejisi: Artinmsal inovasyon stratejisinde temel kavram, Urinin
orijinal sekli ile kullanim amac1 degistirilmemekle birlikte iirlin tasariminda nispeten degisiklikler
yapilabilmek miimkiindiir. Ayrica iiriine ilave ozellikler eklenebilmekte ya da mevcut iiriin hatti
genisletilebilmektedir. Aymi sekiilde iirlin maliyetleri azaltilabilmekte veya iirliniin kalitesi
artirilabilmektedir (Muscio, 2006:293).

2.3. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Liderler, orgiit tiyeleri tarafindan ortak diistince ve istekleri, bir amag olarak ortaya koyan ve grup
uyelerinin potansiyel Ozelliklerini bu ama¢ dogrultusunda etkinlige gegirebilen kisilerdir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001:216-217). Liderler, takipgilerinin normalde yapmayacaklar1 seyleri
yapmalarini saglayan kisilerdir (Bertocci 2009:7).

Ik kez 1978°de James Mc Gregor Burns tarafindan ortaya ¢ikarilan doniisiimeii liderlik teorisi,
daha sonra Bernard Bass tarafindan konu iizerinde ¢aligilarak tartigmaya a¢ilmistir. Bu kuram, liderin
izleyenler tizerindeki etkisini ortaya koymustur. (Bass, 1990:21).

Dontigiimcii liderlik kavrami, modern yonetim kuramlarinda oldukg¢a 6nem tagiyan ve ilgi goren
bir liderlik yaklasimidir (Kegecioglu, 1998). Doniisiimcii liderler, calisanlarin inang, gereksinim ve
deger yargilarin1 degistirebilen kisilerdir. Bu durum liderin vizyona sahip olmasiyla ve vizyonunu
caliganlara benimsetmesiyle miimkiin olmaktadir. Calisanlarin, amaglara ulasmada kendilerine giiven
duymalarini saglamaktadir (Kogel, 2005).

Doniistimcii bir lider takipgileri i¢in yeni 6grenme firsatlar yaratmaya gayret ederek, bir kog
veya akil hocasi gibi davranma egilimindedir. Doniisiimcii liderler takipgileri ile arasinda cift tarafl
bir kisisel iletisim yaratmakta ve bunu kullanmaktadir (Smith vd, 2004).

Dontigiimeti liderin sahip oldugu karakteristik 6zellikler sunlardir (Bass 1990: 22; Bass ve
Riggio 2006: 6-7):

Ideallestirilmis Etki (Idealized Influence-Karizma): Misyon duygusu ve vizyon saglar, gurur
asilar, saygi ve giiven saglar. Doniisiimcii liderler, takipgileri i¢in rol model olacak davranislar
sergilerler. Bu liderlere takipgileri hayran olur, saygi duyar ve guvenirler. Takipgiler kendilerini
liderleri ile tanimlarlar ve onlara imrenirler. Liderler takipgilerinin sira dis1 kapasiteye sahip olmalari,
1srarc1 ve azimli olmalar1 konularinda ¢aba gosterir.

ITham Verici Motivasyon (Inspirational Motivation-Telkin Edicilik): Yiiksek iletisim beklentisi,
caba sarf etmeye odaklanmak i¢in sembol kullanimi, 6nemli amaglar1 basit bir yolla agiklamay1 ifade
eder. Dontistimcii liderler, is icin anlam ve firsatlar yaratarak, takipcilerine ilham ve motivasyon
verirler, takim ruhu olustururlar, cosku ve iyimserlik saglarlar.

Entelektiiel Uyarim (Intellectual Stimulation- Zihinsel Tegvik): Akillilig1 tesvik etmek,
rasyonellik ve dikkatli problem ¢6zmeyi icerir. Doniisiimcii liderler, takipgilerini yenilik¢i ve yaratict
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olmalar1 konusunda desteklerler, varsayimsal sorularla ve yeniden tasarlanmis sorunlarla eski
durumlara yeni yollarla yaklagirlar. Yaraticilik desteklenir.

Bireysellestirilmis Ilgi (Individualized Consideration): Kisisel dikkat saglamak, her bir ¢alisana
kisisel davranmak, kogluk ve tavsiyeler icerir. Transformasyonel liderler her bir takipg¢isinin basarisi
icin ihtiyaglarina ve gelisimine, kogluk ya da akil hocalig1 yaparak 6zel ilgi gosterirler. Takipgiler ve
meslektaslar, potansiyel niteliklerini bagariyla arttirmalar1 konusunda desteklenirler.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu arastirmada nicel arastirma yontemi esas alinmis olup, “iliskisel arastirma tasarimi” kullanilmastir.

3.1. Ornekleme ve Veri Toplama Stireci

2005 yilinda Resmi Gazetede yayimlanan KOBI smifina giren isletmeler arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirma evreni olarak Aksaray ili organize sanayi bolgesi secilmistir. Orneklem biiyiikliigii Aksaray
OSB midiirligiindeki yetkililer ile goriisiilerek belirlenmistir. Aksaray ili OSB’de faaliyet gdsteren
10 ile 249 kisiyi istihdam eden KOBI sayis1 174 olarak belirlenmistir. Y&netici konumundaki
bireylerden kolayda 6rnekleme yontemiyle veri toplanmistir. Arastirmanin amaci dikkate alinarak,
154 katilimcidan ylizylize gorisiilerek veri toplanmis olup, kullanilabilir 149 veri analizlere tabi
tutulmustur.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Inovasyonun isletmeler agisindan yasamsal bir 5nem arz etmesi yoneticilerin bu kavrama daha ¢ok
onem vermesine zemin olusturmustur. Inovasyon siirecinin bir asamas: olan inovasyon stratejisinin
belirlenmesi hususu yonetici ile yakindan alakali oldugu ig¢in sergilenen liderlik tarzi 6n plana
cikmaktadir. Doniisiimcii liderler orgiitlerde degisimi ve yenilenmeyi saglayarak yiiksek performans
olusturan kisilerdir (Peker ve Aytiirk, 2000:78). Bu baglamda uygulanan inovasyon stratejilerinde
yoneticilerin sahip olduklar1 dontisiimceii liderlik 6zelliginin etkili oldugu varsayimindan hareketle
arastirmanin modeli Sekil 1’deki gibi olugturulmustur.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

* HI(*)| {NOVASYON STRATEJILERI
Hla(+)|| Fl: Agresiflik

Hlb(+)| | FI: Analiz

DONUsTMCT
LIDERLIK Hle() F3i: Savunmacihk
H1d(+) F4: Gelecek Odakhihk
F5:Risk Alma
Hle(+)
Fo: Proalktiflik
HI1{(+)
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Kurulan modelde doniistimcii liderlik bagimsiz degisken; inovasyon stratejileri ise bagimli
degisken olarak yer almaktadir. Model yardimiyla doniisiimcii liderlik ile inovasyon stratejileri
arasindaki bir iliski olup olmadigi ve bu iligskinin derecesi belirlenmeye ¢alisilmistir.

Calismanin hedeflerine ulasabilmesi ve arastirmanin sonuglanabilmesi i¢in arastirmanin da
modeli esas alinarak, bazi hipotezler gelistirilmistir. Arastirmanin kapsaminda test edilecek hipotezler
asagidaki gibi siralanmaktadir;

H1: Yoneticilerin doniigiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejileri tizerinde etkisi vardir.

Hla: Yoneticilerin doniisiimcii liderlik ozelliginin inovasyon stratejilerinin agresiflik boyutu
Uzerinde etkisi vardir.

HI1b: Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin analiz boyutu
tizerinde etkisi vardir.

Hlc: Yoneticilerin doniisiimcii liderlik ozelliginin inovasyon stratejilerinin savunmactlik
boyutu Uzerinde etkisi vardir.

H1d: Yoneticilerin doniisiimcii liderlik ozelliginin inovasyon stratejilerinin gelecek odaklilik
boyutu Uzerinde etkisi vardir.

Hle: Yéneticilerin doniigiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin risk alma boyutu
uzerinde etkisi vardir.

HIf: Yéneticilerin doniistiimcii liderlik ozelligi ile inovasyon stratejilerinin proaktiflik boyutu
uUzerinde etkisi vardir.

3.3. Veri Toplama Yontemi ve Olgekler

Aragtirma verileri, alan yazinda Onceden belli amaclarla gelistirilmis c¢esitli Olgeklerden
faydalanilarak olusturulmus anketlerle toplanmistir. Ug boliimden olusan anketin ilk béliimiinde,
kisisel katilimci bilgilerine; ikinci béliimde, Déniisiimcii liderlik dlgegine (DLO); lgiincii boliimde
ise, inovasyon stratejileri 6lgegine (ISO) yer verilmistir. Her iki 6lgekte orta noktasi nétr olan (3)
Kesinlikle Katilmiyorum’dan (1), Kesinlikle Katiliyorum’a (5) kadar uzanan, Likert tipi bir 0lcektir.

Dontisiimeti liderlik davraniglari Carless vd. (2000) tarafindan gelistirilen 7 maddelik Global
Déniisiimcii Liderlik Olgegi ile 6l¢iilmiistiir. Olgegi olusturan 7 madde tek faktérlii bir yapiy1 ortaya
cikardig i¢in, bu 6l¢ek doniisiimcii liderligin global 6lgegi olarak kullanilmaktadir.

Inovasyon stratejilerini 6lgmek igin ise Morgan ve Strong’un 1998’te olusturdugu ve Akman’in
(2003) gelistirdigi 28 soruluk yenilik stratejileri dlgeginden yararlamilmistir. Olgek; agresiflik
(1,2,3,4), analiz (5,6,7,8), savunmacilik (11,12,13,14), gelecek odaklilik (15,16,17,18), risk alma
(25,26) ve proaktiflik (20,21,22,23,24) olmak tizere 6 boyuttan olusmaktadir.

4. VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR
4.1. Glvenilirlik Analizi

Arastirmaya katilan yoneticilerden elde edilen anket verileri SPSS 16 yazilimi ile degerlendirilmistir.
Olgeklerin giivenirliklerine iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir.
Arastirmada kullanilan 6lg¢eklere iligkin giivenirlik analiz sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Olgeklerin Givenirlik Analizleri

Olgek Cronbach’s Alpha Degisken Sayisi
Doniisiimcti Liderlik ,897 7

Olgegi

Inovasyon Stratejileri ,818 28
Olgegi

Sonug olarak 6lgeklere iligkin degerler incelendiginde her iki 6l¢egin de giivenilir olduklart
sonucuna ulasilmaktadir.

4.2. Bulgular
4.2.1. Hipotez Testleri

Arastirmanin hipotezlerini test edebilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri aciklama diizeylerini gostermektedir.

H1: Yéoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejileri tizerinde etkisi vardir.

Degigkenlerin regresyon analizine uygunlugunu test etmek amaciyla incelen “Anova”
tablosuna gore 22,738 F degerinin karsiligindaki sig. degeri 0,000<0,05 olarak saptanmistir. Buna
gore HI hipotezi kabul edilmektedir. Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejileri Gzerinde etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu durumda modelin bir biitiin olarak anlamli
oldugu soylenebilir. Ilgili degerler Tablo 2 “deki gibidir.

Tablo 2: Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri (Hipotez 1)

Model Sum of Df Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression 3390,537 1 3390,537 22,738 ,000
Residual 21920,107 147 149,116
Total 25310,644 148

Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agiklama diizeyini 6lgmek igin belirlilik katsayisina
(R?)bakilmasi regresyon analizinin asil amacidir. Bu amag dogrultusunda yapilan analiz sonucunda
degerin ,134 oldugu saptanmistir. Bu da bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni %13.4 oraninda
acikladigini gostermektedir. Belirlilik katsayisina iliskin sonuglar Tablo 3’ te yer almaktadir.

Tablo 3: Belirlilik Katsayist (Hipotez 1)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,366" ,134 ,128 ,1221132

ANOVA testinin sonuglarina gore yapilan regresyon analizinin anlamli olmasi degiskenler
bazinda regresyon denkleminin olusturulmasini saglamaktadir. Regresyon denklemine iligskin
sonuclar tablo 4 ‘deki gibidir.
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Tablo 4: Regresyon Denklemi Degerleri (Hipotez 1)

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 78,818 6,318 12,475 ,000
Doniistimceti ,845 ,210 ,366 4,768 ,000
Liderlik Olgegi

Daha once incelenen anova sonuglarina gore yapilan doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejileri uygulanmasi iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir. Buna gore
doniistimcti liderlik 6zelligindeki bir birimlik artis inovasyon stratejilerinin uygulanmasini ,845
oraninda arttirdig1 s6ylenebilir.

Hla: Yoneticilerin doniigiimcii liderlik ozelliginin inovasyon stratejilerinin agresiflik boyutu
tizerinde etkisi vardir.

Degiskenler arasi etkileri 6l¢gmeden 6nce degiskenlerin regresyon analizine uygunlugunu test
etmek amaciyla “Anova” tablosu incelenmis ve ,045 F degerinin karsiligindaki sig. degeri 0,832>0,05
oldugu tespit edilmistir. Buna gore ‘“yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin agresiflik boyutu iizerinde etkisi vardir.” Hla hipotezi red edilmektedir. Ilgili degerler
Tablo 5’ deki gibidir.

Tablo 5: Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri (Hipotez 1a)

Model Sum of Df Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression 0,55 1 0,55 ,045 ,832
Residual 177,645 147 1,208
Total 177,700 148

H1b: Yoneticilerin doniisiimcii liderlik o6zelliginin inovasyon stratejilerinin analiz boyutu
tizerinde etkisi vardir.

Degigkenlerin regresyon analizine uygunlugunu test etmek amaciyla incelen “Anova”
tablosunda 38,869 F degerinin karsiligindaki sig. degerinin 0,000<0,05 oldugu tespit edilmistir. Buna
gore HI1b hipotezi kabul edilerek, yoneticilerin doniisiimcti liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin analiz boyutu {lizerinde etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu durumda modelin bir
biitiin olarak anlamli oldugu sdylenebilir. Ilgili degerler Tablo 6 ‘daki gibidir.

Tablo 6: Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri (Hipotez 1b)

Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 11,812 1 11,812 38,869 ,000
Residual 44,673 147 ,304
Total 56,485 148

Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agiklama diizeyini 6lgmek igin belirlilik katsayisina
(R?) bakilarak regresyon denklemi olusturulmas: amaglanmaktadir. Yapilan analiz sonucunda
degerin ,209 oldugu saptanmistir. Bu da bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni %20,9 oraninda
acikladigini gostermektedir. Belirlilik katsayist ile ilgili sonuglar Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7: Belirlilik Katsay1s1 (Hipotez 1b)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 A5 ,209 ,204 ,55127

Tablo 6’da yer alan ANOVA sonuglarina gore yapilan regresyon analizinin anlamli oldugu
sonucuna ulagilmistir. Asagidaki tabloda degiskenler bazinda regresyon denklemi degerleri yer
almaktadir. Sonuglar tablo 8’deki gibidir.

Tablo 8: Regresyon Denklemi Degerleri (Hipotez 1b)

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,484 ,285 8,710 ,000
Doniistimceti ,059 ,009 457 6,235 ,000
Liderlik Olcegi

Daha 6nce incelenen anova sonuglarina gore yapilan doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin analiz boyutu lizerinde pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir. Buna gore
dontisimcii liderlik o6zelligindeki bir birimlik artis inovasyon stratejilerinin analiz boyutunun
uygulanmasini ,059 oraninda arttirdig1 s6ylenebilir.

Hlic: Yoéneticilerin doniisiimcii liderlik ozelliginin inovasyon stratejilerinin savunmacilik
boyutu tizerinde etkisi vardir.

Degiskenlerin regresyon analizine uygunlugunu test etmek amaciyla olusturulan “Anova”
tablosunda 21,231 F degerinin karsiligindaki sig. degeri 0,000<0,05 olarak saptanmistir. Buna gore
Hlc hipotezi kabul edilerek, yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin
savunmacilik boyutu iizerinde etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu durumda modelin bir biitiin
olarak anlamli oldugu soylenebilir. ilgili degerler Tablo 9’daki gibidir.

Tablo 9: Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri (Hipotez 1¢)

Model Sum of Df Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression 5,641 1 5,641 21,231 ,000
Residual 39,054 147 ,266
Total 44,695 148

Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agiklama diizeyini 6lgmek igin belirlilik katsayisina
(R?) bakilarak regresyon denklemi olusturulmas: amaglanmaktadir. Yapilan analiz sonucunda
degerin ,126 oldugu saptanmistir. Bu da bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni %12,6 oraninda
acikladigini gostermektedir. Belirlilik katsayisi ile ilgili sonuglar Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10: Belirlilik Katsayisi (Hipotez 1c)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,353 ,126 ,120 ,51544

Tablo 9°da yer alan ANOVA sonuglarina gore yapilan regresyon analizinin anlamli oldugu
saptanmistir. Degiskenler bazinda regresyon denkleminin sonuglari tablo 11°deki gibidir.
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Tablo 11: Regresyon Denklemi Degerleri (Hipotez 1¢)

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 3,169 ,267 11,884 ,000
Doniistimceti ,041 ,009 ,355 4,608 ,000
Liderlik Olgegi

Daha once incelenen anova sonuglarina gore yapilan doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin savunmacilik boyutu iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir.
Buna gore doniisiimcii liderlik 6zelligindeki bir birimlik artig inovasyon stratejilerinin savunmacilik
boyutunun uygulanmasini ,041 oraninda arttirdig1 sdylenebilir.

Hld: Yoneticilerin doniigiimcii liderlik ozelliginin inovasyon stratejilerinin gelecek odaklilik
boyutu tizerinde etkisi vardir.

Degiskenlerin regresyon analizine uygunlugunu test etmek amaciyla olusturulan “Anova”
tablosunda 34,364 F degerinin karsiligindaki sig. degeri 0,000<0,05 olarak saptanmistir. Bu sonuca
gore HI1d hipotezi kabul edilerek, yoneticilerin doniisiimcti liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin gelecek odaklilik boyutu iizerinde etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu durumda
modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu sdylenebilir. lgili degerler Tablo 12 “deki gibidir.

Tablo 12: Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri (Hipotez 1d)

Model Sum of Df Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression 10,494 1 10,494 34,364 ,000
Residual 44,890 147 ,305
Total 55,384 148

Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agiklama diizeyini 6lgmek igin belirlilik katsayisina
(R?) bakilarak regresyon denklemi olusturulmas: amaglanmaktadir. Yapilan analiz sonucunda
degerin ,189 oldugu tespit edilmistir. Bu da bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni %18,9 oraninda
acikladigini gostermektedir. Belirlilik katsayst ile ilgili sonuglar Tablo 13’de yer almaktadir.

Tablo 13: Belirlilik Katsayis1 (Hipotez 1d)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 435 ,189 ,184 ,55261

Tablo 12°de yer alan ANOVA sonuglarina gore yapilan regresyon analizinin anlamli oldugu
saptanmistir. Degiskenler bazinda regresyon denkleminin sonuglari tablo 14’deki gibidir.
Tablo 14: Regresyon Denklemi Degerleri (Hipotez 1d)

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,506 ,286 8,766 ,000
Dontisiimcii
Liderlik Olcegi ,056 ,009 435 5,862 ,000
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Daha once incelenen anova sonuglarina gore yapilan doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin gelecek odaklilik boyutu iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir.
Buna gore doniisiimcii liderlik 6zelligindeki bir birimlik artis inovasyon stratejilerinin gelecek
odaklilik boyutunun uygulanmasini ,056 oraninda arttirdig1 sdylenebilir.

Hle: Yoneticilerin déniisiimcii liderlik ozelliginin inovasyon stratejilerinin risk alma boyutu
lizerinde etkisi vardir.

Degiskenlerin regresyon analizine uygunlugunu test etmek amaciyla olusturulan “Anova”
tablosunda ,811 F degerinin karsiligindaki sig. degeri 0,000>0,05 olarak saptanmistir. Buna gére Hle
hipotezi reddedilerek, yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin risk alma
boyutu iizerinde etkisi olmadig1 sonucuna varimustir. Ilgili degerler Tablo 15 ‘deki gibidir.

Tablo 15: Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri (Hipotez 1¢)

Model Sum of Df Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression ,589 1 ,589 ,811 ,369
Residual 106,777 147 ,726
Total 107,366 148

HIf: Yoneticilerin doniigiimcii liderlik ozelligi ile inovasyon stratejilerinin proaktiflik boyutu
tizerinde etkisi vardir.

Degiskenlerin regresyon analizine uygunlugunu test etmek amaciyla olusturulan “Anova”
tablosunda 22,449 F degerinin karsihigindaki sig. degeri 0,000<0,05 olarak saptanmistir. Buna gore
HI1f hipotezi kabul edilerek, yoneticilerin doniistimcti liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin
proaktiflik boyutu iizerinde etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu durumda modelin bir butln olarak
anlaml1 oldugu sdylenebilir. Ilgili degerler Tablo 16’daki gibidir.

Tablo 16: Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri (Hipotez 1f)

Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 8,002 1 8,002 22,449 ,000
Residual 52,399 147 ,356
Total 60,401 148

Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agiklama diizeyini dlgmek icin belirlilik katsayisina
(R?) bakilarak regresyon denklemi olusturulmasi amaclanmaktadir. Yapilan analiz sonucunda
degerin ,132 oldugu saptanmistir. Bu da bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni %13.,2 oraninda
acikladigini gostermektedir. Belirlilik katsayst ile ilgili sonuglar Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17: Belirlilik Katsayis1 (Hipotez 1f)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,364 ,132 ,127 ,59704

Tablo 16’da yer alan ANOVA sonuglarina gore yapilan regresyon analizinin anlamli oldugu
tespit edilmistir. Degiskenler bazinda regresyon denkleminin sonuglari tablo 18’deki gibidir.
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Tablo 18: Regresyon Denklemi Degerleri (Hipotez 1f)

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,837 ,309 9,184 ,000
Doniistimcii
Liderlik Olcegi ,049 ,010 ,364 4,738 ,000

Daha once incelenen anova sonuglarina gore yapilan doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin proaktiflik boyutu tizerinde pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir. Buna
gore dontigimci liderlik o6zelligindeki bir birimlik artis inovasyon stratejilerinin proaktiflik
boyutunun uygulanmasini ,049 oraninda arttirdig1 sdylenebilir.

4.2. Hipotez Testi Sonuclar:

Arastirma modelini agiklayabilmek adina yapilan hipotez testi sonuglar1 Sekil 2’deki gibidir. Buna
gore; H1 “Yoneticilerin doniisiimcti liderlik 6zelliginin inovasyon stratejileri tizerinde etkisi vardir”,
H1b “Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin analiz boyutu tzerinde
etkisi vardir”, H1c *“Yoneticilerin doniisimct liderlik 6zelliginin  inovasyon stratejilerinin
savunmacilik boyutu (zerinde etkisi vardir”, Hld “Yoneticilerin doniisiimeii liderlik 6zelliginin
inovasyon stratejilerinin gelecek odaklilik boyutu tizerinde etkisi vardir” ve H1f “Yoneticilerin
dontigiimcii liderlik 6zelligi ile inovasyon stratejilerinin proaktiflik boyutu iizerinde etkisi vardir”
hipotezleri kabul edilirken; Hla *“Yoneticilerin donlisimcii liderlik 6zelliginin  inovasyon
stratejilerinin agresiflik boyutu Uzerinde etkisi vardir” ve Hle “Yoneticilerin doniisimcii liderlik
Ozelliginin inovasyon stratejilerinin risk alma boyutu (zerinde etkisi vardir” hipotezleri
reddedilmistir.

Sekil 2: Hipotez Testi Sonuglari

»B= 845 Sig=,000 H1(Kabul) ?ng‘_&%%}m
Sig=832 Hla(Red) F1: Agresiftik
e B=039 Sig=000 Hlb(Kabul . Anali
DONTSTMCT 2 (Kabul) F2: Analiz
LIDERLIK

B=041 8ig=000 Hlec(Kabul) F3: Savunmacihk
B=,036 Sig=,000 Hld(Kabul) F4: Gelecek Odakhhk

Sig=360 Hle(Red) F5:Risk Alma

. _ F6: Proaktiflik
B=049 8iz=000 Hl{(Kabul)
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5. SONUC VE ONERILER

KOBI’ler inovasyon stratejileri sayesinde rakiplerine gore daha iyi bir konuma gelebilmektedir.
Inovasyon siirecinde, yoneticiler sergiledigi liderlik stili ile isletme ¢alisanlarina rehberlik etmekten
sorumludur. Doniigiimcii liderler, sahip oldugu vizyonla kogluk ve mentorluk yaparak inovasyon
stratejilerinin uygulanmasinda ¢alisanlara yon ve enerji veren kisiler olarak goriilmektedir.

Yapilan arastirmanin sonucuna gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin inovasyon
stratejilerinin uygulanmasinda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, doniisiimcii liderlik
ozelliginin inovasyon stratejilerinin alt boyutlar1 olan agresiflik ve risk alma boyutlar1 iizerinde
etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Buna karsilik; analiz, savunmacilik, gelecek odaklilik ve
proaktiflik alt boyutlar1 ilizerinde dontisiimcii liderligin etkisi oldugu belirlenmistir. Dolayistyla
arastirmanin H1 Y o6neticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejileri lizerinde etkisi
vardir”, H1b “Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin analiz boyutu
iizerinde etkisi vardir”, Hlc “Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin inovasyon stratejilerinin
savunmacilik boyutu iizerinde etkisi vardir”, Hld “Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliginin
inovasyon stratejilerinin gelecek odaklilik boyutu iizerinde etkisi vardir” ve HIf “Yoneticilerin
dontistimcti liderlik 6zelligi ile inovasyon stratejilerinin proaktiflik boyutu iizerinde etkisi vardir”
hipotezleri kabul edilmistir. Hla “Yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zelliginin inovasyon
stratejilerinin agresiflik boyutu iizerinde etkisi vardir” ve Hle “Yoneticilerin doniisiimcii liderlik
Ozelliginin inovasyon stratejilerinin risk alma boyutu lizerinde etkisi vardir” hipotezleri ise
reddedilmistir.

Arastirmanin sonuglari, alanyazinda yapilan birgok arastirma sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Sarros vd. (2008) doniisiimcii liderlik ve orgiitsel kiiltiir ile inovasyon i¢in iklim
olusturma baslikli arastirmasinda, dontistimcii liderlik ile inovasyon iklimi olusturulmasi arasinda
olumlu iligki bulmustur. Garcia-Morales vd. (2008), benzer sekilde doniisiimcii liderlik ile orgiitsel
inovasyon arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Jung vd. (2008) CEQO'larin doniisiimcii
liderliginin firma inovasyonu iizerindeki dogrudan ve dolayl etkilerini anlamalarina yonelik yaptigi
caligmada, CEO doniistimcii liderligi ve oOrgiitsel inovasyon arasinda pozitif bir iligki oldugu
sonucunu bulmuslardir. Giimiisoglu ve ilsev (2009) transformasyonel liderlik ile érgiitsel yenilik
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismada, inovasyon stratejisi lizerinde doniisiimcii liderligin pozitif
etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Cetin (2009) ise tam serbesti tanityan liderlik tarzinin
yoneticilerdeki yenilik egilimleri tizerindeki etkisini inceledigi arastirmada, tam serbesti taniyan
liderlik tiiri anlayisinin yenilikgilik egilimleri iizerinde anlaml1 bir etkisi oldugu sonucuna ulagsmstir.
Bozkurt ve Goral (2013) modern liderlik tarzlarinin yenilik stratejilerine etkisini otel isletmeleri
evreninde inceledigi arastirmada, doniisimcU liderligin saldirgan ve firsat¢1 yenilik stratejisini
etkiledigi sonucuna ulasmstir. Ipekci (2013) doniisiimeii liderlik tarzinin yoneticilerin yenilikgilik
(inovasyon) odakli stratejik yonelimleri tizerine etkisini inceledigi calismada, yoneticilerin ve
calistiklar1 sirketlerin yenilik¢i odakli stratejik yonelimleri ve yoneticilerin dontisiimcii liderlik
tarzinin benimsedigi sonucuna ulagmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, KOBI’lerde yoneticiler doniisiimcii liderlik &zellikleri
sayesinde inovasyon stratejileri uygulayarak farklilik yaratabilir ve uzun donemde varligim
siirdiirebilir. Bu anlamda arastirmanin KOBI yéneticilerine bir katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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