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OZET

Son yllarda yasanan hizli gelismeler ve artan
rekabet sirketlerin yalnizca yerli pazarlara tiretim
ve satis yapmasinit engellemekte, yabanci pazarlar
icin kaynaklarint ve yatirimlarmmi dis pazarlara da
yonlendirmelerine de neden olmaktadir. Bu
durumda igletmeler belirli bir pazara karar
verdikten sonra bu pazara en iyi giris yolunun
hangisi olduguna karar vermek durumundadiriar.
Yaptiklart yatirimlarla diinyanin dort bir tarafina
yayilan, ihracati, girigimleri ve satin alimlariyla
diinya pazarlarimi bagtan sona fetheden Japon
cokuluslu gsirketleri de yabanci pazarlara cesitli
sekillerde girmekte ve basarili yatirimlariyla diinya
ticaret hacminde énemli pay sahibi olmaktadiriar.
Buradan yola ¢ikarak bu c¢alismada Japon
ekonomisinin  gelisimi ve Japon  ¢okuluslu
sirketlerinin yabanci pazarlara giris stratejileri
incelenmistir.

ABSTRACT

Competition and rapidly changes not only obstruct
firms to product and sell for their domestic markets,
also cause to orientate their resources and
investments to foreign markets. Firms have to
decide for target market first, then have to decide
the best ways to enter specific markets. Japanese
multinational companies spreading all over the
world by entring foreign markets in different ways
and get considerable share in world trade through
their successful investments. In this article
Japanese economic developments, and foreign
market entry strategies for Japanese multinational
joint companies examined.
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JAPON EKONOMISI VE
YABANCI PAZARLARA GIRIS

Japon Ekonomisinin Gelisimi

Japon ekonomisi, 19. yiizyillda feodal yapidan
merkezi diizene gecisle hizli bir gelismeye sahne
olmustur. 20. yiizyilin baslarinda gelismis sanayi
tabani, merkezi ordusu ve modern egitim
kurumlariyla Japonya, Ingiltere, Fransa, italya ve
ABD ile birlikte bes biiylikler kuliibiine girmeyi
basarmugtir. II.  Diinya Savasi  sonrasinda
Japonya’'nin  diinyanin en biiylik ekonomik
giiclerinden biri olmasinda; i) Savag sonrasi zararin
giderilmesi ve demokratiklesme, ii) Ozel sektor
yatirimlart, iii) Nitelikli is giicii, iv) Yiiksek tasarruf
egilimi, v) Gelismis teknolojileri uyarlama
yetenegi, vi) Diisiik savunma harcamalari, vii)
Sosyal, politik ve isci-igveren iliskilerinde istikrar
faktorleri rol oynamistir. (Diek Biilten,1996:7)

Tarihsel acgidan bakildiginda Japonya’nin disa
acilmasi aslinda 1960’11 yillara uzanmaktadir. Bu
donemde ticaret engelleri kaldirilmis, Japon
sermayesi hammadde kaynaklarna ve dis
yatirimlara yonelmistir. Artan verimliligin besledigi
hizli biiylimenin sonucunda iiriin fazlalar1 diinya
pazarlarina  sliriilmiigtiir. Celik ve otomotiv
sanayisinde  gelismelerle Japonya denizasir
yatirimlar yaparak basarili fiyat stratejileri ile
pazarlari bir bir ele gecirmistir.

1970’li yillarin  basindan
kapsamli iki programla ithalatin ve sermaye
hareketlerinin liberalizasyonu, gelismekte olan
tilkelere tercihli dig ticaret rejimi uygulanmasi ve
resmi dis yardim verilmesi gibi uygulamalar
yiriirliige sokularak Japonya’nin disa agilma
hamlesi bir anlamda tescil edilmistir. (Kalaycioglu
ve Gonel, 1998: 17-19)

itibaren yayimlanan



Bununla birlikte 1970°1i yillarda en biiyiik ticaret
ortagt ABD’nin aldig1 6nlemlerle ve petrol krizleri
nedeniyle soklar yasayan Japonya, 1980’1i yillarin
ortalarinda Yen’in deger kazanmasi ve 1987’den
itibaren de sosyal tercihlerde giderek belirginlesen
degisim arzusu ve i¢ talebe yonelik genisleme ile
ekonomik bagarisini elde etmistir. (Igeme,1995: 1)

Diger yandan sanayi yapisini sekillendirmede,
sanayii canlandirmak i¢in gerekli ayarlamalar
yapmada, belirli sanayilerin gelisimine dogru bir
sekilde yol gostermede, iriinlerin iiretim ve
dagitiminda, Japon dis ticaret sirketlerini ve diger
milletlerle ticari iligkileri yonetmede Japon Sanayi
ve Ticaret Bakanlign (MITI)’nin O6nemini de
belirtmekte fayda vardir. (Balassa ve Noland, 1998:
36)

Japon Sirket Yapilar ve Dis Ticaret
Sirketleri Olarak Sogo Sosa’lar

Ikinci diinya savasi oncesinde Zaibatsu olarak
bilinen Mitsumi, Mitsubishi, Yasuda ve Sumitomo
gibi dev aile sirketleri savag sonrasinda meslek
birlikleri tarafindan sistematik olarak bdoliinmiis,
gic fikriyle dikey olarak birlesen sirketler
giiniimiizde pek cogu atalar1 zaibatsu gibi ayn1 ismi
tagiyarak  Keiretsu sirketleri seklinde devam
etmiglerdir. Zaibatsularin amaci grup iginde ve iiye
sirketler arasinda tiretim, hammadde tedariki ve
finansman koordinasyonu saglanmasi olmustur.
(Hassan ve Blackwell, 1994: 451)

Zaibatsunun  devami  niteligindeki  Keiretsu,
Japonya’nin diinya pazarlarina hakim olmaya
devam etmesinin nedenini olusturan 6zel kapitalizm
bigimi agisindan ¢ok Onemli bir unsurdur. Farki
yaratan, hiikiimeti, sanayiyi, sermayeyi ve diinya
capinda ileri teknoloji iizerine en iyi enformasyonu,
rakipleri silecek bir mekanizma yaratmak tizere bir
araya getiren bir sistemdir. (Capital,1991:5)

Burada 6nemli bir nokta da birlikte hareket eden
her zaibatsu/keiretsu grubunun “sogo shosha” diye
adlandirilan bir ticaret girketi vardir. Bu yapilanma
II. Diinya Savasi sonrasinda da korunmustur. (Diek
Biilten, 1996: 3)

Oyle ki, Ikinci Diinya Savasi’nda Japonya g¢ok
biiyiik bir yikima ugradigindan dolay1r en biiylik
sirketler yok olmuslardir. Tiim dis ticareti olumsuz
etkileyen bu felaket ortami meydana gelen gegici
boslugu dolduracak diger sirketler ig¢in bir sans
yaratmigtir. Kore savasimi izleyen depresyon
donemi, tekstil, agir sanayi ve kimyasal sanayide
daha az yogunlasan Japon ekonomisi ve ticaret
sirketleri i¢in yapisal bir degisiklik gerektirmistir.
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Hizla gelisen sanayi ve artan ihracat uzun donemde
diizenli bir hammadde arzinin saglanmasi
gereksinimini ortaya cikarmistir. Sogo shosha’lar
bu durumda diizenleyici olarak yeni bir rol
tistlenmistir. Ortak yatirrm ve kaynak gelistirme
girigimlerini, tarima tohumluk arzini, artan yiyecek
kaynaklarm1  ve  diger temel faaliyetleri
diizenlemeye baglamiglardir. Bununla Dbirlikte
komisyoncu tacir olarak tiim imalat sanayi {riinleri
i¢cin daima Japon ihracatinin bir dncii kolu iglevini
de yiiklenmistir.

Tarihsel gelisimleri icinde Japonya’da meydana
gelen talep degismeleri Sogo Shosha’larin ticari
politikalarinda da degisikliklere neden olmustur.
Ornegin; Japonya’da y1gin pazarin ortaya ¢ikist ve
kentlesme; sogo shosha’larin konut, moda, dagitim,
pazarlama danismanligt gibi konulara
yonelmelerine yol agmistir. (Kirgova, 1992:57)

Sogo shosha’larin ¢ok genis ¢apli global etkinligi
yalnizca ya da oncelikle ihracat yoluyla saglanmis
degildir. Sogo shosha’lar bu genis capli global
etkinliklerini, ticaret mallar, mamul maddeler,
makine ve donanim alanindaki ithalat ve ihracat
etkinlikleri, TUgiincii  ilke ticareti, Ozellikle
ABD’deki yabanc sirketlerle yakin iliskiler kurup
yiiriitebilmeleri, ayrica ABD’de ve gelismekte olan
ilkelerde yaptiklar1 dogrudan dis yatirimlar
sayesinde bagarmiglardir. (Kozlu, 1993:35)

Daha ¢ok yeni gelisen pazarlara giren sogo
shosha’lar ticaret faaliyetlerini ii¢ iilke arasinda
gerceklestirerek Japon kokenli olmayan sirketlerle
ortak girigimler olusturmuglardir. (Czinkota ve
Ronkainen, 1996: 323)

Kisacast Japon toplum ve kiiltiiriiniin biitiinlesmis
bir parcasint teskil eden genel ticaret sirketleri
Japonya’'nin  sanayilesmesinde = ve  politik
bagimsizligint saglamada biiyiik roller iistlenerek
Bati diinyasina agilan kapilari olmustur. Bu
sirketlerin {igiincii iilke ticareti de dahil olmak {izere
diinyanin neredeyse her yerinde satis ve tedarik
sebekeleri  bulunmaktadir. Ayrica Japon dis
pazarlarinin  gelismesinde  ¢igir  agmuslardir.
(Yamamoto, 1993: 4)

Gecmiste oldugu gibi giinlimiizde de modern
donanimin, yeni teknolojinin temin ve finansmani,
ulastirmanin ayarlanmasi ve nihai {iriiniin ihracati,
kontrollii keiretsu sistemi ig¢inde 0&zellikle ¢ok
asamal1 iiretim alanlarinda, artan bir etkinlikle sogo
shosha tarafindan gerceklestirilir. (Kalaycioglu ve
Gonel, 1998: 14)



YABANCI PAZARLARA GIRi$

Pek cok Japon sirketinin uluslararasi pazarlardaki
basarisindan dolay1 dikkatler Japon ¢okuluslu
sirketleri tarafindan kullanilan pazarlama stratejileri
ve taktikleri {izerine odaklanmustir.  Japon
uygulamalarinin  ¢alisma sahalari:  uluslararasi
pazarlama stratejileri, pazara yonelme derecesi,
yeni iriin gelistirme uygulamalari, pazarlama
arastirma uygulamalar1 ve kaynak stratejileridir.
1980’lerde  Japon  firmalarinin  olaganiistii
performanst sonucu on yilda Japonya agik bir
sekilde diinyanin ikinci en biiylik ekonomisi olarak
pozisyonunu olusturmustur. Hi¢ kuskusuz Japon
ekonomisinin siirekli basarisi, Japon c¢okuluslu
sirketlerin yabanci pazarlarda hizmet ettikleri
kisiler araciligiyla kurumsal anlagmalarin se¢iminde
verimli planlama yapmasina borgludur. (ihracat,
ortaklik ya da sahiplik gibi)

Pazara giris seklinin se¢imi Japon c¢okuluslu
sirketlerinin sahip oldugu girisim iizerindeki
kontrol derecesinde Onemli bir etkiye sahiptir.
fhracat ve lisans verme gibi bazi giris sekilleri,
pazarlama ve isletme iizerinde diisiik kontrol ancak
aynt  zamanda  disik risk  dizeyi ile
biitiinlesmektedir. Tersine ortak girisim ve tam
sahiplik gibi diger giris sekilleri, daha fazla kontrol
icermekte ancak ek risk gerektirmektedir.

Pazara Giris Stratejilerinde Bashca
Faktorler

Japon cokuluslu sirketlerinin yabanci pazara giris
se¢ciminde 6nemli olan bes unsuru vardir. Birincisi,
ev sahibi lilke, yatirrmi cezbetmede énemli bir ¢ikar
algiladiginda  Japon sirketleri tam  sahiplik
anlasmasi i¢in daha uygun olmaktadir.

Ikincisi, Japon cokuluslu sirketlerinin ev sahibi
iilkede is yapmanin riski yiliksek oldugunda yiiksek
kontrol sekillerini tercih etmeye egilimli oldugudur.
Bazi riskli pazarlarda kaynak bagliligini azaltma
girisimi yerine bazi Bati ¢okuluslu sirketleri gibi
diisiik kontrol seklini (lisans verme gibi) kullanarak
Japon ¢okuluslu sirketleri goriiniise gore ev sahibi
iilkede girisimlerinde yiiksek kontrol diizeyi i¢in
pazarlik yoluyla avantaj saglayan yiiksek riskli
yatirimlart  kullanmaktadir. Muhtemelen Japon
cokuluslu sirketleri girisimlerinin uzun vadeli
uygulanabilirligine odaklanmakta ve uzun vadede
kontrolii saglamak i¢in ev sahibi iilkenin riskli
diisiik pazarlik giiciinii kullanmaktadir.

Japon cokuluslu sirketlerinin giris karar1 igin
iiclincii onemli faktor kaynak bagliligidir. Kaynak
baglilig1 yiiksek oldugunda Japon firmalar: yiiksek
kontrollii giris sekli i¢in uygun olmamaktadir.
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Yonetim simirlamalari  Japon firmalarinin - giris
karar1 se¢iminde Onemli rol oynayan dordiincii
faktordiir. Ev sahibi {ilke doviz kurlari, sahiplik
derecesi gibi yerel bir takim sinirlamalara sahip
oldugunda Japon firmalar1 yiiksek kontrollii giris
icin uygun olmamaktadir.

Japon cokuluslu sirketlerinin giris karari igin son
faktor yerel katki ihtiyacidir. Japon sirketleri fazla
yerel katki ihtiyacit duyduklarinda ev sahibi iilkeye
giris igin yiiksek kontrollii sekli aramaktadirlar.
Yerel firmalara ¢ok bagli olmanin ve tescilli
bilgi/teknolojilerin kaybedilmesi endigesi daha fazla
kontrol istemeye neden olabilmektedir. (Taylor;
Zou ve Osland, 2000: 146-158)

Pazara girmeye karar verdiklerinde Japon sirketleri
pazarin fizibilite analizine birkag ay
harcamaktadirlar. Calisma ekipleri pazart ve daha
sonra uygun bir pazara giris stratejisini saptamay1
degerlendirirler. Ornegin, Amerikan pazarina giriste
Japonlar uygun pazara giris stratejisini saptamaya
yardimer  olmalart  i¢in  Amerikan uzmanlar
kiralamaktadir (Danigsmanlar, ydneticiler, sanayi
uzmanlart gibi). Girdikleri her pazarin iginde
Japonlar ¢ogunlukla pazarlama c¢abalarma g6z
kulak olmak ve gelismesine yardimci olmak igin
yerel bir alan segmektedirler.

Pazara giris stratejisi belirlendikten sonra Japonlar
pazar bolimii icin belirgin plan ve amaglara
odaklanmaktadir. Bu amagla, uzun vadeli pazar
hedeflerine dogru ydnelmekte, pazarda basar
saglamak icin segilen pazara uyan Uriin ve
hizmetler {izerinde ¢abalarini giicli bir sekilde
sirdirmektedirler. Japon sirketleri pazarlarda
yiiksek derecede kendilerini basariya adayarak,
yiksek esneklige sahip, yenilik icin karilikli
problem ¢6zme ve takim caligmasi yapisi sunan
isletmeler yaratmaktadirlar.

Genel bir pazara giris stratejisi, mevcut bir iiriiniin
daha kiiciik bir versiyonunu ortaya ¢ikartmaktadir.
Omegin Xerox, Japonlar tarafindan sunulan
fotokopi makinelerinin  kendilerininkinin  daha
kiiciik bir uyarlamas1 olmasindan dolayr Amerikan
fotokopi makinesi pazarindaki paymin, 1976’da
%80 iken 1982’de %13’e diistiigiinii goérmiistiir.
Amerikan ireticileri, daha biiyiik boylu {irlinlerde
daha ¢ok kazang¢ oldugundan dolay1 genellikle daha
biliylik triinleri tesvik etmeye egilimlidir. Japon
sirketleri de pazar boliimlerinde diisiik fiyat1 sona
erdirerek {riinlerini daha yiiksek katma degerli
bolimlere tasiyarak girerler. Pazarda varolan
triinler {izerine yeni Uriin Ozellikleri sunarlar ve
bazen de pazar payr elde etmek icin tiiketiciye
maliyet tasarrufu olan daha diisiik tiriin 6zellikleri
olan iiriinleri sunmaktadirlar.



Diger bir pazara giris stratejisi yaklasimi; 6zel bir
marka sahibine kendi iriiniini satmak ve daha
sonra pazar pay1 saglamaktir. Cogu kez bu, daha iyi
bir tasarim, daha fazla 6zellik, daha yiiksek kaliteli
iriin  saglayabilmektedir. Japonlar sik sik benzer
triini 6zel bir markaya gore daha disiik sekilde
fiyatlandirmakta, hizmet ve kaliteye yiiksek 6nem
vermektedirler. Yiiksek kaliteli ve giivenilir {iriinler
1980’den beri uluslararas1 pazarlarda basariyla
kullanmis olduklar1 bir pazarlama aract olmustur.
Yeni bir pazara giriste iirlinlerini sermaye olarak
kullanabilir, pazar igin iretilmis olandan daha
yiiksek kaliteli bir {iriin iiretebilirler. Japonlar daha
fazla otomatik iiretim metodlar1 kullandiklari ve
daha fazla kalite giivence sistemleri uyguladiklar

icin son derece glglii pazarlama stratejileri
saglamiglardir.

Ayrica Japonlar pazarlama karmasimin
uzmanlaridirlar.  Bir  dirtin - gelistirip  hizmet

merkezleri kurduktan sonra pazarlama karmasi
icine Dbitiinlesen dagitim1  yerlestirmektedirler.
Dagitim sistemleri pazarla birlikte tasarlanmakta,
her  pazar  boliimiine gicli  dagiticilar
yerlestirmektedirler. Giiglii dagitim ile birlikte
tiketicilerin dikkatini ¢eken tiriinleri getirmeye ve
rakiplerinin iriinlerinden farklilagtirmaya yardimci
olan driinlerin arkasinda giiglii reklam ve
tutundurmalar yer almaktadir. (Genestre; Herbig ve
Shao, 1995:43)

YABANCI PAZARLARA GIRIS
SEKILERI

Pazara girig tercihlerini 6nceden belirleme, karar
verme ve uluslararasi stratejik planlamada yararh
olmaktadir. Bu acidan bakildiginda Japon
firmalarinin  yurt disinda yapilanmalar1 kayda
degerdir. Japonlar genellikle bir iilkede iiretime
gegmeden Once o iilkeye ticaret sirketleri
gondermektedir. Bu biiyiikk ticaret sirketlerinin
calisma alanlari, sadece o iilke ile Japonya
arasindaki ticaretle sinirli olmayip, iigiincii ilkeleri
de kapsayan faaliyet alanlar1 s6zkonusu olmaktadir.
(Ozyaprak, 1995: 23)

Ihracat (Dissatim)

Japonya, dogrudan ihracat stratejisi iizerine sanayi
yapisinin  planlanmasmi  yapmustir.  [hracatin
kompozisyonu iki nedenden Otlirii  {iretim
sektoriiniin  yerli karmasi ile tamamiyla aym
olmamaktadir. Birincisi; Japonya’dan yapilan
ihracatlarin yerli pazarin {iretimindeki biiyiimenin
onilinde yer almasidir. Bu, Japonya ve dis pazarlar
arasindaki  tiiketici zevk ve  gelirlerindeki
farkliliklar1 yansitan bir gergektir. ikincisi, Japonya
belirli iriinlerin uzun iretim ¢abalarindan dolay1
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yerli talep icin ihracat diizeyine iliskin olarak
kabiliyetli olup, biiyiik verimlilik getirileri yerli
talebin biiylimesi ile ayni sekilde yabanci pazarlara
girisine izin verebilmektedir. Buna karsin pek ¢ok
bat1 iilkesinde ihracatin biiylimesi yerli pazarin
doyuma erismesinden sonra meydana gelmektedir.
Bu baglamda Japon dreticileri pek ¢ok sektorde
terkedilmis (kiiglik siyah/beyaz TV’ler) ya da kotii
bigcimde  gelismis  (Motosikletler)  alanlara
odaklanmaktadir. Saldirgan pazarlama taktigi ve
pek cok durumda pasif rekabet yoluyla Japon
sirketleri, hizli seklide iiretim ve sonucunda diisiik
birim maliyetleri ile pazar pay1 elde etmislerdir.

Japonya’daki  firma diizeyinde bu
ayarlamalarin arkasindaki plan genellikle iki
faktorle iliskilidir. Birincisi, Batili girketlerin
¢ogundan ziyade Olgek ekonomisinin avantajlarini
elde etmis Japon firmalar1 yerli iretimin
biliylimesine potansiyel ihracati katmaktadirlar. Pek
cok sektorde Japon sirketleri optimal dlcekli
tesisleri insa etmede rakipsizdirler. Ikincisi, hizli
bliyimeden kaynaklanan idari ve emekle ilgili
avantajlart bilen Japon sirketleri deneyimlerden
kazandiklarini biriktirmektedir. (McMillan,
1996:106-107)

yapisal

Bu gelismelerin 1s18inda  Japonya’nin  yiiksek
ihracat performansina yol acan nedenler sunlardir:

1. Sabit fiyatlar: Thracat fiyatlar: iizerinde diisiik
yen doviz kurunun suni etkisi. Yen degerlendikce
Pasifik’teki fabrikalarda denizasir1 {iretim nedeniyle
parcalarin ve bilesenlerin yerine konmasi ve Japon
dogrudan yatirimlarinin biiytimesi.

2. Durgun ic talep: Uretilen mallar, art1 ithal edilen
enerjiden dolayr fiyat istikrarsizlign = kadar
hammadde ve benzin ithalatin1 agagida tutma.

3. Faiz oranlari: Maliye Bakanligi’nin faiz

oranlarmi,  diisik  faiz  oranlarinin  yeni
zayiflatabilmesinden dolay1 diislirememesi. Bu
nedenle Japonlar daha rekabetgi ihracatlar

yapmaktadir. (Paliwoda, 1998: 466)

1996’da Asya Krizinin baslangicindan 6nce ihracat
hacmi ve bilylimesi olumlu iken 1996 yilindan
sonra ihracatta dalgalamalar yasanmistir. Yine bu
yil igerisinde ihra¢ mallarmin ihracat igindeki
paylari; Tasit araglart %12, ofis ara¢ ve geregleri
%7, Kimyasal maddeler %7, bilimsel ve optik
araglar %4, demir ve ¢elik %4, mineral yakitlar
%17, gida trlinleri %14, tekstil %7 ve agag tirtinleri
%3 seklinde olmustur. (Diek Biilten,1998: 3)



Dogrudan Yatirnm

Klasik  olarak ihracata olan  bagimliliktan
uzaklagmak i¢in Japonya, yurtdist iiretime, diger
iilkelerden parga saglanmasina ve uluslararasi yatay
is boliinmesine dnem vermistir.

Genel olarak Japon yatirimlarinin diinya ¢apinda
hizla varolusu {i¢ asamada incelenebilir. Bunlardan
ilki; Japon sanayilerinin, diinya pazarinda mallarini,
geleneksel yabanci ya da Japonlara ait dagitim
kanallariyla satisa sunmalaridir. Cogunlukla da
tirlinlerini, bir Japon ticaret sirketi (sogo shosha)
araciligiyla piyasaya siiren Japonlar bir siire sonra,
deniz asi1 dagitimdan sorumlu olacak kendi
subelerini kurmuglardir.

Ikinci asamada olanaklar1 bulunan Japon sanayileri,
yurtdisinda kendi fabrikalarimi kurmuglar, hatta
iriin tasarimi i¢in arastirma merkezlerini de
yerlestirmiglerdir. Bu genisleyip yayilma, iglenmis
maddelerin tasarim ve iiretiminde yerli misteriyi
hedef alip onlarin gereksinimlerini kargilamaya
yonelik bir calismayr gerektirmistir. Kisa vadede
elde edilen kazang, yerli oldugu i¢in daha ucuz
iscilik nedeniyle maliyet giderlerinin azalmasi ve
tasimacilik  harcamasmin  ortadan  kalkmasi
olmustur. Uzun vadede ise pazarda yeni paylar elde
edilmis ve rekabet kirilmustir.

Son asamada ise yabanci pazarlara Japon
bankalarinin, sigorta ve simsarlik sirketlerinin gelisi
s6z konusu olmus, maddi kusatmalar yayilarak,
batan sirketlerin yeniden alimlarinda artiglar
yasanmustir. (Donnet, 1992: 105)

Japon gruplarmin kurulus ve sirketleri parcalar
halinde  satin  alma  egilimi, Japonya’y1
“uluslararasilasma”  ve  “evrensellesme”  ye
gotiirmek i¢in izlenen stratejinin en 6nemli pargasi
olmustur. Ik onemli eylemler seksenli yillarin
baglarinda gergeklestirilirken, 1990’1larda iglerinde
taninmig bilyilk markalar da bulunan yiizlerce
yabanc1 sirket, agir ama kesin bir bigimde
Japonlarin eline gegmistir. Sirket sermayelerini
birlestirerek satin almanin gesitli bigimleri bulunsa
da  Japon yatirimcilar  ¢ogunlukla, korku
yaratmaktan ve karst devrilme tepkisinden
irktiikleri i¢in, azinlik payina bir siireligine razi
olmuslardir. (Donnet, 1992: 133)

Gilinlimiizde artik Cin’den Hollanda’ya,
Endonezya’dan Latin Amerika’ya kadar diinyanin
hicbir bolgesi Japon yatirimcilarin  dikkatinden
kagmamakta, en gozii pek montajlar da
arastiritlmaktadir. (Donnet,1992:105)

Bununla birlikte Japon dogrudan yatirimlari zaman
icerisinde  degismeler gostermis ve Onceleri
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ABD’ye yapilan yatirnmlar zamanla Dogu Asya
iilkeleri ve Avrupa’ya yonelmistir. Japon ¢okuluslu
sirketlerinin  yaptiklar1 dogrudan yatirimlar ig
talebin Otesinde kayda deger sekilde gelisme
gostermigtir.  Dogrudan  yatirimlarin =~ hizla
gelismelerinde  Japon  sirketlerinin - en  6nemli
stratejik avantajlari: Sirket biiyiikligii, teknolojik
imkanlar, reklam yogunlugu, isletme ve iiretim
yonetimi becerileri, likidite, ¢ok uluslu olma ve
yabanci (dis) deneyim, kapsamli fabrika aglar1 ve
ihracat olmustur. (Tan, 1996: 657)

Ayrica bunlarin  disinda  Japonlarin  yabanci
pazarlara taginmalari i¢in ¢ Onemli neden
bulunmaktadir: {lki, bagimli iilkelerde iiretim yenin
deger kazanmasindan dolayr daha karli olmaktadir.
Ikincisi, bu iilkelerde iiretimi destekleyen ticari ve
diger hizmetlerin Japonya’dan disariya akisi
artmistir. Ugiinciisii, cekici sanayilerde denizasirt
stratejik yatirimlar, bakir, demir, boksit ve komiir
gibi temel malzemelerin arzin1 da korumaktadir.
(Paliwoda,1998: 466-467)

Japon Dogrudan Yatirimlarinda Trendler

Japon dogrudan yatirimlarimin  disaridaki ilk
biliylimesi, 1970’1li yillarin baglarinda Yenin deger
kazanmast ve  yabanci  paranin  kontrol
kolayligindan kaynaklanmigtir. O yillarda yabanci
yatirimlarin  en  Onemli  giidiilerini, basglica
kaynaklar1 siirekli elde etmek olusturmaktaydi.
1980°lerin baglarinda ABD ve Avrupa’daki Japon
yatirimlart ticari siirtismenin bir sonucu olarak
hizlandi. En o6nemli ihracat endistrilerini,
elektronik ve otomobil endiistrileri
olusturmaktaydi.

1985 ve 1990 arasinda Japon dogrudan yatirimlarin
artisinda bir miktar yabanci para degisimlerinin
etkisi sdzkonusu olmasmna ragmen Yenin degeri
dort yil icinde ii¢ katmna c¢ikmistir. Dogrudan
yatirimlarda olan hizli geniglemenin bir nedeni de
Japonya’nin 1986 ve 1988 yillar1 arasinda uzun
vadeli net sermaye akisinin yillik 130 milyon
dolardan fazla olmasi sonucu diinyanin en biiyiik
sermaye ihracatgisi olarak ortaya ¢ikmasidir.

Ek olarak, yenin deger kazanmas1 pek ¢ok Japon
sirketini uluslararas: rekabeti siirdiirmek amaciyla
iiretim olanaklarini yabanci iilkelere tasimasi igin
giiclendirmis, Japonya’da emegin ve sanayi
yerlerinin nisbeten yiiksek maliyetli olmasi yabanci
yatirimlari cesaretlendirmistir. (Jones, 1991: 171)

Bununla birlikte Japonya’nin dis yatirim politikasi
zaman iginde degisiklik  gostermis, Japon
yatirimlar, 1980’lerde Avrupa Ortak Pazari’na
hazirlanmak  lizere = Avrupa’ya,  1980’lerin
sonlarindan  itibaren ise Japonya’da {iretim



maliyetlerinin  artmasi nedeniyle Asya-Pasifik
bolgelerine yonelmistir. (Ihracatta Goriiniim,1995:
23)

1985 sonrasinda artan Japon yatirim ve karlarimin
yeniden yatirima déniismesi durumu giiniimiizde de
devam etmektedir. Hatta artk ABD’de Japon
yatirimlar1 artik azalmaya baslarken, Giliney Dogu
Asya’daki yatirimlar1 gelismesini siirdiirmektedir.
Sektorel olarak bakildiginda Japon yatirimlarinin
gerek gelismis, gerekse gelismekte olan iilkelerde
finans, elektrikli aletler, tasit ve kimya sektorlerinde
yogunlastigt gozlenmektedir. Japonya’nin Giiney
Dogu Asya’daki yatirimlarinin temel nedeni, liretim
maliyetlerinin diisiik olmasidir. Siyasi istikrar Japon
yatirimcilarin bu bolgeyi tercih etmelerinin bir
bagka nedenidir. Giiney Dogu  Asya’nin
gelismesinde bolgedeki Japon yatirimlarinin 6nemli
rolii bulunmaktadir. Japon sermayesinin en ¢ok
yoneldigi ilkeler Cin, Tayland, Endonezya ve
Malezya’dir. Avrupa’daki Japon yatirimlari da
giinlimiizde artmaktadir. (Diek Biilten,1996: 4)

Bu gelismelere bagli olarak son bes alt1 yilda en
cok disariya dogrudan yatirim yapan iilkeler i¢inde
Japonya siirekli yer almaktadir. 1999 yilinda da
Japonya altinci sirada yer almaktadir. (Jetro White
Paper on Foreign Direct Investment, 2001: 4)

Giliniimiizde Japonlarin Asya iilkelerine yaptiklar
yatirimlar Amerika’ya yapilan dogrudan yatirimlara
hemen hemen esittir.. (Export,2000: 27)

Disarida  yapilan bu dogrudan  yatirimlarin
endiistriyel dagiliminda giinlimiizde de imalat dist
sektor % 69.1’lik oranla ¢ogunlugu saglamaktadir.
Yatirimlarin %30.1’ini imalat sektorii, % 0.9’unu
da yurt disinda sube agma olusturmaktadir. imalat
dis1 sektoriin i¢inde en biiyiik pay1 % 40.2 ile finans
ve sigorta hizmetleri olustururken, imalat
sektoriinlin iginde en bilyiik pay1 %8.4 ile elektrik
aletleri ve % 5.5 ile kimyasal maddeler
olusturmaktadir. (Nippon, 2000: 81)

ABD ve Avrupa’da Dogrudan Yatirimlar

Avrupa ve Amerikan sirketleri kar
maksimizasyonunun pesinde kosarken Japon
firmalar1 pazarlarin stratejik fethini hedefleyerek ve
bu amagla pazar paym arttirabilmek i¢in fiyat ve
maliyetlerini daima baski altinda tutarak, bu amacla
stirekli yatirim yapmuglardir.

Aslinda Japonlarin tek diisiindiikleri Bati modelini
alip degistirerek ve ozellikle de diizelterek, 6zlinde
ayn1 ama daha ucuz {iretim yapmakti. Bu nedenle
Japonlar Amerikan pazarina damping ile girdiler.
Uriinler iiretim maliyetinden daha diisiik fiyatla
satilmaktaydi. Ornegin 256K lik bir Japon biti 2 $’a
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satilirken maliyeti en az 3$°d1. Amerikan sanayiinin
yart iletkencileri 6nemli kayiplara ugradilar. Ama
bu kayip, hiikiimete ait kurulus ve teskilatlara
yedirildi. (Donnet, 1992: 58)

Bunun yaninda &zellikle otomobil iireticileri,
disarida yatinm konusunda kayda deger bir
dinamizm sergilemiglerdir. Uzun yillar Amerika
Japon otomobil ihracatina ¢esitli kotalar koydugu
halde Japon tireticiler bu duruma iki sekilde karsilik
vermislerdir: a) Daha yiliksek kar marjiyla daha
pahali  arabalar  ihra¢ etmigler, b) kota
sinirlamalarma kargt uzun donem ¢oziim olarak
Amerika’da  montaj fabrikalar1  kurmuslardir.
(Tepstra ve Sarathy, 1997: 54)

Bu konuda onciiliigli 1982°de otomobil fabrikasi
kuran Honda yapmis, hemen ardindan Nissan, sonra
Toyota onu izlemistir. 1988 yilindan sonra ise
Japonlar, sektére bagli sanayi gereksinimin
tamamim1 yerinde yani Amerika’da bir bdliimii
Japonlara ait olmak iizere bir ¢ok karma sermayeli
sirket kurmusglardir. (Donnet, 1992: 114-115)

Amerika gibi Kanada’ya da giris icin dogal
kaynaklar dogrudan yatirimlar icin c¢ekici iken
onceleri Kanada’daki yoOnetim degisen yabanci
yatirimlarin  Oniinii  kesmekteydi. Yillar siiren
degisimler Kanada’nin kamu politikasin1 dogrudan
yatirimlara  yoneltti. Kanada’nin  tutumu  bir
bagkalasim gegirdi. Bu noktada Serbest Ticaret
Anlagmasi Japon yatirimlarimi Kanada’ya ¢ekmek
icin en Onemli miknatis oldu. Bu anlagsma
Kanada’daki dogrudan yatirimlari canlandirdi.
Ayrica Japon firmalariin azalan engellerden dolay1
avantaj saglamak i¢in yatirim yapmasinda 6rnegin
Toyota ve Honda’nin Kanada’da montaj fabrikalar
kurmasinda politikalar ekonomiden ¢ok daha fazla
6nemli rol oynamustir. (Delios ve Ensign, 2000: 39-
40)

Avrupa’ya bakildiginda da durum farkli degildir.
Avrupa’nin orta yerinde kok salan Japon rekabeti,
Avrupa sanayiini kendi alaninda hafife almustir.
Oyle ki Japon otomobil sirketleri basta Ingiltere
olmak tizere Avrupa pazarina Greenfield fabrikalar
kurarak girmislerdir. Yeni montaj fabrikalar
kurmak i¢in 3 milyon $ harcamiglar, en son {iretim
teknolojisinden, is¢ilik, yer, tasimacilik ve vergi
gibi en avantajli yerlerden faydalanmislardir.
(Douglas ve Craig, 1995: 168)

Aslinda Avrupa’da onciiligii daha 1968’de,
Ingiltere’de Bridgend’de bir renkli televizyon
montaj fabrikasi kuran Sony yaptig1 halde yine de
Japonlar  Avrupa pazarmin  Onemini  ge¢
kavramiglardir.  Aslinda Japonlar1  Avrupa’ya
yonelten ii¢ gerek¢e olmustur. Bunlardan ilki,
Ortak Pazar’in yakinlasmasi ve Japon yatirimlarinin



kapatabilecek bir Avrupa giicliniin tehdidi olmustur.
Ikinci gerekge, Amerika’nin ¢ok belirgin olarak
gerilemesi ve diinyanin bir numarali mali giiciiniin,
ekonomik  durgunluk sergilemesi konusunda
duyulan kaygilar olmustur. Ugiincii gerekge ise,
Japonlar i¢in yeni bir pazar gerekliligi seklinde
gergeklesmistir. (Donnet, 1992: 115-116)

Asya’da Dogrudan Yatirnmlar

Japonya’nin Asya’daki yatirimlarimi koriikleyen iki
onemli neden bulunmaktadir. Birinci neden, hig
kuskusuz iiretim maliyetleri acisindan Asya’nin
cazibesidir. Bu acidan bakildiginda o6zellikle
Gilineydogu Asya Japonlara ¢ok c¢ekici gelmistir.
Ikinci neden ise, sézkonusu bolge iilkelerindeki
korumaci tarife ve vergilerdir. Japon sirketleri,
1960 ve 70’li yillarda Asya iilkelerinin pazarlarin
korumak i¢in uygulamaya koyduklari yiiksek tarife
vergilere takilmamak ic¢in bu ilkelerde fabrika
kurma yoluna bagvurmuslardir.  (Intermedya
Ekonomi, 1996: 44)

Dogu Asya’da iretimin genislemesine yapilan
dogrudan yatirim, Dogu Asya ile ticarette ara¢ ve
makine pargalarinin sermaye igindeki paymi da
onemli bigimde arttirmistir. Uretim amaciyla iiretim
tesislerini Japonya’dan Dogu Asya’ya tagimis
Japon sirketleri, Dogu Asya’ya ihracati da
kiskirtmiglardir. (White Paper on International
Trade, 1999: 11)

Yatirimlara bakildiginda 1970-1991 arasinda iki
farkli zaman dilimi sézkonusu olmustur. Ilk
bolimde 1970-1980 arasinda, Japonya kambiyo
kithgina meydan okumaktayken basa
cikilamayacak enerji ithalati ile enerji krizi ve
endige mevcuttu. Bu ihracata ve diisiik maliyetli
hammaddeler ve aradaki girdiler i¢in arastirmalara
yol gostermistir.

1980-1990 arasinda ise kambiyo fazlasi vardi.
Yiiksek kaliteli benzinli ve etkin arabalar yaratildi
ve yayildi. Ayn1 zamanda enerji maliyeti giicli
Japon ihracatlar1 ortaya ¢ikmis oldu. (Shwartz ve
Ziemba, 1999:137-138)

Asya’da Japon dogrudan yatirimlart 1980’lerden
1990 ortalarna kadar c¢ogunlukla giicli yen
baskisindan kagmak i¢in yarigan, yabanci miisteriler
icin daha pahali mallar iireten {reticilerden
gelmistir. (Kanabayashi, 2001:15)

Kisacasi, 1980 ve 1990’larin ¢ogunda Japonya
Asya’da biiylik yatirimlar yapmistir. Ancak 1997
krizinden bu yana Japonya’nin  dogrudan
yatirimlart Asya’da 1997 mali yili i¢in 12.4 milyon
dolardan 1999 mali yilinda 6.7 milyon dolara
inmigtir. Buna ragmen Asya’daki dogrudan
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yatirimlar (Kore, Tayvan, Hong Kong, Singapur,
Tayland, Filipinler, Endonezya, Malezya ve Cin)
1997 krizinden bu yana giiclii bir sekilde Japon
sirketleri tarafindan desteklenmistir. (Wiseman,
2001: 17)

Bolgesel agidan bakildiginda Japonya, Tayland’a
teknoloji transferi yapmis, Tayvan’da dogrudan
yatirrmlar ihracata yonelik olmustur. Oyle ki,
Japonya’nin dogrudan yatirimlar1 1999’dan bu yana
dort kez artmistir. Aymi sekilde Endonezya ve
Malezya’da 2000 yili iginde yatirnmlar ii¢ kez
artmistir. Ote yandan Hindistan Japon sirketler
tarafindan uzun siiredir ihmal edilmis; yol, enerji,

telefon gibi  altyapt  eksiklikleri nedeniyle
cogunlukla dikkatten kagmistir. (Kanabayashi,
2001: 15)

Diger yandan Singapur ve Hong Kong pazarlarinin
ikisi de Japonlar tarafindan goélgede birakilmisken
bu pazarlardan sadece Singapur Amerikan
toptancilart  igin O6nemli bir pazar olmayi
korumustur. (Christman ve McClure, 1997: 1)

Son olarak 6nemli bir ig giiciine sahip Cin ile
Japonya’nin ticari iligkileri eskilere dayanmaktadir.
Bununla birlikte Japon dogrudan yatirimlart Cin’in
yeni teknoloji ve yabanci sermayeyi ¢ekmek icin
acik bir politika benimsemesi 1980’lerin baslarinda
ortaya ¢ikmistir. Ayrica Cin’in 1989’da sermaye
akigint yavaslatmak i¢in iginde bulundugu politik
kararsizlik Japonlari giiglendirmistir. Boylece idari,
ekonomik, sosyal ve politik agidan bakildiginda
Cin’de yatirimlarda artis olmusgtur. Bugiin de bir
cok Japon sirketi (elektrikli ev aletleri iireticileri,
bilgisayarlar, kimyasal madde iireten sirketler,
otomobil sirketleri), Cin’de isyerleri acmak ve
bunlart arttirmak i¢in ¢aligmaktadir. (Deng, 1997:
115)

Ortak Miilkiyet Girisimleri
Ventures)

(Joint

Disarida yatirim yapan bir sirket, sinirlart asan bir
ortaklik avantajina sahip olmaktadir. Ancak
disarida yatirimin bir sonucu olarak sirket yabanci
olmanin dezavantajina da sahiptir. Bu dezavantajin
tistesinden gelmek, aslinda daha az yabanci olarak,
uluslararasi ortak girisim performansin
gelistirmektedir. (Makino ve Delios,1996: 906)

Ortak girisimin deneyimi performansini etkileyen
baslica faktordiir. Bu sonu¢ Japon firmalarinin

yabanct ¢evrede Ogrenmesi, c¢aligmasi, yeni
yetenekleri olusturmasi ve bdylece yabanct olmanin
dezavantajlarinin istesinden gelmesini

saglamasiyla tutarli olmaktadir. Ortak girisimin ev
sahibi iilkede deneyimleri ve karliligi, yerel ortak



kullanimu ile gelismektedir. Ortaklik avantajlarinin
yerel bilgi dezavantajlarindan daha agir basmadigi
durumlarda yabanci olmanin istesinden gelmek
miimkiinse, yabanci firmalarin disarida yatirim igin
esinlenmesi olasi bir durumdur.

Bilgi etmenin disinda yerel ortaklarla ortak
girisimler birka¢ nedenden dolay1 olusturulabilir.
(dagitim kanallarina girmek, marka isimleri ya da
hatta teknoloji gibi). Cogu durumda bir nedeni
digerinden ayirmak zordur. Ornegin Japonlarin
Asya iilkelerindeki ortak girisimlerinin ¢ogunlugu
1970’lerin  sonu ile  1980’lerin  baslarinda
sekillenmistir. (1992’de ortak girisimin, ortalama
yast 20 yila esitti) Cogu Japon c¢okuluslu sirket
zamaninda ilk akinlarini denizasiri iretime yapti.
Japon ortak girisimlerinin yerlesmis oldugu
pazarlar  gelisen ilkelerde degil gelismis
tilkelerdeydi. Marka isimleri, dagitim kanallar1 ve
satig gilicii gibi seyler ortak girisimler igin hayati
sebepler iken ¢ogu durumda bu, Asya iilkelerinde
yerel firmalarla ortalik yapmak icin egemen
sebepler degildi. (Makino ve Delios, 1996: 916-
917)

Belirli faaliyetlerin (niikleer enerji, elektrik, 151k ve
gaz tedariki, ugak, silah ve patlayici iiretimi, tarim,
ormancilik, balik¢ilik, petrol, madencilik, deri ve
deri triinleri gibi) kontrol edildigi iilkelerde yerel
firmalarla ortaklik yapmak avantaj
saglamamaktaydi. Japonya pazarinda da 6nceleri bu
yasandi. (Paliwoda,1998: 485)

Tiim bunlara ragmen Japonlarin ortak girisimlerde
en biiylik ticari ortagi Cin olmustur. Japon ortak
girigimlerinin ¢ogu {irlinii  tekrar Japonya’ya
satilmis; bunun pay1 Japon ticaret hacminin %30 ile
%40’1  diizeyine  ulagsmistir.  Japon  ortak
girisimlerindeki artis Cin’in Japonya’dan makine,
hammadde ve yedek parca ithalatina ve Japonya’ya
tekstil ya da ev ara¢ gerecleri gibi {iretilmis mal
ihracatina yardimer olmustur. (Presidents & Prime
Ministers,1996: 17)

Stratejik isbirlikleri

Sirketlerin ev sahibi iilkeye yakinligi, Ar-Ge
yogunlugu ve iki iilke arasindaki kiiltiirel fark,
Japon firmalarmin yabanci isbirliklerinde tam
miilkiyet secimi {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Japon firmalar1 yabanci birlesmelerde 1) Birlesme
fazla bilinen bir iilkede konumlanmigsa, 2) Yatirim
yapan sirketin Ar-Ge yogunlugu fazla ise, 3)
Kiiltiirel agidan uzak ilkelerde yatirim yapiliyorsa,
4) Yatirm yapilan iilkenin sinirlamalart az ise
genellikle tam sahipligi tercih etmektedir. Ayrica,
yabanct isbirlikleri i¢in ¢okuluslu sirketlerin
miilkiyet ve kurulus sekli kararlari arasinda ilging
bir iliski vardir. Ozellikle yabanci birlesmeler
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kiiltiirel olarak farkli, sinirlayici iilkelerde sahip
olma yoluyla olusturuldugunda Japon sirketlerinin
yabanci birlesmelerde paylasilan miilkiyet yapisini
segmeleri daha olasidir. (Padmanabhan ve Cho,
1996: 60)

Japon sirketlerinin yaptig1 cesitli igbirligi 6rnekleri
kayda degerdir. Otomobil sanayisinde motor ve
vites kutusu gelistirme izerine endiistriyel
isbirlikleri iizerine italya’da Honda-Rover ortaklig1
kurulmustur. Bir baska isbirligi 6rnegi Fujitsu ve
ICL arasinda gerceklesmistir. Bu  ortaklik
pazarlama, teknoloji ve yari iletken maddeler satin
alimi i¢in olusturulmus isbirligidir. ICL, Fujitsu
bilgisayarlarini  pazarlamaya  karsilik  Japon
gruplarmin bilgisayar teknolojilerine dncelikli giris
saglamaktadir. Bu anlagsma altinda ICL de 6nemli
miktarda mikrogip satin almaktadir. Anlagsma, ICL
icin varolan ciliz kaynaklarini {irin sahasim
agsmaksizin tamamlama ve yeniden insa etme firsati
sunmustur. (Paliwoda ve Thomas,1998: 486)

Ayni sekilde NEC, stratejik mimarisi ile uyumlu bir
bicimde, parcalar ve merkezi iglemcilerdeki
konumlarm1  giiclendirmeye  yonelerek,  i¢
kaynaklar1 kat kat arttiracak sekilde isbirligi
diizenlemeleri  yapabilmesi sayesinde, birgok
rakibine oranla ¢ok daha az AR-GE harcamasi
yaparak gerekli temel yetenekleri Dbiriktirmeyi
basarmustir. (Hamel ve Prahalad, 1996: 150)

Cok tarafli ortakliklara Ornek olarak da diinya
eglence firmalar1 arasinda yer alan Sega; AT&T,
Time Warner, TCI, Pioneer, Yamaha, Hitachi ve
Matsushita ile ayr1 ayr1 anlagmalar imzalamigtir.

Bunlarin yaninda global pazarlara ulagmanin ve
rakiplerin Oniine ge¢menin dagitim isbirlikleri
olusturmak gibi diisiik maliyetli yollar1 da vardir.
Ornegin; Canon, Kodak markasiyla satilan fotokopi
makineleri iiretmekte, Samsung’un yaptigi mikro
firmlar GE markasiyla satilmaktadir. (Hamel ve
Prahalad, 1996: 318-319)

SONUC

Yogun rekabet ortaminin yasandigi giiniimiiz
pazarlarinda basarili olabilmek igin isletmeler,
uluslararasi pazara giris sekillerini segerken pazarin
ve rakiplerin 6zelliklerini gbz oniine alarak yabanci
pazarlara yonelmektedirler. Bu konuda Japon
sirketleri olduk¢a yogun ¢aligmakta ve girilen
yabanct pazar hakkinda kapsamli bilgi elde
etmektedirler. Ayrica Ar-Ge faaliyetlerine biiyiik
onem vererek rakiplerden daha once ve hizli bir
sekilde pazarlara girerek stratejik olarak sirketle
birlesme, satin alma ve bayilerini olusturma yoluyla
genislemelerini  slirdiirmektedirler. Bu nedenle



yatirirm modelleri agisindan Avrupali benzerleri ile
Japon ¢okuluslu sirketleri benzer olmaktadir.

Bugiin c¢okuluslu Japon sirketlerinin hemen hepsi
(Toyota, Honda, Sony, Matshushita, Fujitsu,
Kyocera, Mitsubishi sirketleri gibi) ozellikle
gelisme yolundaki ilkelerde, Giliney Amerika’nin
her tarafinda, Giiney Avrupa’da, Ispanya, Portekiz,
Tiirkiye’de ve Gilineydogu Asya’da, Malezya,
Endonezya, Tayland’da imalat tesisleri kurmak igin
biiyiik paralar harcamakta, pazara giriste Oncelik
saglayarak rakiplerinin Oniinde yer almay1
hedeflemektedirler.
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