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OZET

Kuresel Pazardaki rekabet ortaminda varligini strdirmek isteyen bir érgitin,
firma icinde verimlilik diizeyini izlemesi 6énemli bir yonetim fonksiyonudur. APC
(Amerikan Verimlilik Merkezi) modeli, firma bazinda cok faktorli bir verimlilik
6lcme modelidir. Yontem, verimlilik performansini dogrudan firmanin karliigina
baglamaktadir. Bu proseditrlerin Ustlnliklerinden en dikkate deger 6zelligi,
geleneksel rasyo yaklasimlarinin 6tesinde ydneticilerin daha yatkin olduklarn ve
daha rahat anladiklar finansal bir dille verimligi aciklama yetenegidir. Bu durum
O0lcme prosedirlerinin performans izleme ve karar verme aracglarina daha
uygulanabilir olmasini ve firmanin tim yo6netim sireclerine bitinlesik bir parca

haline gelmesini saglar.

Anahtar Kelimeler: APC, Cok Faktorlii Verimlilik Olgme

ABSTRACT

Monitoring the level of productivity within a firm is an important management
function if that organization is to remain competitive in today’s market place. APC
model a multifactor productivity measurement model at the firm scala. Method is to
link productivity performance directly to the profitability of the firm. These
procedures have several advantages. Over the more traditioanal ratio approaches,
most notably the ability to express productivity in financial language that managers
are familiar with and can understand. This allows the measurement procedures to
became a more viable performance monitoring and decision support tool to
become an integral part of the overall management process of the firm.

Key words: APC, Multifactors Productivity Measurement


mailto:mustafa.gersil@bayar.edu.tr

Mustafa Gersil
1-GIRIS

Verimlilik, gesitli mal ve hizmetlerin Uretimindeki sermaye, malzeme, enerji ve
bilgi gibi kaynaklarin etken kullanimidir. Yiksek verimlilik, ayni miktar kaynakla
daha ¢ok Uretmek ya da daha az kaynak ile ayni ¢ikti diizeyini yakalamaktir.

Verimlilik bir tretim biciminde veya bir ekonomide Uretim faktérlerinin ne dlglide
basariyla kullanildigini ortaya koyan bir kavramdir. Uretim siireci sonunda elde
edilen c¢iktilarin miktar yada degerlerinin, bu Uretimi gerceklestirmek amaciyla
kullanilan girdilerin miktar veya degerine bdlinmesiyle ortaya c¢ikan oranlar
verimlilik diizeyinin géstergesi olarak kabul edilmektedir.(iC0Z,2004;1)

Gagimiz, rekabetin ulusal sinirlarin 6tesine tastigi ve uluslararasinda gergek bir
yarismanin hiz ve énem kazandigi bir dénemdir. Gelisme c¢abasinda bulunan
ulkeler, ulusal  ekonomilerini  olusturan  igletmelerin  verimliliklerini
arttiramadiginda, maliyetlerini distremediginde, gelismis Ulkeler karsinda
rekabet olanaklarini timdyle yitirirler ve fakirligin kisir dénglsi icinde kalirlar.

Verimliligin ulusal refahi arttirmadaki 6nemi, bugiin herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Gayri safi milli gelirdeki artis, ek sermaye yada emek kullanimi
sonucu degil, isglcunun etkililik ve kalitesindeki artistan kaynaklandigi icin
onemlidir. Bu nedenle verimlilik kazancglarinin katkilari oraninda dagitiimasi
durumunda, verimlilik artisi, yasam standartlarinda dogrudan artis saglar.
Verimlilikteki degismelerin, hizh ekonomik kalkinma, daha yiksek yasam
standardi, ddemeler dengesi, enflasyon denetimi gibi pek ¢cok ekonomik ve
sosyal olayl buylk olglide etkiledigi aciktir. Bu degisimler, Gcret dizeylerini,
maliyet/fiyat iliskisini, sermaye yatnmi ve istihdam ihtiyacini da
etkiler.(Prokopenko, 1992; 7)

Ulusal ekonominin rekabet ve pazarlama gtici, bol ve ucuz lretime baglidir. Bol
ve ucuz Uretim ise, Uretimde kullanilan faktérlerin verimliliginin  bir
fonksiyonudur. Bundan dolayi verimlilik ayni zamanda, bir Glkenin mallarnnin
uluslararasi pazardaki rekabet glcunia de belirler. Ayni mal Greten Ulkelere
kiyasla, bir ulkenin emek verimliliginde disme olursa rekabet agisindan bir
dengesizlik dogar. Uretim maliyetlerindeki artisin aynen fiyatlara yansitimasi
durumunda, musteriler daha ucuza mal saglayan tedarikgilere yoneleceginden,
Ulke enddstrilerinin satiglarinda diigme olacaktir. Yiksek maliyetlerin fiyatlara
yansitilmayip, endustrilerce karsilanmasi durumunda ise karlan disecektir. Bu,
ya duretimin ya da reel UGcretlerin dusirilerek, Uretim maliyetlerinin sabit
tutulmasi demektir.(Chorafas, 1985)

Verimlilik o6lcimleri milli ekonominin diger ekonomilerle karsilastinimasi
bakimindan da énem kazanmaktadir. Ozellikle, gesitli ekonomik topluluklar ve
birlikler icerisinde yer alan Turkiye gibi Ulkeler, ekonomik gelisme egilimlerini
karsilagtirmali olarak bilmek ekonomik topluluklara kesin katilma durumunda
saglanacak cikarlarin ve yapilacak fedakarliklarin projeksiyonunu yapabilmek
icin verimlilik 6lgtimlerine ihtiya¢ duyarlar.(Dogan, 1987; 13)
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Bir Ulkede yasam duzeyini belirleyen en iyi 6l¢i verimliliktir. Daha az insan glcu
ile daha fazla deger yaratan llkelerin yasam dizeylerinin de ylksek oldugu
gorilmektedir. Bunun yani sira verimlilik artigi ile sunlar saglanabilir:

Tuketim mallarinin fiyatinin ucuzlamasi

Daha ylksek gercek kazang

Daha kisa galisma saatleri ve ¢alisma kosullarinda iyilesme
Enflasyonunun disirilmesi

Ekonomik temellerin gliclendirilerek toplumsal refah artisi

2. ISLETMELER ACISINDAN VERIMLILIGIN ONEMI

isletmelerde verimlilige, tretim siirecinde kullanilan sermaye, hammadde ve
malzeme, isglcu, arazi, bina. makine, donanim ve enerji gibi kaynaklarin ne
Olclide etken kullanildigini belirleyen bir gdsterge olarak bakilmaktadir. Her
girdinin tek basina ya da diger girdilerle artinhp azaltimasi Uretim dizeyi
Uzerinde etkili olmaktadir. Bu amacla bir yandan uretim siregleri gelistirilirken,
diger yandan verimlilik oranlan isletmeler arasi karsilastirmalarda 6nemli bir
arac¢ olmaktadir.

Kurosavva'ya gore yonetimin diger faaliyetleri, 6rnegin lretim yonetimi, personel
yonetimi, finansal yonetim, pazarlama vb. gibi 6zel verimlilik kavramlan yoktur.
isletme diizeyinde verimlilik kavrami tiim yénetsel faaliyetlerin temeli olan bir
ilkedir ve isletme faaliyetlerini verimli olarak nasil ydbnetmek gerektigine iliskin bir
felsefe olarak anlasgiimalidir.(Krosavva, 1991; 70)

Verimliligin isletme boyutu agisindan tasidigi 6nemi sdyle gruplandirabiliriz:

e Stratejik Amag: Iisletmenin genel performansini élgmek, bunu
rakip ve  benzer isletmelerle karsilagtirmak ve isletme stratejisini
saptamak igin.

e Taktik Amag: isletme performansini isletme birimleri diizeyinde
kontrol etmek ve gelistirmek icin.

¢ Planlama Amaci: Cesitli girdilerin veya ayni girdinin degisik oranlarda
kullanimi ile sa@lanacak goreli yararlarin karsilagtinlmasi icin (girdi
kaynaklarinin yiiksek verimini saglamak igin). Olgiimlerde saglanan
bilgilerle, Uretim kapasitesinin, cikti tahminlerinin, kaynak
gereksinimlerinin dolayisiyla maliyet tahminlerinin ve butcgelerin isletme
amaglarina uygun olarak yapilabilmesi saglanmis olur.

e ¢ Yoénetim Amaglarn: isci-isveren iligkilerini diizenlemek, calisma
yasamini iyilestirmek igin.(AKAL, 1996; 26-27)

Verimlilik artiglar, isletme dizeyinde daha iyi kalite, daha dusuk maliyetle, daha
¢ok Uretim ve daha c¢ok gelir ve kar demektir. Verimli bir yonetim ve ¢alisma ile
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sa@lanacak olan bu yararlarin, yonetim ve calisanlar tarafindan paylasilacak
olmasi dogaldir. Yoneticiler ve c¢alisanlar verimlilik artislarindan kaynaklanan
maliyet azalmalarinin karsihgini, kar ve Ucret artiglan olarak dengeli bir bicimde
paylastiklarinda ve bu paydan sabit yada daha duisik fiyatlarla mugterilerde
yararlandiklarinda verimliligin  olumlu sonuglann tim Ulke dilzeyinde
hissedilmektedir.

Verimliligi arttirmak demek girdileri tam, dogru ve etkin kullanmak demektir.
Dogru igleri dogru zaman ve zeminde, dogru bigcimde yapmak demektir. Bu
yapllmadiginda lretim, istihdam, verim ve verimlilik kayiplan biyik olmakta, bu
da firmalann toplumlarin, Glkelerin gelisme yansinda daha gerilerde kalmasina
neden olmaktadir. (SUICMEZ, 2007)

Verimlilik artiglar, isletme diizeyinde daha iyi kalite, daha dlistik maliyetle, daha
¢ok uretim ve daha ¢ok gelir ve kar demektir. Verimli bir ydnetim ve ¢alisma ile
saglanacak olan bu yararlarn, ydnetim ve calisanlar tarafindan paylasilacak
olmasi dogaldir. Yoneticiler ve calisanlar verimlilik artiglanindan kaynaklanan
maliyet azalmalarnin karsiigini, kar ve Ucret artiglar olarak dengeli bir bigimde
paylastiklarinda ve bu paydan sabit yada daha dislk fiyatlarla misterilerde
yararlandiklarinda verimliligin  olumlu sonuglan tim Ulke dlzeyinde
hissedilmektedir.

3. ISLETMELERDE VERIMLILIK OLCOMLERI VE KARSILASILAN
SORUNLAR

isletme diizeyinde verimliligin 6lgilmesi, verimliligi iyilestirmenin temelidir.
Verimlilik élgimi isetmenin mevcut durumunu gérmek icin yapilabilecegi gibi,
ayni is kolundaki benzer igletmelere gére durumunu kiyaslamak lzere de
yapllabilir.

Hangi dizeyde ve hangi amagla olursa olsun verimliligi élgmek, verimlilik
yonetiminin ilk adimidir. Verimliligi 6lgmeden yénetmek ve iyilestirmek olanakli
degildir. (Atan, 2005;6)

Waini’'ye goére isletmenin durumunu ortaya koymak igin, Ortalama isglcu
maliyeti, isgucli verimliligi, Katma Deger Marji, Sermaye Verimliligi, Sermaye
Yogunlugu, Varliklar Devir Hizi, Katma Degerde isgiiciiniin Payi, Sermaye Payi
ve Karlihk gibi i¢ ice gecmis birbirini etkileyen gostergelere bakmak
gerekir.(Verimliligi artinci Teknikler ve Yaklasimlar Dizisi, 2005, MPM 7 kitap;11)
Verimlilik él¢imiinin isletme ydnetiminde 6zel bir roli vardir. Genel olarak
verimlilik 6l¢iimu, isletme ve yénetimin c¢esitli faaliyetlerinin toplu degerlendirme
indekslerini Uretmek icin tasarimlanmis bir islemdir. Bu nedenle verimlilik
Olcimlerinden su roller beklenir:

e Uretimin ve diger isletme faaliyetlerinin  performansinin
degerlendirilmesi
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o lsletmeyi olusturan sistemin tim davranislarinin ve nedenlerinin
analizi

o Isletmenin stratejik faktorlerinin tahmini ve planlamasi(Ornegin,
isguicu talebi, teknik gelisme, operasyon hizi, birim maliyet ve fiyat, tcret
oranlan ve Kkarlar gibi isletmenin toplam verimliligini olusturan tim
faktorler.)

e Isletmenin sosyal sorumlulugunun agiklanmasi (Kéroglu, MPM 571)

Verimlilik élgtimleri ile bir isletmede islerin ne kadar iyi yapildigini, beklenen
sonuglara ne diizeyde ulasildidi, gerceklestirilen islerin amaglara katkisinin olup
olmadigi, temel ilkelerden sapma olup olmadigi, dogru yénde ve iyiye gidip
gitmedigi 6grenilebilir. Olgiimlerden saglanan bu bilgiler tim calisanlarin
davranisini yonlendiren ve yéneten araclardir.

Klasik anlayisa gore verimlilik 6lgimuandn en belirgin amaci kontroldir. Verimlilik
Olciimu isletmede planlama karar verme, sorun ¢ézme, gelistirme gidileme ve
hatta liderlik alanlarinda yénetime bilgi saglayan énemli bir destek hizmetidir.

Gindmizde yonetimin temel dayanag isletmede mevcut bilgi kaynagidir.
YOnetim tiim ydnetsel karar verme ve uygulamalan denetleme goérevlerini
ylritirken bilgilere dolayisiyla dlcimlere bagimhdir. Saghkh 6lgctimler karar ve
uygulamalarla ilgili neden-sonuglar ortaya koyabildigi icin kararlarin uygunlugu
ve dogrulugunu 6nemli diizeyde etkileyebilmektedir. Ancak élgiimler tek basina
yeterli degildir, 6lcim sonugclan bilgiye dénustirilmeli ve bu bilgiler sirekli ve
dizenli olarak yonetime sunulmaldir. Verimlilik élgiimu isletmelerde sorunlu ve
ilgi gerektiren alanlar ortaya koyar, buralarda gelisme olanaklarina dikkat ¢ceker.
Etkili iletisim kanallar ve veri tabanina erisim yonetsel verimliligin dayanagidir.

isletmelerde verimlilik, etkenlik ve etkililik analizine yardimci olmak amaciyla
Olcllir. Etkenlik mevcut kaynaklarin kullanimi ile ilgili bir kavram olmasina
karsin etkililik amaclarla ve ciktilarla ilgili bir kavramdir. Bir firma etken olmakla
birlikte etkili c¢alismayabilir. Etkililik daha c¢ok su sorularin cevabi gibi
g6zukmektedir:

gercekten ihtiyag duyulan,yararli mal ve hizmetler tretildi mi?

cikti Uretiminde ne saglanmak isteniyorken ne saglandi?

ve sonug¢ olarak dénem basindaki planlarimizin % kaci gercek oldu?
Etkililik kavrami ulasilacak ¢ikti hedefi, yeni bir performans
standardinin basariimasi ve ya bitin kisitlamalar kaldinldiginda olanakh
olan ideal potansiyeli icermektedir.(Yaldiz, 2007)

Verimlilik dlgiimi, isletmede islemlerin gelistirimesini hizlandirabilir. Orgiitte
herhangi bir degisiklik veya yatinm vyapilmadan, yalnizca 6lgme sistemi
uygulanacaginin duyurulmasi, sistemin kurulmasi ve islemeye baslamasi emek
verimliligini bazen %5 ya da %10 artirabilir. Personeli zor, korku ve tehdit ile
calistirma ydntemleri terk edildikge ve onlarnn yerini inandirma ve egitim
ybntemleri aldik¢a; insanlari etkili ve verimli bir bicimde calistirabilmek iginde
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bulundugu sartlara ve Ozelikle kultirel yapilara saygi gosterme zorunlulugu
artar.(FIDAN, 1996; 25-27)

isletme diizeyinde olsun, ulusal diizeyde olsun bir verimlilik artirma projesi
yoneticisi icin verimlilik 6lgiimU, éncelikler arasinda ilk sirayl almahdir. Karlar ve
fiyatlar arasinda bir denge kurulabilmesi icin verimlilik 6lciim sisteminin, yonetim
bilgi sisteminin ayrilmaz bir pargasi olmak zorundadir.

4. VERIMLILIK GOSTERGELERI VE OLCUMDE KARSILASILAN
SORUNLAR

Verimlilik olciimleri, firma performansinin engel ve darbogazlarinin belirlenip,
uygun teshislerin ve gergekci ¢éziimlerin Uretiimesine ve gerekli mekanizmanin
kurulmasina yardimci olur. Ayrica guvenilir bir performans &l¢im sistemi
kurulmadan ydnetimle calisanlar arasindaki iliskilerde bir dizelme, Ucret
dlzeyleri ve gelir dagihmi politikalar arasinda bir uyum saglanamaz.(BAKIRCI,
2006; 57-58)

Temel konu veri saglama sorunudur. isletmelerden toplanacak verilerin
bulunabilirliginin yaninda bu verilerin karsilastinlabilir nitelik tasimalan c¢ok
O6nemlidir. Girdi ve giktilarin fiziksel oldugu kadar parasal élgim ydntemlerindeki
degisikler Griin karmasi, fiyatlandirma satis politikalan ve sermayenin
degerlendiriimesindeki farkli uygulamalar karsilastirilabilir dolayisiyla dogru ve
yeterli verilerin toplanmasinda o©6nemli sorunlar yaratir. Bu tlr sorunlar
karsilastirma modellerinde kullanilabilir ortak gdstergelerin  secilmesinde
kisittamalara neden olmaktadir.(AKAL, 1994; 10-14)

Bir uretim ya da hizmet sirecinde girdilerin ve Uriinlerin cesitliliginin cok
rastlanan bir durum olmasi, verimlilik 6l¢imlerinde cikti-girdi bilesenlerinin
cesitliligine dayall go6stergelerin gelistiriimesini  gerektirmistir. Buna gore
verimlilik goéstergeleri ti¢ grupta toplanmaktadir.

e Toplam verimlilik oranlan
e Kismi (Faktdr) verimlilik oranlan
e Cok Faktorlii verimlilik oranlan

Toplam verimlilik orani kullanilan tim Gretim kaynaklarinin birim miktarina disen
uretim miktanni gosterir. Toplam c¢iktinin toplam girdiye oranidir. Toplam
verimlilik orani  érgiitiin  etkenliginin en iyi gostergelerindendir. lIsgiici
verimlililigini arttirmak icin Ulke ayrica toplam faktér verimliligini arttirmak
durumundadir. Konu ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar toplam faktér verimliliginin
disa acik politika uygulanan, mali disiplinin saglandigi ve enflasyon oraninin
disuk dizeylerde belirlendigi Ulkelerde daha hizla arttigini
gostermektedir.(TOGAN, 2007)
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Toplam Cikti

Toplam Verimlilik Orani = _
Toplam Girdi (Isglicti, Malzeme, Sermaye, Enerji, diger)

Uretim faaliyeti sonunda elde edilen ciktinin bu iiretimde kullanilan girdilerden
herhangi birine oranlanmasiyla kismi verimlilik hesaplanmaktadir. Verimlilik
analizine konu olan girdiler emek, arazi ve sermaye verimliligi olarak
adlandinimaktadir. Toplam ¢ikti miktari net veya brit olarak anilir ve herhangi bir
Uretim faktoru ile iliskilendirildikten sonra elde edilen kismi verimlilik orani net
veya brit olarak bir anlam ifade eder. Kismi verimlilik zaman igerisinde c¢ikti
Unitesi basina belirli girdilerde meydana gelen tasarruflan 6lger. Buna goére
zamanla cikti miktari basina belirli girdiler kullanilmak suretiyle elde edilen
tasarruflar olciilebilmektedir. (BUYUKKILIC, 2007)

Gok Faktorlt verimlilik oranlarn toplam c¢ikti yada ¢iktinin bir bélimd ile girdilerin
bir tirl yada birkag gesit girdi tiri arasindaki iligkileri 6lgen oranlardir.

Cikti

isglicti, Malzeme, Enerji

Coklu Verimlilik Orani yada

Cikti
Coklu Verimlilik Orani

Isglcl, Malzeme, Sermaye

olarak bulunabilir.

5. APC VERIMLILIK OLCUM MODELI VE BiR UYGULAMA

Cok faktorlti verimlilik modellerindeki ana gérus karlihdin iki temel bilesenden
kaynaklandigidir. Bunlardan biri verimlilik digeri de fiyat kurtarmadir. Verimlilik,
kaynaklarin kullanimindaki etkinligin, fiyat kurtarma ise girdi maliyetleri ile satig
fiyatlan arasindaki nispi degisimin, diger bir degisle isletmenin birim maliyet
degisikliklerini dengeleme yeteneginin géstergesidir.

Satis Hasllati

Karlilik =
Maliyetler

Olarak alinirsa, karllik orani agagidaki gibi bulunabilir.
Uriin Miktan x Uriin Birim Fiyat

Karllk Orani = - » olur.
Uriin Girdi Miktarn x Uretim Girdi Birim Fiyati
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Buradaki formdl iki ana bilesene ayrilirsa

Uriin Miktari Uriin Birim Fiyati
Karlilik Orani = — X -
Uretim Girdi Miktar Uretim Girdi Birim Fiyati

Bu bilesenler isimlendirilirse:

Karllk = Verimlilik x Fiyat kurtarma orani olur.

APC modelinde asagidaki catida semalandirilan mantik sézkonusudur.

ikt Satig Cikti
C- i Hasilatindaki > Fiyatlarindaki
Miktarindaki S olid alle
Degisim Degisim Degisim

l l

Fiyat Kurtarma
Verimlilikteki | —» | Karlardaki <+— | Oranindaki
Degisim Degisim Degisim
Girdi Maliyetlerdeki Girdi
Miktarindaki — Degisim <“— | Maliyetlerindeki
Degisim Degisim

Situnlann hesaplanmasina iligkin formiiller :

Performans Oranlan:

Clktl P2/P1
Fiyat Kurtarmadaki Degisim =

Girdi P, /P4

Cikti Qp,Qq
Verimlilikteki degisim =

Girdi Qz/Q1
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(;Iktl V2 / V1
Karllktaki Degisim =

Girdi V,/ V;

Kar Uzerindeki Etkiler

Karliliktaki degisim (toplam Parasal Etki)
(Cikt1 Vo / V4 - Girdi V2 / V4) x Girdi V4

Verimlilikteki Degisim (Verimlilikten Kaynaklanan Toplam Parasal Etki)
(Cikt1 Q2/Q4 - Girdi Q2/Q4) x Girdi V4

Fiyat Kurtarmadaki Degisim (Fiyat Kurtarmadan Kaynaklanan Parasal etki)
(Cikti P2 /P4 - Girdi P, /P4) x Girdi V4

2Q;. Py

Ayrica Toplam Girdi Q,/Q; -
Q. P4

Fiziksel verimlilik élgiimlerinde karsilasilan en énemli sorun ve dolayisiyla girdi
ve cesitliligidir. Uriinlerin ve girdilerin ayni fiziksel degerlerle dlgiilebilir olmamasi
ya da girdi kansimlarinin Grlin tlriine gore farklii§i hesaplamalarda zorluklar
yasatabilmekte, sonuglarin da yanhs yorumlanabilmesine neden olmaktadir. Bir
verimlilik élgiim sistemi tasanimcisinin dikkate almasi gereken genel sorunlar
soyle siralanabilir:

e Farkli tipteki girdiler kabul edilebilir bir ortak paydada naslil
toplanacaktir?

e Zaman iginde girdi ve ciktida meydana gelen nitel degisimler nasil ele
alinacaktir?

e Girdi ve c¢ikti &lumlerinin Dbirbirinden bagimsiz olmalan nasil
saglanacaktir?

Parasal olgimlere goére Uriinlerin ve girdilerin cesitliligi ile ilgili sorunlan
¢bzimleyici oldugu gibi fiyat ve maliyet degisimlerini de hesaba katarak triin ve
girdilerin  kalite farklihiklarinda belli bir dizeye kadar o6lcimlerinde
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.(BAS, ARTAR, 1991; 116-122)

APC modeline iligkin bir uygulama icin iplik Greten bir igsletme’den veriler
alinmigtir. isetmenin 2005 yilinin ikinci yansi iki ddneme bélinmis ve Temmuz -
Eylil 2005 dénemine ait ilk 3 aylik veriler ile Ekim- Aralik 2005 dénemine ait
diger 3 aylik veriler APC modeline gére yorumlanmaya galigiimistir.

isletmenin kullandigi temel hammadde pamuk’tur. Bunun yani sira iscilik, enerji,

genel giderler gibi diger maliyet kalemleri ve toplam girdi Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 2’'de isletmenin en sik Urettigi Griinlerden 43 iplik ¢esidine ait satis fiyati ve
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miktar degerleri yine 3’er aylik dénemler itibariyle sunulmustur. APC modeli
geregi hesaplanmasi gereken agirlikl degisim oranlarn Ciktilar i¢in Tablo 3'te
verilirken, Tablo 4'te de Girdiler icin Agirlikli de@isim oranlari hesaplanmis ve
Agirliki Performans Oranlan ile Karlilik Uzerindeki Etkiler tiger siitun halinde
verimlilik, Fiyat Kurtarma, Karlilik endeksleri ile iliskilendirilmigtir.
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TABLO 1 GIRDILER

APC (Amerikan Verimlilik Merkezi) Cok Fakttlii Verimlilik Olgme Modeli ve Bir Uygulama

2005 TEMMUZ EYLULDONEMI 2005 EKIM ARALIK DONEMI

GIRDILER MIKTAR 1 FIYAT1YTL | 1. DONEM MALIYETLER MIKTAR 2 FIYAT2YTL | 2. DONEM MALIYETLER
Hammadde Gideri (Pamuk) 12365 60 741900 15170 70 1061900
Direk Isgilik 870000 0,341118 296772,54 654863 0,426398 279232,241
Endirekt Isgilik 350000 0,318235 111382,094 440574 0,390 171823,97
Enerji 290825 0,35 101788,77 370985 0,400 148393,87
Ambalaj Malzemeleri 240460 0,011 2645,060 730026 0,015 10950,386
Sarf Malzeme Giderleri 1 56785,034 56785,034 1 68692,197 68692,197
Diger Giderler 1 87230,263 87230,263 1 82188,390 82188,390
Gn. Uretim Gideri 656603,761 761281,054
Pazarlama Isciligi 30000 0,506812 15204,373 11204 0,61045 6839,418
Gn.Giderler(Pazarlama) 1 2515,921 2515,921 1 1702,182 1702,182
Pazarlama Giderleri 17720,294 8541,6
iscilik Ucreti(idari) 28750 2,529968 72736,584 29500 2,816536 83087,82
Gn. Giderler 1 9662,208 9662,208 1 11668,515 11668,515
Gn. Idari Giderler 82398,792 94756,335
TOPLAM GIRDI 1498622,847 1926478,989
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TABLO 2 URUNLER

iPLIK 2005 TEMMUZ EYLUL DONEMI 2005 EKIM ARALIK DONEMI
CESITLERI
MIKTAR1 | FiYAT1 | DEGER1 | MIKTAR2 | FIYAT2 | DEGER 2
6/1 K 0 0,8364 0 18600 0,8976 | 16695,36
7/1 OE 24139 0,7011 16923,85 0 0,7524 0
8/1 K 30209 0,8528 | 25762,23 35536 0,9152 | 32522,54
8/1 OE 25560 0,7052 18024,91 0 0,7568 0
10/1 OETR 1829 0,7216 1319,80 0 0,7744 0
10/1 K 128800 0,861 110896,80 18676 0,9240 | 17256,62
10/1 K 23967 0,7134 17098,05 0 0,7656 0
1211 K 66048 0,8856 | 58492,10 1199 0,9504 | 1139,529
16/1 OE 24670 0,7462 18408,75 0 0,8008 0
16/1 K 42458 0,9061 38471,19 242 0,9724 235,32
16/1 PTR 0 1,2464 0 84110 13376 | 112505,5
16/2 PTR 0 1,4104 0 2034 1,5136 3078,66
16/2 K 0 1,0701 0 26504 1,1484 | 30437,19
18/1 KTR 30768 0,9512 | 29266,52 46641 1,0208 | 47611,13
18/1 K 5798 0,9430 5467,51 0 1,0120 0
18/1 PTR 0 1,2500 0 33347 13420 | 44751,67
18/1 OETR 0 0,7626 0 6241 0,8184 5107,63
20/1 KTR 90222 0,9717 | 87668,71 72556 1,0428 | 75661,39
20/1 OE 38912 0,7667 | 29833,83 77146 0,8228 | 63475,72
20/1 PTR 66680 12546 | 83656,72 38900 13464 | 52374,96
20/1 K 201341 09635 | 193992,05 282875 1,0340 | 292492,7
20/2 K 19602 11439 | 2242272 4522 1,2276 5551,20
24/1 PTR 13005 1,2915 16795,95 0 1,3860 0
24/1 PTR 18600 1,0250 19065,0 29035 1,10 31938,50
24/1K 13307 1,0045 13366,88 14085 1,0780 | 15183,63
24/1 OE 43236 0,7954 | 34389,91 29335 0,8536 | 25040,35
24/1 OETR 0 0,8118 0 8094 0,8712 7051,49
24/2 K 30050 12546 | 37700,73 41019 1,3464 | 55227,98
30/1K 19103 1,2341 23575,01 0 1,3244 0
30/1 KTR 171993 12464 | 214372,07 235912 1,3376 | 315555,8
30/1 OETR 51182 0,8815 45116,9 67882 0,9460 | 64216,37
30/1 P 32140 13489 | 4335364 12092 1,4476 | 17504,37
30/1 PTR 139578 1,3612 | 189993,57 313003 1,4680 | 457234,7
30/1 YPTR 0 1,3038 0 47382 1,3992 | 66296,89
30/1 OE 13106 0,8692 11391,73 0 0,9328 0
30/2 K 11532 1,4924 17210,35 10282 16016 | 16467,65
30/2 PTR 0 1,5949 0 45 1,7116 77,02
34/1 OETR 0 0,9635 0 475 1,0340 491,15
36/1P 0 1,4350 0 6392 1,540 9843,68
40/1 KTR 103 1,5047 154,98 0 1,6148
40/1 PTR 8377 1,5334 12845,29 5579 1,6456 9180,80
40/1P 15516 1,5211 23601,38 181336 16324 | 296012,8
40/1 YPTR 0 1,4350 0 89458 1,540 113765,3
1401831 TOPLAM | 1460639,2 1840535 TOPLAM | 2325986,04
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TABLO 3 URUNLERIN AGIRLIKLI DEGISIM ORANLARI

iPLIK MIKTAR2 x FIYAT 1 MIKTAR FIYAT DEGER
CESITLERI Q2/Q1 P2/P1 V2/V1
6/1K 15557,040 - 1,07 -
7/1 OE 0 - 1,07 -
81K 30305,1008 1,18 1,07 1,26
8/1 OE 0 : 1,07 -
10/1 OETR 0 - 1,07 }
101 K 16080,036 0,15 1,07 0,16
101K 0 - 1,07 ;
121K 1061,8344 0,02 1,07 0,02
16/1 OE 0 - 1,07 }
16/1K 219,2762 0,01 1,07 0,01
16/1 PTR 1048347040 - 1,07 ;
16/2 PTR 2868.7536 : 1,07 -
16/2K 28361,9304 - 1,07 ;
18/1 KTR 441364,9192 1,52 1,07 1,63
181K 0 - 1,07 ;
18/1 PTR 41700,4235 : 1,07 -
18/1 OETR 4759,3866 - 1,07 ;
20/1 KTR 70502,6652 0,80 1,07 0,86
20/1 OE 59147,8382 1,98 1,07 2,13
20/1 PTR 48803,94 0,58 1,07 0,63
20/1 K 272550,0625 1,40 1,07 1,51
202 K 5172,7158 0,23 1,07 0,25
24/1 PTR 0 - 1,07 -
24/1 PTR 29760,8750 1,56 1,07 1,68
24/1 K 14148,3825 1,06 1,07 1,14
24/1 OE 23333,059 0,68 1,07 0,73
24/1 OETR 6570,7092 - 1,07 ;
2412 K 51462,4374 1,37 1,07 1,46
30/1 K 0 : 1,07 ;
30/1 KTR 294040,7168 1,37 1,07 1,47
30/1 OETR 59837,9830 1,33 1,07 1,42
30/1 P 16310,8988 0,38 1,07 0,40
30/1 PTR 426059,6836 2,24 1,07 2,41
30/1 YPTR 61776,6516 - 1,07 -
30/1 OE 0 : 1,07 ;
30/2 K 15344,8568 0,89 1,07 0,96
30/2 PTR 71,7705 - 1,07 ;
34/1 OETR 4576625 : 1,07 -
36/1P 9172,52 : 1,07 ;
40/1 KTR 0 : 1,07 -
401 PTR 8554,8386 0,67 1,07 0,71
401 P 275830,1896 11,69 1,07 12,54
40/1 YPTR 128372,230 ; 1,07 ;
TOPLAM 2167396,0913 1,483 1,07 1,59
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TABLO 4 AGIRLIKLI DEGiSiM ORANLARI, PERFORMANS ORANLARI, KAR UZERINDEKI ETKILER

AGIRLIKLI DEGISIM ORANLARI AGIR.PERF. INDEKSLERI KARLILIGA PARASAL ETKi
GIRDILER MIK.2 x FiY.1 MIKTAR | FIYAT DEGER Verimli. Fiy.Kurt. Karh. | Verimlilik Fiy.Kurtar. Karliik
Hammad.Gideri (Pamuk) 910200 1,23 1,17 1,43 1,10 0,92 1,11 91365 -71717 117721
Direk Isgilik 223385,4405 0,75 1,25 0,94 1,79 0,86 1,69 177257,488 | -53419,642 | 192636,097
Endirekt Isilik 140205,9602 1,26 1,23 1,54 1,07 0,87 1,03 10159,8666 | -17321,159 | 5273,55946
Enerji 129844,7755 1,28 1,14 1,46 1,06 0,94 1,09 7570,06398 | -7415,9141 13450,2743
Ambalaj Malzemeleri 8030,28306 3,04 1,36 4,14 0,44 0,78 0,38 -4459,4520 | -776,6858 -6744,7406
Sz_arf Malzeme 56785,034 1,00 1,21 1,21 1,35 0,88 1,31 19874,7619 | -7932,2106 | 21596,0070
(Dailg(jj:rrl(earilderler 87230,263 1,00 0,94 0,94 1,35 1,14 1,69 30530,5920 | 11147,9914 | 56507,7281
Gn. Uretim Gideri 645481,7563 0,98 1,18 1,16 1,37 240933,320 | -71832,319 | 282718,925
Pazarlama Isgiligi 5678,27353 0,37 1,20 0,45 3,61 0,89 3,53 14847,6300 | -2044,8208 | 17335,5350
Gn. Giderler 2515,921 1,00 0,68 0,68 1,35 1,58 2,35 | 880572,35 989,85347 2298,13239
(Pazarlama)
Pazarlama Giderleri 8194,19453 0,46 1,04 0,48 3,30 15728,2023 | 489,14149 19633,6674
Iscilik Ucreti(idari) 74634,06010 1,03 1,11 1,14 1,32 0,96 1,39 23560,3282 | -3147,2729 | 32563,3485
Gn. Giderler 9662,208 1,00 1,21 1,21 1,35 0,89 1,32 3381,7728 -1329,9524 | 3694,39572
Gn. [dari Giderler 84296,268104 1,02 1,12 1,15 1,38 26942,1010 | -4456,6994 | 36257,7442
TOPLAM GIRDI 1648172,2190 1,10 1,17 1,29 1,23 0,92 1,24 374968,624 | -48150,589 | 456331,33
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6. SONUCLAR

[I. ddnem satis hasilatinda, I. Déneme gére % 59 nispi artis vardir. (Tablo 3).
Satis fiyatlannin dolar cinsinden ve karsilastinlan iki ddnemde fiyatlanin dolar
bazinda sabit oldugu gézoniine alindiginda % 7'lik artisi dolar kurundaki artistan
kaynaklandigi séylenebilir.

Girdi maliyet artisi %29 dur.(Tablo 4). Bunda girdi fiyatlarinda %17 lik artig
oldugu kadar, kullanilan girdi miktarinin ortalama %10 artmasinin da payi vardir.
Genel olarak % 17 girdi maliyetlerindeki artisa karsilik, % 59 hasilat artisinin
olumlu gérindigu séylenebilir.

Performans Oranlari ve Parasal Etkilere bakildiginda:

Ambalaj Malzemelerinden kaynaklanan verim dismesinin karliik (zerinde
negatif etkisi aciktir. Oncelikle ele alinmasi gerekir.

Agirhkh Performans endekslerinden de goérildigi gibi genel verimlilikteki %23
artis sonucu, Fiyat Kurtarmada %8 lik dislise ragmen karlihgin %24 artmasi
olumludur.

Maliyet/Gelir bolisiml girdi maliyetlerinin satis gelirleri icindeki paylarini
doénemlere gore vermektedir. Ornegin Pamuk maliyeti toplam gelirin 1. dénemde
% 50'ni olustururken, ikinci ddnemde bu oran % 55'e ¢ikmistir.

Tablonun son l¢ kolonunda igletmenin performans sonuglan parasal degerler
olarak ortaya konmustur. Buna gore, 2005 Temmuz-Eylil déneminde toplam
girdi verimliligindeki artis; kara, 374968,624.425 YTL'lik katki saglamis, toplam
girdi fiyat kurtarma endeksindeki artis, karda 148150,589.553 YTL'lik artig

yaratmistir. Sonu¢ olarak isletme, incelenen ikinci donemde birinci déneme
kiyasla 456331,337730 YTL daha karli kapatmistir.
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