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OZET

Bu calisma Sumerbank Nazilli Basma Fabrikasr’nin kurulus nedenleri ile tlkeye
olan sosyo-ekonomik katkilarini konu edinmektedir. Ayrica makalede 66 yil
Ulkeye hizmet eden fabrikanin nasil kapanis noktasina geldigi irdelenmektedir.
Makalenin temel amaci Nazilli Basma Fabrikasi 6rneginde U(lkenin mevcut
ekonomik durumu ve gerceklerine atif yapmak suretiyle Simerbank ve Etibank
gibi 6nemli kuruluglarin Ulkede yulklendigi misyona dikkat c¢ekmektir. Bu
anlamda galisma Ulu Onder Atatiirk’iin bizlere emanet ettigi degerler noktasinda
kendimizi ve her seyi yeni bastan sorgulamak, gerek isletmeler, gerekse bireyler
bazinda tarihten ders almak suretiyle gelecege c¢ikarimlar saglamanin édnemini
vurgulamaktadir.

Anahtar Sézctuikler: Sanayinin Musikisi, Simerbank Nazilli Basma Fabrikasi, Nazilli.

ABSTRACT

This study examines the establishing reasons of Siimerbank Nazilli Print-Textile
Factory as well as its socio-economic contributions to the country. Moreover it
analyses why the factory came to the end-point after producing 66 years. The
main onbejctive of this article is to pay attention to the national mission of
Simerbank and Etibank by underlining the present economic situation and
realities of the country in the example of Nazilli Print-Textile Factory. So the
study focuses on emphasizing the critical role of getting projections for future
from historical events or misfortunes as a firm or a person by re-examing
everything and values left by Great Leader Atatlirk for us to be kept.

Key Words: Industrial Music, Simerbank Nazilli Print-Textile Factory, Nazilli.
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1. GIRIS

9 Ekim 1937 tarihinde Ulu Onder Atatiirk Siimerbank Nazili Basma
Fabrikasr'nin aciligi icin Nazill'dedir ve savas alanlarindaki zaferlerden sonra,
sanayi alaninda baslatilan topyekin micadelenin bir tanesini daha ziyaretleriyle
sereflendirmektedirler. Bu ziyaret sanayilesme, kalkinma yolunda makinalarla,
tezgahlarla ¢alinacak bir musikisinin baslangici anlamina gelmektedir. Sevket
Sireyya Aydemir (1981:379-381) 9 Ekim giini Nazill'de ¢almaya baslayan
sanayinin musikisini su cimlelerle anlatmaktadir:

“Burada fabrika takimlarin, boliklerin, taburlarin, gecit resmi icin siralanip
yerlerini aldiklar bir karargah meydanina benziyordu. Ve bir karargah meydani
gibi, burada da bir kumanda bekleniyordu. Kumanda duyulmadi ama, Atatlrk’ln
arkasinda duran midlrden, sessiz bir isaret verildi.. Atatiirk, bunu her halde
beklemiyordu. O’nu, oraya c¢ikardiklari zaman, belki etrafi gérmesini, belki
fabrika halkina bir seyler sGylemesini istediklerini distinmus olabilirdi. Ama, dyle
olmayip da, ayaginin altindaki diinya ve etrafini saran hava bdylesine birden
harekete gelince, 6nce hatta biraz sasakaldi. Ne yapacagini bilmedi de denebilir.
Once biraz sarsildi. Biraz etrafindan bir seyler sormak ister gibi yapti. Ama, iste
0 anda, belki kendi bile farkinda olmadan agzindan su kelimeler dokuldu:

-iste bu bir musikidir!..”

Nitekim Simerbank Nazilli Basma Fabrikasi da bu musikiyi 66 sene hig
susmadan icra edecek, Uretti§i rengarenk basmalarla Ulkeyi bastan basa
susleyecektir. Ancak Ata’nin bizzat kendi elleriyle agarak Ulkeye hediye ettigi
fabrikada yarim asirdan daha fazla bir sire ¢alinan bu musiki, 2000’li yillara
gelindiginde belki de bir daha hi¢ duyulmamak tzere kaybolup gidecektir. 2003
yil Temmuz ayinda Siumerbank Nazili Basma Fabrikasi filen yasam
sahnesinden silinirken, fabrikanin geride biraktiklar da tarihciler, iktisatcilar ve
isletmeciler icin irdelenmeye deger birer miras olarak kalacaktir (Dogan, 2007:
105-109).

Ozellikle Ulu Onder Atatiirk’'iin sanayilesme siirecinde bu fabrikayr neden
kurdugu, fabrikanin genel olarak ulke ekonomisine neler kattigi ve 2000’li yillara
gelindiginde Etibank ve diger Simerbank fabrikalarn gibi bu fabrikanin da neden
kapandidi sorulan Ulke gelecegine ydnelik ¢cikarimlar yapma noktasinda cevap
bulmasi gereken 6ncelikli konular arasinda yer alacaktir. Dolayisiyla bu ve buna
benzer calismalarin Cumhuriyet doneminde kurulan ekonomik kuruluslarin
O6nemini ve hedefini bugin c¢ok daha net ve objektif sekilde kavrayip
degerlendirebilmemiz agisindan birer rehber, kaynak olabilecegdi gergegi de asla
g6zlerden kacirlmamalidir.
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2. NAZILLI SUMERBANK BASMA FABRIKAS’NIN KURULUSUNA
ZEMIN OLUSTURAN UNSURLAR

Nazilli Simerbank Basma Fabrikasi’'nin kurulusunu bir ya da birka¢c nedenle
sinirlamak olanakli degildir. Ulkenin ekonomik, siyasi ya da sosyal sartlarindan,
Ege Bolgesi ile Nazilli yoresinin kendine 6zgl deger, kosul, éncelik ya da
avantajlarina kadar birgok unsurun fabrikanin kurulusunda etkili oldugu
sdylenebilir. Dolayisiyla Nazilli Simerbank Basma Fabrikasi’'nin olusumuna
zemin hazirlayan unsurlari ulus, bolge ve yore bazinda toplamak gerekir.

2.1 Ulusal Etkenler

Ulusal bagimsizlik, hezimetle sona eren |. Diinya savasi’nin ardindan topyekin
verilen bir Kurtulus Savasi'yla kazanilmistir. Bu anlamda bagimsizlik icin ¢ok
agir bir bedel 6denmis, yeni Tirkiye Cumhuriyeti adeta borg, yoksulluk ve
sikintilar {zerine kurulmustur. Ulkenin durumunu cok iyi bilen Ulu Onder
“‘ekonomik bagimsizlik olmadikga, ulusal bagimsizlik olmaz” diyerek ulusa
bundan sonraki hedefini gdstermis ve bir sanayilesme mucadelesi basglatmigtir.
Dolayisiyla Nazilli Simerbank Basma Fabrikas’'ni da bu sanayilesme
micadelesi ve planlarinin igerisinde, onun bir parcasi olarak degerlendirmek
gerekir (Gencosman, 1978: 38-39).

2.2 Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Kurtulus Savasi sonrasinda Tirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik durumunun pek
de i¢ acici olmadidi bilinmektedir. Savaslar igcerisinde harap olan ve Osmanli’dan
kalan borclar altinda ezilen bir ilke bulunmaktadir. Ozellikle 1838 yilinda
ingiltere ile imzalan Serbest Ticaret Anlasmasi, Osmanl Ekonomisi’ne indirilen
éldiriici bir darbe niteligi tagimistir. Gimriiksiiz giren ingiliz gelismis makine
endustrisi mallan, Osmanl’'nin korumasiz el tezgahi endUstrisini kisa zamanda
ezmeye yetmistir (Sabir, 2003: 1). Diger birgok batili lilkelerle de yapilan serbest
ticaret anlasmalan neticesinde Ulkedeki geleneksel Uretici kesim, sanayi
devrimini tamamlamis batih Ulke Urlnleriyle rekabet edemeyerek ekonomik
hayattan silinip gitmislerdir. Ulke kisa zamanda ihracatin gok Ustiinde ithalat
yapar hale gelmis, hele savaslarin cikisiyla da devasa finansman agciklar
kaginiimaz olmustur.

Gerek Birinci Diunya Savasi sonrasi, gerekse 20’li yillardaki durum da bundan
pek farkli degildir. 1919 yilinda Bati Anadolu’da ¢alismakta olan irili ufakl 3300
imalat sanayi igyerinin % 73’0 Rumlarin olup, bu igyerlerindeki 22000 is¢inin %
85’i de gayri muslimdir. Yasanan ekonomik sikintilarin yani sira, sanayilesmede
ne derece geri kalindigini géstermesi acgisindan bir baska gosterge de (lke
ekonomisindeki sektorel dagihmdir. 1927 yiinda % 78.2 ile tanm kesimi Ulke
ekonomisinde ilk sirada yer alirken bunu % 14.4 ile hizmet, % 7.4 ile de sanayi
kesimi izlemektedir. Ne yazik ki bu deger bile bircok batili llkenin 1800’lerin
ortasinda ulastigi sanayilesme oraninin ¢ok gerisindedir (Gilerman, 1987: 17-18)1
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Sonug olarak yeni Tuarkiye Cumhuriyeti sanayilesmede batinin ¢ok gerisinde
kalmig, yokluklar igerisinde verilen bir bagimsizlik savasinin ardindan,
Osmanlrdan buytk bir bor¢ mirasi devralarak kurulmus bir lkedir. Dolayisiyla
bir yandan devralinan borglan 6édeme, bir yandan yeniden yapilanma ve
kalkinma baglaminda bir sanayilesme harbinin baslatiimasi bu yeni kurulan tlke
acisindan kacinilmazdir. Nazilli Simerbank Basma Fabrikasi da yeni Tirkiye
Cumhuriyeti’'nin tim (lke sathinda baslatugi bu sanayilesme ve kalkinma
micadelesinin somut bir uzantisi olarak gériinmektedir.

2.3 Ulkedeki Dokuma Sanayi

Dinya tarihine baktigimizda sanayilesmenin18. vyizyll sonlarinda tekstil
sanayinde basladigini gérmekteyiz. Bunu bir rastlanti olarak 25’er yillik aralarla
demir-celik, ulastirma, kimya, elektrik ve benzinli motorlu sanayindeki gelismeler
takip etmigtir. Kisacasi tekstil sanayilesmenin basi, lokomotifi durumundadir.
Nitekim pamuk lifinden yapilan dokumanin, bes bin yil énce Misir Firavunlan
zamaninda taninmakta oldugu séylenmektedir (Glilerman, 1987; 3; Cillov, 1949:
1; Turga, 1947: 6). Dolayisiyla yeni Tirkiye Cumhuriyeti'nin Bati igin
sanayilesmenin temel tasi olmus tekstilden ise baslamasi da rasyonel bir
adimdir. Ulkenin geleneksel iretim tecriibesi ile pamuk (retim kapasitesi géz
onune alindiginda mikemmel, hatta Ulkenin genel ekonomik dokusuna
bakildiginda da bunun zorunlu bir secim oldugu kolaylikla séylenebilir. Nitekim
Osmanlrnin son yillarinda sayilan iyice azalmaya basglamis olan el tezgahlarinda
islenen hammaddenin Avrupa’ya satildidi, islendikten sonra ise tekrar Osmanli
pazarlarina sirildigi gorilmektedir. Nitekim Hifzi Velidedeoglu'nun su hatirasi
da mevcut durumu ¢ok glizel 6zetlemeye yetmektedir (Gilerman, 1987: 9):

“Birinci Dinya Savasi’ndan bir yil 6énce 1913’de heniiz bir ilkokul ¢ocugu iken,
Orta Anadolu’nun tren ugragi olmayan bir kasabasinda, her giin babamin
yaninda, basimizda kirmizi bir fes, elimizdeki zembilin icinde carsidan tasidigim
yiyeceklerin arasinda Rus sekeri; Amerikan unu bulundugunu ve babamin
ayagina ayakkabi; sirtina gcamasir ve giyecek yapmak icin Fransiz kdselesi ve
Fransiz patiskasi, Amerikan bezi; Alman kumasi ve basimi kapamak igin
Avusturya fesi aradigini ¢ok iyi hatirliyorum. Babam bunlan ariyordu, ¢lnki
bunlarin Tlrk mali olanlarn yoktu. Hepsi disaridan geliyordu”.

Sonug olarak 1900’la yillarin basinda Osmanl’da halkin tekstil ihtiyacini
karsilayacak yeter sayi ve dlizeyde fabrika yoktur. Olanlar da genelde ordunun
ihtiyacini kargilamaya yonelik galismaktadir. Ornegin imparatorlukta ilk kurulan
fabrikalardan bir tanesi olan Defterdar Fabrikasi sadece ordunun fes ihtiyacini
karsilamaktadir. Benzer sekilde Bakirkdy Bez Fabrikasi da 1850 yilinda kurulan
ilk mensucat fabrikamizdir. Ancak 1913 yilina gelindiginde sayisi yedi olan
mensucat fabrikalarimizin toplam pamuklu mensucat Uretim miktar sadece
3.618.520 metreden ibarettir. Ustelik 1940’ yillann hemen basinda Nazilli
Simerbank Basma Fabrikasi da dahil olmak Uzere, Ulkemizdeki mensucat
fabrikalarinda toplam 6250 adet otomatik dokuma tezgahi bulunurken, yillik
mensucat Uretim miktar da ancak 120.000.000 metreye ulasacaktir. Oysa 1938
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yilinda ABD’de 6193 fabrikada toplam 470.000, Fransa’da ise daha 1867 yilinda
80 bine yakin dokuma tezgahi oldugu (Cillov, 1949: 11-16) g6z énlne
alindiginda, Ulkemizin Nazilli Basma Fabrikasi’na olan ihtiyaci ve bu fabrikanin
kurulus amaci kendiliginden ortaya ¢ikmis olacaktir.

2.4 Geng Tiirkiye Cumhuriyetinin Ekonomi Politikas1

17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan izmir iktisat Kongresi'nin acilis
konusmasinda Ulu Onder Atatiirk, “Tarihin ve tecriibenin siizgecinden arta
kalmis bir gercek vardir. Tuark tarihi incelenirse, gerileme ve c¢okintl
nedenlerinin iktisadi sorunlara bagh oldugu gérulir. Kazaniimis zaferlerin ve
ugranilmis basarnisizliklanin tima iktisadi durumla ilgilidir.. Milletimiz disman
ordularini mahvetmistir. Tam bagimsizlik icin su kural vardir: Milli egemenlik,
mali egemenlikle desteklenmelidir. Bizleri bu hedefe gotirecek tek kuvvet
ekonomidir. Siyasi ve askeri muzafferiyetler ne kadar biylk olursa olsun,
iktisadi zaferlerle taclandinimadikga payidar olamaz” diyerek geng¢ Tirkiye
Cumhuriyeti'nde yeni micadelenin ekonomik diizlemde olacaginin altini
cizmekte, kongrede alinan su kararlar da ekonomik alanda izlenecek politikanin
temelleri hakkinda bilgiler vermektedir (Gllerman, 1987: 35-36):

¢ Hammaddesi yurt iginde yetisen veya yetistirilebilen sanayi dallari

kurulmasi,

e Elisciliginden ve kiiclk imalattan stiratle fabrikaya, biyik isletmeye
gecilmesi,

e Ozel sektér tarafindan kurulamayan tesebblislerin devletge ele
alinmasi,

Ozel tesebbiise kredi saglayacak bir devlet bankasi kurulmasi,
Yabancilarin kurduklari tekellerden kaginilmasi,

Yerli mal giyilmesi

Sanayinin tegviki ve milli bankalarin kurulmasi,

Demiryolu, karayolu aginin kurulmasi,

is erbabina amele degil, isci denmesi ve sendika hakki taninmasi.

Sonu¢ olarak izmir iktisat Kongresi'nde alinan kararlar yeni Tirkiye
Cumhuriyeti'nin iktisadi hareket yonlni ¢izmis, bu yéntyle Cumhuriyetin Birinci
Bes Yillk Sanayi Planrna (1933-1937) da altyapi olusturmustur denebilir. Bir
baska ifadeyle Birinci Bes Yillk Sanayi Plani, izmir iktisat Kogresi'nde alinan
kararlarin eyleme gecis asamasi olarak da nitelendirilebilir. Nitekim s6z konusu
planda;

e ithalatimizda yer alan, fakat hammaddesinin yurt icinden
saglanmasinin miimkiin olmasi sebebiyle, Gretiminde herhangi bir
disa bagimhligi bulunmayacak olan,

e Bazi hammaddeleri ithal edildigi taktirde Gretimin geri kalan kismi yurt
icinden gerceklestirilebilecek olan,
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sanayi unitelerinin devlet kaynaklarina dayali olarak kurulmasina agirlik verilmis
ve bu kapsamda yapilacak sanayi yatinmlari dokuma, maden, seliiloz, seramik
ve kimya sanayi olmak lzere toplam bes grupta toplanmistir. S6z konusu plan
icerisinde yer alan projelerin hayata geciriimesi sirecinde de Simerbank’a
onemli gorevler verilmistir. 1933 yilinda Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ve
Tarkiye Sanayi ve Kredi Bankalari yerine iktisadi devlet tesekkdili olarak kurulan
Simerbank, Birinci Bes Yillk Sanayi Plani kapsaminda olan Kayseri Bez
Fabrikasi, izmit Kagit ve Kimya Sanayi Fabrikalar, Nazili Basma Fabrikasi,
Merinos Yiinlii Fabrikasi, Gemlik Suni ipek Fabrikasi ile Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalar’nin hayata geciriimesinde énemli roller Gstlenmistir. Stimerbank’in
1934 yilinda Ulkemiz tekstil sanayi icerisinde % 9 olan payini 1937 yilina
gelindiginde % 68’e cikarmis olmasi, Birinci Bes Yillik Sanayi Planr’'ndaki rolii ve
Ulke ekonomisinin gelismesindeki yerini géstermesi agisindan énemli bir kayittir
(Gllerman, 1987: 83-90; ilkin, 1984: 1210).

2.5 Bolgesel Etkenler

Yeni Turkiye Cumhuriyeti Hlkimeti’'nin her alanda oldugu gibi iktisadi
yatinmlarla ilgili tim proje ve kararlarda da son derece titiz ve dikkatli adimlar
attigini gérmekteyiz. Oyle ki hikimet 1930'lu yillarin basinda Sovyetler
Birligi'nden gelen ve kurulacak tesislerle ilgili calismalar yapip raporlar sunan
uzman bir ekiple yetinmeyip, ayrica Amerika’dan bir baska uzmanlar grubunu
Ulkeye davet ederek galismalarda bulunmasini gerekli gérmustir (Tezel, 2006).
Kisacasi Ulkenin ekonomik gelecegini belirleyecek olan konularda son derece
hassas olan Cumhuriyet Hikimeti'nin, yeni kurulacak fabrikalarin yerlerini de
rastlantilara birakmis olabilecegi asla dislnilemez.

2.5.1 Bolgenin Tarim Altyapisi ve Pamuk

Bakircay, Gediz, Kigulk ve Buyiuk Menderes, Balikesir ve Akhisar ovalariyla Ege
Bolgesi’'nin bir tarim cenneti oldugu aciktir. incirden (iziime, zeytininden pamuga
kadar tirl Grinleriyle bu boélge tarih boyunca herkesin gbézbebegdi olmustur.
Cumhuriyet déneminde de durum bundan farkl degildir. Bélge Osmanli’'da
oldugu gibi Cukurova’yla birlikte {lkenin en ©nemli pamuk yetistirme
alanlarindan bir tanesi konumundadir. Ancak dretilen pamugun blyuk
cogunlugu (% 80) ham olarak yurt disina génderilmekte, yerli halk ise ancak el
tezgahlarinda kendi ihtiyacini karsilayacak dizeyde (retim yapmaya
calismaktadir (Tekin, 2003: 20). Dolayisiyla gerek izmir iktisat Kongresi'nde,
gerekse Birinci Bes Yillik Sanayi Plan’'nda “hammaddesi yurt icinde yetisen ya
da yetistirilebilen sanayi dallarinin kurulmasi” ilkesi baglaminda, Turkiye'de
pamugun anavatani olarak kabul edilebilecek Ege Boélgesi'nde bir tekstil
kombinasinin kurulmasi hem rasyonel, hem de zorunlu bir adim olarak kabul
edilecektir. Suimerbank Nazilli Basma Fabrikasini da bu zorunluluk ve akilci
yaklasimin bir sonucu olarak degerlendirmek gerekir.
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2.5.2 Bslgenin Mevcut Yol Ag1 ve Onemi

Hammaddeye ve pazara yakinlk gibi isletmelerin kurulug yerini belirleyen en
Onemli etkenlerden bir tanesinin de mevcut ulasim olanagi, yol agi oldugu bilinir.
Nitekim kurulacak devlet fabrikalarinin yer segiminde, hiikiimetin bu kriteri géz
ardi edebilecegi de disunilemez. Zaten o yillarda Ege Bélgesi’nin genel
anlamda oldukca genis diyebilecedimiz bir demiryolu agina sahip oldugunu
gormekteyiz. Hatta izmir-Aydin hattinin  Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin en eski
demiryolu hatti oldugu da bilinmektedir. Daha 6tesi 1900’14 yillarin hemen basi
itibariyle Ege Bolgesi’nin izmir-Afyon ve izmir-Egridir yénlii demiryolu hatlariyla
kusatildigi gorilmektedir (Yerasimos, 1980: 526). Ege Bolgesi’ni avantajli kilan
bir baska unsur da, bu demiryolu hatlarinin izmir Limanrna bagl bulunmasidir.
Kisacasi Bolgenin demiryolu hatti, deniz yolu tasimaciliiyla adeta entegre,
bitinlesik haldedir. Bir bagka ifadeyle diinyadaki iki geleneksel ve en ucuz
tasima ydntemleri bu bdlgede birbirine bagl halde bulunmaktadir.

2.5.3 Bolgenin Sosyal Yapist: Niifus

Kurulacak olan Fabrika binlerce insana is, ekmek kapisi olacaktir. Dolayisiyla
isgbren istihdaminda da sikinti ¢cekilmemesi gerekir. Bu acidan bakildiginda da
Ege Boélgesi ve Nazilli'de bdyle bir sikinti gdériinmemektedir. Oyle ki Nazilli'nin
hemen yani basinda Aydin (45 km), Denizli (81 km), hatta o yillar itibariyle
Turkiye’'nin niifus olarak ikinci biyk ili olan izmir (175 km) bulunmaktadir. Her
ne kadar Nazilli o yillarda bu illerden nifus olarak geride bulunsa da, gevre il ve
ilceler, Nazill’'nin merkez noktada olmasi ve ulagim altyapisinda énemli bir sikinti
olmamasi yonlyle Nazilli'ye istihdam kaynagi olabilecektir. Nitekim Fabrika'nin
aclilisiyla birlikte Nazilli nifus olarak Denizli'yi geride birakacak, birakiniz gevre
illeri Karadeniz, Marmara, Akdeniz gibi Turkiye'nin her bdlgesinden, her
ybéresinden insani hatta yurtdisindan gelecek gé¢men vatandaslarimizi bile
isgoren olarak istihdam edecektir (Tablo 3).

2.6 Yerel Etkenler

Kurulacak yeni fabrikanin yerinin belirlenmesi 6ncesinde 6zellikle Aydin, Denizli
ve Nazill’liler arasinda bir gekismenin yasandigi bilinmektedir. Ancak Nazilli'nin
digerlerine oranla bir dizi avantajlara sahip oldugu da ortadadir. Nitekim bu
avantaj o gunki hikimetin gézinden de kagmamis ve kurulug yerinin
belirlenmesinde 6nemli él¢lide etkili olmustur.

2.6.1 Nazilli Pamuk Istasyonu

Basma Fabrikasi’'nin Nazilli'de kurulmasinda belirleyici oldugu sdylenebilecek en
onemli yerel unsurlardan bir tanesi, 1934 vyilinda burada bir Pamuk
istasyonu’nun kurulmus olmasidir. Hilkiimet, Cumhuriyetin ilanindan kisa bir
sure sonra tanmda kalite ve verimliligi artirmak, bilimsel proje, arastirma ve
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uygulamalar devreye sokmak igin harekete gecmistir. Bu anlamda pamuk
Uretiminde ilk is olarak 1925 yilinda Adana’da bir Tohum Islah Komisyonu
kurulmustur. Amerika’dan 40 cgesit tohum getirtilerek denemelere girisilmis,
bununla da yetinilmeyerek pamuk Uretimi alaninda uzman olan kigiler, yurt
disindan Ulkemize davet edilmistir. Uzmanlarnin Cukurova icin Cleveland, Ege
bdlgesi igin Akala tlri pamugun uygun olacagi raporu dogrultusunda ziraat
vekaleti de harekete gecerek bir pamuk yetistirme plani hazirlamis ve bu
cercevede 1934 yilinda Nazilli Pamuk istasyonu'nu kurulmustur. Bilimselligi,
kaliteyi her alanda esas alan hikimet bu noktada da titiz davranmak suretiyle
istasyon’a yurtdisindan bir kisim gelismis makineler getirmekle kalmayip,
kurulusun basina da egitimini Amerika’da tamamlamis olan Celal igriboz'u
atamistir. Celal igriboz burada vyillarca calismis, miicadele etmis ve Ege
Bolgesi'nde pamuk davasinin énderi, duayeni olmustur. Oyleki pamuk tozlar ile
ugrasa ugrasa nihayet vahim ve korkung bir hastalia yakalanmis ve bu ugurda
hayatini kaybetmistir (Tekin, 2003: 20-26; Yazman, 1940: 5).

Nazilli Pamuk Istasyonu kurulusundan kisa siire sonra meyvelerini vermeye
baslamis ve 1936 yilinda sadece Nazilli ve ¢evresine 21.000 kilo Akala tohumu
dagitmistir. Alinan parlak neticeler sonucunda takip eden yillarda c¢evre illere de
onemli miktarda pamuk tohumu verilmistir. Sonug olarak pamuk diyar olan
Menderes Ovasi ile bu ova ve cevre illerin tohum ihtiyacina ana kaynak
olusturan pamuk istasyonunun yer aldigi noktada bir tekstil kombinasinin
kurulmasi o glin oldugu gibi, bugtin de rasyonel bir tercih olarak g(‘jr'unmektedir.2

2.6.2 Komuir, Su ve Enerji Kaynaklar

Bir igletmenin kurulugunda belirleyici olan unsurlardan bir tanesi de hayatimizin
temel vazgecilmezi olan su ve enerji ihtiyacidir. Yeni kurulacak fabrikada
Isitmasindan Uretimine, temizliginden aydinlatmasina kadar her agsamada yogun
bir su ve enerji kaynagina ihtiya¢ olacag aciktir. Bu agidan bakildiginda da
Nazill’de yeni kurulacak fabrika icin sorun teskil edebilecek bir neden
goriinmemektedir. Basta Aydin, Manisa, Mugla ve Denizli olmak lzere gevre il
ve ilcelerde yeterli kbmir kaynaklarinin bulunmasi, ayrica Menderes Nehri'nin
¢ok yakin olmasi Nazilli igin enerji ve su teminini bir sorun olmaktan
clkarmaktadir (Tekin, 2003: 24). Daha otesi Fabrika’nin ingasi icin secilecek
alandaki artezyen kuyulan bile kurulacak isletmenin su ihtiyacini karsilamaya
yetecektir. Ayrica fabrika icerisine insa edilecek iki termik santral de isletmenin
enerji ve buhar ihtiyacini karsilamakla kalmayip, ileriki yillarda Nazilli’'nin elektrik
ihtiyacina bile katki saglayacaktir. Fabrika’nin kurulusuyla birlikte yilda ortalama
2.914 ton pamuk, 12.5 milyon kw elektrik, 37.324 ton kdmur tikettigi g6z éniine
alindiginda s6z konusu tesisin Nazilli'de kurulmasinin ne derece dogru bir se¢im
oldugu bir kez daha ortaya cikmis olacaktir (Turkiye Ticaret Postasi, 1948: 3).
Nitekim Fabrika’nin kurulusuyla birlikte ihtiya¢ duyulan linyit kémuri Soma,
Tuncbilek ve Tavsanlrdan karsilanirken, kurulugsun su ihtiyaci da buyik oranda
fabrika alani igerisinde yer alan alti adet artezyen kuyusundan karsilanmistir.
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2.6.3 Yerel Nufus

Yukarnida belirtildigi izere Nazilli gevresinde Denizli, Aydin, Mugla, Afyon, izmir,
hatta Isparta gibi dogrudan isgéren temin edebilecegi hem nifus, hem de sosyal
acidan zengin bir bolge icerisinde yer almaktadir. Ayrica Nazilli ilgesi de o
yillarda hi¢c de kiiciimsenemeyecek bir niifus potansiyeline sahiptir. Ornegin
1927 yili genel nifus sayimlarina gére merkez nifusu 9.325 olan ilgenin,
koyleriyle birlikte toplam nifusu 49.796'dir. Bu sayi Fabrika'nin temelinin atildig
1935 yilinda merkezde 12.005’e, kdylerde yasayanlarin toplamiyla da 60.555’e
yikselmektedir. 0-24 yas arasinda olanlarin niifus igerisindeki orani % 49,4 iken,
25-49 yas diliminde yer alanlarin niifus icerisindeki payl da % 35,2°dir (Tekin,
1997: 34-35). Bu oranlar Nazilli'nin o yillarda olduk¢a gencg bir niifusa sahip
oldugunu gostermekle kalmayip, hem kurulacak fabrika, hem de geng Turkiye
Cumbhuriyeti icin aydin bir gelecek anlami tasimaktadir. Nitekim Nazilli'lere
ekmek kapisi olan Fabrika, yurdun dort bir yanindan insani da kisa sirede
Nazilli merkezine toplayabilecektir.

2.6.4 Celal Bayar ve Nazilli

Birinci Bes Yillik Sanayi Plan’’na imza atan ve bunu eyleme gegiren hikimetin
iktisat Bakani Celal Bayardir. Celal Bayar'in da Nazilli ve Nazillililerle daha
kurtulus micadelesinin ilk glinlerinden olan bir yakinliigi, hatirati vardir. Bilindigi
Uzere Bayar, Bursa’da Deutsche Orientbank’ta bir memur iken, henlz o
siralarda gizli bir érgiit olan ittihat ve Terakki Cemiyeti’ne kayit olmak suretiyle
siyasete atilmistir. Teskilat icindeki calismalariyla dikkat ¢ceken Bayar yirmili
yaglarda teskilatin Bursa Katib-i Mes’ull olacak, kisa slire sonra da Talat
Paga’nin referansi ile ittihat ve Terakki Patisi’'nin izmir Katipligi gérevine
atanacaktir.

Birinci Dinya Savasr’'nin Osmanli Devleti’nin yenilgisiyle son bulmasinin
ardindan, gerek Ittihat ve Terakki Partisi'nin iktidardan uzaklastinlip
yoneticilerine karsi sorusturma ve sorgulamalar baslatiimasi, gerekse ulkenin
filen isgali (izerine Bayar, Milli Miicadelede yer almak amaciyla izmirden
ayrilacaktir. Bir miiddet “ilyas Efe” kimligiyle Odemis civarinda, Hiiseyin Gdkgen
Efe’nin yaninda bulunan Bayar, siyaseten gelismemis halk kitlelerini harekete
gecirmede en etkili faktér olan “din adami” kimliginde karar kilarak, “Galip Hoca”
yeni kimligiyle Aydin yoéresine gecgecektir. Bayar eski ittihatgilardan Denizli
Muftist Ahmet Hulusi Efendi ve Nazilli Muftlist Salih Efendi araciligiyla Demirci
Mehmet Efe’yle tanisicak ve “Diplomat ve Bilge Galip Hoca” olarak Efe’ye
musavir olacaktir. Bu O’nun Nazilli ve Nazilli'lilerle olan iligkilerinde bir ivme
anlami tagimaktadir. O giinden sonra Bayar Nazilli'de sikga bulunacak, 6zellikle
Demirci Mehmet Efe ile bu yérenin diger 6énde gelen ismi Yoérik Ali Efe
arasindaki rekabeti dostluga donustlrip, onlar ortak dava etrafinda birlestirme
gbrevinde bulunacaktir. Ancak Demirci Mehmet Efe, “Galip Hoca’nin gercek
kimligini 6grenecek, ittihat ve Terakki'nin bu Mes'ul Katibi’'ni bir casus
olabilecegi endisesiyle dnce oldirtmeyi dislinecek, daha sonra da bu fikrinden
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vazgecgerek O’nu hapsettirecektir. Sonrasinda Demirci Efe, Bayar'i Nazillili Haci
Nuri Efendi’nin araya girip, ricasi lUzerine serbest birakacaktir (Bayar, 1967:
1940-1846; Burhan, 1999: 547-557; Bilmez, 2004: 44-52; Sakir, 1952: 50-54).

iste bu olay, ézetle Demirci Efe’ye karsi Nazilli'nin ileri gelenleri tarafindan
korunup, yardimlarda bulunulmasi, bir anlamda 6limden kurtariimasi Bayar’in
Nazilli'ye ve Nazillilere bakisinda ayri bir yer tutacaktir. Kisacasi bu olay, 1930’lu
yillarda yeni kurulacak fabrikanin Aydin-Nazilli-Denizli Giclemesinden hangisinde
olacagi yonlindeki tartigmada, ibrenin Nazilli lehine dénmesinde etkili oldugu
dusuncelerini dogurabilecektir.

Diger yandan Celal Bayar'in 25 AgJustos 1935'de Fabrika’nin temel atma
téreninde soOyledigi su sozler (Toprak, 1983) de kendisinin Nazillilerle olan
yakinh@ini adeta dogrular niteliktedir:

“Ben Serbest Firka vakalarindan sonra Nazill'ye gelmis idim. O vakit, bana
mabhsiliin para etmediginden bahsetmistiniz. O vakit, liberalizm denilen iktisadi
sistem bilinerek bilinmeyerek miinakasa ediliyordu. O zaman size mahsiili
disariya satmak mugskuldir dedim. Fabrika yapmak lizumuna isaret ettim. Bu
fabrikayl kendi vesaitinizle kurabilir misiniz dedim. Bunun cevabi menfi oldu.
Memleketin bagka yerlerindekiler gelip de sizin ihtiyaciniz icin bu fabrikayi
kurarlar mi dedim. Bittabi bu biisbiitiin imkansizdi. Bu biyik isi, ancak, devlet
eline alir, bir giin Nazilli'ye gelir, fabrikayi kurar, pamuklarinizi alir, bunun adina
devletcilik derler. Béyle bir devletciligin taraftari misiniz: (Kurbaniyiz sesleri). O
vakit de bana ayni seyi séylemistiniz.”

3. SUMERBANK NAZILLI BASMA FABRIKAS’NDA URETIM VE
SOSYAL YAPI ANALIZi

iplik, dokuma ve basma olmak iizere ii¢ kisimdan olusan ve bedeli narenciye
karsihg 6denmek lGzere Ruslardan kredi olarak temin edilen fabrika gevre il ve
ilcelerden gelen 4000’e yakin amele grubunun geceli gindiizli ¢aligmasiyla
hedeflenen tarihten tam 20 giin 6nce bitirilerek, 9 Ekim 1937’de hizmete
girmeye hazir hale getirilmisgtir. Ancak 5 milyon Turk Lirasina mal olmasi
planlanan fabrikanin tamamlandi§i tarihteki toplam maliyeti 7 milyon liray
asmistir (L'illustration de Turquie, 1950: 55). Bu maliyet artisinda fabrikaya
sonradan yapilan eklemelerin payi buyuktir. Yaklasik 120 kadar Sovyet montér
ve mihendisin kurulus ve montaj nezaretinde 28.236 ig ve 3.189 ton iplik, 768
dokuma tezgahi, 23 milyon metre ham bez ve 4 adet basma makinasi ile galisir
kapasitede olan fabrika 9 Ekim 1937 tarihinde yapilan gérkemli bir térenle bizzat
Ulu Onder Atatiirk tarafindan agcilarak iretime baslamistir (Tekin, 2003: 25;
Siumerbank Nazilli Basma Sanayii Mliessesesi Raporu, 1982: 1; Cavid, 1940: 3).
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Tablo 1. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasr’nda Yillara Gére Basma ve Iplik
Uretim Miktarlart

Yl |Basma Iplilk Yil Basma Uretimi | iplik Uretimi
Uretimi Uretimi (mt) (Ton)
(mt) (Ton)

1938 | 8.267.564 | 145 1981 |26.845.000 1.802
7939 | 12.113.551 | 407 7982 |29.201.000 1.961
7940 | 13.630.992 | 866 7983 | 27.874.000 2.277
7947 114.627.000 | 817 7984 | 32.096.000 3.182
1942 1 18.676.000 |522 71985 |34.319.000 2.537
1947 120.404.275 |2.775 71986 |30.874.000 2127
1957 122.796.042 |2.721 71987 |36.852.000 2.323
1952 124.096.606 |2.861 7989 |20.025.000 1.037
1963 | 28.428.481 | 3.051 71990 |21.204.000 1.357
1965 | 29.275.935 |3.016 71997 |15.866.000 1.041
7968 | 28.055.386 | 3.226 7992 16.527.000 623

1970 1 25.823.000 | 2.855 71993 |12.062.000 587

1972 |1 28.746.000 |3.102 1994 |7.079.000 810
1973 | 26.363.000 |2.859 71995 |6.478.000 967
1974 1 26.307.000 |2.934 7996 |10.379.000 706
19751 28.880.000 |2.873 71997 19.875.000 694
1976 | 28.585.000 |3.319 71998 |4.351.000 388
1977 130.396.000 |2.474 7999 |5.515.000 598
1978 129.526.000 |2.513 | 2000 |4.964.000 686
1979 125.987.000 |2.247 | 2007 |1.527.000 550
1980 | 24.019.000 |2.071 | 2002 |2.300.000 500

Kaynak: Simerbank Nazilli Basma Fabrikasi 1938-2002 Yillan Raporlari.

Tablo 1’den de goérilecegi lzere fabrikanin ilk yillar Gretime gecis ve bir
deneyim doénemi oldugu icin basma ve iplik Uretim miktarlarni genel Uretim
kapasitenin olduk¢a gerisindedir. Deneyimli isgéren istihdaminda gugliklerle
karsilasiimasi, teknik eleman yetersizligi, isten aynima oranlarinin baslangicta
¢cok yuksek olmasi ve Il. Dinya Savasl nedeniyle llke genelinde asker alimi
bunda oldukga etkilidir. Rus uzmanlann fabrikanin insasinda oldugu gibi,
makinalarin montaji ve Uretime gecis slrecinde de teknik ve mesleki bilgi
destegi verdikleri bilinmektedir. Ancak fabrikanin genel bir uretim istikrarnni
yakalamasi 40’ yillarin ortalarinda mimkin olmustur.

Bu yillarda ortalama % 80-90 kapasiteyle ¢alisan fabrika 60l yillarda adeta bir
Uretim rekoru kirmakta ve iplik tretiminde yillik 3.000 tonun {zerine gikarken,
basma uretiminde de 30 milyon metreye yanasmaktadir. Bu yoniyle 60’li yillar
fabrikanin tam anlamiyla istikrari yakaladigi dénem olarak tarihe gegmektedir.
70’li yillar ise fabrikanin verimlilik ve karlilik acisindan zirve yaptigi dénemdir.
Ozellikle 70’li yillar fabrikanin altin dénemi olarak da nitelendirilebilir. Nitekim
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fabrika 1974 yiinda elde ettigi 71,5 milyon liralik karla Tirkiye’nin o yil en biyik
100 isletmesi arasinda 26.nci siraya ylukselmektedir (Stimerbank Nazilli Basma
Sanayii Miessesesi 1974 Yil Raporu).

70’li yillanin ikinci donemi ise fabrika tarihinde ayr bir yer tutmaktadir. Genel
olarak Uretimde bir diisiis olmasa da bu dénemde fabrika, ilk kez bilangosunu
zararla kapatmaktadir. Bu bir anlamda zirveden inise gegisin habercisi olarak da
tanimlanabilir. Nitekim 80’li yillarda basma ve iplik Uretimi (st seviyelerde
gerceklesse de fabrika zarar etmekten kurtulamamaktadir. 90’h yillar da
fabrikada zararin devam ettigi, hatta kroniklestigi bir dénem olarak tarihe
gecmektedir. Fabrikada lretim ve galisan sayisi diismuis olsa da zarari 6nlemek
mumkiin olamamistir. Nihayet 2000’li yillarda tretim miktan ve calisan sayisi
70’li ve 80Q’li yillara gore dortte ic oraninda disirilmuis olsa da fabrikanin zarari
artik trilyonlarla ifade edilir hale gelmistir.

Tablo 2. Simerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nda Yillara Gére Calisan Sayisi ve
Kar-Zarar Tutarlar1

Yil Faaliyet Kar- | Toplam |Yil Faaliyet Toplam
Zararn (TL) Calisan Kari-Zarari (TL) Calisan
Sayisi Sayisi
(Kisi)
71940 |668.599,6 - 7986 |699.000.000 2.055
7953 |4.950.467 3.155 7987 1905.000.000 1.970
71954 15.954.373 2.855 7988 |-5.425.000.000 1.874
7960 |1.050.010 2.679 7990 |-8.708.000.000 1.750
7963 |10.369.252 2.591 7997 |1-111.212.000.000 1.586
7965 |5.033.009 2.522 7992 |-200.183.000.000 1.467
7967 |11.392.496 2.464 7993 |-457.766.000.000 1.380
71969 |2.456.000 2.252 7994 | -727.438.000.000 1.240
7971 |27.582.000 1.941 7995 |-813.312.000.000 1.120
7973 |8.671.000 1.922 7996 |-1.130.228.000.000 971
1974 |71.570.000 2.039 7997 1-191.978.000.000 850
7975 [31.172.000 2.067 7998 |-2.957.600.000.000 748
1976 |-4.946.000 2.043 7999 |-4.659.575.000.000 624
7978 [-13.088.000 |2.030 2000 |-6.752.836.000.000 567
7980 |164.100.000 |2.019 20071 1-10.407.453.408.000 |431
7982 |-338.800.000 |1.945 2002 | -8.341.395.877.000 420

KAYNAK: Stiimerbank Nazilli Basma Fabrikast 1940-2002 Yillart Rapotlari.

Sumerbank Nazilli Basma Fabrikasr’nin llke icin tasidigi énemi yillara goére
Uretim, satis ya da elde ettigi kar miktarlariyla ifade etmek pek de yeterli
olmayabilir. Bu anlamda fabrikanin sosyal yapisini analiz etmek, onun Ulke
insani ve ulke ekonomisi i¢in tasidigi 6nemi ortaya koymak acgisindan daha etkili
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ve somut sonugclar yaratabilir. Nitekim fabrikanin isci kayitlarinda yaklasik bir yil
sireyle yaptigimiz analiz calismalar da bunu dogrular sonuclar icermektedir.

Tablo 3’de de goériilecegi lizere fabrika yurdun her yéresinden, her késesinden
insana ekmek kapisi olmustur. Birakiniz il ya da ilgeleri yuzlerce, binlerce
kilometre uzaklikta bulunan kdéylerden insanlar Nazilli'ye, fabrikaya calismak
izere gelmislerdir. Bugiin insanlar is bulmak umuduyla istanbul’a, izmire
giderken 40h, 50’li yillarda bu illerden insanlar calismak icin Nazilli'ye
gelmektedir. Daha ilginci fabrikanin yurtdisindan gelecek birgok insana da is
olanagi saglayacak olmasidir. Tablo 4’de goérilecegi lizere Bulgaristan’dan ran’a,
Suriye’den Macaristan’a, hatta Katar'dan Rusya’ya kadar dinyanin dort bir
yanindan gelecek insanlara fabrika umut kapisi olacaktir. Fabrikanin 66 yillik
yasam serliveninde kayitlarina ulasabildigimiz 30 binin Gzerindeki calisan
arasinda da 1.209 isgorenin yurtdisindan geldigini gérmekteyiz. Bunlarin hemen
hemen tamami Tirk ya da Turk kokenli vatandaslar iken, ilgingtir ki 1941 yilinda
fabrikaya giren 27°kisi Sisam’li Rumlardir (Simerbank Nazilli Basma Fabrikasi
iSCi kayltlarl).3 Bu, o yillarda fabrikada isgiye duyulan ihtiyacla beraber,
yabancilara gdsterilen hosgériiniin de somut bir delili olarak degerlendirilebilir.
Ancak Rum iscilerin fabrikada ne kadar siire calistiklan konusunda bir bilgiye
ulasilamamistir.
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Tablo 3. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasr'nda Tiirkiye illerine Gére Galisan

Isci Sayilan
IsGi % I IsGi % Il IsGi %

il Sayisi Sayisi Sayisi
Adana 53 0.18 Giresun 21 0.07 | Samsun 62 0.21
Adiyaman | 12 0.04 Glmushane | 16 0.05 | Siirt 8 0.02
Afyon 1.167 3.99 Hakkari - - Sinop 15 0.05
Agni 2 0.006 Hatay 24 0.08 | Sivas 61 0.20
Amasya 24 0.08 Isparta 3.138 10.7 | Tekirdag |99 0.33
Ankara 82 0.228 |icel 24 0.08 | Tokat 85 0.29
Antalya 180 0.61 istanbul 708 2.42 | Trabzon 99 0.33
Artvin 51 0.17 izmir 1679 [5.7 |[Tunceli 14 0.04
Aydin 12.666 | 43.3 Kars 34 0.11 | S. Urfa 42 0.14
Balikesir 308 1.05 Kastamonu | 48 0.16 | Usak 428 1.46
Bilecik 51 0.17 Kayseri 188 0.64 | Van 18 0.06
Bingol 8 0.02 Kirklareli 35 0.11 | Yozgat 93 0.31
Bitlis 16 0.05 Kirsehir 11 0.03 | Zonguldak | 37 0.12
Bolu 57 0.19 Kocaeli 48 0.16 | Aksaray 14 0.04
Burdur 462 1.58 Konya 400 1.36 | Bayburt 38 0.13
Bursa 141 0.48 Kitahya 107 0.36 | Karaman |32 0.10
Canakkale | 79 0.27 Malatya 77 0.26 | Kirikkale 12 0.04
Cankiri 16 0.05 Manisa 454 1.55 | Batman 2 0.006
Corum 33 0.11 K. Maras 42 0.14 | Sirnak 3 0.010
Denizli 4.165 14.2 Mardin 15 0.05 | Bartin 3 0.010
Diyarbakir | 28 0.09 Mugla 424 1.45 | Ardahan |27 0.09
Edirne 103 0.35 Mus 13 0.04 | Igdir 9 0.03
Elazig 28 0.09 Nevsehir 25 0.08 | Yalova 8 0.02
Erzincan 98 0.33 Nigde 80 0.27 | Karabiik 17 0.05
Erzurum 184 0.62 Ordu 35 0.11 | Kilis 52 0.17
Eskisehir 79 0.27 Rize 95 0.32 | Osmaniye | 17 0.05
G. Antep 23 0.07 Sakarya 46 0.15 | Duzce 23 0.07
TOPLAM  29.221

KAYNAK: siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi is¢i Kayitlari.
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Tablo 4. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasr’na Ulke Digindan Gelen Is¢i Sayilart

Is¢i Sayisi | Ulke Is¢i | Ulke Is¢i Sayisi
Ulke Sayisi
Bulgaristan 71 Makedonya Yunanistan |17
Rezgrad 16 istip 6 Dedeagag | 11
Eskicuma 7 2 Dimetoka 15
Kircaali 13 Kalkandelen 1 Drama 10
Kubrat 3 Kiratova 3 Girit 34
Petric 2 Kocana 2 Grebene 23
Plevne 2 Kumanova 25 Gumdilcine | 14
Ruscuk 10 Manastir 31 iskece 85
Mestanli 11 Tikves 7 istankdy 474
Varna 7 Usturumca 21 Karaferya 6
Vidin 2 Uskiip Kavala 10
Ermenistan |12 Katar 1 Kesriye 6
Gircistan 2 Kibris 7 Kircaali 13
Irak 3 Macaristan |3 Midilli 10
Iran 11 Romanya 4 Rodos 39
isvicre 1 Suriye 1 ga:ﬂz_k 21
Azerbaycan |16 Halep 10 S? ani
Bosna 11 Lazkiye 2 'sam 29
Arnavutiuk | 1 Sam 4 Serfice /
Vodina 2
Kosova 11 Rusya
Turkistan 3 Almanya 1 Yugoslavya |3
Toplam 1209

KAYNAK: Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas: Isci Kayaitlar1.

4. SUMERBANK NAZILLI BASMA FABRIKASI’NIN KAPANISI
VE KAPANISA TEMEL OLUSTURAN UNSURLAR

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 14.11.2000 tarih ve 2000/83 no’lu karari
dogrudan Simerbank Nazili Basma Fabrikasrnin Adnan Menderes
Universitesi’ne devrini éngérmektedir. Bu karar geregince fabrika 30.04.2002
tarihinde énce Uretim disi birakilmig, 31.07.2002 tarihinde de fabrikanin kapanig
bilangosu c¢ikanlmistir. Bundan tam bir yil sonra 31.07.2003 tarihinde de
fabrikanin fillen Universiteye devri gerceklestirilmistir. Atatlirk’dn acarak
Nazilli'ye ve lilkeye emanet ettigi fabrika 66 yillik yasam serivenini bu sekilde
tamamlarken, fabrikanin kapanis gerekcgesinde slrekli zarar eden ve devlete
yuk haline gelen bir kuruma déniismesi belirleyici olmaktadir. Ancak fabrikanin
bu hale gelmesinde etkili olan unsurlan da dogru irdelemek gerekir. Bir dénem
tlkenin en buyuk 100 igletmesi arasinda olan bir kurumun kapanisina zemin
olusturan temel nedenler Ulke insani ve yoneticilerinin disiinmesi ve herkesin
kendisini bir kez daha sorgulamasi agisindan bir firsat, bir kaynak olabilecektir.
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4.1 Birikmis/Ertelenmis Sorunlar Dizisi: Teknolojiye ve Degisen
Pazar Kogullarina Ayak Uyduramama

Simerbank Nazilli Basma Fabrikas’nda gorilen sikintlar aslinda bir anda
ortaya ¢ikmis degildir. Ertelenmis hatta bastirimis sorunlar dizisinin kaginilmaz
disavurumu, su yizine cikisidir. 70°li yillann ikinci yansinda bilancoda yer
almaya baglayan zararlar da bu sorunlann rakamlarla gelen isyanidir. Bu
sorunlarin en basinda da teknolojiye ayak uyduramamak, makine ve tezgahlar
zamaninda yenileyememek gelmektedir. Oyleki 70’li yillara gelindiginde bile
Nazilli Basma Fabrikasi 30’lu yillarda alinan makinelerle Uretim yapmaya
calismaktadir. Oysa o yillarda rakip isletmeler genis enli ve otomatik tezgahlarla
Uretim yapmaya gecmisken, fabrika hala dar (95 cm tarak) enli, mekikli
tezgahlarla Uretime devam etmektedir. Basbakanlk Yuksek Denetleme
Kurulu’nun fabrikaya ait 1980 ve 1981 yili raporlarinda bu gergek su ifadelerle
dile getirilmektedir:

1937 yilinda isletmeye acilan Nazilli Fabrikasi’'nin makine ve tesislerinin bliylik
bir kismi kuruldugu yillardan bu yana calismakta olan eski makinalardir. Oysa
Ttrkiye'de tekstil mamulleri serbest rekabetin gecerli oldugu bir piyasada
pazarlanmaktadir. Bu durum sektorde faaliyette bulunan tim firmalarin piyasa
sartlan dogrultusunda arz ve talep durumuna bagl olarak gerekli onlemleri
zamaminda almasi ve uygulamaya gecmesi yansini zorunlu kilmaktadir. Bu
yarisi bazi firmalar kazanirken, bazilarn da kaybetmektedir. Miessese gtinde 100
bin metre mamul dokuma lreten tezgahlarini zamaninda monte edip tretime
gecirememekle bu yarnista kendi kendini saf disi etmis ve yilda yaklasik 30
milyon metre dretim kaybina ugramistir.

Fabrikada geciken bu modernizasyon islemi “Rasyonalizasyon ve
Modernizasyon” adi verilen bir proje kapsaminda 1976-82 yillan arasinda hayata
gecirilmeye calsilmistir. Ancak projenin uygulanisi da, sonuglan da gergekten
sasirticl, distndurtcu 6zelliktedir. S6z konusu yillar igerisinde fabrikaya yeni bir
dokuma salonu inga edilirken, salon Simerbank’in diger Karaman, Kayseri,
Eskisehir, Bergama, Adiyaman ve Bakirkdy fabrikalarindan sékilip getirilen
demode, derleme tezgahlarla donatiimistir. Bu durum 1980, 1981 ve 1982 yil
raporlarinda su cimlelerle dile getirilmektedir:

Tekstil sanayi bugtn tam rekabet sartlarinin islerlik kazandig: bir piyasada
pazarlanmaktadir. Bu husus lekstil sektdrinde yasayabilmek igin piyasa
sartlanna uygun evsafta ve fiyatta mal dretiminin saglanmasi ve pazara
sunulmasi problemini ortaya c¢ikarmaktadir. Kaliteli ve ucuz mal dretimi ise
teknolojik yeniliklere ayak uydurmakia mdmkdn olur. Modern teknolofiye adapte
olamayan isletmelerin bu sektorde faaliyetlerine uzun middet devam etme
sanslan da azalir. Stimerbank yaslari eskimis olan ekonomik omdirlerini yitirmis
bulunan dokuma tezgahlarini, diger fabrikalardan sokip, Nazilli Miessesesine
monte etmekte bu bakimdan da piyasanin gerisinde kalmistir. 55 milyon
sarfedilerek insa edilen modern dokuma salonu, derleme tezgahlardan olusan
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bir makine parki hiiviyeti arzetmistir. Rakip firmalar en modern tezgahlarn
makine parkina kazandirirken, Stimerbank demode haldeki tezgahlarin montaj
ve demontaji ile mesgul olmaktadir.

Daha uzucu olani ise bu tezgahlarin higbir zaman kullanilmayacak olmasi, gerek
diger fabrikalardan sokilip getirilerek Nazill'ye monte edilmesi, gerekse
tekrardan sokullup goturilmelerinin tamamen devlete, (lkeye maliyet, yulk
olusturmasidir. Raporlarda da bu acikca dile getiriimektedir:

Miiessesenin dokuma kapasitesini % 100 oraninda artirmaya yénelik proje
uyarinca; tesekkile bagh diger miiesseselerden sokdliip getirilen 1.008 adet 95
cm tarak enli eski ve demode tezgahtan 948 adedin montaji 1982 yilinda
tamamlanmis, kalan 60 tezgahin montajindan vazgecgilmistir. Bu tezgahlardan
yaklasik 300 adedi yil icinde bir siire deneme lretimine alinmis, ancak istenen
randiman saglanamayinca tezgahlar kapatiimistir...

1982 yili sonuna kadar 226 milyon lira harcanarak, tesekkiile bagh diger
miesseselerden sokiiltip getirilen 1.008 tezgahtan 948 adedinin montaj
tamamlanmis, ancak lretimde kullaniimamisti. S6z konusu salona RMP
(Rasyonalizasyon ve Modernizasyon Projesi) uyarinca 480 yeni tezgahin
montaji ongordimdstir. Bunun gerceklesmesi halinde; montaji yapiimis olan
tezgahlardan bdyidk bir bolimiinin sokilmesi gerekecektir. Boylece de
milyonlarca lira harcanarak getirilip monte edilen tezgahlar dretimde
kullanilmadan demonte edilecek ve bliyiik bir kaynak israfi yapilmis olacakiir.

Nitekim s6z konusu israftan kaginlmamis ve getirilen eski tezgahlar tekrar
sokulerek yerine M.K.E. Kurumundan alinan 445 adet dornier tipi yeni tezgahlar
monte edilmistir ( 7985 Yill Raporu, 1).

Bu arada ayni yillar igerisinde Nazili Basma Fabrikasrna RMP
(Rasyonalizasyon ve Modernizasyon Projesi) kapsaminda yeni makinalarin
yanisira, diger miesseselerden baska makinalar getiriimeye devam edilmistir
(1984 Y1l Raporu, 68). Kisacasi 80’li yillarin ortalarinda Nazilli Basma Fabrikasi
eskiler, yeni alinanlar ve baska fabrikalardan getirilen makinalarla birlikte
derleme toplama, derme ¢atma bir isletme géruntistu vermektedir. Bu sekliyle
Uniteler arasinda bir kapasite dengesi kurulmasi da artik pek kolay olmayacaktir.
Kisacasi RMP (Rasyonalizasyon ve Modernizasyon Projesi) rasyonellikten 6te
akil, mantik kurallarini zorlayan, israf ve zararlarla sonucglanan bir proje olarak
tarihe gececektir.

Fabrika bir yandan degisen teknolojiye ayak uyduramazken, pazar kosulari da
tiketici zevkleri de hizla degismektedir. Modern tezgahlarla uretim yapabilen
rakip isletmeler tuketiciye farkh alternatifler Uretip sunabilirken, ne yazik ki
fabrika var olanlarla rekabette tutunmaya calismaktadir. Uzun yillar kalitesi ve
fiyatiyla tuketiciler i¢in son derece cazip olan fabrika Uriinleri teknolojiden geri
kalinmasi ve artan maliyetler nedeniyle Ozellikle 80’'li yillardan itibaren bu
Ustlinligind de yitirmeye baslamaktadir. Bir donem pazarlarda aranir olan
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fabrika Urlnleri artik stoklan doldurmaktadir. 1981, 1982 ve 1984 yili
raporlarinda bu olumsuz gelisme de su sekilde dile getirilmektedir:

Miiessesenin mamul stoku miktar olarak 1980 yilindan bu yana, her yil bir
onceki yiin % 100 oraminda artmaktadir; 1980 yilinda 3.203 bin metre, 1981
yilinda 6.884 bin metre ve 30.6. 1982 tarihinde 11.864 bin metre...

Stok problemleriyle karsilasan miessesenin, ileride daha kérli ve verimli
calisabilmesi ozellikle dretilen basmanin 70 cm’lik dar en dezavantajindan
kurtanilarak, makine parkinin elverdigi enlilikte ve aranan renklerin agirlik
tasidigi, iyi bir evsafta dretilebilmesinin yaninda, i¢ ve dis satislarin artirlarak
satis hacminin ylkseltiimesine baglh bulunmakitadir...

Sonug olarak 2003 yilinda kapanincaya kadar ne fabrikada dogru diizgiin bir
teknolojik  yenilenmeye gidilecek, ne de stok problemi ¢éziime
kavusturulabilecektir. Kisacasi bugliin herkesin kabul ettigi “degisime ayak

uyduramamanin igletmeleri rekabette saf disi birakacadi” ilkesi tim gercekligiyle
kendini Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’'nda gosterecektir.

4.2 Yonetim Sorunlari: Merkeziyetci Yapi

Yénetim sorunlarinin en basinda ydnetici kadrolarinin sik sik degismesi
gelmektedir. Bu degisimin kurumda temel bir hastalik haline dénastiga de
soylenebilir. Oyleki fabrikanin 66 yillik tarihinde tam 28 miidiir gérev yapmistir.
Bu, ortalama olarak her mudirin 2,4 yil gérev yaptidi anlamina gelir. Ancak
fabrikada 10 ay, hatta sadece 5 ay mudirlik goérevini yiriten yoéneticiler de
bulunmaktadir. Bu, merkezi yonetimin daha Otesi siyasi otoritenin fabrikaya
sikca mudahale ettiginin acik bir gdstergesidir. Nitekim Basbakanlhk Ylksek
Denetleme Kurulu'nun, Nazilli Basma Fabrikasr'na ait 1979 yili raporunda
yonetici kadrolarinin sik sik degigsmesinin, kurumun zarar etmesinde 6nemli
etkenlerden biri oldugu acgik¢a vurgulanmis ve fabrikanin ileriki yillarda daha iyi
duruma gelmesinde yo6netici kadrolarinin uzun sire gérev yapmasinin énemine
ve geregine dikkat ¢ekilmistir. Kurumlarda huzur ve given ortaminin saglikh ve
istikrarli yonetimlerle olusabilecedi, bunun da isgéren motivasyonu ve bagliligina
olumlu yénde tesir edeceg@i bilinmektedir. Bu acidan s6zu edilen problemin
isgbren verimliligine olumsuz etkisi de dogaldir. Nitekim birbirleriyle baglantili bu
sorunlar dizisi 1979 yili raporunda su sekilde vurgulanmaktadir:

Gerek dretim verimliligi, gerekse isgdcl verimliligi devamlr dismektedir. Verimli
calismanin ilk sarti huzurlu, gidvenli bir ortam ve ¢alismayi yapacak olan insanin
moral gicddir. Asgariden bu ortamin teessisi verimli ¢allsmanin altyapisini
tesis edecektir. Bu bakimdan isletmelerin daha verimli ¢calismasini temin edici
kOkli tedbirlerin alinmasi kaginilmaz bir durum arz etmektedir. Bunun igin de
idarenin yonetim hakkina miidahale mahiyeti tasiyan ve idareyi zaafa ugratan
dis etkenler tespit edilerek bertaraf edilmeli, idarecinin yetki ve mesuliyetlerini
dengeli bir bigimde kullanmasi saglanmali, merkezilesmeden mimkdin mertebe
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uzaklasiimaldir. Neticede Miiesseselerin hikmi sahsiyete haiz birer kurulus
olarak, karlilik ve verimlilik esaslarina gore midebbir bir tliccar gibi ¢alismalar
temin edilmelidir.

Denetleme Kurulu'nun Nazilli Basma Fabrikasr’'na ait 1979 yili raporunda yer
alan bu paragraf oldukga dlslindlrici, hatta birgok seyin nedenini acgiklar
sekildedir. Rapor Nazilli Basma Fabrikasi’'na iliskin olmakla beraber paragrafin
son clmlesi tim Sidmerbank Fabrikalar’nin kot kaderini aciklar gibidir.
Kurumlarin karlilik ve verimlilik esaslarina gére ¢alismalarinin temin edilmesinin
altini dnemle cizen rapor, bunlarin hangi esaslara gére c¢alistigini da
yoneticilerin, burokratlarin, siyasetcilerin kisacasi tim okuyucularn takdirine,
yorum guiciine birakmaktadir.

4.3 Ucret-Verimlilik Ilkesinin Thlali ve Is¢i Sendikalarinin Artan Baskist

Gerek siyasilerin gelecege yonelik kaygilarn, gerekse isci sendikalarinin artan
baskisiyla fabrikada temel isletmecilik ilkelerinin gdzardi edildigi dénemlerle de
karsilasmak olanakhdir. Bugiin isletmelerin temel amaglarnnin basinda karin
gedigi, hatta diger amaclara ulasmada da karin en 6nemli etkenlerden biri
oldugu herkescge bilinmektedir. Kara ulasmada da isletme ici verimliligin temel
belirleyicilerden bir tanesi oldugu acik bir gergektir. Verimliligin olmadigi yerde
kann, karnn sureklilik goéstermedigi yerde de istikrarin ve dengeli bir Ucret
artisinin olamayacagi aciktir. Bu anlamda 6dulin de, cezanin da verimlilige
endeksli olmasi rasyoneldir. Ancak bu temel isletmecilik ilkelerinin de turli
nedenlerle fabrikada g6z ardi edildigi, uygulanmadi§i ya da uygulanamadigi
g6zlemlenmektedir. Fabrikanin zararla tanistidi yillar olmasi ve gelecege yoénelik
carpici uyarilar icermesi bakimindan bu gercek 1979 yili raporunda ¢ok acgik ve
kesin ifadelerle vurgulanmaktadir:

Toplu is sézlesmeleri ile verilen pargya miiteallik konularda ticret-verim iliskisi
etkili bir bigimde kurulmaldir. 8. Dénem Toplu Is Sézlesmelerinin 144. Maddesi
geredi verilmesi gereken kdrdan pay, verim artisina baglanmasi gerekirken, kar
esasina baglanmistir. Kar dretim artisi ile temin edilirse, is¢inin katkisi ile
olusmustur. Fakat devamli fiyat ayarlamalarn sonucu hasil olan kadrin isgiye
dagitilmasinin pratikte tiretimi arttirici bir fonksiyonu olamaz.

8. Dénem Toplu [s Sézlesmesinin ilgili maddesi geredi seyyanen her isgiye
5.000 TL degerinde Simerbank magazalarindan mal alma yetkisi verilmistir. Bu
hiikmiin de isginin verimine, randimanii ¢alismasina bagl hale getirilmesi ve
seyyanen degil, muayyen randimanin lzerinde standart kalitede mal lreten
isciye verilmesi, boylece verimli ¢alismanin, kaliteli standart mal dretmenin
tesvik edilmesi gerekirdi. Ayrica Simerbank Madazasinda istedigi mali satin
alma yetkisi yerine, kendi drettigi mamulden muayyen bir miktar verilmesi esasi
getirilse idi is¢i onere edilmis, tesvik gérmds olurdu. Mevcut uygulama ile
sadece is¢inin satin alma gticline bir katki yapimistir o kadar. Halbuki bu tir
haklar isginin satin alma gdctinin artilmasina matuf degil, verimli ¢alisan
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iscinin hakkinin verilmesi ¢alisanla ¢alismayanin tefriki ve calismanin tesviki
anlami tasimaya matuftur. Bu madde calisan isginin aleyhine olmustur. Tesvik
ortadan kaybolmustur. Bu bakimdan Toplu s sézlesmeleri ile verilen bu tir
haklarin seyyanen verilmesi yerine, esas amacina uygun sekilde randimanii
calisan, kaliteli mal treten iscilere verilerek ¢alismayi tesvik edici nitelik tasimasi
ve kendl trettigi mamuliin verilmesi muhakkak saglanmalidir.

isin daha ilging yani yapilan toplu sézlesmeler geregince fabrikanin ileriki yil ya
da yillarda kar edecegi disiinilerek iscilere avans verilmesidir. Ustelik ayni
yillarda fabrika hammadde alacak kaynaga bile sahip degildir. Bunun igin bir
yandan faizle yabanci kaynak bulunurken, Gretim artigi olmadan Uriine yapilan
zamlarla da bir anlamda suni gelir ve kar artinci yontemlere basvurulmaktadir.
Bu, isletmenin finansman giiclini zayiflatmakla kalmayip, Grinlerini de rakipler
drtinler karsisinda daha pahali hale getirmektedir. Raporda bu konuyla ilgili
olarak da su cumleler yer almaktadir:

Toplu [s Sézlesmelerinin ilgili maddesi geregi Miiessesenin isgisine 1980 yilina
ait kdrdan paya mahsuben verecegi avansin tutarr 25 milyonu bulmaktadir.
Buna ragmen dretim artisi saglanamamistir. Clnkd lcret-verim ifliskisine dayali
bir sistem getirilmemistir. Ayrica 1980 yili faaliveti neticelenmeden ileriye
muditeveccih hasil olacak bir durum igin finansman sikintisi iginde bulunan bir
kurulusun bliyiik meblaglara ulasan odemelerde bulunmasi da kurulusun nakit
sikintisini artiricr bir nitelik tasimaktadir. Para yoklugu nedeni ile ham maddeyi
zamaninda tedarik edemeyen bir kurulusun, ileride ne olacagi belirsiz bir sonug¢
igin avans odeme taahhiidiine girmesinin sikintilari ve sakincalan ¢oktur. Bu
bakimdan Toplu s Sézlesmeleri ile verilen bu tir haklann muhakkak verimi
artinncr bir nitelik arz etmesi ve kesin misbet neticelere istinat ettiriimesi,
kurulusu finansman yéntinden sikintlya striklememesi temenni olunur.*

Sonug olarak toplu is sozlesmelerinde bilimsel, rasyonel isletmecilik
ilkeleri goz ardi edilerek, kurumun verimlilik, kar-zarar gercegi pek goz
online alinmaksizin merkezi otoritenin siyasi giidiimle kararlar almasi
fabrikanin gelecegini belirlemektedir. Siyasi kaygi, kisisel ¢ikar ya da
beklentilere gore o giin alinan tatminkar ve cesur kararlar, gelecekte daha
binlerce is¢iye, memura ekmek kapisi olacak bir fabrikanin yok olmasina
zemin hazirlamaktadir. Oysa bir dizi kararlar Atatiirk’in ac¢tigi bu
fabrikanin kapanisini, yabanci sermaye gelsin umuduyla bekleyecek bir
ulusun da temelini hazirlamaktadir.

4.4 Serbest Ekonomiye Gecis ve Kiiresellesmenin Etkileri
Mevcut sorunlarin yani sira tilkede 80’li yillarin basinda serbest ekonomiye gegis
ve devaminda kuresellesmenin getirdikleri fabrikayr tam anlamiyla rekabette

clkmaza sokmaktadir. Bir anlamda ticarette kalkan sinirlar fabrikayr dinya
rekabeti ve uluslararasi pazar kosullarinin gercekleriyle yiz yize birakmaktadir
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da denilebilir. Agikgasl bu durum gizli agik tim sorunlarin ortaya c¢ikmasi ve
fabrikayl her yonden tehdit eder hale gelmesi anlami tasimaktadir. Serbest
ekonomiye gecis ve kiresellesmenin fabrikaya yansimalar Yiiksek Denetleme
Kurulu'nun 1998 yilina iligkin raporunda da su sekilde agiklanmaktadir:

Giindimtizde her yontiyle rekabetin egemen oldugu ve kar marji goreceli olarak
dtisiik olan pamuklu tekstil piyasasinda, isletmelerin variliklarin sdrddrebilmelers,
ancak istenen nitelik ve kalitedeki (lrtinleri, istenen mikilarlarda ve zamaninda
dretebilmelerinin yani sira, dretim kapasitesi ve isglictinden tam olarak
yararlanmak ve tretim maljyetlerini disdirebilmeleri ile mimkdinddr. 1998 yilinda
tekstil sanayiinde ortalama saat lcreti 2,48 ABD dolarr olan Tirkiyenin,
ortalama saat lcretleri 0,24-1,09 ABD dolan araliginda yer alan Endonezya,
Pakistan, Banglades, Sri Lanka, Hindistan, Cin, Tayland gibi lilkelerle hatta bazi
Dogu Avrupa llkeleri ile verimliligi ytikseltmeden rekabet etmesi mimkdn
gorilmemektedir. Sonug olarak, Tirkiye'deki reel iscilik (lcretlerinin 1994
yihindaki diisdse karsin, artik rakip llkelerdeki licretlere gore ¢ok yiiksek olmasi
ve driin standartlarinin yiikselmis olmasi karsisinda rekabet edebilmek igin,
blitindyle mekiksiz dokuma tezgahlan ile calisiimasi ve genis enli dlrdinlerin
tretilmesi zorunlu olmaktadir. Bu bakimdan iscilik licretleri Ttrkiye ortalamasinin
cok lstinde olan Sdmer Holding isletmelerinde ve bagl sirketlerinde bulunan
dar enli ve eski mekikli dokuma tezgahlarinin, genis calisma enlerinde ve
cagdas sistemlerle donatilmis, mekiksiz dokuma tezgahlar ile yenilenmeleri
gerekmekte ise de, finansman dar bogazi ve dézellestirme streci karsisinda
sorunun ¢dézimlenmesi mimkin olamamistir. 476 milyon m?si Uzakdogu
lilkelerinden cok dlisiik fiyatlarla satin alinan kumaslar olmak lzere Ttrkiyenin
1999 yilinda ithal ettigi ham bez kumas miktarinin, 740 milyon m?ye ulastigi g6z
onldinde tutulursa, sorunun boyutu kendiliginden ortaya cikacaktir.

Yiksek Denetleme Kurulu’nun 1998 tarihli raporunda dile getirilen bir bagka ilgi
cekici nokta ise Nazilli ve diger pamuklu sanayi isletmelerinde gorilen genel
calisma sureleri kaybidir. Tekstil sektériinde rakip Ulkelere kiyasla yapilan bu
tespit, isletmelerdeki makina parkurlarinin demode hali ve verimlilik
dizeylerindeki dusust gdstermesi agisindan 6nemlidir. S6z konusu tespit,
raporda su ciumlelerle dile getiriimektedir:

Isletmeler (Siimer Holding A.S.) toplaminda yilik ortalama calisma siiresinin
7993, 1994, 1995, 1996 ve 1997 yillarinda sirasiyla 3.468, 2.732, 2.448, 2. 145
ve 1.756 saat diizeyinde gerceklestigi hesap edilmistir. Oysa Tiirkiye icin genel
kabul gormdis ortalama yillik calisma sdresi 6. 750 saattir. SO0z konusu siire 1995
yihinda Tlrkiyede ortalama olarak 7.456 saat dizeyinde gerceklesirken,
Ttrkiye'nin pamuklu tekstil sanayindeki rakibi durumundaki Hindlistan, Pakistan,
Endonezya, Cin, Giney Kore ve Tayvan gibi llkelerde 8.055-8.469 saat
araliginda ¢ok yliksek diizeylerde gerceklesmistir. Ancak bir yandan Tiirkiye de
olusan asin tretim kapasitesi, diger yandan Ozellikle Hindistandan yapilan
glmrikstz ham bez ithalatinin yani sira, daha oénce suni ve sentetik hazir
giysilerde Uzakdogu lilkeleriyle fiyat yoniinden rekabet etmekte zorlanan Tirk
firmalar, pamuk ve iplik fiyatlanindaki artis ile birlikte, pamuklu 6rme driinlerinde
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de pazar kaybina ugramaya basladiklarindan, Tirkiyenin pamuk ipligi dretim
kapasitesi kullarum orani siiratle dismeye baslamistir...

Sonug olarak basta teknolojiye ayak uyduramama ve bilimsel ilke ve élgltlerden
ddunler verme olmak lzere yillardan beri birikmis sorunlar dizisi diinyayi etkisi
altna alan kiiresellesme siireciyle de fabrikayr kaginimaz sona hizla
siriiklemektedir. Ulke pazarlan basta Uzakdogu olmak iizere yabanci menseli
tekstil Grtinlerinin egemenligi altina girerken hem pahali hem de degisen tliketici
tercihlerini karsilamaktan uzak olan fabrika Urinleri biriken stoklara yeni
eklentiler yapmaktan 6teye gidememektedir.

SONUC

Stmerbank Nazilli Basma Fabrikasi Gazi Mustafa Kemal Atatirk tarafindan 9
Ekim 1937 tarihinde acilan bir tekstil kombinasidir. O yillarda Rusya’dan temin
edilen kredi ve teknik destekle insa edilen bu fabrika, 6ncelikle ekonomide
hammaddesi yurt icinde yetisen veya yetistirilebilen sanayi dallarinin kurulmasi
ilkesi geregince Ulke ¢apinda baslatlan miicadelenin somut bir uzantisi olarak
ylkselmektedir. Askeri zaferlerden sonra ekonomide de ulusal bagimsizligin
ebedi tesisi amaciyla kurulan bu fabrika 66 yil Glkeye hizmet edecek, gerek yurt
icinden gerekse yurt disindan gelecek binlerce insana is olanagi saglayacaktir.
30 binden fazla insana ekmek kapisi olacak fabrika Urettigi pazen ve basmalarla
da yurdu bastan basa slisleyecektir.

70 yil énce tezgahlarin bir anda galistinimasiyla Ulu Onder Atatiirk’iin “sanayinin
musikisi” olarak nitelendirdigi ses ne yazik ki 2003 yilina gelindiginde tamamen
kesilecektir. 66 yiIl calinip dinlenen bu musikinin kesilisinin altinda yatan
nedenler de ge¢cmis bir ddneme ve gelecege isik tutmasi agisindan uzerinde
disinilmeye deger nitelikler tasiyacaktir. Oyleki bu nedenler o giinlerden
bugiine bir ulusun neleri basardigi, neleri kaybettigi 6zellikle de nerelerde hata
yaptigina iliskin énemli ipuglan icermektedir. Daha 6tesi Ulu Onder’in “ekonomik
bagimsizlik olmadikga, ulusal bagimsizlik olmaz” diyerek ne kadar 6ngoru sahibi
oldugu ve bizlere ne derece dogru ve tutarli bir hedef sunduguna acik bir isaret,
delil olarak degerlendirilecektir. Sonu¢ olarak Ata’nin ekonomik bagimsizlik
sirecinde lilkeye hediye ettigi Etibank, Simerbank gibi kokli kuruluslar birer
tarih olurken bu degerleri, geride biraktigimiz sireci ve hatta bugiin geldigimiz
noktayi objektif sekilde yeni bastan sorgulamamiz gerektigi de acgik¢a ortaya
cikmaktadir.
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SON NOTLAR

(1) Tablo 5. Baz Yillar itibariyle Tiirkiye ve Birkag Batili Ulkede Sektérlerin

Ekonomik Yapi igerisindeki

Paylari
Ulke Yil Tarnm (%) Sanayi (%) Hizmet (%)
Fransa 1881 48 27 25
ingiltere | 1881 13 50 37
italya 1881 57 26 17
ABD 1880 50 24 26
Tarkiye 1927 78.2 7.4 14.4

KAYNAK: Adnan Gllerman (1987) Tdirkiye'nin Ekonomik ve Toplumsal Yapisi,
Anadolu Matbaacilik, Izmir

(2) Nazilli Sumerbank Basma Fabrikasina 4-5 km uzaklikta olan istasyonda
bugiine kadar yapilan islah ¢aligmalari sonucunda 28 adet pamuk ¢esidi tescil
ettirilmistir. Tescil ettirilen Acala 1086, Coker 100 A/2 ve Nazilli 66-
100cesitlerinin her biri 10-15 yil Uretimde kalarak Ege Bolgesi pamuk Uretiminin
artmasina katkida bulunmuslardir. 1984 yilinda tescil ettirilen Nazilli 84 cesidi
yliksek verim ve circir randimani degeriyle Ege Bolgesinde yaklasik 20 yil
sureyle % 90-95 ekim alaninda ¢iftci tarafindan tercih edilmis ve milli ekonomiye
biiyiik oranda katma deger saglamistir. istasyon 1988 tarihinden bugiine Nazilli
Pamuk Arastirma Enstitisi Midarligad ismi altnda calismalarina devam
etmektedir (Bkz. Nazilli Pamuk Arastirma Enstitisi Tarihi, Nazilli Pamuk
Arastirma Enstitist Mudarliga, 11.09.2006).
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(3) Tablo 6. 1941 Yilinda Sisam’dan Gelerek Nazili Basma Fabrikasi'nda

Calisan Rumlar

Ad Soyad Baba Adi Dogum | Dogum | Calistigr Ise Giris
Yeri Tarihi Kisim
Adekiye Mizag Nikola Sisam | 1341 Dokuma 1941
Adrika Kazali Mihal Sisam 1927 Co6z.Bakim | 1941
Amdriyo Severtis | Klamali Sisam [ 1338 Dokuma 1941
Angliko Nikola Sisam | 1345 iplik 1941
Atanas Halebis Milliyadi Sisam | 1344 Dokuma 1941
Dimitri Mamal Sisam 1316 iplik 1941
Eftelya Ceras Faldiras Sisam | 1339 Dokuma 1941
Falidiras Ceras Yorgi Sisam |1316 Dokuma 1941
Hirnistadolas Mamal Sisam | 1332 ic Hizmetler | 1941
Onguras
Hristo Yerulus Haslan Sisam | 1336 Dokuma 1941
Ifani Orelyiis Bostantin Sisam | 1299 Ic Hizmetler | 1941
istematiyes Takii Sisam | 1341 iplik 1941
Kamburn
Katima Nikota Sisam | 1343 Dokuma 1941
Mamal Akzot Abastal Sisam | 1337 Dokuma 1941
Mamal Matornaki | Mukdri Sisam | 1415 Dokuma 1941
Mamal Rivomas | Timostiki Sisam | 1343 Dokuma 1941
Mamal Savasla Klamali Sisam | 1343 Dokuma 1941
Mikal Mamal Mamal Sisam 1337 Dokuma 1941
Aguras
Mikola Manyagos | Mavrodis Sisam | 1336 Dokuma 1941
Miltiyadi Halep Yami Sisam |1312 Dokuma 1941
Musamdoras Yorgi Sisam | 1339 Dokuma 1941
Trilatis
Tamayot Ruvakis | Kosta Sisam | 1316 Dokuma 1941
Todoro Kamber Mihal Sisam 1300 Dokuma 1941
Yami Halebig Milliyadi Sisam | 1345 Dokuma 1941
Yorgi Ceras Faldiras Sisam | 1345 Dokuma 1941
Yorki Yamilakis Nikola Sisam 1339 Dokuma 1941
Zefter Kazali Mihal Sisam 1342 Akort 1941
Masuraci

KAYNAK: Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi isci Kayitlari.

(4) Ucret artiglannin verim artisina baglanmasi gerekliligi hemen hemen her
raporda vurgulanmakla birlikte 01.10.1979 tarihinden gecerli ve 01.10.1981
tarihine kadar siirecek olan 8. Dénem Toplu Is S6zlesmesi, 7. Dénem Toplu Is

Soézlesmesinden farkh olarak su maddelerin kabuliinii kapsamaktadir:
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e Gunlik Ucretlerin 200-210 liraya yikseltiimesi,

o 3.000 lira net izin harghgi 6denmesi,

Ayda net birinci yil icin 1.000 lira ikinci yil igin 1.500 lira yakacak

yardimi yapilmasi,

500 lira aile yardimi yapilmasi,

Yilda 65 yevmiyeye kadar pay verilmesi,

12 lira olan yemek bedelinin 40 liraya ¢ikariimasi,

Es ve gecindirmekle mikelleflerin 8limu halinde 2.500 lira yardim

yapilmasi,

Yillik izinler 20-25 ve 30 gline kadar ¢ikarnlmasi,

e Evvelce 90 gtin olan kidemli isciligi tesvik ikramiyesinin 130 gline
cikarilmasi,

e Tesvik priminin maksimum 92,10 TL’den 204,23 TL’ye cikariimasi,

¢ Mahallinde kaydiyle Simerbank magazalarinda yillik 5.000 liralik alis
veris ¢eki verilmesi,

e Cocuk zamlari 50 liradan, okula gitmeyenler ve ilkokullar i¢in 100, orta
6grenim igin 200 ve yiksek 6grenim igin 400 liraya ¢ikarilmasi,

e Kidem tazminatlarinin 35 gilin yerine 37 glin olarak kabul edilmesi,

e Tabii afetlerde yapilan yardimin 5.000 liradan 15.000 liraya ¢ikariimasi,

o Fazla mesai Ucretlerinin 6denmesinde zam miktarinin % 50’den %
75’e cikanlmasi. (Bkz. Stmerbank Nazilli Basma Sanayi Miessesesi
1979 Yili Raporu, T.C. Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu, s. 16-
17).
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