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OZET: Seramik ve cinicilik sektorii 6zelde Kiitahya, genelde lke ekonomisi iginde 6nemli bir yere sahiptir.
Geleneksel sanatlar arasinda yer alan sektoriin Kiitahya’daki durumunun ve sorunlarmimn tespiti ve ¢6zim
Onerilerinin sunulmasi yararli olacaktir. Bu amagla ¢aligmamizda bir anket formu hazirlanmis ve Kiitahya’da
faaliyet gosteren isletmelere uygulanmistir. Elde edilen anket formlar1 SPSS 15 paket programinda
degerlendirilmistir. Béylece caligmada sektoriin ve sektdrde calisanlarin genel profili ortaya konmustur. Ayrica
sektdriin Uretim ve pazarlama problemleri tespit edilmis ve konuyla ilgili ¢oziim 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiutahya, Seramik, Cini

THE PROBLEMS AND EXPECTATIONS OF BUSINESS IN CERAMICS AND TILE SECTORS

ABSTRACT: Ceramics and tile sector has a significant place in economy specifically in Kiitahya and generally in
Turkey. It will be useful to determine the state and problems of the sector in Kiitahya which is among the traditional
arts and to purpose suggestions to solve the problems. A survey was prepared for this purpose and it was applied to
the businesses in Kitahya. The results were evaluated with the help of SPSS 15 package programme. Thus, the
general profile of the sector and its workers were revealed. Moreover, the production and marketing problems of the
sector were determined and solution suggestions were proposed.
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Giris

Bu c¢aligmanin amaci Kiitahya’da hizmet veren seramik ve ¢inicilik meslek mensuplarinin (igverenlerin) sorunlarini,
mesleki deneyimlerini, ¢aligma hayatinda karsilagtiklar1 problemleri ve ¢dzim onerilerini tespit etmek ve ortaya
koymaktir. Bu aragtirmada Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi, Kiitahya Fotografcilar ve Ciniciler Odasi’na bagl
isverenler tespit edilmis ve anket uygulanmigtir. Bu amagla meslek mensuplar1 ve igletmelerden birincil veri
toplamak igin 27 sorudan olusan anket formu gelistirilmistir. Bu sorularin ilk besi cinsiyet, yas, egitim durumu,
medeni hali ve Kiitahyali olup olmadigi konularimi igeren demografik 6zellikli sorulardir. Sorularin ikisi agik uglu,
lcl cok secenekli, digerleri ¢oktan segmeli ve tek cevaplidir.

Arastirma ana kiitlesini Kiitahya’da faaliyet gosteren seramik ve ¢ini atdlyeleri olugturmaktadir. Calismada rassal
olarak segilen 130 atolye ya da isletme sahibine form dagitilmigtir. Geri dénen kullanilabilir anket sayis1 100’diir.
Boylece anket geri doniis oran1 %77 olarak hesaplanmistir. Ankete katilan isletmelerin %9’u seramik, %22’si
seramik- ¢ini ve %69’u sadece ¢ini iiretimi yapmaktadir. Aragtirma verilerinin degerlendirilmesinde betimsel analiz
kapsaminda degiskenlere iliskin aritmetik ortalama, standart sapma, frekans degerleri incelenmistir.

Kiitahya’da faaliyet gosteren seramik ve ¢ini imalathanelerinin daha yakindan taninabilmesi ig¢in bu sektoril
karakterize eden bazi gostergelerin incelenmesi gerekir. Anketin uygulandigi isletmelere ait tanitict bilgiler, gizlilik
ilkesi geregince belirtilmemistir. Sektdre ait isletmelerin genel bilgilerini ve i¢inde bulunduklari durumu anket
sonucu olusturulan tablolarda gormek miimkiindiir.
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Demografik Ozellikler

Yapilan ¢alismada meslek mensuplart ve bunlardan hizmet alan igletmelerin demografik 6zellikleri sorgulanmis ve
elde edilen sonuglar irdelenmistir. Tablolarda yer alan “Frekans” sayir anlamina gelmekte ve ankete katilanlart
saysal olarak gostermektedir. Ornegin, katilimcilardan 14’ kadmn, 86’s1 erkektir anlamina gelmektedir. “Yiizde”
(% ) olarak verilen ise ankete katilanlarm (% ) olarak oranlarmi verir. Ornegin, katilimcilarin % 14’ kadin, % 86’st
erkektir. Buna gore katilimcilarin cinsiyet dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yiizdesi Yizde
kadin 14 14,0 14,0 14,0
erkek 86 86,0 86,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Yapilan arastirmada meslek mensuplarinin yas dagilimi Tablo 2°de 6zetlenmistir. Elde edilen sonuglara gore meslek
mensuplarinin %54°niin 36 yas iizeri olduklar1 goriilecektir. Bu da igletme sahiplerinin mesleki deneyimlerinin fazla
oldugunu gosterir. Yas ortalamasi 21-25 arasi olan geng nesil ¢inicilerin oranlart ise %11’dir. Buna gore geng
meslek mensuplarinin oraninin azlig1 meslegin gelecegi agisindan tehdit olarak goriilebilir.

Tablo 2: Caliganlarin Yas Dagilimu

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
21-25 11 11,0 11,0 11,0
26-30 10 10,0 10,0 21,0
31-35 25 25,0 25,0 46,0
36 ve ustl 54 54,0 54,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Seramik ve cinicilik meslegini yiiriitenlerin medeni durumlar1 Tablo 3’te sunulmustur. Goriilecegi lizere evli

olanlarin oranlar1 %85 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3: Calisanlarin Medeni Durumu

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
evli 85 85,0 85,0 85,0
bekar 13 13,0 13,0 98,0
dul 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Arastirmaya gore, Kiitahya seramik ve ciniciliginde egitimin 6nemini vurgulayan igsverenlerin egitim durumlarina
bakildiginda %25’inin tiniversite mezunu olduklar1 gortlir. Bu durum, sektérdeki son dénem ¢alisanlarda akademik

bilincin gittikce yerlestigini gostermektedir.

144




SERAMIK VE CiNi SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN iSLETMELERIN KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE BEKLENTILERI

Tablo 4: Caliganlarin Egitim Durumu

Gecerlilik Toplanmig

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
ilkokul 16 16,0 16,0 16,0
ortaokul 14 14,0 14,0 30,0
lise 43 43,0 43,0 73,0
Gniversite 25 25,0 25,0 98,0
lisans Ustl 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Nurettin GULACTI

Anket uygulamasma gore Isletme sahiplerinin %90’ mm Kiitahya dogumlu oldugu belirlenmis ve Tablo 5’te

sunulmustur.

Tablo 5: Caliganlarin Dogum Yeri

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
Kitahya 90 90,0 90,0 90,0
Bagka il 10 10,0 10,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Katilimeilarin mesleki faaliyet siireleri ile ilgili( Tablo 6).arastirma sonucuna gore sektor ¢aliganlarinin %33’niin 21
yil ve iistiinde bir siiredir bu isi siirdiirdiikleri anlasilmigtir.

Tablo 7: Meslekte Calisma Siireleri

Gecerlilik Toplanmis

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
0-5 yil 9 9,0 9,0 9,0
6-10 yil 13 13,0 13,0 22,0
11-15 g1l 19 19,0 19,0 41,0
16-20 y1l 26 26,0 26,0 67,0
21 yil ve st 33 33,0 33,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anket formunda sektoriin genel durumunu ve sorunlarini arastiran sorulara da yer verilmistir.

Bu cercevede

atolyelerde ¢aligan sayilari Tablo 7°de goriilmektedir. Elde edilen verilere gore, katilimecilarin %56’sinda bes ve
daha az sayida galigsan bulunmaktadir.
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Tablo 8: Atdlyede Calisan Sayisi

Gegerlilik Toplanmig

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
0-5 kisi 56 56,0 56,0 56,0
6-10 kisi 18 18,0 18,0 74,0
11-15 kisi 8 8,0 8,0 82,0
16-20 kisi 5 5,0 5,0 87,0
21 kisi ve tistii 13 13,0 13,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Ankette igletme sahibi ile ¢aliganlar arasindaki akrabalik iligkileri sorgulanmustir. Buna gore at6lyelerde ¢alisanlarin
aile baglar1 Tablo 8’de sunulmugtur. Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %10’u aile igi (Es-Cocuk-Kardes)

bireylerden olusan isletme caliganlaridir.

Tablo 9: Calisanlarin Aile Bag1

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yizdesi Yizde
Aile bireyleri 10 10,0 10,0 10,0
Aile dis1 elemanlar a7 47,0 47,0 57,0
Hem aile hem diger 43 43,0 43,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa katilimecilarin %86°s1 erkek, %33’i 21 yil ve daha fazla siiredir bu
meslekte calismakta, %43’ii lise mezunudur. Isverenlerin %901 Kiitahya dogumlu %354’ii 36 yas ve iizerinde,
%85’i evlidir.

Isletmelerle Tlgili Genel Degerlendirmeler

Ankette isletme sahiplerinin kullanmig olduklar1 alt yapi (gamur ve biskivi) trtnlerinin imalat durumlari da
sorgulanmustir. Buna gore atdlyelerde yapilan iiretim durumlari Tablo 9’da sunulmustur. Elde edilen verilere gore,
katilimcilarin %38’i kendi alt yap1 imalatlarini yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablo 10: Kullanilan Yari Mamiillerin Kaynag:

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde yizdesi Yizde
Kendi imalatimiz 38 38,0 38,0 38,0
Disaridan 30 30,0 30,0 68,0
Hem  kendi  hem 32 32,0 32,0 100,0
disaridan
Toplam 100 100,0 100,0

Ankete katilanlarin, %37°sinin de hammaddelerini digsardan sagladigi, ancak %14 {iniin kendi kaynaklariyla imalat
yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu konuda verilen cevaplar Tablo 10°da gdsterilmektedir.
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Tablo 11: Calisanlarin Hammadde Kaynaklar1 ve imalat Durumlari

Toplanmis
Frekans | Yiuzde | Gegerlilik YUzdesi Yizde
Kendi imalatimiz 14 14,0 14,0 14,0
Tamamen disaridan 37 37,0 37,0 51,0
Hem kendi hem disaridan 49 49,0 49,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Seramik ve Cinicilik Sektriine iliskin Uretim ve Pazarlama Sorunlar

Anket uygulamasindan elde edilen verilere gore Isletme sahiplerinin %53’ii tiretimlerini hem yurt ici hem de yurt
disma pazarladiklarmi, %7°si genellikle Pazar sikintis1 gektiklerini ifade etmislerdir. Isletmelerin pazar dagilimlari
Tablo 11’de sunulmustur. Elde edilen sonuglara gore, katilimeilarin %45’inin sadece i¢ pazarlara hitap ettigi
gorilmektedir.

Tablo 12: Pazar Dagilimi

Gegerlilik | Toplanmis
Frekans | Yiizde | Yizdesi Yiizde
Yurtici 45 45,0 45,0 45,0
Yurt dist 2 2,0 2,0 47,0
Hem yurt ici
hem yurt digt 53 53,0 53,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Katilimeilarin pazarlama sikintist ¢ekip ¢ekmediklerine dair (Tablo 12) anket sonucuna gore katilimcilarin %15’inin
stirekli pazarlama sikintis1 yasadiklar1 ve %42’sinin pazarlama problemi olmadigi gérulmektedir.

Tablo 13: Calisanlarin Pazarlama Sikintisi

Gecerlilik Toplanmis
Frekans Yizde Y uzdesi Yizde
strekli 15 15,0 15,0 15,0
genellikle 7 7,0 7,0 22,0
bazen 36 36,0 36,0 58,0
yok 42 42,0 42,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kiitahya’da ¢iniciligi meslek edinenlerin disinda, yan ugras olarak secenlerin sayist da oldukga fazladir. Bu agidan
ailelerin ek gelir saglamasi ve kisilerin bos vakitlerinin degerlendirilmesi de s6z konusudur (Atalay, 1983 : 21).
Kitahya’da ¢inicilik meslegini resmi odalara bagl olarak yiiriiten usta ve isletmelerin yan1 sira, merdiven alti olarak
tabir edilen ciniciler de vardir. Kayith giniciler kendileriyle yapilan gériismelerde bu durumdan rahatsizlik
duyduklarint siklikla dile getirmislerdir. Kayitl olmayan, evlerinde parga basi is yapan ¢iniciler KDV, igyeri kirasi
ve diger giderlere katlanmadan, ucuz is¢ilik ve maliyetle caligmakta ve bu da haksiz rekabete yol agmaktadir.
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Sektor calisanlari arasindaki bu haksiz rekabeti ortadan kaldiracak ve g¢iniciligin gelistirilmesini saglayacak
stibvansiyon ve kredilerin yetersizligi s6z konusudur. Ancak igletme sahipleri kendi ¢abalariyla bazi banka
kredilerinden yararlanabildikleri gibi, Esnaf ve Kefalet Kooperatifleri araciligiyla verilen kredilerden, Fotografeilar
ve Ciniciler Dernegine iiye bulunan ¢iniciler de yararlanabilmektedir (Atalay, 1983: 31).

Kiitahya’da tahminlere gore sektorden gecimlerini saglayanlarin sayist 10-15 bin kadar olmasina kargin, resmi
kayitl isletme sayisi 170’tir. Bu igletmelerin %56’s1 0-5 araliginda is¢i ¢alistiran isletmelerdir. Ortaya ¢ikan sonug
Kiitahya’da kayit dist ekonominin biiyiikligiinii de ortaya koymaktadir. Bu da sektdrdeki haksiz rekabet ve
pazarlama sorunlarim1 beraberinde getirmektedir. Nitekim, bir¢ok isletmede pazarlama bolimii olmadigindan,
iirtinlerin satisinda giigliik ¢ekildigi de goriilmiistiir. Cini isletmeleri, gegmiste ve giiniimiizde ¢cogunlukla yurt ici
pazara 6nem vermislerdir. Buna ragmen sistematik bir pazarlama plani1 uygulanmamustir (Aksungur, 1986:62).

Ayrica hizmet igletmeleri, hizmetlerin depolanmamasi ve diger yandan da gelecege yonelik satig artirma planlart
yaparken, mevcut iretim kapasitesini degistirmek zorundadir ve genellikle bu degisiklikler kisa vadede
gerceklestirilmek istenmemektedir (Saymn ve Aydin, 2011:248). Bu baglamda Kitahya’da seramik ve ¢ini
sektoriinde farkinda olmadan arz fazlas1 yasandig: goriilmektedir. Bunun sonucu olarak da ¢ini iireticileri, mallarini
en uygun fiyata satabildikleri inancinda degildirler. Baz1 {ireticiler ise siparis tizerine belli miisterilerine imalat
yapip sattiklarimi ifade etmislerdir. Seramik ve Cinicilerin %45°i triinlerini yurt igine pazarladiklarmi da
vurgulamuslardir. Pazar sikintis1 ¢ekenlerin orani ise %34°tiir. Kiitahya’da kiigiik aile at6lyeleri veya aile ortakliklari
seklinde ilkel metotlarla ananevi sekilde imalat da yapilmistir (Aksungur, 1983:97). Calismada bu tiir isletmelerin
oran1 %10 olarak tespit edilmistir. Bu atdlyelerde imalat, disaridan is¢i ¢aligtirilmaksizin, tamamen aile bireyleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. Yine anket galigsmasi igerisinde yer alan igletmelerin %15’i stirekli olarak pazar
sikintisi ¢ektiklerini vurgulamislardir. Altyapt mamallerinin tamamini digsaridan alanlarmn orani ise %37’dir.

Kitahya’da hammadde fiyatlar1 ve tedarik sartlari konusundaki degiskenliklerin olusturdugu sorunlarin
giderilmesinde fiiretilen ¢oziimler, ustalarin duyduklari, gordiikleri ya da usta-girak iligkisi i¢inde 6grendikleri
bilgilerle giderilmeye ¢alisilmaktadir. Oysaki Miisterilerin beklentilerine uygun triinleri gelistirmek i¢in ar-ge
harcamalarina 6nem vermelidirler (Sevimler, vd., 2011:89). Ciinkii hizmetten saglanan yarar deneyime dayahdir.
Miisteri hizmetin degerini ve niteligini ancak satin aldiktan sonra ya da hizmetin tiiketilmesi veya satin alimmasi
stiresince degerlendirebilir. Tiiketici bir hizmeti veya iiriinii satin alirken daha ¢ok ge¢misteki deneyimlerinden ya
da duyumlarindan yararlanmaktadir (Sayim ve Aydin, 2011:247). Miisteri bir iiriinii veya hizmeti satin alirken,
onun yalnizca soyut yanini degil, ayn1 zamanda somut yani gozle goriilebilen, elle tutulabilen bir takim 6zelliklerini,
giivenirligini ve kalitesini de goz oniinde bulundurmaktadir. Ureticinin arzini, talep dogrultusunda yapmasi ve
iretilen nesnenin de miisterinin talepleri dogrultusuna gore olmasi kaginilmazdir.

Kiitahya’da hizmet veren seramik ve c¢inicilik sektorii igverenlerinin pazarlama ve iiretim noktasinda
kurumsallagsmalar1 6nemlidir. Bu noktada kurumsal basar1 karnesi, orgiitlere agik hedefler saglayabilecektir. Eger
kurumsal basari karnesi tamamen ve etkili bir sekilde uygulanabilirse, stratejik planin degerlendirilmesi
gerceklestirilebilir ve bu sayede planlama hatalarinin gézden kacgirilmasi engellenmis olur (Biiyiik ve Barca,
2011:167).

Pazarlamada énemli olan noktalardan biri de reticinin iiretimdeki kendi is tatminidir. Is tatmini sadece iireticiyi
degil, ayn1 zamanda arkadaglarini, aile ve yakin g¢evresini, miisterilerini de olumlu yénde etkiler. Yapilan bazi
caligmalar is tatmininin, is gorenlerin ruhsal ve bedensel sagliklariyla pozitif iliskili oldugunu da ortaya ¢ikarmistir
(Adigiizel ve Keklik, 2011:307).

Yapilan anket uygulamasi sonucunda, isletme sahipleri iirettikleri seramik ve ¢inilerin satisin1 dogrudan yapacak bir
kooperatife ihtiya¢ oldugunu dile getirmislerdir. Isletme sahipleri iiriinlerini kooperatife getirecek, iiriinlerin satis
islemlerini kooperatifin kendisi gerceklestirecektir. Uretici iiriinlerinin iicretini kooperatiften pesin ya da ¢ok kisa
vade sonunda alabilecektir.
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Kutahya Seramik ve Cinicilik Sanati ile Egitimin Gelisimi

Kiitahya’da seramik sanati, tarihgilerce Maden-Tas Cag1 olarak da adlandirilan Kalkolitik Cag’dan (MO 5500-
3000) bugiine devam etmektedir. (Giilagti, 2011:8). Bugiinkii ¢inicilik sanatindan once, Kutahya’da seramik
sanatinin hakimiyeti gézden kagmamaktadir.

Faruk Sahin (1981-1982:112), bugiinkii Kiitahya seramik sanatinin en eski ustalar1 arasinda Firigyali seramikgileri
gosterirken, Kiitahya’nin seramik sanatindaki gegmis derinligini de vurgulamaktadir.

Usta-girak iligkisiyle bugiinlere kadar gelen seramik ve g¢inicilik sanatinda, Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte
egitimin de ¢ok biiyiik bir yeri olmugtur. Cumhuriyet donemi, Kiitahya ¢iniciligi igin teknik ve teknolojik bakimdan
da yeni bir baslangi¢ sayilmaktadir. 1900-1952 donemleri ayrintili olarak incelenirse; bu yillar arasinda Kiitahya’da
bir yandan ¢ok sayida atdlyelerin agildigi, diger yandan da kapandigi dikkat ¢cekmektedir. Bu atdlyeleri isletenler
arasinda Artin Minasyan gibi Ermeni ustalarin varligi da goriilecektir (Kirkman, 2005:194). Seramik ve ginicilik
sanatinin Kiitahya’da bugiinlere gelmesinde ya da aktarilmasinda Ermeni ustalarin katkilar1 bilinmektedir. Bu
donemde agilan ve kurulan atolyelerin kisa omirlii olduklari da goriilmektedir. 1920°li yillarda Kitahya’daki
Ermeni ustalar yurdu terk etmislerdir (Aksungur, 1989:153).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Kiitahya’daki atdlyelerin kendi aralarindaki rekabeti, ¢ini ve seramikgiligin
gelismesine olumlu yonde katkida bulunmustur. Bu ¢aba, bir yandan daha fazla {iretim yapilmasini saglarken, diger
yandan da istihdami artirma yolunda gerekli imkan1 yaratmustir. Bu arada ¢iniciligin gelisme ve kalkindirilmasina
biiyiik katkida bulunanlar da olmustur. Cini usta ve desinatorii Ahmet Sahin, eleman yetistirmek amaciyla Kiz Sanat
Enstitisi’nde ve cezaevinde diizenlenen kurslarda hocalik yapmistir. Bu kurslarda yetisenler usta-¢irak iliskisi
disinda egitime dayali bilgileriyle, ¢inicilige bilhassa desen ve motif gelistirme konusunda katkida bulunmuslardir
(Aksungur, 1989:149).

1984-1985 yillarinda ¢iniciligin gelistirilmesi, seramik sanatinin yayginlastirilmasi ve gerekli kalifiye elemanlarin
yetistirilmesi amaci ile, Kiitahya Endiistri Meslek Lisesi’nde Mustafa Fazil Bas, Nafiz Gogiis ve Celal Karabay gibi
egitimciler tarafindan buglin de egitimini siirdiren Seramik Bolimili kurulmustur. Kiitahya ¢iniciliginin
geligtirilmesi ve gittikge yozlasan desen ve motiflerin tekrar olusturulmasi ve orijinaline uygun halde uygulanmasi
i¢in, Prof. Hakki Izzet tarafindan “Kiitahya Cini Desenleri Kursu” agilmis ve basarih sonuglar almmustir. Prof.
Hakk1 izzet’in vefatiyla bu caligma da son bulmustur.

Kiitahya’da egitim ve dgretim veren ilk ¢ini ve seramik programlari, 1974-1975 yillarinda Anadolu Universitesi’ne
bagli olarak Yay-Kur adi altinda agilmistir. Bu programa ait kurumsal yapi, 1992 yilinda Dumlupinar
Universitesi’ne baglanmis ve tiizel kisilik olarak Anadolu Universitesi biinyesinden ayrilmigsa da zaman zaman
akademik anlamda Anadolu Universitesi’nin destegini almaya devam etmistir. Giiniimiizde ise; Dumlupinar
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Seramik Miihendisligi Bolimii,Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik ve Cam
Bolimii bu alanda katki vermektedir. Ayrica Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde daha dnceden mevcut olan
on lisans diizeyindeki seramik ve ¢ini programlar birlestirilerek giiniimiizde Seramik-Cam-Cini Programi adini
almistir (Giilagtt, 2011: 57).

Yapilan anket ¢alismasinda ¢aliganlarin meslegi 6grenme bigimleri sorgulanmug ve Tablo 13, 14, 15, 16’da
sunulmustur. Buna gore Kiitahya’daki isletme sahipleri ve yanlarinda c¢aligan ustalarin %62’si mesleklerini usta-
cirak iliskisi igcinde 6grendiklerini vurgulamuslardir. Ailesindeki ¢inicilik geleneginden gelen anlayisla meslegi
Ogrenenlerin oran1 %50°dir. Kiitahyali ustalarin %82’si ge¢im kaynagi olarak seramik ve ¢inicilik sanatini icra
ettiklerini vurgulamuslardir. Ayrica Kitahya’da meslegi icra edenlerin %32’si 6-10 yildir ¢aligtiklarmi ifade
etmislerdir.

Anket sonuglarina gore sektorde de meslegi 6grenme bigiminin %62 gibi bir oranda usta-girak iliskisine dayali
oldugu goriilmektedir. Egitime dayali meslek edinme toplami ise %20’dir. Bu oran i¢inde Halk Egitim Merkezi de
bulunmaktadir. Genel veriler Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 14: Meslegi Ogrenme Bigimi

Toplanmis
Frekans | Yiizde | Gegerlilik Yuzdesi Yizde

Usta-cirak Iliskisi 62 62,0 62,0 62,0
Meslek Lisesi 12 12,0 12,0 74,0
MY O-Fakiilte Egitimi 7 7,0 7,0 81,0
Halk Egitim Merkezi 1 1,0 1,0 82,0
Diger 18 18,0 18,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Ortaya ¢ikan sonuglardan birisi de Kiitahya’daki isletmelerde, isletmeci ve aile bireylerinin de ayni isletmede
caliganlarin orani ile yalnizca igletme sahibinin kendisinin ¢alistig1 ve kendisinden bagka aile bireyinin ¢aligmadigi

isletme sayisi oranlarinin %50, %50 olmasidir. Tablo 14 bu degerlendirmeyi gdstermektedir.

Tablo 15: Aile iginde ¢ini ile ugrasan birey sayilar

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yizdesi Yiizde
evet 50 50,0 50,0 50,0
hayir 50 50,0 50,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo 15°te de goriildiigi gibi, Kutahya seramik ve ¢inicilik sektoriinde galigsanlar ve igletme sahipleri mesleklerini
gecim kayna@i olarak siirdirmektedirler. Bu oran tiim c¢aliganlarin %82’sini olusturmaktadir. Hobi olarak

calisanlarin orani ise sadece %3’tlr.

Tablo 16: Meslekte Calisma Nedeni

Toplanmig

Frekans | Yizde | Gegerlilik Yiizdesi Yizde
Meslegim ve gelirim 82 82,0 82,0 82,0
Ek gelir 6 6,0 6,0 88,0
Hobi 3 3,0 3,0 91,0
Baba meslegi 5 5,0 5,0 96,0
Diger 4 4,0 4,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Meslek galisanlarinin sektordeki ¢aligma stirelerine bakildiginda genellikle
¢eker. Kiitahya’da anket ¢aligmasi igerisinde yer alan igverenlerin %32’sinin 6-10 yil arasinda kurulmus isletmelerin
oldugu goriilecektir.
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Tablo 17: Meslekte Calisma Siiresi

Nurettin GULACTI

Gegerlilik Toplanmis

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
0-5 yil 18 18,0 18,0 18,0
6-10 yil 32 32,0 32,0 50,0
11-15y1l 18 18,0 18,0 68,0
16-20 y1l 14 14,0 14,0 82,0
21 yil ve Ust 18 18,0 18,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Mesleklerini severek yapanlarin oranlart %21°dir. Bu oran zorunlu olarak calisanlarin oranlarina gore ii¢ kat daha
azdir (Tablo 17). Kiitahya’li sektor igverenlerinin %79’unun mesleklerini zorunluluktan yaptiklari sonucu da ortaya

¢tkmaktadir.

Tablo 18: Baska Bir Meslege Gegmek Isteyenlerin oranlari ile ilgili sonuglar

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yizdesi Yizde
evet 79 79,0 79,0 79,0
hayir 21 21,0 21,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kullanilan Yar1t Mamul ve Dekoratif Yontemler

Kiitahya’da seramik ve ¢ini iiretimi yapan isletme sayisinin azlig1 yaninda sektor ¢alisanlarinin sayisindaki fazlalik
dikkat cekmektedir. Bu durumun sektor icerisinde yer alan kayit disi iscilerin haksiz rekabetine yol agtigi ve
Kitahya’nin sektorel baglamda hak ettigi yerde bulunamamasina neden oldugu diisiiniilmektedir. Kugiik ve orta
Olgekli isletmelerin gelistirilerek verimliliklerinin arttirtlmasi igin kuskusuz, devletin desteginin yan1 sira, isletme
sahiplerinin kendi aralarinda ve paydaslartyla kurduklar iliskiler, iiriinlerin kalitesini de etkilemistir (Aydemir ve
Ates, 2011:30) Isletmelerin kendilerini gelistirmeleri, iiretimlerine de yansiyacaktir. Bu dogrultuda yapilan anket
caligmas! sonucunda, Kiitahya’da imalat yapan atdlyelerin %38’i altyap: denilen yar1 mamul iriinlerin (¢amur-
biskiivi) tiretimini kendilerinin yaptiklarint vurgulamiglardir. Genel olarak Kiitahya’da kullanilan biskiivi tiriinlerin
¢ogunlugu vazo, tabak vb. klasik formlardan olugmaktadir. Bir kisim formlar giiniimiize uyarlanms olsa da biiyiik
¢ogunlugu birbirinden dykiinerek yapilmis iglerdir. Tablo 18 ve 19°da Kullanilan mamullerle ilgili durum tespiti

belirtilmistir.

Tablo 19: Kullanilan Yar1 Mamullerin Kaynag: ile flgili Sonuglar

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yizdesi Yiizde

Kendi imalatimiz 38 38,0 38,0 38,0
Disaridan 30 30,0 30,0 68,0
Hem kendi hem

32 32,0 32,0 100,0
disaridan
Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo 20: Uretimde Kullanilan Formlara Ydnelik Sonuclar

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yizdesi Yizde
Hazir formlar 21 21,0 21,0 21,0
Yeni formlar 17 17,0 17,0 38,0
Hem hazir hem yeni 62 62.0 62.0 100,0
formlar
Toplam 100 100,0 100,0

Giinimiiz Kiitahya cinicilik sektoriinde 14.yy Kiitahya ¢ini motifleri yerine Iznik ¢iniciligine ait klasik cini
motifleri, kullamlmaktadir. 14.yy Kiitahya ¢inilerinde kullamlan motifler, iznik cinilerine gére daha naif ve daha
basit yapilmiglardi. Halk sanati olarak da adlandirilan Kiitahya ¢inilerinin genelinde en ¢ok gdze carpan motifler;
yoresel kiyafetleriyle insan figiirleri, rozetler, madalyonlar, soyut bitkisel motifler ve geometrik desenler olarak
siralanabilir. Kullanilan renkler ise daha ¢ok sar1, mor ve kahverengi tonudur (Atay Yolal, 2007:25).

Tablo 20, 21 ve 22, birden fazla tercihin yapilabilecegi ¢cok segenekli cevaplarin toplu degerlendirilmesidir. Bu

nedenle sadece frekans (tercih) sayilar gosterilmistir.

Anket ¢aligmas1 sonucunda Kiitahya’daki seramik ve cini igletmelerinde genelde kullanilan dekor uygulamalar:
Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 21: Uretimde Kullanilan motiflerin toplu degerlendirilmesi

Frekans
Gegmis ylizyil motifleri 57
Gegmis ylizyillardan giiniimiize uyarlanan motifler 55
Tamamen orijinal 38
Ginlimiz motifleri 32
Diger 7

Kiitahya ¢iniciliginde genel de yapilan klasik form ve desenlerin diginda giiniin kosullart geregi yeni formlar ve
dekorlama uygulamalari da arz —talep gergevesinde olusturulmaktadir. Piyasadaki talep, miisteri istek ve ihtiyaglar

dogrultusunda iiretim yapanlarin oran1 %69 olarak Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 22: Yeni Form Kullanmaktaki Amaglarin Toplu Degerlendirilmesi

Frekans
Piyasa talebi 69
Eski motiflerin demode olmast 9
Ozgiin formlar olusturmak 40
Diger 18

Bilindigi gibi teknik ve teknolojik gelismisligin yam sira yeni ekollerin, farkliliklarin ve klasikten tamamen
uzaklagmadan yeni yorumlarin gelistirilmesi onemlidir. Kiitahya’da bu anlamda yenilikleri arastiran sanatkarlarin
yam sira klasik cizgiden ayrilmayan giniciler de bulunmaktadir. Kiitahya’da tamamen iznik tarzi ¢ini dekoru
uygulayan atolyelerin varligi da dikkat ¢ekmektedir. Yapilan anket sonucunda Kiitahya’da dekoratif ¢inilerin
diginda mimari (ulama) ¢inilerin de 6nemli miktarda {retildigi goriilmisgtiir. Ayrica form ve dekorlamadaki
yeniliklere agik olan at6lye sahiplerinin yani sira yeni olusumlara karsi ¢ikanlar da bulunmaktadir. Bu hususlart
ortaya koyan anket sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 23: Uriinlerin Amaglarinin Toplu degerlendirilmesi

Frekans
Mimari 11
Giinliik kullanim 34
Dekoratif 62
Promosyon 16
Diger 16

Kitahya’da tiretim verimliligin arttirilmasi ve ayni1 zamanda daha basarili, tekrarlanabilir mamullerin imalati i¢in
teknolojik gelismelere 6nem verilmektedir. Cumhuriyet donemiyle birlikte baglayan teknolojideki ilerlemeler,
kullanilan makine ve ekipmanlar hi¢ siiphesiz seramik ve ¢inicilik sanayinde de olumlu gelismelere yol agmustir.
Seramik ve cinicilik sektériindeki teknolojideki gelismelerin sektor tizerine etkisi konusunda verilen cevaplar Tablo
23’de sunulmustur.

Tablo 24: Teknolojik Gelismenin Etkisi

Toplanmis
Frekans | Yiizde | Gegerlilik Yuzdesi Yizde
Olumlu 37 37,0 37,0 37,0
Olumsuz 7 7,0 7,0 44,0
Kapasite artiyor kalite diisiiyor 30 30,0 30,0 74,0
Kapasite ve kalite artiyor 26 26,0 26,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Aragtirma sonucundan ortaya ¢ikan verilere gore, sektorde calisanlarin %67’°si giiniimiizde ortaya cikan yeni
dekorlama yontemlerine (ekol) olumlu bakmakta ve uygulamaktadirlar,( Tablo 24).
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Tablo 25: Yeni Ekollerin Degerlendirilmesi

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
Olumlu 67 67,0 67,0 67,0
Olumsuz 6 6,0 6,0 73,0
Hem ~ olumlu 27 27,0 27,0 100,0
hem olumsuz
Toplam 100 100,0 100,0

Yapilan anket aragtirmasi sonucunda, seramik ve ¢ini igletmecilerinin pigirim agamasinda elektrikli firinlar1 tercih
ettikleri anlasilmigtir. (Tablo 25)

Tablo 26: Uretimde Kullanilan Firin Cesitleri

Gecerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yizde
Elektrikli 94 94,0 94,0 94,0
Gazli 1 1,0 1,0 95,0
Dogalgaz 3 3,0 3,0 98,0
Odunlu 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Gegmisten giiniimiize gelen Kiitahya tipi odunlu firinlarda pisirim son zamanlara kadar yapilmaktaydi. Ancak
odunlu firmnlardaki pisirim gii¢liigii ve rejiminin ayarlanmasindan kaynaklanan standardi yakalamaktaki zorluktan
dolay1 dogal gazli ve elektrikli firinlar tercih edilmektedir. Kiitahya’daki isletmelerin %59™u elektrikli firin1 tercih
ederken %5’i dogal gazl firin kullanmaktadir. Tablo 26°te bu durumun detay1 verilmistir.

Tablo 27: Firin Kalitesine Yo6nelik Sonuglar

Gegerlilik Toplanmis

Firin Cesitleri Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
Odunlu 9 9,0 9,0 9,0
Gazl 1 1,0 1,0 10,0
Dogalgazli 5 5,0 5,0 15,0
Elektrikli 59 59,0 59,0 74,0
Fark etmez 26 26,0 26,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kiitahyali seramik ve ciniciler, icra ettikleri mesleklerinin gelisimi konusunda yoruma dayali ve agik ug¢lu sorulara
cevap veren ve vermeyenlerin oranlar1 Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 28: Seramik ve Cini Sanatinin Gelismesi Konusunda Yanit Veren/Vermeyen Dagilimi

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
var 70 70,0 70,0 70,0
Yok 30 30,0 30,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Nurettin GULACTI

Kiitahya’da yapilan anket ¢aligmasi sonucunda ortaya ¢ikan durum, sorunlar ve ¢dziim Onerileri yine ankete
katilanlarca dile getirilmistir. GUnimuz cinicilerinin istekleri asagida verilmistir;

Uretimin kayit altina alinmasi

KDV ’nin seramik ve ¢ini sanatindan ¢ikarilmasi ya da oraninin disiiriilmesi

Kursunsuz sir tiretimine gegilmesi

Sadece ticari amagh degil, sanatsal degerlere sahip iriinlerin de Uretilmesi

Cinilerin fiyatlandirilmasinda, biitiin ¢inicilerin ortak karar almalart

Kooperatif kurulmasi

Sektor tesviklerle 6zendirici hale gelmeli. Egitime 6nem verilmesi ve. Tyi egitimli elemanlar yetistirilmesi.
Kalite standartlar1 olusturulmasi

Uriinlerin turizme kazandirilmasi. Tiirk ¢inilerinin yurtdisinda iyi bir organizasyonla tamtilmas1.
Altyapidaki noksanliklarin, iiniversite tarafindan giderilmesine katk: verilmesi

Cini Borsasi’nin kurulmast

Kalifiye eleman yetersizliginin giderilmesi

Haksiz rekabetin ortadan kaldiriimasi

Tas ¢ini diretimlerinin ¢ogaltilmasi

Denetimlerin arttirilmasi, merdiven alt1 ¢alisanlarina resmiyet kazandirilmasi

Usta-girak iliskisine dayali 6grenime destek verilmesi

Kiigiik atdlyelerin birlestirilip, sirketlesmenin saglanmast

Cinicilerin bir araya gelecegi sanat evlerinin olusturulmasi

Sektorel altyapr sikintilarin giderilmesinde Ar-Ge merekezinin kurulmasi ve biitiin ¢inicilerin ayni
merkezden saglikli (uygun) hammaddeleri temin edebilmesi

Sektdrin Egitimli genglere ihtiyaci oldugundan akademik altyapili, ve vasifli ¢aliganlar ile igverenlerin
desteklenmesi

Tezyinat kurslar1 agilmasi ve bu alanda devletin bir arsiv olusturmasi

Pazarlama zorluklarinin giderilmesi

Kaliteli iirtinlerin yapilmasi; siradan ticari islerin yapilmamasi

Sektor ¢alisanlarinin degerliliklerinin animsanmasi

Kurumsallik kazandirilmasi

Ithal iiriinlere kota getirilmesi

Iznik Vakfi gibi, Kiitahya ginileri igin de bir vakfin kurulmasi

Geleneksel odun firilarmin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi

Sonug ve Oneriler

Anadolu’da 12.yy.da, Kiitahya’da ise 14.yy.da baslatilan ¢inicilik sanatindan dnce. Kiitahya’da seramik sanatinin
MO 5500-3000 yillar1 arasinda varligi dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte bazi bilim adamlar1 Kiitahya’daki
¢inicilik sanatinin Friglere kadar dayandigini da vurgular. Seramik ve ¢inicilik tarihi bu kadar eskilere uzanan
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Kiitahya’da seramik ve ¢inicilik, porselen sanatiyla birlikte biiyiik bir sektor olugturmustur. Gayri-resmi bulgulara
gore bu sektdriin 14-15 bin galigan1 vardir. Bu kadar biiyiikk bir sektérde sorunlarin ve beklentilerin olmasi
muhakkaktir. Kiitahya il merkezi genelinde ¢ini sektdriine halkin biiyiik bir cogunlugu yabanci degildir. Ihtiyag
duyulan isglicii temini kolaylikla saglanmakta ve 6zellikle de vasifsiz iscilerin alimlarinda yiiksek bir isgiicii varligi
kendini hissettirmektedir. Ayni sekilde o6zellikle ¢ini iiretimi yapan atdlyeler de yari zamanli olarak ¢aligmay1
tercih edenlerin sayisinin, sektorde sosyal giivence ile istihdam edilmis iscilerin sayisindan daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Cini iiretiminde gerekli olan asil unsurun, sanatsal yaklagim ve el becerisi olmasi sebebiyle ¢alisanlarin,
fabrika ya da atdlye ortamindan ziyade yari zamanh olarak ¢aligan kadnlardan olustugu goriilmektedir. Sektor
calisanlar1 daha ¢ok kendi evlerinde galigmay1 tercih etmektedirler. Bu sayede ev ekonomisine katki sagladiklari
gibi giinliik islerinden de ¢ok uzak kalmamis olduklari gériilmektedir. Seramik tiretimi olarak baktigimizda ise
kargimiza ¢ikan fograf biraz daha farklidir. Seramik tiretimi ¢ini kadar dekoratif incelik istemese de, ¢ini sektdriine
gore daha fazla makinelestigi de goriilmiistiir. Atolye bazinda ¢alisan ve seri tiretim yapan bu sektorde, istihdam
edilen iggorenler daha kalifiye ve uzun vadeli ¢aligabilecek insanlardan tercih edilmektedir.

Kiitahya ilinde, bolgesel kaynaklar, gerek Istanbul'a ve diger liman kentlerine olan yakinlik nedeniyle hammadde
temininde ciddi sorunlar yasanmamasina ragmen, il genelinde tedarik¢i bulunmas: konusunda sikintt mevcuttur
Seramik ve ¢ini Uretimi yapan igletmeler, ¢ini ¢gamuru olarak adlandirilan malzemeyi kullanmaktadirlar. Toptanci
ya da kendi firma biinyelerinde olusturduklar1 ¢amur havuzlarindan hammadde ihtiyaglarin1 kargilamaya
calismaktadirlar.

Genel olarak bakildiginda 6zellikle ¢inicilikte, klasik tarzda (el dekoru) iiretim yapan firmalarin teknolojiye fazla
agirlik verdigi s6ylenemez. Orta ve kiigiik olgekli igletmelerde, ihtiyag olmasina karsin teknolojik ekipmanlar
ekonomik sikintilardan dolayr minimum seviyede kullanilmaktadir. Bununla beraber, gegmisle kiyaslanmayacak
kadar gelismeler de gorilmektedir. Seramik ve ¢ini tiretiminin temelini olusturan, biskiivi olarak adlandirilan
malzemenin yapilabilmesi igin ihtiyag duyulan kalip sistemi, baslangic maliyetlerinin yiiksek olmasi ve kalifiye
elemanlarin bulunmamasi sebebiyle ¢ok smirli boyutta kullanilmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak da
atdlyelerin tek tip mamul Gretmesi kagimilmazdir. Kiglik ve orta olgekli igletmeler iiriin pisirimlerini elektrikli
firinlarda yapmaktadirlar. Kiitahya’li seramik ve giniciler sektdriin ayakta kalmasi ya da daha da gelismesi igin
KDV’nin kaldirilmast veya oranmmmn digiiriilmesinin igletmelerin daha rahat nefes almasini saglayacagini
belirtmektedirler. Kiitahya’da seramik ve ¢inicilik vakfinin kurulmasi da elzemdir. Cini tanitiminda reklamin, yurt
disinda iyi yapilmasi énemlidir. Kiitahya’da sektore ait is merkezlerinin yerlesiminde heniiz kalict bir yerleskenin
belirlenememesi sonucunda, seramik ve ¢ini atdlyeleri daginik ve ulasilmasi zor bir durum igindedir. Bu durumun
da ivedilikle giderilmesi gereklidir.
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