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OZET: Belirsizlik karar verme siirecinde bir secenegin birgok farkli sonucunun gergeklesebilecegi ancak bu farkli
sonuglarin gergeklesme olasiliklarinin bilinmedigi durumlar olarak ifade edilmektedir. Karar vericinin gelecek
hakkindaki goriistinii etkileyen ve siirpriz seklinde ortaya ¢ikan belirsizlik fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve
fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere baslica {i¢ bi¢imde olugmaktadir. Belirsizlik altinda firma davraniglart
firmanin faaliyet gosterdigi sektoriin durumuyla dogrudan iliskilidir. Organizasyonlarin giiclii ve zayif yanlarini
irdeleyen ve cevresindeki tehditleri bertaraf ederek firsatlardan yararlanmasini saglayan SWOT analizi ise stratejik
y6netim dongusinde dnemli rol oynamaktadir. Tiirkiye’de ¢imento sektorii 4,5 milyar Dolar’lik cirosu ve 1 milyar
Dolar’lik ihracatiyla iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Cimento sektorii yasanan ekonomik krizlerden
blyik oranda etkilenen sektdrlerden biri olup birgok belirsizlik igermektedir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de ¢imento
sektoriindeki belirsizlikler incelenerek, Tiirk ¢gimento sektoriiniin SWOT analizi yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, Karar verme, SWOT analizi, ¢cimento endstrisi

UNCERTAINTIES IN CEMENT INDUSTRY IN TURKEY AND SWOT ANALYSIS OF TURKISH
CEMENT INDUSTRY

ABSTRACT: Uncertainty is defined as a situation in which many outcomes of a particular alternative are possible
but the probability of each outcome is unknown in decision making process. Uncertainty, which is composed of
three forms as price uncertainty, technological uncertainty, and price-technological uncertainty, influences the
evaluation process of future events and arises as surprises. Behaviors of firm under uncertainty are directly related
to state of the industry in which the firm operates. SWOT analysis, which explicate the strenghts and weaknesses of
the firm and analyze the opportunities and threats around the firm, plays very important role in the strategic
management cycle. Cement industry having 4,5 billion Dollars revenue and 1 billion Dollar export volume plays
very important role in Turkey’s economy. Turkish cement industry is very sensitive to economic crisis and involves
many uncertainties. In this study, the uncertainties in Turkish cement industry were analyzed and the SWOT
analysis of Turkish cement industry was performed.
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1. BELIRSIZLiK

Griffiths ve Wall tarafindan belirsizlik belirli bir segenegin bir¢ok farkli sonucunun olabilecegi ancak bu farkl
sonuglarin olasiliklarinin bilinmedigi durumlar olarak ifade edilmektedir (Griffiths ve Wall, 2000:99). Ekinci’ye
gore de belirsizlikte nelerin olabilecegi bilinmekte ancak bunlara objektif olasiliklar atfedilememektedir. Belirsizlik
bazen nelerin olabileceginin bilinememesi olarak da ortaya gikabilmektedir (EKinci, 2011: 389-390). Karar ve

! Bu calisma “Belirsizlik Altinda Karar Alma Siireglerinin Analizi: Tiirkiye Cimento Sekt6riinde Bir Uygulama Ornegi” baslikl
doktora tezinden tiiretilmistir.
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tercihlerin gelecege gore yapilandirilmasi bireyleri eksik bilgi ve belirsizlik olmak iizere iki farkli tehdit karsisinda
birakabilmektedir. Eksik bilgi gelecege ait verilerin tam olarak toplanamamasindan kaynaklanmakta, bireylerin tim
kararlarini sekteye ugratan ve gelecege yonelik tercihlerini belirli bir zaman diliminde donduran belirsizlik ise eksik
bilgiden farkli bir anlam tagimaktadir. Belirsizlik siirpriz seklinde karsilasilan ve zihinlerde yasanan bir olaydir.
Ornek vermek gerekirse, bir girisimci igin belirsizlik beklenenden farkli bir sekilde gerceklesen kar miktari olarak
ortaya ¢ikabilir. Benzer sekilde, tiiketicilerin beklenen faydalarinin hi¢ umulmadik bir seviyede ger¢eklesmesi de
belirsizliktir. Belirsizlik zihinleri bulandirmakta ve siirpriz sekilde ortaya ¢ikarak bireyleri farkli bir bigimde
yonlendirmektedir (Alada, 2000: 113-116). Schultz vd. tarafindan da belirsizlik bilgi eksikligi olarak ifade
edilmekte, girdi ve model belirsizligi olmak {izere iki boliimde siniflandirilmaktadir (Schultz vd., 2010:5). Galbraith
(1973’den aktaran, Mula vd., 2006, s.271) belirsizligi bir isi gergeklestirmek igin gerekli olan bilgi miktariyla elde
mevcut bulunan bilgi miktar arasindaki fark olarak tanimlamaktadir.

Belirsizlikler gozlemlerle tahmin edilip, olasilik dagilimlart ve sikliklar cinsinden tanimlanabilmektedir. Karar
vericiler genellikle gézlenemeyen, 6l¢lilemeyen ve sayilamayan niceliklerle ilgilenirler. Ancak belirsizligi analiz
etme asamasinda olasiliklari gézlemlemenin hem zor hem de maliyetli olmasi, bunun yanisira zamana ihtiyag
duyulmasi niceliklerin gézlemlenmesini kisitlayabilmektedir. Benzer sekilde ¢ok seyrek gergeklesen olaylarin veya
durumlarin gelecekte olma olasiliklar1 gdzlenemeyebilir. Bu nedenle karar vericiler genellikle siibjektif olasiliklari
kullanmaktadirlar (Schultz vd., 2010: 6). Bu baglamda, belirsizligin olasiliklarin siibjektif oldugu bir karar
durumunu tanimladig1 sdylenebilir. Belirsizlikte karar verici olasiliklar1 tahmin etmek veya ¢ikarsamak zorundadir.
Bu nedenle en dnemli kararlar genellikle belirsizlik igermektedir (Wu vd., 2004:1). Cevrenin nitelikleri, bireylerin
biligsel siirecleri, bireyin deneyimlerindeki degiskenlikler ve sosyal beklentiler ise belirsizliklerin algilanmasindaki
degiskenliklerin kaynaklar1 olarak diisiiniilebilir (Downey ve Slocum, 1975: 562). Kisaca belirsizligin karar
vericinin elindeki bilginin olasilik dl¢iimleriyle 6zetlenemedigi durumlari temsil ettigi sdylenebilir (Epstein, 1999:
579).

Bazen belirsizlik diinyanin gelecekteki durumu hakkinda higbir bilginin bulunmadigi saf bir belirsizlik iceren
durum olarak da bas gosterebilir. Bunun sonucunda, karar verici bu konuda tamamen bilgisiz durumda kalacaktir.
Ornek vermek gerekirse, tamamen yeni bir {iriiniin tanitimim yapmak ve {irlinii piyasaya siirmek iriiniin ne kadar ve
nasil satilabilecegi tizerindeki pozitif beklentiler lizerinde yapilandirilabilir. Ancak, yeni bir @irliniin tanitiminin ¢ok
basarili olmasina karsin, birgok firma satislarinda yeteri kadar basarili olamayarak piyasadan silinmislerdir. Benzer
sekilde, yeni {irlin veya yeni teknoloji seklinde yapilan biiyiik yenilikler mevcut iriinlerin satiglarini ve fiyatlarini
arzu edilmeyen sekilde etkileyebilir ki bu da iginde bulunulan zaman dilimi icin belirsizlik olarak
nitelendirilebilecek bir durumdur (Jones, 2005:46). Sonu¢ olarak belirsizlik yasamin bir gergegi olarak
tanimlanabilmektedir (Varian, 2010: 217).

2. BELIRSIZLiGIN BICIMLERIi

Gelecekte karsilasilabilecek sonuglarin degerlendirilmesinde karar vericinin gelecek igin goriisiinii etkileyebilecek
belirsizlik fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere {i¢ farkli bicimde ortaya
¢ikabilmektedir. Piyasa belirsizligi olarak da bilinen ve girdi-¢ikti piyasalarindaki fiyatlarin belirsizliginin neden
oldugu (Gravelle ve Rees, 2004:491) fiyat belirsizligi en 6nemli belirsizliklerden biridir (Hirshleifer ve Riley, 1979:
1376). Piyasa fiyatlarindaki bu belirsizlikler talepteki gelisigiizel degisikliklerden kaynaklanabilir. Bunlar genellikle
tercihlerdeki degisikliklerle tiiketici gelirleri veya iliskili {irlinlerin fiyatlarindaki degisikliklerdir. Eger firma satin
alacag1 veya satacagi fiyati kesin olarak dngoremiyorsa bu da bir fiyat belirsizligine 6rnek teskil eder (Gravelle ve
Rees, 2004: 446,491). Fiyat belirsizliginde firmalar diger iktisadi acentelerin arz-talep degerleri konusunda belirsiz
kalacaklardir (Hirshleifer ve Riley, 1979: 1376). Ho (1989’dan aktaran Mula vd., 2006, s.271) arz-talep
belirsizligini gevresel belirsizlik olarak degerlendirmektedir.

Ekonomistlerin ¢ogu piyasalarin biiylik cogunlugunun rekabetin klasik varsayimlariyla uyusmadigi konusunda
hemfikirdir. Cinki fiyatlar arz ve talep dengesini kurabilmek i¢in giiniin her aninda ayarlanamamaktadir. Buna ek
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olarak, firmalar {iriinlerinin giinliikk talep miktarlarini tam olarak bilemezler (Carlton, 1978: 571). Fiyat belirsizligi
dengesizlik ve degisiklik ile iliskilidir. Eger ekonomi kalic1 olarak uzun donemde duragan dengedeyse, firmalar
tecriibelerine dayanan denge fiyatlarinda ticaret yapmay1 bekler. Ancak, zamanla degisiklikler oluyor ve bunlar
denge durumunu degistiriyorsa piyasadaki acenteler yeni dengeyi bilemeyeceginden bu acentelerin fiyat
konusundaki beklentileri yanls olabilir (Gravelle ve Rees, 2004: 446). Uretim miktar1 konusundaki kararin satis
zamanindan yani piyasa fiyatlarinin belirli olmasindan 6nce alindig: varsayilmakta, bu nedenle firmanimn satig
fiyatlar tizerindeki kanaati ancak siibjektif olasilik dagilimi iizerinde 6zetlenebilmektedir (Sandmo, 1971: 65). Fiyat
belirsizligi talep belirsizligi ile iligkilidir. Talep belirsizliginin anlamu ise fiyatlar belirlendikten sonra herhangi bir
piyasa doneminin baslangicinda firmalarin talebin olast dagiliminin nasil oldugunu bilmelerine ragmen talebi kesin
olarak kestirememeleridir (Carlton, 1978: 571).

Neoklasik teoriye gore, firmalar girisimci talep egrisinin, iretim fonksiyonunun ve maliyetleri etkileyen faktérlerin
tam belirli oldugunu varsayar. Firma bu fonksiyonlar konusunda belirsiz olabilmesine ragmen girisimcinin bu
fonksiyonlar {izerindeki kararlarin1 “en iyi tahmin”e sikistirdigi varsayildigindan®en iyi tahmin” tam belirlilikle
fonksiyonu temsil etmektedir. Belirsizlik ise tam rekabette modelin igine fiyatin belirsiz oldugu ve firmanmn
herhangi bir miktardaki Griinii piyasada gézlemledigi fiyattan satabilecegi varsayilarak girer (Baron, 1970: 463).
Tam belirlilik durumunda, ¢6ziim fiyat ve marjinal maliyetin esitligi kullanilarak karakterize edilebilir. Ancak
belirsizlikte durum biraz farklidir. Fiyat belirsizliginde firmalar risk-ka¢inan olmalar1 varsayimi altinda, belirlilik
durumunda yapacag iiretimden daha az iiretim yapmaktadir (Sandmo, 1971: 66-67). Piyasa belirsizligi ne kadar
biiyiik olursa olsun organizasyonlar daha 6nceden islem yaptiklar: kisi ve firmalarla olan degis-tokus iligkilerine
daha fazla angaje olurlar. Piyasa belirsizliginin bir diger sonucu ise aktorlerin potansiyel degis-tokus partnerlerinin
statuilerine daha fazla dikkat yoneltmeleridir (Podolny, 1994: 458-460).

Onemli fiyat belirsizlikleri iceren piyasalarda kaynak ayarlamasi konusunda, etkili maliyet avantaji uluslararasi
firmalar i¢in bliyiik motivasyon saglamaktadir. Kaynak ayarlamada fiyat belirsizliklerini birgok faktor etkilemekte,
Onemli bir faktoriin de takas oran hareketi oldugu bilinmektedir (Li ve Kouvelis, 1999:1378). Arastirmacilara gore,
belirsizlikteki marjinal bir artis mutlak risk-kaginiminin azaldigr durumlarda firmanin iretiminde bir azalma
meydana getirmektedir (Batra ve Ullah, 1974: 537).

Belirsizligin en énemli bigimlerinden biri de gelecekteki iiretim ve satiglarin nasil geliseceginden bagimsiz olarak
firmanin belirli bir girdiyle ne kadar {iretim yapabilecegini kesin bir bicimde tahmin edememesi olarak tanimlanan
teknolojik belirsizliktir. Bir baska deyisle teknolojik belirsizlikte verilen bir girdi kombinasyonuyla iiretilen ¢ikt
miktar1 belirsizdir (Hirshleifer ve Riley, 1979: 1377; Gravelle ve Rees, 2004: 446). Tarim sektoriinden 6rnek
vermek gerekirse, bugday ciktisi hava kosullaria bagli oldugu gibi, tohum miktarina, giibreye, isciye ve ciftci
tarafindan secilen diger girdilere de baghdir (Gravelle ve Rees, 2004: 491). Bir ¢gimento fabrikasinda da makineler
ariza yapabilir, fabrika zarar gorebilir. Ancak firmalarin teknolojik olarak verimli {iretim yapmasi kar
maksimizasyonunun gerekli kosuludur (Perloff, 2001: 146).

Belirlilik durumlarinda herhangi bir kararin sadece bir sonucu olup firma bu tercih ettigi sonugtan elde edecegi
geliribilmektedir. Eger firma satin alacagi veya satacagi fiyati kesin olarak Ongdremiyorsa bu bir piyasa
belirsizligine ornek teskil eder. Gelecekteki iiretim ve satiglarin nasil geliseceginden bagimsiz olarak firma
girdilerin miktariyla ne kadar iiretim yapabilecegini kesin bir bigimde tahmin edemiyorsa, bu da bir teknolojik
belirsizliktir. Piyasa fiyatlarindaki belirsizlikler talepteki degisikliklerden kaynaklanabilecegi gibi, tedarikte yasanan
belirsizliklerle de iliskilendirilebilir. Boylece aslinda iiretim belirsizligi piyasa belirsizligine liderlik ettiginden,
firmalar genellikle tipik olarak her iki tip belirsizlige birlikte maruz kalacaklardir (Gravelle ve Rees, 2004:501-502).
Belirsizligin bu bigimi fiyat-teknoloji belirsizligi olarak nitelendirilmektedir.
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3. TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tiirk ¢imento sektorii tiretimine Darica’da 1911 yilinda 20.000 ton/yil kapasiteli bir firinla baslamis (Sanayi Genel
Miidiirligii, 2010: 3), Darica’daki fabrikanin kapasitesi 1923 yilinda 40.000 ton/yil degerine yiikseltilmis, sektoriin
iiretim kapasitesi 1950 yillarinda Ankara, Zeytinburnu (Istanbul), Kartal (istanbul) ve Sivas’ta yeni kurulan dért
fabrikayla birlikte 370.000 ton/yil rakamina ulagsmigtir. TUrkiye’de ¢imentoya talebin artmasiyla birlikte nakliye
maliyetlerini de minimuma indirmek amaciyla Bakanlar Kurulu karariyla 50 Milyon TL sermayeyle, ortaklart
Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi, Siimerbank, Tiirkiye Is Bankasi, Ankara Cimento Sanayi T.A.S. ve Sivas Cimento
Sanayi Miessesesi olan Tiirkiye Cimento Sanayi T.A.S. (CISAN) kurulmustur. CISAN 1983 yilinda cesitli yasal
diizenlemelerle Etibank ve Stimerbank’in seramik ve refrakter fabrikalarini da devralarak hizmet alanini genisletmis
ve “Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayi T.A.S.” (CITOSAN) adin1 almustir (Basaran ve Turung, 1995: 5-6). Tiirk
¢imento sektorii 2009 yili verilerine gore 48 entegre tesis 16 da 6giitme tesisi olmak (izere toplam 64 fabrikayla
Uretimini surdiirmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2010: 9). Tesislerin %42’si i¢ Anadolu ve Marmara
bolgelerinde bulunmaktadir. Giiney Dogu Anadolu ve Dogu Anadolu bdlgeleri ise ¢imento entegre ve dgiitme
tesislerinin en az oldugu bolgelerdir.

Cimento Uretiminde 2000’den 2010’a kadar 6nemli bir kapasite artis1 ger¢eklesmis, 2000 yilinda sektér 64 milyon
ton cimento Uretim kapasitesine sahipken, dnemli bir artis kaydederek 2010 yilinda 105 milyon ton Gretim
kapasitesine ulagmustir. Benzer sekilde klinker Uretim kapasitesi de artmig, 2000 yilinda 35 milyon ton Kklinker
Uretebilen sektor, 2010 yilinda 64 milyon ton klinker iiretebilir hale gelmistir. Cimento ve klinker Uretim
kapasitelerindeki en yiiksek artiglar ise 2007-2009 yillar1 arasinda gergeklesmistir. Ornek vermek gerekirse, 2007
yilinda ¢imento {iretim kapasitesi 81 milyon tonken 2009 yilinda yaklasik %28’lik artigla 104 milyon tona
yiikselmis, klinker iiretim kapasitesi ise 2007 yilinda 45 milyon tonken 2009 yilinda yaklasik %40 artarak 63
milyon tona ulagmustir. Kapasite kullanim orani ise hem ¢imento hem de klinker i¢in 2005-2010 yillar1 arasinda
énemli bir degisiklik gostermemistir. Ornek vermek gerekirse, kapasite kullanim orani ¢imento iiretimi igin 2005
yilinda %63 olarak, 2010 yilinda ise %60 olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde klinker iiretimi i¢in kapasite
kullanim oran1 2005 yilinda %90 iken, 2010 yilinda %83 e gerilemistir. (www.tcma.org.tr, erisim: 14.12.2011).

Tiirkiye’de 1950 yilinda 0,5 milyon ton ¢imento iretilmig, bunun karsiliginda 0,8 milyon ton ¢imento tiiketimi
yapilmustir. Bundan on yil sonra 1960 yilinda ¢imento Uretimi 4 kat artarak 2 milyon tona yiikselmis, ayni yil 2
milyon ton da ¢imento tiiketilmistir. Cimento Uretiminde ve tiiketiminde 1970’lerden bu yana ise 6nemli oranda bir
artig gerceklesmistir. Tirk Cimento Sektoriiniin 1970 yilinda 6,4 milyon ton olan {iretim miktar1 2010 yilinda
yaklasik on kat artarak 62 milyon tona yiikselmistir. Benzer sekilde Tiirkiye’de 1970 yilinda 6,1 milyon ton, 2010
yilinda ise 62,5 milyon ton ¢imento tiiketilmistir. Buna gore 1970’den 2010’a giderken ¢imento tiiketiminde de
yaklasik 10 kat artis olmustur (Sanayi Genel Mudiirliigii, 2010: 8; 2011a: 10; b: 10). Cin ve Hindistan’in en biiyiik
iiretici ve tiiketici konumunda oldugu diinyada ¢imento iiretimi 2008 yilinda 2,87 milyar tondegerine ulagmistir.
Tiirk Cimento Sektorii 2009 yilinda 58 milyon tonluk tiretimiyle diinyanin en biiyiik 5. tireticisi konumuna gelmistir
(Sanayi Genel Midiirligii, 2011b: 7). CEMBUREAU tarafindan yayimlanan aktivite raporuna (Activity Report)
goére 2010 yilinda Tiirk ¢imento sektorii 62,7 milyon tonluk Gretimiyle, G-20 iilkeleri arasinda, Cin, Hindistan ve
ABD’nin arkasindan 4. sirada konumlanmigtir (Cembureau, 2011: 5). Son ii¢ yilin ¢imento {iretim degerlerine gore,
diinyada 2008, 2009 ve 2010 yillarinda sirastyla 2,87, 3,0 ve 3,3 milyar ton ¢imento iretilmis, bu iiretimin sirastyla
91,79, %1,93 ve %1,88’i Tiirk Cimento Sektorii tarafindan gerceklestirilmistir.

Cimento icin gerekli hammaddeler kolay bulunabilmekte ve iiretilen ¢imentonun biiyiik bir kismi i¢ pazarda
tiketilmektedir. Bu nedenle diinya ticaretindeki ¢imento miktar1 oransal olarak disiiktiir. Bir baska deyisle ¢imento
lokal bir Grtindur ancak Tirk ¢imento sektdrli ihracattaki paymi siirekli olarak artirmaktadir. Diinyada 1978-1983
yillarinda yasanan ingaat krizinde Tirkiye biiyiilk miktarlarda ¢imento ihracati gergeklestirmistir (Sanayi Genel
Midiirligi, 2010: 3-6). Sektdriin 2000 yili ¢imento ihracati 4,5 milyon ton iken, 2010 yilinda 15,1 milyon tona
ulagmustir. Klinker ihracati ise ¢ok biiyiik bir degiskenlik gostermemis ve 2000 ile 2010 yillar1 arasinda, yilda en az

176


http://www.tcma.org.tr/

TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORUNDEKI BELIiRSiZLIKLER VE TURK CIMENTO SEKTORUNUN
SWOT ANALIZi

Omer ARIOZ, Kemal YILDIRIM

1,6 en fazlaysa 4,5 milyon ton klinker ihracat1 gergeklestirilmistir (www.tcma.org.tr, erisim: 14.12.2011). Rusya ve
Ortadogu tilkeleri Tiirkiye’nin ¢imento ihracati igin 6nemli konumda olup 2009 yilinda en fazla ihracat Rusya’ya
yapilmistir (3,19 milyon ton). Rusya’y1 2009 yilinda 2,24 milyon ton ihracat ile Irak, 1,56 milyon ton ihracat ile
Suriye takip etmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2010: 9-10). Tiirkiye 2010 yilinda 19 milyon tonluk ihracatiyla
diinyanin en ¢ok ¢imento ihrag eden iilkesi konumuna gelmis, Tlrkiye’yi 16 milyon ton ihracatiyla Cin, 14 milyon
ton ihracatiyla Tayland takip etmistir (Sanayi Genel Miidirliagii, 2010: 6; 2011a: 8; b: 8).

Cimento sektorii Tiirkiye’de Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) igin etkili olmasinin yaminda sagladigi istihdam
diizeyiyle de ekonomide énemli bir konumda yer almaktadir (Sanayi Genel Midiirliigii, 2010: 3). Cimento sektdrd,
yOneticiler, memurlar, miihendisler, isciler, teknisyenler, miiteahhit elemanlar1 ve teknikerler olmak tzere toplam
15.000 kisiye istihdam olusturmakta, sektdre hizmette bulunan diger sektorlerle birlikte bu sayr 25.000°e
yaklagmakta ve sektor aileleriyle birlikte yaklasik 100.000 kisiye ge¢im olanagi saglamaktadir (Sanayi Genel
Midirligii, 2010: 14).

Turkiye’de cimento iiretimi yapan firmalarin 2008 yili i¢in toplam Uretimdeki paylarina gére (Sanayi Genel
Mudirliigi, 2010: 8; 2011a: 11; b: 11) N-Firma yogunlagma indeksi ile hesaplanan yogunlasmanin %40’ 11 4 firma,
%62’sini ise 8 firma olusturmaktadir. Bu sonuglara goére Tirkiye’de c¢imento sektdriiniin oligopol bir piyasa
yapisina sahip oldugu sdylenebilir. 2007 yilinda analist raporlarma gore 5 biiyiik ¢imento firmasi toplam diinya
piyasast paymin %20’sini olusturmaktadir. Dolayisiyla diinya ¢imento endiistrisi de bdlgesel oligopollerin bir ag:
olarak goriilebilir (Ponssard ve Thomas, 2010: 5). Oligopolist firmalar piyasadaki her bir firmanin maliyet
fonksiyonlari, piyasa talebinin durumu ve rakip firmalarin stratejik davranislari gibi tam olarak izleyemedikleri ve
kontrol edemedikleri bir¢ok faktorden etkilenirler (Yildirim vd., 2009: 291). Endiistrideki firmalarin sayisi stratejik
davranisin derecesiyle birlikte tedarikgilerin fiyat-alma ve fiyat-yapma araligin1 da belirlemektedir. Ayn1 endiistride
faaliyet gosteren bir¢ok firma oldugunda, bir firmanin aldig1 aksiyon veya karar digerlerini ¢ok az etkilemekte
ancak tersine ayni piyasada faaliyet gosteren firma sayisi birkag tane oldugunda her bir firma piyasanin 6nemli bir
pargast olmaktadir (Katz ve Rosen, 1998: 486-487).

4. TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORUNDEKI BELIRSIiZLIKLER

Gelecekte karsilasilabilecek sonuglarin degerlendirilmesinde karar vericinin gelecek i¢in goriisiinii etkileyebilecek
belirsizlikler, fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere ii¢ farkli bigimde
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu boliimde Tiirkiye’de ¢imento sektoriindeki belirsizlikler analiz edilmistir.

4.1. Turkiye’de Cimento Sektorundeki Fiyat Belirsizlikleri

Cimento sektdriinde fiyat belirsizlikleri daha ¢ok talep belirsizlikleri ile iligkilendirilebilir, talep ise ¢imento her ne
kadar lokal bir iiriin olsa da i¢ talep ve dis talep olmak iizere ikiye ayrilabilir. Birgok dnemli teorik arastirma
optimal kapasite seviyesi ve talep belirsizligi arasindaki iligkiyi incelemekte, bu iligki ise genelde anlagilmas gii¢ ve
belirsiz bir iligki olarak kabul edilmektedir. Cimento sektdriinde genel olarak diinyanin herhangi bir cografik
boélgesinde kisith sayida oyuncu bulunmaktadir. Ponssard ve Thomas’in makalesinde, D’Aspremont vd.’ne gore,
¢imentoya olan talep niifus yogunluguyla orantili olarak degismektedir. Cimento {iiretimi biyiik fabrikalarda
gerceklesmekte ve fabrika bir kez insa edildiginde, biiylik yatirimlar yapilmaksizin kapasite artirimi olanakli
olmamaktadir. Buna ek olarak piyasa genellikle yatay olarak farklilagmakta, ancak Uretim maliyetlerine gore
nispeten yiiksek nakliye maliyetleri giiclii yerel farkliliklar olusturmaktadir (2000’ den aktaran, Ponssard ve Thomas,
2010, s.2-5).

Cimento iretildikten sonra farkli kanallar yardimiyla piyasaya sunulmakta ve satilmaktadir. Sekil 1 Turkiye’de

cimento sektoriiniin dagitim kanallariyla bu kanallarin kullanim oranlarini gostermektedir (www.tcma.org.tr, erigim:
14.12.2011). Buna gore ¢imento i¢ talebi karsilamak icin hazir beton endiistrisi, insaat sirketleri, miiteahhitler,
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prefabrikasyon sektorii, bayiler ve kamu kuruluglari olmak iizere baslica alti kanal yardimiyla tiiketiciye
ulastirlmaktadir. Burada ¢imentonun hazir beton kanaliyla kullanim oranindaki artis dikkat cekmektedir. Ornegin,
2001 yilinda satis1 yapilan ¢imentonun %27’si hazir beton endiistrisinde kullanilirken, 2010 yilinda satis1 yapilan
¢imentonun %52’si hazir beton endistrisinde kullanilmistir. Bir bagka ifadeyle, ¢imentonun hazir beton
endiistrisinde kullanim oran: 2001°den 2010°a kadar yaklasik iki kat artmistir. Bayiler kanaliyla satilan ¢imento
2006 yilina kadar neredeyse sifira yakin bir oranda seyrederken, 2006 yilinda %42 olarak gergeklesmis, 2010
yilindaise %35’e kadar gerilemistir. Insaat sirketleri, miiteahhitler ve prefabrik sektériine satilan gimento orani
2001-2010 y1llart arasinda yaklagik %10 olarak kaydedilmistir.

Cimento Dagitim Kanallan

M Hazir Beton  Minsaat Sirketleri W Miiteahhit ™ Prefabrik M Bayi MKamu W Diger

g
(a1}

2005
2004
2003
2002
2001
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Oran (%)

Sekil 1. Turkiye’de Cimento Sektériiniin Dagitim Kanallar

Bu durumda dagitim kanallan icerisinde hazir beton sektoriiniin ¢cok 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.
Cimento iretiminden sonra piyasaya dokme ve torbali olmak tizere iki farkli sekilde sevk edilmektedir. Sekil 2
Uretilen ¢imentonun yillar bazinda i¢ satig ambalaj oranlarini gostermektedir (Uslu, 2011: 40). Buna gdre 2004
yilindan 2010 yilina kadar dokme ¢imento satiglarinda 6nemli bir artisin oldugu soylenebilir. Ornegin 2004 yilinda
dokme ¢imento satigi tiim satiglarin % 51,42°sini olustururken, 2010 yilina gelindiginde bu oran % 70,88’¢
yiikselmistir. Buna gore Oniimiizdeki yillarda da dokme ¢imento satislarinin yiikselmesi beklenebilir. Torbali
¢imento satiglar1 genellikle bayiler kanaliyla yapilmaktadir. Bu durumda bayi kanalindaki talep dolayisiyla fiyat
belirsizlikleri de analiz edilmeli, bayiler ¢imentonun o&zellikleri hakkinda iretici tarafindan siirekli olarak
bilgilendirilmelidir.
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i¢ Satis Ambalajlari
Torbal Dikme
2010 29,12 70,88
2009 34,52 65,48
2008 32,49 67,51
2007 32,87 67,13
2006 35,04 64,96
2005 43,51 56,49
2004 48,58 51,42
] 10 20 30 40 50 60 70 20 90 100
i¢ Satis Ambalaj Orami (%)

Sekil 2. Cimento I¢ Satis Ambalaj Oranlar:

Sekil 2’ye gbre 2008 yilinda, i¢ satiglarin %67,51°i dokme, %32,49°u torbali olarak gerceklesmistir. Bolgesel olarak
bakildiginda ise 2008 yilinda dékme-torbali ¢imento satiglarinin bati, orta ve kuzey bolgelerimizde yaklagik olarak
%75-25 oraninda, Akdeniz bolgesinde %50-50 oraninda, Guney Dogu Anadolu bdlgesinde ise %44-56 oraninda
gergeklestigi goriilmistiir (Ersen ve Erdogan, 2009a: 42-43). Buna gore beton iiretiminde bati, orta ve kuzey
bolgelerde daha ¢ok dékme ¢imentonun, dolayisiyla daha fazla hazir betonun kullanildigi sdylenebilir. Buna ek
olarak Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu Boélgeleri’nde 6niimiizdeki yillarda hazir beton {iretiminin ve buna bagl
olarak dokme ¢imento talebinin artacag: diigtiniilebilir.

Geligmis iilkelerde tiim betonarme yapilar hazir beton kullanilarak insa edilmektedir. Diinyada ekonomik ve teknik
olanaklar gelistikge hazir beton tiiketimi {istlin nitelikli betonlarin kullanildigr havalimani, yol, koprii, baraj,
viyadiik, tiinel gibi yeni alanlara da yayilmaktadir. Giiniimiizde hazir betonun ileri teknoloji trunl bir muhendislik
malzemesi olarak kullaniminin giderek artmakta oldugu goriilmektedir (www.thbb.org.tr, erigim: 10.11.2011).
Beton ekonomik olmasi, kolay iiretilmesi, istenilen sekli almasi ve son yillarda 6zeliklerinin teknolojik olarak ¢esitli
katki malzemelerinin de yardimiyla iyilestirilebilmesi sayesinde diinyada yapilarda en ¢ok kullanilan malzeme
haline gelmistir. Son yillarda {ilkemizde de makroekonomik verilerin degisimlerinin (diisiik enflasyon, diisiik kur)
az olmasi ingaat sektoriine canlilik getirmis, 6zellikle 2003-2007 yillar1 arasi hazir beton sektorii igin ¢ok olumlu
gecmistir (Karakule vd., 2008: 2). 1988 yilinda hazir beton sektdriinde 25 firma faaliyet gosterirken bu rakam 2010
yilinda 20 kat artarak 500’e ulagmustir. Benzer sekilde hazir betonun heniiz yeni yayginlagmaya bagladigi 1988
yilinda toplam 30 tesis bulunurken, 2010 yilinda bu rakam 30 kat artarak 900’e ¢tkmustir. Tiirkiye’de 1988 yilinda
1,5 milyon m® hazir beton iiretilmisken, 2010 yilina gelindiginde yaklasik 80 milyon m® hazir beton iiretimi
yapilmustir (Karakule vd., 2008: 5; Akakin vd., 2011: 6).

Hazir beton tiretim miktarin1 bolgelerin gelismisligi, niifus yapisi1 ve bu bélgelere yapilan yatirimlarin belirledigi
bilinmektedir. Ulkemizdeki cografi bolgelerin niifus yogunluklariin farkli olmasi nedeniyle hazir beton sektoriinde
de farkliliklar gozlenmektedir. 2007 yilinda Tiirkiye’de hazir beton iiretiminin %41,29°’u Marmara Bdlgesi’nde
gerceklesirken, Dogu Anadolu Bolgesi %2,82 ile en az hazir beton iiretiminin yapildigi bolge olmustur. 2010 yilina
gelindiginde, hazir beton iiretiminin yaklagik %40°1 (31,50 milyon m® Marmara Bélgesi’nde gerceklesirken,
Marmara Bolgesi’ni 13,62 milyon m® hazir beton iiretimiyle i¢ Anadolu Bélgesi takip etmistir (Karakule vd., 2008:
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6; THBB, 2011: 1). Buna gére Marmara Bolgesi’nde, diger bolgelere nazaran hazir beton sektorii tarafindan
cimentoya olan talebin ¢ok daha fazla olacag: diisiiniilebilir. Bir bagka agidan bakildigindaysa, i¢ Anadolu ve Dogu
Anadolu Bodlgelerinde yapilacak yatirim planlarina gore de bu bolgelerde hazir beton talebinin dolayisiyla da
cimentoya olan talebin artma olasiliginin da yiiksek olabilecegi sOylenebilir.

Hazir beton TS EN 206-1 standartlarina gore gesitli dayanim smiflarinda iiretilmektedir (TS EN 206-1, 2002). Hazir
beton smiflarini gosteren C20, C30, C40 gibi kisaltmalardaki rakam arttik¢a betonun dayanim da artmakta, yiiksek
siiflardaki hazir beton iiretiminde ise ayni sartlar altinda genellikle daha yiksek miktarlarda veya daha yiksek
dayanimda ¢imento kullanilmaktadir. Sekil 3 C20 ve bunun altindaki siniflara ait beton miktarlariyla, C25 ve bunun
tizerindeki siniflara ait hazir beton miktarlarinin yillara gére degisimini gostermektedir (Karakule vd., 2008: 10;
Akakin vd., 2011: 10). Buna gore 1996 yilindan 2010 yilina kadar C20 ve alt1 beton smiflarinin Gretiminde garpict
bir azalma gozlenirken, C25 ve iizerindeki beton siniflarinin iretiminde nemli bir artis gdzlenmektedir. Ornegin,
1996 yilinda C20 ve daha alt smiftaki betonlarm oran1 %96, C25 ve daha iist siniftaki betonlarin orani %4’ken,
2010 yilina gelindiginde C20 ve alt1 beton smiflarinin Uretim orani %19, C25 ve iistii beton simiflarinin Uretim orani
ise %80 olarak gerceklesmistir. Bu veriler hazir beton kalitesinin giderek arttigini gostermekte, bu degismeler ise
tilkemizin deprem bdolgesinde yer almasi ve gelismisliginin artmasiyla iligkilendirilebilmektedir. Guniimiizde daha
yiksek binalar ve énemli mihendislik 6zelliklerine sahip alt yap1 projeleri yapilmakta, bu da talep edilen hazir
beton smifinin yiikselmesini saglamaktadir. ilerleyen yillarda daha yiiksek smiflarda hazir beton iiretiminin
yapilacagi ve bdylece ¢imento talebiyle birlikte daha yiksek dayanimli gimentolara olan talebin de artacagi
ongorulebilir.

Siniflarina Gore Hazir Beton Uretimi
100
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Sekil 3. Hazir Beton Siniflarina Gore Uretim Miktarimin Gelisimi
Kaynak: Akakin, Zengin ve Ozturk, 2011: 10

Cimentoya olan talep insaat sektoriiniin durumuyla da dogrudan iligkili olup, yatirimlar arttik¢a ¢imento talebi de
artmakta, tam tersine ingaat sektoriindeki durgunluk ise ¢imento talebini diisirmektedir. Yatirimlar ve ingaat
sektoriiniin durumu ise iilke genelindeki biiylime ve buna iligkin yatirim planlariyla iliskili oldugundan, biiylime ve
ingaat yatirim planlarinin ¢imento talebi tizerinde 6nemli etkisinin oldugu diistiniilebilir. Tlrkiye ekonomisinde
gerceklesen yiiksek biiyiime ¢imento sektoriinii de olumlu sekilde etkilemektedir. Ornek vermek gerekirse, sektor
2001 yilindaki kriz sonrasi yillik ortalama %9 (iiretim bilylimesi) biiylimiistiir. Yeni yapilacak yatirimlarla meydana
gelebilecek arz artisinin fiyatlara etkisini ise talepteki bilyiime belirlemektedir. Cimentoya 6zel sektor talebi gelirle
dogru orantili olarak degistiginden 2001 krizi sonras1 hizli bityiime konut sektoriinii hareketlendirip ¢imento talebini
artirmustir. Ayrica faiz oranlari da konut yatirimlarini ve dolayisiyla gimentoya olan talebi dogrudan etkilemektedir

(Sénmezler ve Giindiiz, 2008: 36-37).

180



TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORUNDEKI BELIiRSiZLIKLER VE TURK CIMENTO SEKTORUNUN
SWOT ANALIZi

Omer ARIOZ, Kemal YILDIRIM

Ingaat sektdriiniin diinyadaki biiyiime performansi 2006 yilinda %?7,2 ile biiyiik bir noktaya ulagmis, 2007 yili ise
sektoriin biiylimesinin bilyiik bir sekilde hiz kestigi ve Kuzey Amerika’da emlak piyasasinda krizin bas gosterdigi
bir donem olmustur. 2008’de Kuzey Amerika’dan baglayan kriz Avrupa’ya da sigramus, tim bu gelismeler
sonucunda genel olarak diinyada tilkeler negatif biiyiimeye (kiiciilme) gegis nedeniyle etkilenmislerdir. 2009 yilinda
ise negatif biiylime trendi Asya hari¢ tim bolgelere yayilmistir (Ersen ve Erdogan, 2009c: 25-26). Dolayisiyla
ingaat sektorii 2006 yilina kadar lokomotif gorevi géormesine karsin 2007 yilinda bir durgunluk dénemine girmis, bu
durgunlugun etkileri 2008 yilinda da devam etmis ve ingaat sektoriiniin GSMH igindeki payr 2007°de %6,5 iken
2008 yilinda %5.9a gerilemistir. Insaat sektdrii 2008 yilin1 %7,6 daralma ile kapatmustir (Ersen ve Erdogan, 2009a:
37). Tiirk ingaat sektoriinde, 2000-2007 arasindaki dénemde bazi altyapr projelerinin ve konut talebi artiginin da
etkisiyle inisli ¢ikigh bir biiylime yasanmus, insaat sektoriindeki biiyiime hizi 2007 yilindan itibaren gerilemeye
baglamugtir. Sektor 2007 yilin1 son bes yilin en diigiik rakami olan %5,2 ile tamamlamig, 2008 yilinda ise %7,6
oramnda kiigiilme gergeklesmistir. Ingaat sektdriiniin bilylime performansinda énemli rol oynayan kamu ingaat
yatirimlari yerel segimlerin de etkisiyle %24.,4, oraninda artmasina karsin 6zel sektoriin insaat yatirimlart %28,8
oraninda azalmistir (Ergen ve Erdogan, 2009c: 28). Bunlara da bagli olarak ¢imento i¢ pazari global krizin de
etkisiyle 2008 yilinda 2001 yilindan beri ilk defa kiiglilme yasamistir. 2008 yilinda ¢imento iiretimi %4,4 artmus,
buna kargin ihracat ta rekor seviyede artarak %59,9 seviyelerine ulagsmistir. Boylece insaat sektoriindeki daralmanin
da etkisiyle azalan i¢ piyasa talebi ihracatin artmasiyla karsilanabilmistir (Ersen ve Erdogan, 2009a: 38).

Cimento talebi iilkede gerceklestirilmesi planlanan altyap: projeleriyle de yakindan ilgili olup, altyap1 projeleri
O6nemli miktarlarda talep olusturabilmektedir. Kopriiler, viyadiikler, barajlar, yapay goletler, yollar onemli altyapi
projelerindendir. Bu altyap: projelerinden ozellikle beton yollar yliksek miktarda ¢imento talebini dogurabilecek
altyap1 projelerinin baginda gelmektedir. Beton yollar konusu bu nedenle, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
(TCMB) ve Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU) tarafindan her yil diizenlenen Avrupa ¢imento haftasinda
toplanti giindeminde yerini almaktadir. Beton yollar uzun 6miirlii olmasi, yol yapimindan kaynaklanan trafik
sikigikliklarina firsat vermemesi, daha ekonomik olmasi, her mevsimde insa edilebilmesi, daha estetik olmasi, siiriis
giivenligi saglamasi, ¢evreyle dost olmasi, bozulmus asfalt yollar i¢in iyi bir ¢dziim olmas1 ve mevsimsel sartlara en
uygun tepkiyi gostermesi gibi 6zelliklerinden dolay: ¢ok avantajlidir (TCMB, 2009: 49-52). Bu bilgilerden yola
¢ikarak oniimiizdeki yillarda beton yollarin artacagi ve buna bagli olarak da ¢imento talebinin artacagi 6ngoriilebilir.

Cimento sektorii makroekonomik dalgalanmalarin etkisini ilk gosterdigi sektorlerden biri olup, ekonomik krizlerden
de olumsuz yonde biiyiik oranda etkilenmektedir. Sektorde talep {ilkenin ekonomik kosullarina gére de degismekte,
ingaat sektoriindeki dalgalanmalardan da dogrudan etkilenmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2011a: 5). Ornek
vermek gerekirse, 2009 yilinda yasanan ekonomik kriz ABD’de mortgage piyasasini etkilemis, gelismis iilkelerdeki
ingaat sektorii bundan olumsuz etkilenmis ve bu iilkelerdeki ¢imento talebi daralmistir. Amerika ve Avrupa kitalari
¢imento tiketiminin en fazla daraldig: kitalar olmustur. Rusya %25 daralmayla ilk sirada yer almus, Libya, Cezayir,
Suriye ve Irak’ta ise ¢imento tiikketiminde 6nemli artiglar ger¢eklesmistir (Sanayi Genel Miidiirligii, 2010: 7).

Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle ¢imento sektorii daha ¢ok i¢ pazarda miisteri artyor olsa da, i¢ piyasa
sartlar1 agirlagtiginda ve talep azaldiginda, ¢imento sektorii ihracata yonelmektedir (Ersen ve Erdogan, 2009a: 48).
2007 yilinda 6,6 milyon ton olan ¢imento ihracati, 2008 yilinda %60 artigla 10,6 milyon tona ulagmustir. 2008’¢
kadar son dort yilda en ¢ok ihracat Irak’a yapilmigken, 2008 yilinda en ¢ok ihracat Rusya’ya yapilmistir. Cimento
ihracatmin sirastyla %30 ve %21,2’si Rusya ve Irak’a yapilirken, Suriye, italya ve Azerbaycan da énemli pazarlar
konumundadir. Cimento ihracatinda agirlik Asya iilkeleri olurken, klinker ihracatinda agirlik Avrupa filkeleri
olmustur (Ersen ve Erdogan, 2009a: 40-41).

Cimento ihracatinda demiryollar1 ve ihrag limanlarinin yetersizliginden dolayr 6nemli sorunlar ve belirsizlikler
olugabilmektedir. Bu nedenle liman projelerine 6nem verilmesi ihracatin artirilmasina ve bu belirsizliklerin
azalmasina katki saglayacaktir (Sanayi Genel Mudiirliigii, 2010: 11). Asya Pasifik, Latin Amerika, Orta Dogu ve
Afrika’da yiikselen Pazar trendleriyle beraber diinya ¢imento pazarinin 2012 yilinda 3,77 milyar tona ulasacagi
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beklenmektedir. Sadece Cin diinya {iretim ve tiiketiminin yarisina sahiptir. Diinya capinda en biiyiik iiretici ve
tiketiciler Cin’i takiben Hindistan, ABD, Japonya ve Rusya’dir. ABD, Kuzey Avrupa ve Japonya gibi gelismig
pazarlar olgun bir piyasaya sahip olmalarina ragmen mevcut kiiresel ekonomik krizde azalan bir taleple
karsilasmiglardir. Son zamanlarda ¢imento endiistrisi gelisen ekonomilerle birlikte hizli bir sekilde bitylimektedir.
Uzun donemli projeksiyonlar daha saglikli bir talep bilyiimesinin olacagin isaret etmektedir (Ersen ve Erdogan,
2009b: 28).

4.2. Turkiye’de Cimento Sektdriindeki Teknolojik Belirsizlikler

Belirsizlik bigimlerinden teknolojik belirsizlik girdi miktar1 ile iretim arasindaki iligskinin belirsizliginden
kaynaklanmaktadir. Cimento endiistrisinde iiretim giderlerinin yaklasik %60’m1 yakit ve elektrik giderleri
olusturmaktadir. Cimento sektoriinde yakit olarak petrokok, ithal taskomiirdi, ithal ve yerli linyit, fuel-oil ve
dogalgaz kullanilmaktadir. Sektoriin yillik yakit ihtiyact 5.000 Kcal/kg ve %3 kukurt icerikli komiir bazinda 6,5
milyon ton olarak bilinmekte, ¢imento fabrikalarinda yakitlar genellikle muhtelif oranlarda karigtirilarak
kullanilmaktadir (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, 2009: 4). Cimento sektdriinde geleneksel yakit olarak kémiir
kullanildiginda, 1 ton ¢imento iiretimi i¢in yaklasik 120 kg komiir tiiketilmektedir (Sonmezler ve Giindiiz, 2008:
38). Turkiye’de 560 milyon tonu goriiniir olmak tizere yaklagik 1,3 milyar ton tagkomiirii ve Ulke geneline yayilmig
12,3 milyar ton linyit rezervi bulunmaktadir. Ulkemiz linyit kémiirii acisindan diinyada zengin iilkeler arasinda
yeralmakta, bu rezervlerin de artmasi beklenmektedir (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, 2009: 11-13). Gelecek yillardaki
uretim politikalarinin olusmasina yonelik olarak Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI) Kurumu gimento fabrikalari ile 5
yillik gerceve anlagsmalart ve yillik sozlesmeler diizenlenmekte (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, 2009: 19), bu tiir
uygulamalar maliyet kalemlerinde kémir enerjisinden kaynaklanabilecek belirsizlikleri azaltabilmektedir. Cimento
sektdriinde 1 ton ¢imento dretimi igin 90-120 kwh elektrik enerjisi harcanmakta (S6nmezler ve Giindiiz, 2008: 38),
bu nedenle ¢imento sektoriinde komiirden bagka bir diger onemli maliyet kalemini de elektrik enerjisi
olusturmaktadir. Dolayisiyla yakit ve elektrik fiyatlarindaki artislar ¢imento sektdriinde iiretim maliyetlerini
dogrudan artirmakta, yakit ve elektrik fiyatlarinin belirsizligi ise ¢cimento sektorii i¢in teknolojik belirsizlik anlamina
gelmektedir.

Cimento endiistrisi enerji yogun bir sektdr oldugundan, atiklarin geri doniisiimii esas olmakla beraber, atiklarin
¢imento sektoriinde alternatif yakit olarak kullanilmasi ¢imento {iretiminde 6nemli bir gider kalemi olan yakit
tiketimini azaltmakta dolayisiyla da iiretim maliyetlerini diigiirmektedir (Tirk, 2008: 62). Cimento firinlarinda
alternatif yakitlarin kullanilmasi, Avrupa ve ABD’de ¢ok yaygin bir yontemdir. Avrupa’da ¢imento fabrikalarinda
lastik, plastik, kagit, kurutulmus kanalizasyon ¢amuru, hayvansal atiklar ve ¢ok ¢esitli atik kaynakli yakitlardan
faydalanilmaktadir. Firinlarin ¢ogunda, kati atik kaynakli yakitlarin kullanilmasi sonucunda ek emisyon azaltma
ekipmanlarinin kullanilmasina gerek kalmadigi belirlenmistir. Firinlarda konvansiyonel yakitlar yerine alternatif
yakitlarin kullanilmasi durumunda azot emisyonlarinda (NOy) azalma goriilmiistiir (TCMB, 2007: 7-8). Bdylece
alternatif yakitlarin kullanilmasi hem maliyetleri disiirmekte hem de c¢evresel anlamda yararli sonuglar
dogurmaktadir. Bu nedenle, Turkiye’de ¢imento sektdriiniin atik kullanim oranlarinin gelecekte daha yiiksek
oranlara ulasacagi beklenmektedir.

4.3. Turkiye’de Cimento Sektdriindeki Fiyat-teknoloji Belirsizlikleri

Cimento sektdrinde maliyetlerin artmasina hatta belirli bir kotanin haricinde iiretim kisitlamalara neden
olabilecek karbondioksit gazi (CO,) sinirlamalar fiyat-teknoloji belirsizliklerinden biri olarak kabul edilebilir.
Gliniimiizde yap1 elemanlar1 sektdriinde siirdiiriilebilirlik i¢in inovasyon ¢aligmalart enerji verimliligi, kalicilik,
daha yiiksek imalat hizi ve daha giiclii yapilar olmak tizere dort temel hedefe odaklanmistir. Bu baglamda ¢imento
sektoriiniin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar1 da diisiik CO, salimimina ve kontrol edilebilir davranisa sahip
¢imentolarn tiretilmesi lizerinde yogunlagmaktadir (Bayburtlu, 2011: 92).
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Glinimuziin teknolojisi ile 1 ton ¢imento iretildiginde 0,8-0,9 ton CO, emisyonu olusmaktadir. Bu deger CO,
esdegeri olarak hesaplandiginda AB1S iilkelerinin toplam seragazi emisyonlarinin yaklasik %2’si veya sadece CO,
emisyonlarinin %3’Une tekabll etmektedir. Kiiresel 6lgekte ise insanlarin neden oldugu tim CO, emisyonlarinin
%>5’1 ¢imento iiretiminden kaynaklanmaktadir. Betonla iligkilendirilen CO, emisyonlarinin da %60-80’i ¢imento
Uretiminden gelmektedir. Bunlarin disindaki emisyonlar ise donati ¢eligi, insaat, bakim ve beton binanin yikilmasi
ile iligkilidir. Aslinda binalarin kullanimi sirasinda tiiketilen enerji ve buna iliskin CO, emisyonlar1 beton veya
¢imento gibi yap1 malzemelerinin iiretiminde kullanilan enerji ve buna iligkin CO, emisyonlarindan ¢ok daha
fazladir. Yap1 malzemesi olarak beton enerjiyi giindiiz depolayip gece saliverme ozelligine sahiptir. Bu da 6nemli
6lgude enerji tasarrufu ve bunun yanisira 1s1l konfor getirmekte,dolayisiyla yeni binalarin tasariminda betonun 1sil
6zelliklerinden uygun sekilde yararlanmak biiyiik enerji kazanimlar1 saglamaktadir (Damtoft, 2009: 62-63).

Kyoto protokolil referans olarak alinan 1990 yilina gbre emisyon azaltma taahhidu alan Ulkelere emisyon ticareti
icin esneklik mekanizmalar1 da saglamaktadir. Avrupa Birligi “Emisyon Ticareti Direktifi” kapsaminda birlik
iilkelerinde 2005 yilindan beri emisyon ticareti yapmaktadir. 2009 yilinda revize edilmis AB Emisyon Ticareti
Direktifi’ne gore belirli sektorlere emisyon kotalarinin bedelsiz tahsis edilmesi s6z konusu olabilecektir. Sektdrde
“karbon kacagi” olarak bilinen durum sert emisyon sinirlama politikalar1 olan iilkelerde iiretimin azaltilmasi ve
iretimin karbon sinirlamasi olmayan tlkelere kaydirilmasini ifade etmektedir. AB Emisyon Ticareti Direktifi
kapsaminda komisyon tarafindan Avrupa ¢imento sanayisinin karbon kacagindan etkilenecegi 6ngoriilmektedir
(www.tcma.org.tr, erisim: 14.12.2011). Karbon saliniminin azaltilmasi i¢in ¢imento igerisinde mineral katkilarin
kullanilmas: da cok etkin sonuglar doguran bir uygulama oldugundan, karbon salmimi az olan ¢imentolarin
iretilmesi bir diger ifadeyle, mineral katkili ¢imentolarda ¢esitliligin artirilmasi ve maliyetlerin azaltilarak miisteri
memnuniyetinin saglanabilecegi liretimlerin ger¢eklestirilmesi ¢ok 6nemli faydalar saglayacaktir.

Genel anlamda AB normlarina uyum i¢in kaynak ve zamana ihtiyag vardir. Kamu kurumlarinin ¢aligmalarina gore
kirlilik 6nleme direktifine uyum igin yapilacak yatirimlara harcanacak rakamin 12.6 milyar Euro olmasi
éngorilmekte, bunun da 2 milyar Euro’sunun gimento sektriine diismesi beklenmektedir (Gencel ve Unver, 2011:
30). Sonug olarak ¢imento tiretimi ¢ogu asamada bazi ¢evresel problemlere neden olabilmektedir. Bu nedenle 2015
yilina kadar AB mevzuatina uyum saglamasi planlanan ¢imento sektdriinde her isletme 8-20 Euro arasi bir ek sabit
maliyete katlanmak zorunda kalabilecektir. Dolayisiyla ¢imento sektoriinde yukarida bahsedildigi gibi gelecekte
maliyetleri, karliligi ve rekabet giiciinii etkileyebilecek birgok risk ve belirsizlik bulunmaktadir (S6nmezler ve
Giinduz, 2008: 40).

5. TURK CIMENTO SEKTORUNUN SWOT ANALIiZi

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiglii yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizi
stratejinin formiilasyonuna yardimci olmak i¢in yapilandirilnig bir yontem olarak bilinmektedir. SWOT analizi
organizasyonlarin giiglii ve zayif yanlariyla organizasyonun gevresinde gelisen firsat ve tehditleri tamimlamak
amactyla kullanilmakta, bu faktorlerin tanimlanmasiyla organizasyonlarin gii¢lii yanlar1 iizerinde yapilandirilan,
zayif yanlarmi bertaraf eden, organizasyon cevresindeki firsatlardan faydalanabilecek veya tehditlere karsi
koyabilecek stratejiler gelistirilebilmektedir (Dyson, 2004: 631-632). Dolayisiyla stratejik yonetim dongiisiinde
SWOT analizinin ¢ok 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Stratejik yonetim firmalarin uzun donem aktivitelerini
belirlemek icin her seviyede danigmanligi da kapsayan is yonetimi tarafindan alinan karar ve aksiyonlarin toplami
olarak diisiiniilebilir. Stratejik yonetimde ulagmak icin gayret gdsterilen sonuglar baglica firmanin rekabetci
pozisyonunun gelistirilmesi, uzun donemde kar biiyiimesi realizasyonu ve kullanilan kapasiteden daha fazla getiri
elde edilmesiyle ilgilidir (Houben vd., 1999: 125-126). Firmanin faaliyet gosterdigi piyasada rekabet avantaji
kazanmasi, rekabet avantajinin yapi taslarini olusturan yuksek bir verim, yiksek bir kalite, énemli bir inovasyon
veya mikemmel bir migsteri iligkisi yOnetimi 0Ozelliklerinden en az birisini gerceklestirmesiyle iligkilidir
(Bernroider, 2002: 564). Endiistride faaliyetlerine devam eden her firma c¢ok ¢esitli i¢ ve dis kuvvetlere gogiis
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germektedir. Bu kuvvetler firmalarin performanslart veya ulasmayr arzuladiklart amaglart hakkinda potansiyel
hareket verici kuvvetleri kapsayabilecedi gibi, potansiyel kisitlamalar1 da i¢erebilmektedir (Houben vd., 1999: 125).

Strateji gelistirme ve formiilasyonu i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahip olan firsat ve tehditlerin analizinin amaci
firmanin dalgali fiyatlar, politik kararsizliklar, sosyal gegisler veya hukuk kurallarinin degisikligi gibi kontrol
edilemeyen bir c¢evreyle karsilastiginda, firsatlardan nasil yararlanacagini, tehditleri ise nasil bertaraf edecegini
degerlendirmek, firmann giiglii ve zayif yanlarinin analizinin amaci ise yonetim, ig verimi, arastirma-gelistirme gibi
icsel islerini nasil gergeklestirecegini degerlendirmektir (Chang ve Huang, 2006: 158). SWOT analizinde yer alan
giiclii ve zayif yanlar organizasyonlarin i¢sel degerlerini, firsat ve tehditler ise digsal degerleriyle tanimlanmaktadir.
Icsel degerler organizasyonlarin giiclii ve zayif yanlarmi tanimlamak igin personel, tesis, lokasyon, Griinler ve
hizmetler, inovasyon kapasitesi, verimlilik, etkinlik, miisteri iligkileri vb. organizasyon kapsaminin tiim durumlarini
calisir. Digsal degerlerise organizasyon g¢evresindeki firsat ve tehditleri tanimlamak amaciyla politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik ve rekabet¢i cevreyi inceler ve degerlendirir (Dyson, 2004: 632). Firmalarin giiclii ve zayif
yanlarinin belirlenmesi SWOT analizinin temelini olustursa da, giigli ve zayif yanlarmn analizine sistematik
yaklagimlarin getirilmesi giderek daha popiiler hale gelmektedir. Firmalar giiglii ve zayif yanlarin1 ayirdedebilmek
icin Ozel aksiyonlar almak durumundadir ¢linkii bircok firma sahip oldugu yetkinliklerin kaynag iizerinde sadece
belirsiz fikirlere sahiptir. Bazi firmalarin kiiresel bir bakis agisina sahip olamamalari ise firma ve ¢evresi hakkinda
elde edilen resmin net olmasini 6nlemektedir. Dolayisiyla bahsedilen zorluklara ragmen rekabet¢i bir stratejinin
gelistirilmesi gii¢lii ve zayif yanlarm kiiresel bir bakis agisiyla gdzden gegirilmesine baglidir (Houben vd., 1999:
127). SWOT analizinin kdkeni 1960’lara dayanmaktadir. Yakin gegmiste SWOT analizinin popiilerligi azalmig ve
SWOT analizi kaynak-tabanli planlama ile gelistirilmistir. Kaynak-tabanli bakis organizasyonlarin igsel
kaynaklarina, yeteneklerine ve 6z yetkinliklerine odaklanmakta ve organizasyonun rekabetgiligi ve endUstriyel
sektoriin gekiciliginden emin olmakigin yapilanma stratejilerini bu temeller Uzerinde savunmaktadir (Dyson, 2004:
633). SWOT analizinin en biiyiik avantajlarindan biri yeni stratejileri harekete gegirmek igin igsel ve digsal
faktorleri birlestirmesidir. Dolayistyla, kaynak-tabanli planlama da SWOT analizini gii¢lendirici nitelik tagimaktadir
(Dyson, 2004: 633). Bir¢ok firma stratejik planlama prosesinin bir pargasi olarak iizerinde anlasmaya varilmis bir
strateji formulasyonunu isleme koymadan 6nce firmanin giilii ve zayif yanlariyla firma gevresindeki firsat ve
tehditleri tanimlayabilmek i¢in SWOT analizi yapmaktadir (Bernroider, 2002: 562). SWOT analizi ¢ok zor ve ¢ok
kolay olmamakla birlikte bazi sembolik yontemler, karmagsiklik, karar ve belirsizlikler igermektedir (Houben vd.,
1999: 128).

Turk ¢imento sektériine SWOT analizi yapilacak olursa, sektérde yer alan bir firmanin giiglii ve zayif yanlart
firmaya, firma ¢evresinde olusan firsat ve tehditler ise bir dl¢iide lokasyon ve pazar kosullarma bagli olmakla
birlikte, sektdr icin geligebilecek firsat ve olusabilecek tehditler genel olarak ozetlendikten sonra, firsatlardan
yararlanmak ve tehditleri bertaraf etmek icin sektérde yer alan firmalarin giiclii ve zayif yanlari siralanabilir.
Sektorde gelisen firsatlar ayn1 zamanda tehdit de olusturabilmektedir. Ornegin faiz oranlarmin diisiik seyretmesi
firsat olustururken, yiikselmesi sektdr icin tehdit halini alabilmektedir. Buna gore sektorde gelisebilecek firsatlar ve
olusabilecek tehditler agsagidaki gibi dzetlenebilir (S6nmezler ve Giindiiz, 2008: 40-41);

Firsatlar:
e  Faiz oranlarimin diisiik seyretmesi
e  Yiksek ihracat potansiyeli

e Irak ve Rusya pazarinda olusan yeni ihracat potansiyeli

e  Konut stokunun yenilenmesi nedeniyle konut talebinin artmasi

e Kentlesmenin ¢ogu bdlgede hiz kazanmasi ve bu nedenle altyap1 gereksinimi

e  Beton yollarin yapiminin glindeme gelmesi

e  Faiz dis1 fazla hedefinin diisiiriilmesi nedeniyle devletin yatirim harcamalarinda olusturabilecegi ek talep
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e  Sektdre yonelik yabanci yatirimin artist

e Ozel cimentolara olan talebin yiikselmesi

e  Hazir beton talebinin artmasi ve giderek tiim cografi bolgelerde beton kalitesinin yiikselmesi
e  Enerji tiretimi ve sulama amacli olarak baraj projelerinin artmasi

Tehditler:

e  Faiz oranlarinin yiikselmesi

e  Yurtdisi kaynakl resesyon tehlikesi

e  Avrupa’da yasanan belirsizlikler

e  Kiiresel likidite kosullarinda meydana gelebilecek daralmalar

e Emisyon degerlerine getirilen kisitlamalar ve bu nedenle ¢imento iretiminin kisitlanmasi ve iiretim
maliyetlerinin artist
Kiiresel enerji piyasasinda meydana gelebilecek dalgalanmalar ve belirsizlikler
Ithal ve yerli komiir fiyatlarindaki belirsizlikler
Petrol fiyatlarindaki belirsizlikler
Yeni kapasiteler sonucu olusabilecek arz fazlasinin fiyatlar diistirme riski

Sektdrde yeralan firmalarin giiclii yanlari:
e  Hammadde konusundaki yiiksek potansiyel ve {irlin ¢esitliligi
e  Cografi olarak ihracat pazarlarina yakinlik
e  Emisyon degerlerini diisiirmek i¢in ¢imento iiretiminde kullanilabilecek dogal ve yan-Urinlerin yeterli
olmast
e Ogzel iiriinler iiretebilmek i¢in gerekli altyapinin yeterli olmast
e Uretim kapasitelerinin acil gereksinimleri karsilayabilmek icin yeterli olmasi
e Firmalarin entegre tesis ve dgiitme tesisi aglarinin olmasi

Sektorde yeralan firmalarin zayif yanlari:
e  Sektdrdeki oligopol yapinin karlilig1 sinirlamast
e Thracat limanlarinin yetersiz olmasi

Yukarida ¢imento sektdriinde yeralan firmalarin dzelliklerine gére bir firma igin firsatlar tehdit haline gelebilmekte,
bir dreticinin gii¢lii yan1 diger bir {ireticinin zayif yani olabilmektedir. SWOT analizinde firmanin giiglii ve zayif
yanlariyla, ¢evrede olusabilecek firsat ve tehditler tanimlanmakta ve stratejiye yon verilmektedir. Burada firma
cevresinde gelisen firsatlardan nasil yararlanabilecegine, tehditlere de nasil karst koyabilecegine kendi giiglii ve
zaylf yanlarmi tanimlayarak karar vermektedir. Ancak firmalarin belirsizlik durumlarinda olusan firsatlardan
yararlanirken veya tehditleri bertaraf ederken, organizasyonel kiiltiirlerine de bagli olarak, bazi yeteneklerinin
olmasi gerektigi ifade edilmekte, boylece SWOT analizinin ¢ok daha basarili olacagi diistiniilmektedir. Sull’a gore
giinimiizde firmalar arasi rekabeti tanimlayan en onemli karakteristik Ozelliklerin temelinde de belirsizlikler
yatmakta, firmalar belirsizlikleri yonetebilmek icin farkli yaklagimlar sergilemektedir. Bazi firmalar kisa siireli
firsatlara odaklanip piyasadaki degisiklikleri tespit ederek bu degisikliklerden faydalanmalarini saglayacak tiirden
bir geviklik gelistirebilirler. Ote yandan, firmalar piyasadaki degisikliklere karst koyabilmek igin soklara ve
etkilerine direnme guclerine de glivenebilirler. Ancak bazi firmalar her iki yaklasimi birlestirmek suretiyle hem
degisikliklerin yapisal karakteristiklerini gdozden kagirmamayi hemde fiyatlar: tanimlayarak faydalanmay: saglayan
bir gevik-direnme yaklagimini belirleyebilir. Ozellikle istikrarsiz dénemlerde, yani belirsizliklerin daha gok oldugu
dénemlerde, ceviklik ve direnme yeteneklerinin uygun bir kombinasyonunun olusturulmasiyla firmalar sadece
faaliyetlerine devam etmeyi degil aynm1 zamanda piyasada daha basarili olmayr da gergeklestirebilir.
McKinsey&Company’nin yaptirdigi bir anketi cevaplayan firmalar genellikle ¢evikligi artan gelir hacmi, yilikselen
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miisteri memnuniyeti, daha biiylik pazar payir ve pazar gereksinimlerine daha hizli cevap verme olarak
tanimlamustir. Ceviklik operasyonel, portfoy ve stratejik olmak iizere ii¢ ayri bicimde ortaya cikabilmektedir.
Operasyonel ¢eviklik odaklanilmis bir is modeli kapsaminda firmanin faaliyet ve siireglerinin iyilestirilebilmesi igin
yeni firsatlar bulma ve degerlendirme kapasitesi olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla bu agidan bakildiginda
maliyetlerdeki azalma, kalite iyilestirmeleri veya dagitim siireglerinin mitkemmeliyeti en az yeni Urtnlerin veya
hizmetin piyasaya surtilmesi kadar 6nemli olabilmektedir. Portfoy ¢evikligi nakit paranin, yeteneklerin ve yonetsel
dikkatin hizla ve etkinlikle daha cazip firsatlara kaydirilmasi olarak tanimlanmakta, stratejik ceviklik ise oyun
degistiren firsatlarm ortaya ¢iktiklar1 anda tanimlanmip bu firsatlardan faydalanilmasi olarak bilinmektedir. Is
firsatlar1 genellikle ayni dagilimi gostermemekte ve firmalar kiigiik firsatlardan olusan istikrarli bir akigla
karsilasmaktadir. Ancak araliklarla gelen ¢ok onemli firsatlar da olabilmektedir. Stratejik ¢eviklik bu tiir firsatlardan
faydalanabilmek i¢in oyun degistirme yetenegini gerektirmektedir. Bu tip firsatlar genellikle yeni bir isin boyutunun
(hacminin) artirilmasi, yeni pazarda agresiflik, yeni teknolojilere yogun yatirim yapilmasi veya onemli biyik
kapasite artirimlari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak belirsizlik ortamlarinda ¢eviklik ¢ok dnemli bir 6zellik olarak
kabul edilse de yeterli olmamaktadir. Firmalar bunun i¢in kendilerini ¢evikligin yaninda direngli de yapmalidirlar.
Buradaysa hacim biiyiikliigi, ¢esitlilik ve giiclii bir nakit kasasi 6nemli rol oynamaktadir. Direngli olmanin yollari
diigiik sabit maliyetlere, giiglii bir nakit kasasina, zenginlestirilmis nakit akigina, yiiksek is hacmine ve miisteri
sadakatine sahip olmaktir. Ceviklik bir firmanin erken pozisyon almasini saglarken direnme kabiliyeti firmanin
liderligi daha erken ele gecirmesini ve pozisyonunu giiglendirmesini saglamaktadir. Burada ¢eviklik ve direnme
kabiliyeti birbirinin alternatifi olarak goérilmemeli aksine bu iki yetenek birlikte degerlendirilmeli ve sartlar
degistiginde yeni dengeler kurulmalidir. Bu dengelerin kurulmasi bu iki yaklagimin etkinligini artiracaktir. Firmalar
kurulus yillarinda genellikle ¢evik olmasina karsin direnme kabiliyetleri diisiiktiir. Firmalar kurumsal yetiskinlik
cagma girdiklerinde biraz daha ¢eviklik kazanirlar ancak bu siiregte direnglerini artirabilmek igin yeni {irlinler
piyasaya siirmeli, yeni cografyalara acilmali, marka degerini giiclendirmeli ve miisteri iliskilerini
saglamlagtirmalidir. Firmalarin zaman igerisinde geviklikleri azaldik¢a direnme kabiliyetleri artmaktadir (Sull,
2009: 132-143).

analizinden de yararlanilarak firma nasil ¢evik ve bunun yaninda direngli olabilecegini planlamali ve bu matrisin
sag lst kdsesinde yer almayi tercih etmelidir. Cilinkii firma hem g¢evik hem de direngli olmalidir.

& Ceviklik yiiksek Geviklik yiiksek

Direng diiglik Direng yiiksek
S
>
@
o

Ceviklik diisiik Ceviklik diisiik

Direng diigiik Direng yiiksek

Direng .

Sekil 4. Ceviklik-Direng Matrisi
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Burada firmanin uyguladig: stratejik yonetim kapsaminda, firsatlardan yararlanirken tehditleri bertaraf edebilme
baglaminda gii¢lii yanlarmi 6n plana ¢ikarip zayif yanlarini gelistirme yolunda daha basarili olabilmek igin,
ceviklik-direng 6zelliklerinin asagida 6zetlenen gdstergelerini analiz etmelidir (Sull, 2009: 132-143);

Ceviklik olcutleri:
e  Firma sistemlerinin pazarla ilgili detayli ve giivenilir bilgiyi kisa siirede saglamasi
e  Pazarda yasanan degisimlerden rakiplerden 6nce faydalanabilme
e  Birimler arasinda paylasilmis bir bakis agis1 kullanimi
Hedeflerin net olmasi
Asir1 olmayan performans gostergelerinin olmasi
Girigimci yoneticilerin desteklenmesi
Kurulus yillarindaki aciliyet anlayisinin korunmasi
Yonetimin basarisiz girisimlerden kolay vazgecebilmesi
Nakdi yoneticilerin dagilimmin uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi
Onemli firsatlarda yoneticilere cesaret verilmesi

Direng 6lcutleri:
e  Biyik 6lcek
Nakit akisi, cografya gesitliligi
Giiclii bilango, nakit, satilabilir menkul kiymet
Taklit edilemeyecek somut varliklar (hammadde, mevduat, gayrimenkul)
Taklit edilemeyecek soyut varliklar (markalar, uzmanlik alanlari, teknolojiler)
Organizasyon i¢inde deger yaratmayan elemanlarin olmasi
Miisteri baglilig
Basarida giiclii ortaklarin payinin olmasi
Pazara girmenin ylksek bariyerle engellendigi karli yerel pazar liderligi
Sabit maliyetlerdeki diisiikliik

Buna gore firma yukarida bahsedilen ceviklik ve direng &lcitlerinin gostergelerinden yararlanarak ortalama
ceviklik-direng degerini hesaplayabilir. Boylece firma geviklik-diren¢ matrisindeki mevcut konumunu belirleyerek,
matrisin A ile gosterilen sag st kosesinde yeralabilmek icin gerekli iyilestirme ve onlemlere karar verebilecektir.
Sonug olarak firma SWOT analizi ve ceviklik-direng matrisini birlikte kullanmak yoluyla sektorde rekabet avantaji
saglayabilecektir.

6. SONUC

Uretimine 1911 yilinda 20 bin ton/yil kapasiteli bir firinla baslamus olan Tiirk ¢imento sektérii giiniimiizde 105
milyon ton ¢imento iiretim kapasitesine erismis, 2010 yilinda 62,7 milyon tonluk tiretimiyle, diilnyada G-20 ulkeleri
arasinda dordiincii sirada konumlanmistir. Tirkiye 2010 yilinda 19 milyon tonluk ihracatiyla diinyanin en ¢ok
¢imento ihrag eden iilkesi olmustur. Tiirkiye’de ¢imento sektoriindeki yogunlagmanin %40’ 1n1 dort firma, %62’sini
ise sekiz firma olusturdugundan, Tiirk ¢imento sektdriiniin oligopol bir piyasa yapisina sahip oldugu sdylenebilir.

Tirk ¢imento sektdrii blylk cirolarla yonetilmekte ve belirsizlikler igermektedir. Belirsizlik fiyat belirsizligi,
teknolojik belirsizlik ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere baslica ii¢ ana bigimde olusmaktadir. Tiirkiye’de
¢imento sektoriindeki fiyat belirsizlikleri, i¢ talep ve dig talep belirsizlikleri olarak iki bigcimde meydana
gelebilmektedir. Cimento Oncelikle torbali ve dokme olarak iki farkli sekilde tiiketilmekte, dokme ¢imentonun
kullanim orani ise giderek artmaktadir. Dokme ¢imentonun biiyiik bir bliimii hazir beton iiretiminde kullanilmakta,
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bdylece hazir beton sektoriindeki belirsizlikler ¢imento sektoriindeki belirsizlikleri, pazara bagl olarak dogrudan
etkilemektedir. Turkiye’de ¢imento iireticileri genellikle rekabet avantajlarini koruyabilmek ve pazari yakindan
takip edebilmek icin faaliyet gosterdikleri pazarlarda hazir beton iiretimi de yapmaktadir. Bu karar ve uygulama
pazart gozleyerek kontrol edebilmek acisindan avantajlar getirirken, finansal riskler icermesi agisindan
dezavantajlar olusturabilmektedir. Bu nedenle hazir beton sektoriiniin belirsizliklerini dolayisiyla da ¢imento
sektoriiniin i¢ talep belirsizliklerini azaltmak i¢in ¢imento iireticilerinin hazir beton sektoriinde yeralma yontem ve
stratejisi yeniden ele alinmalidir. Bu yontem finansal riskleri azaltma ve pazardaki bilgiyi en dogru sekilde elde
edebilme ciktilarinin bir optimizasyonunu icermelidir.

Cimento talebi ingaat sektoriinin durumuyla da dogrudan iliskili olup, yatirimlar arttikga ¢imento talebi de
artmaktadir. Bu baglamda kentsel doniisiim projeleri ve konut yatirimlar1 da ¢imento {ireticileri i¢in biiyiik 6nem
arzetmektedir. Bu nedenle ¢imento Ureticileri konut yatirimlarini etkileyen mevcut konut stoklarinin durumu ve
miktariyla, faiz oranlarinin degisimi gibi faktorlerin 6ngoriisiinii daha hassas yapabildiklerinde daha fazla getiri elde
edebileceklerdir. En 6énemli alt yap1 projelerinden olan beton yollar, 6nemli miktarda ¢imento talebi olusturabilecek
yatirimlardir. Cimento {ireticileri beton yollarin ingaatinda kullanilacak olan ¢imentolar iizerinde arastirma-
geligtirme projeleri yapmali ve bu talebi kargilamak i¢in hazir hale gelmelidir.

Cimentonun yerel talebi arz-talep arasinda farkliliklar iireterek hizh artip azalabilmektedir. Bu bolgesel farkliliklar
bolgesel akiglarla dengelenmelidir. Bu dengelenmenin biiyiik kismi komsu bolgelerden saglanacagindan, ¢imento
Ureticilerinin birden fazla tesise sahip olmasi, pazar konusundaki bilgi kazanimi, yonetim maliyetleri ve nakliye
maliyetleri agisindan rekabet avantaji getirecektir.

Ginlimiizde insa edilen yapilardan beklenilen performanslar degistikce 6zel ¢imentolara olan talep giderek dnem
kazanmaktadir. Bu nedenle, ¢imento iireticileri yeraldiklar1 pazarda 6zel irlinlere olan talebi karsilayabilecek
aragtirma-gelistirme projeleri ve liretim igin gerekli altyapilart yapmalidir.

Turkiye’de cimento sektoriindeki teknolojik belirsizliklerden en 6nemlisi maliyet belirsizligidir. Cimento
iretiminde enerji en 6nemli maliyet bileseni olup, ihracatta da nakliye 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir.
Dolayisiyla yakit ve elektrik fiyatlarindaki artislar ¢imento sektoriinde iiretim maliyetlerini dogrudan etkilemekte,
yakit ve elektrik fiyatlarindaki belirsizlikler ise sektor igin belirsizlik anlamima gelmektedir. Bu nedenle gimento
treticilerinin alternatif yakitlar1 kullanmalari rekabet avantaji i¢in ¢ok blyik nem arzetmektedir.

Cimento sektdriinde maliyetlerin artmasinin yaninda tiretim kisitlamalarina da neden olabilecek karbondioksit gazi
smirlamalar1 en 6nemli fiyat-teknoloji belirsizliklerinden biri olarak degerlendirilebilir. Karbon saliniminin 6nemli
Olciide azaltilabilmesi i¢in alternatif yakitlar ve mineral katkilarin kullanilmasi yeterli olmamakta, karbon tutma ve
stoklama ile biokiitle kullanimi gibi teknolojiler ise yiiksek maliyetli yatirimlar gerektirmektedir. Kyoto
protokoliiyle birlikte Avrupa Birligi ¢evre mevzuatina uyum siireci de 6nemli bir fiyat-teknoloji belirsizligi
olusturmaktadir. Bu nedenle Avrupali iireticilerin karsilastigi ¢evre kisitlamalarina Tiirkiye’deki ireticiler de hazir
olmalidir. Bu tiir bir belirsizlige karsi1 koyabilmek i¢in uygun ozelliklerde mineral katki kaynaklar1 incelenmeli ve
miisteri istekleri de 6nemsenerek mineral katkili ¢gimentolarin tiretimleri artirilmalidir.

Turkiye’de ¢imento sektorii igin 6nemli firsatlar konut ve alt yapi yatirimlarinit etkileyen faiz oranlarinin diisiik
seyretmesi, ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi, Irak ve Rusya pazarlarinda yeni ihracat potansiyelinin olugmasi,
birgok bélgede yasanan hizli kentlesme, 6zel gimentolara olan talep, hazir betona olan talep olarak dzetlenebilir. Ote
yandan, yurtdist kaynakli resesyon tehlikesi, Avrupa’da yasanan belirsizlikler ve kiiresel kriz ortammin meydana
getirebilecegi yiiksek faiz oranlari, emisyon degerlerine getirilen kisitlamalar ve enerji fiyatlarindaki artiglar ise
Turkiye’deki ¢imento tireticilerinin karsisindaki 6nemli tehditlerdir. Sektdrde yeralan firmalarin birgogu hammadde
konusunda iiriin gesitliligine sahiptir. Ozel iiriinlerin imalat1 konusunda da firmalar yeterli alt yap1y1 bulundurmakta
olup, firmalarin entegre tesis ve Ogilitme tesisi aglarina sahip olmasi avantaj olusturmaktadir. Cimento Ureticileri
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daha hizli hareket edebilmek icin sektorde hedeflerini net olarak belirlemeli ve pazarla ilgili detayl bilgiye kisa
stirede ve diisiik maliyetlerle sahip olabilmelidir. Bunun yaninda direngli kalabilmek i¢in nakit akisi ve cografya
cesitliligiyle birlikte giiclii bir bilangoya sahip olmak onemli bir avantajdir. Hammadde gibi taklit edilemeyecek
somut varliklarla, marka ve teknoloji gibi taklit edilemeyecek soyut varliklara sahip olmak da belirsizliklerin
azaltilmasi konusunda avantaj getirecektir. Cimento tireticilerinin sabit maliyetlerinin diisiik olmasi ise belirsizlikler
acisindan ¢ok dnemlidir.
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