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GERONTOKRASI: YASLILAR YONET iMi
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OZET: Gerontokrasi, bircok siyasal ve toplumsal yapidankidari goriilen bir olgudur. Kavram, Tirkce'yeslitar
yonetimi/hikimeti olarak cevrilebilir. $alik, geleneksel topluluklardan ginimize yonetimiarar verme
sureglerinin énemli unsuru haline gelebtni Weber, geleneksel egemeiifi bir tlrli olarak gerontokrasiyi
incelemi, bununla birlikte bu olgunun “ideal” olmaktan zde farkli yonetim yapilarinda da olabilgegn altini
cizmistir. Dolayisiyla monatiden cumhuriyete birgok Ulkede, “saf’ haliyle birergntokrasi goérilmese de
gerontokratik yonetselgdimler dikkat ceker.Gefien ulkelerde bariz olarak goériilen ve Turkiye’'nin yhklastigi
demografik yapinin yganmasi sorunu, kamu ybnetimi ve siyaset biliminalda gerontokrasinin anlémasini
gerektirmektedir. Turkiye'de gerontokrasi, siyasetkamu yonetiminde etkilerini gdstermektedir. Bgfir 6zelligi
ise yenilik ve dgisime kagl olma, buna mukabil mevcut statikoyu korungiminde olmasidir. Bu hdamda
makale, gerontokrasinin kavramsal ve tarihsekieliyaninda Tirkiye'deki ge§imi ve etkilerini de inceleyecektir.

Anahtar Kelimeler: Gerontokrasi, Ygilik, Geleneksel Y&netim.
GERONTOCRACY: ELDERS GOVERNMENT

ABSTRACT: Gerontocracy is a fact that has traces in almoftigal and social structure. It can be translasdhe
government of the elders into Turkish. Being old dges become an important factor in administratioomf
traditional society to the present. Weber examigentocracy as a sort of traditional sovereigintyaddition, he 2 7 1
highlighted that this fact can also be existediffecent administration structures rather than bdoteal. Therefore,
in many countries, the from monarchy to republipuré" as it draws attention to trends in geronticra
administrative though not seen a gerontocracy. Tagemof getting older of the demografic structwtgch is clearly
observed in developing countries and also reactunturkey , is required the understaning of gerorgtoy in the
field of public administration and political scienc Gerontocracy in Turkey, shows the effects ditips and public
administration. Its distinctive feature of beingaagst change and innovation, whereas the presentitthends to
preserve the status quo. In this context, thelariicgoing to examine not only the gerontocraggsceptual and
historical development but also its effects andetigyment in Turkey.

Key Words: GerontocracyQld Age, Traditional Governance.
GIRis

Geleneksel topluluklarda yidik, doga kanunlarina da uygun olarak ydnetebilmenin dndinlkriteri olabilmitir.
Yas; tecriibe, bilgi, gérgi, gelenek gibi unsurlarimuzdu talyicisi gorulmigtir. Halbuki biyolojik olarak yslilik;
takatten diéme, zaafiyet icinde olma olarak goriilse de geleslekapilarda ihtiyarlangikisi s6z konusu unsurlardan
dolay yonetmeye layik bulunmstur. iste bu yénetim tarzina gerontokrasi (gerontocragghi “yashlar hikimeti”
ya da “yalilar yonetimi” adi verilmjtir. Ailede baglayip kabile, klan ve gret gibi geng toplumsal yapilara dwu
yayilan gerontokrasi zamanla devlet yonetimleriddekendini kabul ettirngtir. Glinimuze geld@imizde ise siyaset,
yonetim, hukuk ve ekonomi alanlarinda gerontokratdikularin hala var olabildini sdyleyebiliriz.

Modern dénemlerde gerontokrasi, muhafazakarlikiikteculuk ve dgisime kapalilik bglaminda elgtirilen ve
kotiilenen bir olgu olmgiur. Ozellikle 19. ve 20. Yiizyila bakiginda genclerin politik hareketlerin aktérii olma ve
karar sureclerinde daha fazla yer alma taleplegititiriiz. Devrim, halk hareketi, askeri midahale dgeenci
hareketlerinde gengiin heyecani, dinamizmi ve idealizmi 6nemli etkerdémustur. Ancak (iin, genclgin politik-
moral gli¢ olarak ve mutantan Beekilde tarih sahnesine ¢ikmasininglarin saltanatinin sonunu getiremgdi
soyle ifade eder: Ihtiyarlar mevzilerini asla birakmadilar. Eski kaigt ekonomi-politik girlikli olarak yalili gin
saltanatini devam ettirdi. Yldar acelecilgin baskilarina kar akliselim temelinde muhafazakéarliklariyla dirdedi.
Gunumuzde ydil gin saltanatini sirdiiren asil etkenin Avrupa merka@arak niufusun ydanmasi oldgunu ifade
eden @@iin’e gore “Cekirdek aile tecriibesi cocukszitiretti. Sinif savdarindan yorulmg Avrupalilar, Keynesgi
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yasli-orta yali ittifakinin yarattgl, yeniden-paylamciligin goreli refah ortaminda, 1950'li nesillerden atién
cocuksuzluk tireten ‘cekirdek aileye’ yoneldilerArerupa’'nin sokaklari yhlardan gecilmez oldu” (§iin, 2008a).

Avrupa artik yalilikla yiiz ylize kalmgtir. Nifusun yalanmasi ile siyaseti belirleyecek segcmenler ddayanstir.
Tahminler, 2050'ye kadar bu se¢menlerin (gcte bendfazlasi 65 yanin Uzerinde olagani gostermtir
(http://www.economist.com/2010). Dolayisiylas@agin, siyaset ve ydnetim Uzerinde dnemli etkilersalumasi
beklenmektedir. Ygilik, bu gelsmeler cergcevesinde sosyal givenlikten sosyolojiygok disiplinin ilgisini cekmg,
hatta Batili akademik merkezlerde “gerontoloji” glylak bilimi) olarak da incelenmeye klanmstir. Ozellikle
“futurology” (gelecek bilim) gibi yeni disiplinlergelecge dair projeksiyonlarda bu disiplinin bulgularindda
faydalanmaktadirlar. Batida ggtiislik ¢itasinin almasiyla beraber calimaya balanan bu alan, Tirkiye stz
konusu oldgunda c¢ok yeni sayilabilir. Tirkiye’'nin de bu citaymklagmasi, gerontokrasinin asglémasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla ¢aimanin asli ilgi alani; gerontokrasinin tarihsel teplumsal gekimini, iktidarla,
yonetmeyle olan igkisini acgiklamak ve bunlardan cikan sonuclarin Tiekleki siyaset/yonetim alanlarina
yansimasini gostermeye gabaktir. Sonugta geleneksel toplumlarda ortaya cdadarkl formlarda gunimize
kadar 6nemini korumugerontokrasi, Eski Turk devletlerinden ginimizzianmeyi haketmektedir.

Gerontokrasi: Etimoloji ve Kavram

Gerontokrasi kavrami bilinen modern kaynaklara golle kez Jean-Jaques Fazy tarafindan pejoratibradh
1820'lerdeki yall ve muhafazakar Fransiz parlamentosunu tanimlaigiakkullaniimstir. Tam kagihgi, yashlar
yonetimi fule by old men) olarak cevrilen kavram, etimolojik olarak Yunattzmn gelen “geron(t)” (ygi) ve “cracy”
(iktidar) kelimelerinin birlemesinden olgur' (Harris, 2005: 163; Chambers 21. Century Diction@§05: 561).
Gerontokratik yonetim, insan hayatinin zaman itigarkronolojik ilerlemesine gére belirlerginden burada zorunlu
olarak yalilik kavramini agmak gerekmektedir. Gerontolojidkmnilen yalilik bilimi Gizerine yapilan incelemelerde,
biyolojik ve kronolojik yalilik birbirinden ayrilmaktadir. Bayhan’in da befigi gibi “biyolojik yaslanma” kavrami
hicre, doku ve organ seviyelerinde, beslenme vgngalsartlariyla tetiklenen genetik, fizyolojik faktorkerbasli
olarak bedende meydana gelen fizikigigiklikler ile goriinen ve O6lgulebilen bir ihtiyagh konu edinirken;
“kronolojik yaslanma”, insanin dgumundan iginde bulungu zamana kadar gecen, yillargsbaegismeleri anlatir
(Bayhan, 2011). Gordldiii Uzere kronolojik yglilik, biyolojik/fizyolojik yaslilikla es zamanl gercekignektedir.

Gerontokrasi, tanim olarak ise topluluk Uyelerindem yalinin ellerinde bulunan politik sisteme verilen add
(Harris, 2005: 163). Kavram, ya bal olarak iktidara, ydonetmeye ve ¢ekip ¢cevirmeyeshe gelmektedir. Eski

Yunan'dan giunimiize kadar sden aristokrasi, demokrasi, teokrasi kavramlarintbugu gibi gerontokraside de
yonetime/siyasete dair bir iktidar alaniggaim yapmaktadir. Gegianlamiyla kavram ailedegirketlere, kiliseden
devlet ybnetimine kadar formal/informal farkll bigierde yodnetsel/siyasal bir durum olarak skemza

cikabilmektedir.

Insanlik kadar eski dénemlere goétiirebilirse de gekwasi kavrami modern zamanlarda teorik bir cezgev
kavusmustur. Gerontokrasiyi teorik olarak inceleyen Webdmuastur. Weber'in Ekonomi ve Toplum eserinde
kavramsallatirdigl gerontokrasi derontokratie), geleneksel egemepin bicimlerinden (patriyarkalizm,
patrimonyalizm, feodalizm vb) birini temsil edem{&dberg, 2005: 106). Kavram, geleneksel otoritéuiruimasiyla
icice gelsmistir. Asiret, klan tirl yapilarda kendini daha da gicliséisrmi olan gerontokrasi, Weberyen anlamda
gelenge ve onunla ikkili olarak tarih, din ve kultire anmstir.

Gerontokrasinin tarihsel olarak olumlu anlam vgateyiiklenen kavram diunyasi, moderrglaanda olumsuz, hatta
kotlleyici bir anlama birtnmgtiir. Yasliik, modern dénem &ncesi bilmeye, hikmete, teesigh hatta bazi
topluluklarda sirra, gizeme ya da kutsal olana Haibilmeyi kapsarken, sonradan bu olumlu vgeteyiiklii anlam
diinyasindan uzaldmaya balamistir. Modernite, yaliligin gecmiten gelen dgerlerini torpiledikce; kendisine
dansilan, bgvurulan yalilar artik ise yaramaz ve atil goériinmeyeskanistir. Clinkii modern diiince “ilerleme”
dislincesine gore geriye bakmadan gek gostermelidir ve yhlar da geride olani temsil etmektedir.
“Muhafazakar” anlaw ve digtinceler de bu cercevedeshagin dazal dayanaklari kabul edilstir.

'Bkz. http://www.etymonline.com/index.php?allowed in_fiewd&search=Geront&searchmode=none
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Geleneksel Otorite ve Gerontokrasinin Dgusu

Yonetme hakkinin ygan kaynaklanan bir imtiyaz oldu dGsincesi, birgok toplulukta kabul gormive
uygulanmgtir (Lipson, 1978: 119). Bu topluluklar gelegesiki sikiya bdanms ve bu gelengn tasiyicilari yahlar
olmustur. Yonetime, siyasete, hukuka ve Uretingkilierine dair bircok geleneksel ilke ve kuralsyar tzerinden
hayat gecirilmgtir. Yashlar yonetimi; etkisini, glcini ve mgeiiyetini gelenekten alir. Weberyen anlamda
“geleneksel otorite”, atalardan gelen torelerinskliisina ve gecerliiine iliskin bir inangtan beslenir. Bu inanc,
ezelden beri var olan geleneklere gére toplumu tgiterin meru olduklari gorgiine dayanir (Vergin, 2004: 57).
Geleneksel otoritenin en 6nemli hakimiyet tipi patrkalizm ve onun bir ¢gédi olarak patrimonyalizmdir.
Patriyarkalizm, evde babanin, kocanin, enliyarkesin, en yal akrabanin aile ve klan Uzerinde; efendi ve
patronlarin ise gak ve koleler Uzerindeki otoritesi anlamina gel¥eper, 2005: 375-76). Patrimonyalizm ise
patriyarkalsefin artan malvarfiini hane halkina ¢ggmasi ve boylelikle merkezci otoritesinin zayiflasn sonucu
ortaya ¢ikar. Patrimonyakfin yetkisi altinda olanlar artik sadece yakindgauzak akrabalar gidir. Dolayisiyla
ybnetim 6rgitl zaman iginde farkglave karmaiklasir (San, 1998: 202, 203).

Weber'in geleneksel egemenlik turleri arasinda eyiigti “yasllar-erki” gerek patriyarkal gerekse de patrimonya
yapilar i¢inde hatta igice gorulebilirse de onlarddaha dnceki bir doneme kdik gelir. Yashlarin yonetimi en
yalinkat geleneksel egemenlik turlerindendir siarki terimi, insan toplulgu Gzerinde egemeiin orgitlenmeye
baslamasinin hemen ilk evresinde egemgnliysghlarin elinde oldgu durumu anlatir. Bgarda yalilar yénetimi,
gercek ya olarak en ygli diye tanimlaniyordu. Dgal olarak da en wh, kutsal gelenekleri en iyi bilen ¢/di. Yasli-
erki, ekonomik ya da akrabgh dayal nitelik tamayan kiimelerde sik¢a ve genelde de ataerkillitearada
gorulmektedir (Weber, 1995: 337). Dolayisiyla bemenlik tipinin “saf’ haliyle ve tek Bana gorilmesi nadirdir.
Zaten Weber'in kendisi de egemenlik tirlerinin ukagoadaki bitiin hakimiyet yapilarina “ideal”/“safir sablon
olarak mutlak surette uymasi gerekn@di sdyler (Weber, 2005: 380). Dolayisiyla Webergehamda gerontokrasi,Z 7 3
diger geleneksel otorite tiplerinden farkl 6zellildesahip olsa da zamanla onlara ya kaynaklikseymida bu otorite
tiplerinin bazi 6zellikleriyle icice gectir.

Gerontokrasinin Tarihsel Gelisimi

Gerontokrasi ¢cagmalarinin ¢@u, antropologlarca Bati-g toplum ve kiiltiirler Gzerine yapilgtir. Basta Afrika
tlkeleri olmak tzere diinya izerindeki bircok topkih ya politikasi ve gerontokrasi lizerine yapilan incedeve
argtirmalarda, bu topluluklarin kiltir ve dini gelenkeitgisine sahip oldgu varsayilan ygilarca yonetildgi ortaya
konmutur (Harris, 2005: 163). Gerontokrasinin Afrika Yerustralya'da ¢zellikle de yerli kabilelerde sgmdgi
gorulmigtar. J. G. Frazer'e gore; Aborjinler gibi kabileder yalilarin kurul halinde toplanarak énemli kararlari
verdikleri yonetsel yapiya gencler katilamazdi. Buukari daha sonralari ortaya ¢ikan Senatgilar Kabilelerini
ybneten bu ygilardan ¢gunun kendi totem klanlarinin gaolduklar gérilur (Lipson, 1978: 120).

ilkel kabilelerde 6ncelikle rastlanansiiéar yonetiminin izleri; Anglo-Sakson kabilelerdEski Yunan'da, Roma’'da
ve Isparta’da da glclu bgekilde var olmwgtur. Avustralya yerlileri dinda Anglo-Sakson kabilelerinde deslytarin
olusturdugu etkili bir meclis bulunmaktaydi. Bu meclis, Witgyganot adi verilen y kabile reislerinden okmakta
ve topluligu yonetmekteydi. Ancak gerontokrasinin sadece itl@luluklara 6zgir oldgu sdylenemez. Nitekim
Isparta hikiimet mekanizmasinda Gerousia ya dgildfaMeclisi denilen ve altrgi yasini dolduranlarin Uye
olabildikleri gticli bir kurul olmgtur. Roma’nin diagik yonetiminde imparator gindaki kanat olarak Senato daha
Unlu bir drnektir. Roma Senatosu, devlet icindeki e® yeni yiksek makam sahiplerinden mgétekil bir yapi
olarak dort yuzyildan fazla bir sire Roma'nin kuvvet kudret kayn& olmustur (Lipson, 1978: 120). Gerousia
kavraminin Yunancadaki kahgi, Latince’deki Senato ile aynidir. Dolayisiyla &tn kavraminin etimolojisine
bakildginda, Latince’de ydanmak (senat) kelimesinden turetfidive senatus (whlar meclisi) olarak kullanildy
gorulur (vww.nisanyansozluk.con2012).

Papalgin yuzyillar boyunca yduli ga gore belirlenmesi, gerontokrasinin 6nemli 6rnektiendir (Harris, 2005: 163).
Yasl papalarin ygli kardinallerce kendi aralarindan secilerek geliras yonetim anlaginin gliniimiize kadar gelen
etkileri ve yansimalari oldiwnu gdsterir. Gunimize yakimiginda gerontokrasinin Japonya’da da birskaa
ornezini gérmek mumkindur. 1889 Meiji Anayasasi Genrailda bir yglilar meclisi kurulmasina imkan verstir.
Genro'ya iki kez bgbakanhk yapny kidemli devlet adamlari katilirdi. Bu meclis, yevir hikimetin kurulmasi
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sirasinda ya da yiiksek siyaset konularimdparatora dagmanlik yapardi. Bu meclisin kurulmasinda kiphesiz
Japonlarin yga kasi besledikleri geleneksel saygilari 6nemliydi. ikl bu sayginin en st ifadedimparator’un
yasli bir kisiye emir ve talimat vermekten 6zenle sakinmasilihson, 1978: 120).

Siyasi otoritelerden dini otoritelere kadar birgitidar alaninda gerontokratikg#imlerin sadece yukarida @imilen
geleneksel yapilarda olgu sanilmamalidir. Gerontokrasi, ginimuzde bile igtiilen bir olgudur. Mesela ABD
siyasetinde gerek lider kadrolarin gerekse de Keingr ysli (yas ortalamasinin altrgn asmasi) olmasi ve bu
kesimlerin uzun yillar icinde elde ettikleri makare mevkileri ellerinde tutmak istemeleri, gerontadinin bazi
karakteristik 6zelliklerini glinimiz demokrasilerenale koruyabildiini géstermesi agisindan 6nemlidir (Harris,
2005: 163).

Gerontokratik Yonetimin Karakteristi gi

Gerontokrasi, tarihsel olarak ggnmg bir gercekliktir. Bu yonetimin “saf’ hali dinda, gbrece patriyarkalizm ve
patrimonyalizm icinde gorilebilgi de sdylenebilir. Bununla birlikte gerontokrasinmodernite sonrasi bile
gorulebilmesi 6nemli ve incelenmesi gereken birudndtur. Siyasetten yargiyairketlerden Universitelere kendini
Uretiyor olmasi bu yonetim olgusunun karakterigtilelliklerine odaklaniimasi gegimi hatirlatir.

Gerontokrasiler, Weberyen anlamda geleneksel edegireen iptidai bicimidir. Bu egemenlik biciminin ptialinde

irsiyet kurali s6z konusu olmagindan, yah idarecinin soyundan gelecek kimseler iktidar rire hak iddia
edemeyeceklerdir. Ayrica patrimonyalizmde @dwibi, iktidar sahibinin etrafinda idari bir kesitle olmayacak ve
dolayisiyla yali yonetici toplulgun Uyelerine baimh hale gelecektir. Gerontokrasinin ortaya gidéneminde bu
yonetim yaklaiminin belirleyici 6zellgi; topluluk Uyelerinde, erk sahibinin gelenekselkkiaolmakla birlikte,

egemenliin kesinlikle tim bu uyelerin yararina kullaniimagrekli ortaklaa bir hak oldgu inancinin bulunmasidir.
Bundan dolay! da bu inanci, erk sahibinin onu igiegibi sahiplenemeyege dustincesi takip eder. Bu plamda

yasli-erkini elinde bulunduran, Uyelerin emirlerine rogya istekli olmalarina her zamangbalidir. Cinku erk
sahibinin emirlerini ylrutecek §isel anlamda ydnetsel gorevliler aygiti yoktur (Wl 995: 337, 338).

Yaslilar yonetiminde topluluk Uyeleri, gercekte uyrdkgildir. Uyelik, herhangi bir ylem sonucu dal gelenekler
sonucu meydana gelir. Boyugiree erk sahibine karbir ddevdir. Dolayisiyla 6nceden belirlegntiir kurala uyma
zorunlulygundan bahsedilemez. Burada erk sahibiyle Uyelebirbie balayan sey, siki bir gelenek Kgadir.
Ataerkilligin en basitsekliyle olan benzergji, egemenkin evde uygulanmasidir. Erki elinde tutan Uyelerae&
olma, @&ut verme ve benzeri zorlayici olmayan yollarla onktkilemeye cadir. Bunun da etkisiyle gerontokrat,
toplumsal faydaya uygun olarak iktidarini kullanaoze yoénetilenler lzerinde zorlama igcermeyen yoheem
(nasihat, 6rnek olma, ikna ve ikaz vb) ydnetimiinickirecektir (Weber, 1995: 337, 338).

Gerontokrasinin “ideal” haliyle egemegilnin zorlama icermiyor olmasi, yiarin toplum tzerinde kullanacaklari
iktidarlarinin bilgelik ve hayat tecribesi boyututine ¢ikarmaktadir. Lipson’un da beligttigibi, yaslilarin daha
uzun, daha olgun ve daha guvenilir hayat bilgisieetecriibesine sahip olmasi dolayisiyla yonetmesglggi
anlays! ile yonetimin yiiksek muhakeme gliciinu gerektir@mas oldgu inanci birlemektedir (1978: 119). Burada
kitabi bilgiye dayali formal bir grenme yerine, sinanarakga olup olmadgina kanaat getirilen tecriibi bilgi gecerli
hale gelmektedir. “Toplumsal yapinigiadesistigi ‘geleneksel toplum’larda, baba ilglanun kasilastigl kosullarin

ve bunlarin yarati sorunlarin benzegidir ki, ‘tecriibe’ye saygiyi yaratmve babaya benzemek gencler igin amag
olmustu. Clinkll gen¢ adamin bugiin éastigl sorunlarin ¢éziminde en dnemli anahtar, babagegmite benzeri
sorunlar kagisinda kazangi deneyimdi. Bu deneyim, yi kusaklarin dgerleri tzerindeki otoritesini de ryrel
kilmaktaydi” (Kslali, 1987: 137-138).

Bu tecriibenin olgmasi icin gegilmesi gereken bir takvim vémsan émri hilal déngiisiine benzetilecek olunursa;
“hilalin yarisinin tamamlan@i noktadan sonra olguniaa ve yalanma dénemine, yani d6mur hilalinin dst ucuna
dogru hizlanarak evrilen bir siire¢ dlar. Bu dénemecte insanlarda; bilgeligirdashlik belirgin, mantikli ve dgru
distinme salikli, muhakeme, analiz-sentez yetileri gugludiialkh Ust katinda isabetli yargilar, ga cikarimlar,
tutarh, hggoruli ve sabirh kararlar sergilenirken, ekrandzerg, tirmalama, micadele, hareketlilik gittikce
soniimleme glimli bir ini s grafigi cizer.Iste bu kritik noktada hilalin tam ortasinda durang icin gok 6nemli bir
firsat d@mustur artik. Aslinda gengclik, varliklarinin misebbiblian tecriibe kiplerine maddi/manevi muhtagctir”.



Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi — @yl 36 — Nisan 2013

Hayat Universitesinin en st sinifindaki kidemiilelarak toplumun ygilara olan ihtiyaci, ygllarin gencglere olan
ihtiyacindan daha fazla olabilmektedir. Onlar uaaktiaha iyi gorur, yola ¢ikan nesli ufuklarda leskn tehlikelere
karsi korumak, o ucurumlari haber vermek isterler (Bayt2011).

Gerontokratik topluluklarda toplumsal itaat,sgegre belirlendiinden hayatin dgal aksinda sira geng nesillere de
gelecektir. Dolayisiyla yhlarin tecriibelerine ve tarihsel belleklerine goyetistirilen cocuklarin zihinleri,
kendilerinin de yglandiklarinda ayni itibari hak edecekleri beklengsgore bicimlenir (Goka, 2012). Duvergersga
gdre yonetmenin, 6zellikle de gerontokrasingitli&ci bir tarafi olduzunu iddia eder: “her ne kadar,sygruplari, it
olmayan, farkl statllere yol acarlarsa daslgderkesin o statillerden gegtg6z 6nlinde bulundurulursa, sistemin
aslinda gitlik¢i oldugu da séylenebilir” (Duverger, t.y.: 150).

TURKIYE'DE GERONTOKRAS iNiN IZLERT

Turkiye'de gerontokrasi, gecgtén gunimize siyasal/yonetsel kiltire ve kurumtrayet etmgtir. Bu kaltirin
olusmasinda toplumsal yap!i ve aile dnemli bir etkemyeliaistir. Tlrk toplumunda ihtiyar aile icinde darnan, karar
veren kiidir. Zamanla aileleri biraraya getiren daha kapsagsiret tirtl yapilanmalarda da gerontokrasjaraaya
devam etmjtir. Bunun tarihten gelen derin izleri olgunu ifade etmek de fayda vardir.

Erol Goka,islamiyet 6ncesi eski Tiirk inanclari arasinda ereterianlardan birisi olarak "atalar kiltii"nii gér@na

gore, tarih boyunca atalarin ruhlarinin koruyucduglina, onlara saygisigin her iki dinyada da $iyi rahatsiz

edecgine inaniimgtir. Bu kiltirel anlayta fiziksel yghlik "kocamak" olarak adlandirilir ve toplumsalshaktan

ayrilir. Toplumsal yglilik, bilgelik ve akil olmakla gdeger anlamlar igerir ve dolayisiyla itibarli bir kama sahiptir.

Bu baslamda "aksakallilar" tarinte hep yodnetimde soz lsiabimustur. Dinyada "ihtiyar meclisi" gibi tamamen

yaslinin bilgi ve gérgusiinden yararlanma andayizerine temellenngibir kurula Tirkiye dyinda zor rastlanir. TUrknz 7 5
kalturinde yali; tecriibe sahibi, dagilan, toplumsal hiyeramin Ustiinde, evin &dsesinde oturtulan ve eli éplile

kimsedir. Bu yuzden de ylanmak asla gorevden uzaflalma gerekcesi gorilmemiyiiz yagini agan kaanlar ve

her yonetim kademesinde akil dafan Dede Korkut gibi bilge ihtiyarlar olngtur (Goka, 2012).

Bu kulturel yapiningifahi, séze dayall bir itaat kiltird olgu disinildisinde dgal olarak itaat edileceklerin
basinda da yslilar gelir. Yalilarin konumunu dnemli hale getiren; toplumsalldlel &det ve ritiellerin onlarin
zihinlerine ¢akili olmasi ve toplumun, hangi durardl ne yapilmasi gerektihakkinda yalilarinin tecriibesinden
baska muracaat edilecek pusulasinin olmamasidir. Haitgilendiren tim karar sureclerinde, cocuk ygtme
pratiklerinde anne-babadan ziyade eviglij@inin s6zi gecer (Goka, 2012). Toplumurgeteve 6nem atfei,
dolayisiyla gelenekler tizerinden sirdipdibu gerontokratik karakterin siyaset, yonetim w&uk alaninda kendini
bazen kurumsal bazen teamiilen Uretmegabbir sirectir. Aagida da ifade edile@e gibi Turkiye'de gerontokrasi
bu alanlarda y@ma imkani bulmgtur.

Siyasette Gerontokrasi

Turk siyaset ve yonetim gelegietarihsel olarak ygilar yonetiminin 6nemli izleri ve etkilerini ta&. Gerontokrasi,
gelenekselden modern yapilara kadawbeulabilen bir ydnetim anlay olmustur. Yaslilar yonetimi, “saf’ olmaktan
ziyade farkli yonetim bicimleri icinde kendini gésmistir. Gerontokratik ydnetimden kesintisiz ve gilgnez bir
kural olarak sz edilemese de “aksakallilar’in yonme deser atfedilmitir. Yashlk; toplumun geri kalanlarina
gore bilgide, tecribede, gorgide en yiksek makaamalblgorilmitir. Bu ba@lamda, eski Turk devletlerinden
glniimlze gerontokrasinin zengin uygulama ornelderastlamak mimkiindir. Gerontokrasi, bir yandamaaypu
hasletler yoluyla yonetime ortak edigriiger yandan da zamanla kati, vesayetci, reformritkare muhafazakar bir
karaktere burtinmiir.

Osmanli imparatorigu Weberyen anlamda patrimontal bir mailaryénetim bigimidir (Findley, 1994: 6). Bu
geleneksel yonetim diuncesi, Fatih Kanunnameleri ile kurumsgiteya calsa da taht kavgalarini tamamen
sonlandiramangtir. Monasilerde tahta gececek hanedan Uyesinin kim @afaakli donemlerde sorun olabilgtir.
Osmanlrdaki taht kavgalarinsmak adina gerontokratik bir usulesarulmustur. Halil inalcik'in da vurgulag
lizere, 16. Yuzyilin sonlarinda kabul edilen “ekipget” ile hanedanin hayatta bulunan eglyéyesinin saltanata
gecmesi kurali adet olarak yemaistir (2012: 120). I. Ahmed’'den (1603-17) sonra ernyidi kardg yerine
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(primagenituras) hanedanin enslyarkek Uyesinin gelmesini gkayan “ekber ve ged” (senyoritas) ilkesi (Ortayl,
2007: 170) Osmanimparatorlgu’nun yénetimini adeta gerontokratik bir mogigie donitirmistir.

Imparatorlukta sadece pasalilik kurumu dgil zamanla birokratik kadronun da syéarin elinde topland
gorilmektedir. Farkh dénemlerde olglu gibi Tanzimat doneminde de gjabir birokratik kadro dikkat ceker.
Reformcu birokratlar dgsimi baglatmislar ama bunun kurulu dizeni sarsmasini da istegherdir. Reformlarin
dizen ve istikrari yeniden tesis etmesine yodnelikméar (kameralizm vb) atglardir. Bu yagh kadronun
modernlgme cizgisi, zamanla genc¢ aydinlarca tepkiylgldraistir. Dolayisiyla Osmanli-Tirk moderghaesi, yali
ve yaliliga kagl gencglgi 6ne cikarmgtir. Bati'da gelsen fikir akimlar icinde genglin idealizm, heyecan ve
enerijileri muhafazakar yapilari tehdit eder ofton. Oslin’iin deyiiyle genclik politik bir 6zne olarak tarihteki yeii
almistir. Gelismeler, Yeni Osmanlilar ve Jon Turkler Gzerinden @simcgrafyasina da sirayet etgtir ve bu
gengler sdzu edilen kiltirel dgsiiimin ilk Grinleridir. Bu bglamda Tanzimat, aslinda bir gféar hareketidir.
Sorunlari, "hikmet-i hikimet" fikrinin kuvvetli gehekleri icinde "usulet" ve "suhulet'e dayali olargbzmeyi
amaglar. Yeni Osmanlilar'in ve Jon Turkler'in Tamed kagith g1 iste bu "yalilar sultasi"na bgkaldiri anlamina gelir.
Meselaistanbul, tipki Tevfik Fikret'te oldw gibi ¢irim@liigiin mekani olarak gorilirken, Namik Kemal ve Ali
Suavi'de Osmanl dncesi Tirk tarihine, tarihsdekimislikten miinezzeh kalg@ina inanilan Anadolu'ya donuk ilgiler
sekillenir (Ogtin, 2008b).

Cumhuriyet’in kurulgunda da genc/orta yagyrubundan birokratik kadrolarin 6éne giktgorilir. Bu kadro “eski”
(yani yal) olani “yeni” ile desistirmeyi (mesela bgkent tercihi “eskimy” istanbul dgil “yeni”yi temsil eden Ankara
olmustur) hedeflemitir. Bu dénemde geng ve geri@i ezitim tUizerinden ideolojik anlamlar yuklengtir. “Atatirk’iin
Gengclige Hitabesi’nde “geng¢” Cumhuriyet, bircok toplumsasim arasinda o6zellikle genclere emanet egiimi
Onuncu Yil Mag'nda da “on ylda” yaratilan “on ke milyon” gencgten bahsederek aslinda Osmanl
Imparatorlgu’ndan devralinan i niifusun yeni dgerleri temsil edemeyegeacik¢a vurgulanmaktadir. Genglik
metaforunun yuksedi yukarida da ifade edildi Uzere 19. Yizyil icinde gealinistir. 1908 “J6n (geng) Turk” hareketi
bu yikselsin zirve noktasidir. Ancak gen¢ kadrolar uzun siltelarda kaldginda hayatin dgal aksina uygun
olarak yalanacaklardir. Ki Cumhuriyeti kuran geng¢ kadrolar zéamanla yganmstir. Frederick W. Frey, “Turk
Politik Elitleri” adli eserinde TBMM'nin 1920'den & ortalamasi 43) 1946'ya kadarki ¢yartalamasi 54)
donsuimini incelensi ve siyasal/blrokratik elitlerin ylandgini tespit etmitir (1965: 170). Meclisteki yganma
(tabii ki yaslanma sadece bu yasama dénemlerine hgitdde sonraki yasama dénemlerinde de gorilecekiyasal
elitlerin dsa kapanarak alttan gelen yeni nesillerin yolunwarnsi, dolayisiyla statiikolarini koruma refleksleri
olarak okunabilir.

Tarihten gelen 6rneklere yakindan balgidda; modernignenin harekete gecirgligencligin, yasllar iktidarina bir
sekilde ihtiya¢ duydgunu soyleyebiliriz. Bu agidan 1908 “J6n Turk Deviintinemli bir érnektir. 1908'i
gerceklagtiren geng ittihatgilarin kontroliindeki kabinelggesli sadrazam ve nazirlardan ghoustur. Donemin geng
subay kadrosu, yonetimi gidar hikiimetlerine birakirken hem onlarin tecrigbieiden yararlanmak hem de kideme,
yasa ve dolayisiyla hiirmete daha fazlgeteatfeden toplum nezdinde snaiyet kurmak da istengiir. 27 Mayis 1960
askeri darbesinde de; yonetime el koyanlar gen@yab olsa da, bu gengler; sirinda meslekte kariyerinin
zirvesine cikmy, kideminin sonuna gelmiyaslilari gdrmek istenlerdir. Yas aralg 35-46 araibu geng subaylar,
Milli Birlik Komitesi'nin basina ritbe ve yaolarak ilerlemg Cemal Gursel'i getirnglerdir. 27 Mayis'tan sonra
gerceklgen askeri darbe ve midahalelerin hicbirinde artkggsubaylar d&l, emir-komuta zincirine uygun olarak
60'll yaglara ulgmis orgeneral riitbesinde gdar yer alacaktir. Burada mevcut durumdan “rahatdemlar “gencg
subaylar”, midahaleyi gercekteenler ise riitbe ve yeolarak tepede olan komuta kesimi olacaktir.

Siyasetteki gerontokratik kiltir kalintilarinin g#igurumsal alani da etkileglibir gercektir. Mesela Parlamentoda
da yaa bali gegici bir yonetim olsturulmaktadir. TBMMigtiizigii, genel secimler sonrasi toplanan parlamentonun
baskanligina milletvekilleri arasindan en gtesinin getiriimesine hiikmetmektedir. Yani parlaneglik tecribesi veya
siyaset gecngi yas kriterinin gerisinde kalabilmektedir. En giailye, bakanlk divani segimleri tamamlanincaya
kadar parlamento camalarina bgkanlik etmektedir. Parlamenter sistem icinde Yaiterinin gorece yuksek

? Bkz. Kemal H. KARPAT, “Turkiye'de Ordu ve Politika 960-1964)" Turkiye'de Siyasal Sistemin Evrimi
(1876-1980) Cev. Esin Sgancilar, Ankaraimge Kitabevi, 2007, 176-181.
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tutuldusu ve adi da yduliktan gelen anayasal bir yapi da otur. 1961 Anayasasindgigm yaninda ya kriterinin
de getirildii bu yapi Cumhuriyet Senatosu’dur. Yukarida da bditdigi Uzere yali ve bilgeleri biraraya getirmek
gibi bir misyonu olan Senato’da uye olabilmek igimk yasini doldurmak gerekngiir. Senato’da kirk yg kagin
Millet Meclisine otuz ya kriterinin olmasi Senato'nun bir “blyik” olarak lyg6stericilik konumunda
distinuldizini gostermektedir. 1. Meutiyet déneminde paghh tarafindan kayd-1 haysartiyla atanan Uyelerden
olusan “Heyet-i Ayan”, adi “yglilik” cagrisimi yapmasa da siyasette zorunlu olarakliyga da kayd-1 hayat
dolayisiyla yalanmak durumunda olan bir meclis olgtwr. 1876’dan 1908’e feshedilmedensgma imkani bulan ve
Meclis/padsah vb kararlari Uzerinde de onama yetkisi bulunannieclis, yalilig ve olgunlgu ile vesayetgi
Turhan, 1991: 97) gibidir. Tarihte ikinci kez gvarulan ikili meclis sisteminde; Heyet-i Ayan'in iyei alan
Senato’nun olgturulmasi dglincesinin arka planinda da aslinda ortasiairina ulamis ve makul olmasi beklenen
egitimli kesimlerin siyasal sistemde kontrolci/vesgy®ir rol Ustlenmesi gepeé yatar.

Tirk devlet yénetiminde yagitasi, parlamentolar @dnda Cumhurbgkanlari icin de anayasalara konuktwr. Yas
kriteri, devletin baina gelecek kinin olgunluunu sglar . 1982 Anayasasinda kirk sya doldurmak,
Cumhurbakanligi makamina oturmak igin &gartlardan biri olarak belirlenntir. Kirk yasla ilgili kiltirel unsurlara
sinmis bircok deyim ve atasozinin olmasi, devlet adamh bir olgunluk siniri oldgunu ve tabii ki tarihsel
etkilenmelerini gosterir. Sonugta syakemale eren insan, hayatinda olg@alugecs yaparak daha fazla hayat
tecriibesini devlet yonetiminde kullannmlmaktadir.

Turkiye'de gerontokrasi, yasal y&italar dsinda da kendine has karakteristik 6zelliklerinilib&étgutsel yapilarin

icinde gosterir. Siyasi partiler, sendikalar, STdflodalar ve meslek yapilanmalarinda yonegicilgerontokratik bir

duruma dongtiugii de gorilmektedir. Turkiye sendikagihda bilfiil elli yil sendika genel B&anlig1 yapan isimlerin

olmasi ve yerine gecenlerin de Ozellikleslyardan secilmesi gerontokrasinin guciini gosternagssindan da2 77
onemlidir® Uzun yillar érgitlere hakim olan siier, yaslansalar da koltuklarindan ayrilmadiklari gibi, gaga da

tizlk itibariyle belli bir donem/yasinirlamasi olmagdinda yalanan yoneticiler oliggik mekanizmalari da ia

etmis olmaktadirlar.

Kamu Ydnetiminde Gerontokrasi

Turk kamu yonetiminde kideme dayal bir kariyetesisinin olmasi idari yapinin gerontokratik karakidugunu
gosterir. Kidem almak, meslekte ilerlemek ama aamanda yganmak anlamina da gelir. Ritbe ya da unvan
yoluyla ilerlenildiginde; hiyeragik olarak zirvede olanlar, zorunlu olarak da enljyar olmaktadir. Bu bamda
Tark kamu yodnetimi geleneksel olaraksgave kideme her zaman dnem verir. Personel sisianainlamda kariyer
basamaklarindan ajur ve s6z konusu makamlara gelebilmek igin belithkvimin gilmasi gerekir. Yani bar ya

da performansa gore bir ilerlemeden ziyade kidedne derleme s6z konusudur. Megéedaha 6nce girip siralamada
sirf bu yuzden 6ne gegmek, kidemin 6zintolwr. Bu strelerin nasil gecirilgli onemsenmeyebilmektedir. Sorun,
burada almasi gereken sirelerin beklemeye dgmésidir. Dolayisiyla burokratik kurallar ve kultukariyer
sistemini surelere Igtar. Milki idare sisteminden askeri burokrasiyettéagarg! ve tniversitelere kadar buna benzer
sureler dikkat ceker.

Devlet Memurlari Kanunu (DMK) dabhil bir cok kanunéademe dayall bir ydnetimin ajmasini sglayici ilke ve
kurallar belirlenmgtir. Bu kariyer sisteminde, her (¢ yilda bir derabemakta, ayrica ust diizey yoneticilik icin de 8-
10-12 yilik kidem sireleri aranmaktadir. Sisterbaaridan ziyade sireye baktigdrilmektedir. Mesela on yilini
doldurmy bir kaymakam vali yardimcgina atanabilir. Bazi kamu kurumlarinda ise kidenbeyé bglanir. Yani
meslekte yukselebilmek, kanunda yazil sireyi dotdhk ve ritbe almaktan gecger. Harp Okulu'ndan meaun
tegmenin binba olabilmesi icin on iki yil gereklidir. Veya poligsskilatinda komiser yardimcisi olarak mege
baslayan genc belli periyotlarla alglikidem, dolayisiyla ritbeler sonundga@ yukari on bg yilda emniyet miduri

* Sendikaci Mustafa Baglu, Saslik-Is Sendikasi genel bkanlik gorevini kesintisiz elli yil sirdirngtiir. Bkz.
http://www.biyografi.net/kisiayrinti.asp?kisiid=2602011 yilinda yerine segilen yetnhiir yasindaki yeni bgkanin
ise kirk uc yillik sendikacilik hayati halen devam etmektedir. Bkz.
http://www.saglikis.org/sayfa.asp?id=285&title=gebaskan
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rutbesine gelebilir. Aslinda kidemin Turk kamu yménde bu kadar dnemli gorilmesi dahgitien asamasinda
baglar ve gelsir. Mulkiye, Harbiye vb okullarda alt siniflar Gstniflara kidemin gegg olarak saygi gostermek
zorundadirldl Yasca kendilerinden biiyiiklere verilen kidem ongieinemuriyete gecince de devam eder. Bu
sistemde ygga biyik ve o6nce okula girgniolmak baaridan 6nemli hale gelir. Terfi, atama gibi dururdéa
memuriyette kidemli olan 6ne cikar. Guler'in de iltéfi Uzere, bdylelikle kidem sisteminin yetenekli gencg
personelin yoneticilik konumuna gelmesini gecikitiid/a da 6nledii ileri surllebilmektedir (Guler, 2005: 198).

Isin ilging yani kidemin akademik tinvanlar alinirkde énemli goriilebilmesidir. Dogentlik, doktora yiite gibi
sinavlarda akademik c¢gitnalari glicli ama genc bir akademisyene biraz dekkimesi sdylenirken, camalar g6z
doldurmayan ama yea buyuk olan akademisyen sirfsydlerlediginden dolayr mazur gorulebilir. Halen gecerli
YOK mevzuatinda dogentlikten profesditiigecite be yil kriterinin olmasi da akademide siire sinirlarialduzu
gosterir. Sonugta bu sireler, geanlamiyla Tirk kamu yonetiminde gerek mevzuat kgzele teamdil olarak bir ya
¢itasi olgturur.

Gerontokratik karakteri bulunan bu ydnetsel yapmuriyette kidem, siire vb kriterleri gerektirirk@ngslekteki ya
hadlerini de ylkseltmektedir. Yéhadlerine bakildinda Universite rektorleri igin yehaddi altmg yedi-ki bu sire
yetmis ikiye ¢ikabilmektedir-@retim Uyeleri icin ise yetmiiki yas en fazla cakabilecek ya siniridir. Bunun ginda
mulki idare amirlgi sistemi, askeri burokrasi ve yarg! i¢cinde de ganirlari bulunmaktadir. Vali ve hakimler/savcilar
altmis bes yasina, Genel Kurmay Béanlari altmg sekiz yaina kadar ¢agabilmektedir. Bunun gerontokratik anlami,
yonetici makamlarin yga buyuk kgilerce doldurulmasidir. Turkiye’de nifusunsienmaya ve geng nifusun
daralmaya bgamasi tehlikesi sonucunda memuriyetteki emekljigsinin kademeli argini da bu bglamda
okuyabiliriz. Bu bglamda yalilarin burokrasinin sadece yuksek kesimlerindgildalt ve orta kesimlerinde de
genilemesi, yénetsel bir gerontokrasinin ortayagrkihazirlamaktadir.

Turk kamu yonetiminde kariyer sistemine kidem Uzein giren gerontokrasinin yapisal dinde bulunmaktadir.
Senato 6rngnde old@gu gibi (senato: etimolojik olarak yielar meclisi) adinda agik¢a “ihtiyar” ifadesi gat bir
idari yapinin kamu ydnetimi icinde olmasi, tarihedrak yonetim anlayinin yaa (dolayisiyla bilgi ve tecriibeye)
verdigi 6nemi gostermesi agisindan dikkatgefelir. Halen yururlikte olan 1924 tarihli Ky Kanuynl864 Vilayet
Nizamnamesi ve 1913 Vilayet Kanunu silsilesini ydeek ‘ihtiyar Meclisi’ni koyin karar organi olarak
belirlemitir. Kdyln yali ve ileri gelenlerinden okan bu meclis, giinimiiz Tirk kamu ydnetiminde gerdmainin
en Oonemli O6rneklerinden olmgur. Gegmijte kirsal ve geleneksel hayatin hikim sgidikdy, modern kent
hayatindan uzak ve gigimden soyutlanmgibir sekilde yglinin sézinun gegti yerlerdi. Kéyde alinacak kararlarda
dogal olarak etkili olan ygllar, bdylelikle “intiyar meclisi” gibi bir kurulicinde de kararlarini resmiyete
kavusturabilmiglerdir. Bu durum, kdydeki gerontokratik yonetiminritden gelen toplumsal gercegilioldugu kadar
politik/ydnetsel gercekdi oldugunu da gostermektedir.

Degisime Kars! Duzenin Korunmasi

Turkiye'de gerontokrasi, siyaset ve kamu yonetirgisthtikonun korunmasi, gigime kagi olma ve muhafazakarlk
olarak okunabilir. Kglal'nin da belirttgi gibi; yasli/orta ygh kusaklarin karar ve uygulama sireclerindeki
hakimiyetleri, dgisimi zorlastirip geciktirebilir. Clnkl yglilarin muhazafakarkanasinda yillar icinde verilen
mucadelenin Urtnlerini kaybetme korkusu baskindaman icinde kazanilan statiiko, servet ve itibabkdilirse
bunlari tekrar elde etmek icin gfdarda zaman da enerji de yoktur. Dolayisiyl&igien bu unsurlar igin agik bir
tehdit anlamina gelebilir. Bununla birlikte @gm karisindaki bu direng, toplumsal huzursuzluklari bgste bir
kaynak haline de gelebilir. Alfred Sauvy'nun dadéaettgi gibi, “Cagdas toplum, yali kisilerce yonetildgi halde,
hizli bir evrim gecirmek durumundadir. Bu noktaddirh bir i¢ celiski vardir” (Kiglah, 1987: 135, 138).

Gengler, yonetme sirasinin kendilerine gelmesiani yyonetmek igin ydanmay! beklerken, aslinda gerdaki
idealizm ve enerjilerinden de uzaftaaya baglarlar. Vergin'in de vurgulagh gibi, gerontokrasinin de dahil olgu

4 Bir Miilkiyeli kidem konusunun okuldaki 6nemigii sekilde ifade eder: “Kugiik siniftakiler biyik siaitlere
saygl gosterir. Bir yere girilirken, bir yerde otlurken 6n siralari onlara verir...Onlar da kigik fakilere sefkat
gosterir...Bu ilski okulda balar ama, hayat boyu devam eder...”. Bkz. Altan OymBegisim Yillari, 9. B.,
Istanbul: Dgan Kitap, 352.
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geleneksel otorite tipinde “yeni’nin kabulli ve gndugu, onun ge¢mgten bu yana denengpiyani d@ruluguna
inanilan orfce onaylangiolmasina bglidir. Bunun dgindaki “yeni” olanin toplumsal istikrari bozmasii@n
verilmez. Dolayisiyla geleneksel otorite gd#me izin vermeyen bir kurumsafiamanin hem nedeni hem sonucudur
(2004: 57). Mesela Cin yonetim kadrolari zamanlglayadikca dgisim konusunda daha da direncli hale getmi
Cin lider Deng’in déneminde Komunist Partisi kadrolgerontokratik bir yonetime doginistiir. Partinin dgisime
kapal yal lider kadrosu, yonetimde genclerden daha fatdiydi. 1987’deki 13. Parti Kongresi'nde Deng'iilke
yonetimini genclgtirme reformlari ¢ergevesinde Politbiro ve Merkepnifte’den cekilmesi ve komitenin 90
dlyesinin onu izlemesi bir umut glursa da ordu gibi kilit mevkileri elinde tutmayawam etmitir. Kidemli
blrokratlar genclgirme girisimlerini kendilerine tehdit olarak gérdiiklerindeefamlara direndikleri gibi onlara
engel de olmaya catilar (Chang, 2001: 38-39). Burada gerontokrasinifegta da statiikosunu koruma altina almak
istemesi gergg karsilar bizi. Cinkii muhafaza edilen bu durum; toplumsayasal, yonetsel ve ekonomik
ayricaliklari da ¢gu zaman igerir.

Degisime kagl olma, siyaseten ve toplumsal olarak da vesaygtidirilmek istenmesi anlamina gelir. Trkiye'nin
demokratiklgmesinde burokratik unsurlarin vesayet kaygisi, keénou gerontokratik damar yoluyla da besleme
imkani sglar. Orduda, yargida, Universitede, blrokrasidelliélee de tepe noktalarda konumlananslyaelitler,
kendilerini devlet gelerig@nin temsilcisi olarak gorurler. Bu gelegie tarihsel koklerini dallara uaracak olanlar da
onlardir. Bu gelengn 6zunl olgturan “hikmet-i hikimet” bayrak yan gibi gerontokratlarin ellerinde alttan
gelenlere devredilir. Son zamanlarda giindeme g#ecimen-i Dany”, gerontokratik karakteri belirgin yapilara
glzel bir 6rnek tgkil eder. Resmi herhangi bir sifati olmayan amanggte devletin tepe noktalarinda gérev yapmi
ve emekli olmy Kisilerin dahil old@gu bu kurul, bir tir “gdlge ygilar hikiimeti” olarak da basinda nitelegtini
Yetmisli yaslarda katilan eski bir Genel Kurmay ganina kurul ulyelerinin “sen daha geng’sin demekaui
olusumun ya ortalamasinin hayli yiiksek, dolayisiyla tam anjdangerontokratik bir drgiitlenme olgunu gdésterir
(http://haber.gazetevatan.com/2P1Byelerinin devlet biirokrasinin zirvesinde uzuliay gérev yapmalarinin bilgi, 2 79
birikim, tecriibe dyinda en kritik anlami, blrokratik devlet gelgimen kusaktan kgaga yaatiimasi olmalidir.

Siyasi partilerden sendikalara, birokrasiden yargyens bir yelpazede gerontokratik ggfnin-gerek mevzuat
gerekse de kulturel olarak-yaygigiaasi yeni kgaklar b&laminda sorun il etmektedir. Sosyolog Arng@an bu
konudasunlari sdylemektedir: "Turkiye 'ihtiyarlar grubuatafindan yonetiliyor. Bunun en giizel 6gnd@BMM.
Sivil toplum 6rgutleri, Universiteler ve yerel ydmelere de bakildiinda ayni zihniyet gbze carpiyor. Bunun
sakincalari cokihtiyarlar, bilgi toplumunda bizleri 1950’lerin bikj ve anlaygiyla yonetiyor. Siyasi ve sosyal yapida
sorun olgturuyor. Bu kiiler iyi egitim almis, enerjik, dinamik, gen¢ nifustan korktuklar i¢ialtuklarini korumak
adina tim yasal dizenlemeleri de ona gore yapiydRpmokrasinin 6nini tikiyorlar. Kendilerinin ve kya
cevrelerinin cikarlarini koruyarak hareket ediydrlghttp://arama.hurriyet.com.tr/201.2 Buradaki problematik,
gerontokrasinin désime kapal ve vesayetci blrokratik kurallar kefidiidarinin teminati haline getirmesidir. Yani
sorun tgkil eden, esnekgini kaybetms, elitist bir karaktere birinngive toplumdan gelen seslere kulaklarini tikami
gerontokratik yapilardir. Halbuki yilik; temsil ettigi agirbaslilik, erdem ve bilgelik nispetinde ger kazanma ve
cevresine hayat tecriibesini yansitarak da maddiaata alinmasi ¢ok zor gerleri topluma katabilme potansiyeline
sahip olmaktadir.

SONUC

Gerontokrasiyi tekrar giindeme getiren en glncelsmel, Avrupa’dan bdayarak gekmis Ulkelere (ve tabii ki
Turkiye'ye de) yayllmaya #anan nifusun ydanmasidir. Gerontokrasiye ve gerontolojiyes(ye bilimi) 6zellikle
Batr'da artan akademik ilginin nedenlerinden biri stesyo-ekonomik galinislik diizeyini yakalayan toplumlarin
nifus olarak yganmasidir. Clinkll Bati'da gelecek bilimciler de daffiihak tzere bir¢ok disiplinin inceleme alanina
giren yahlk; sadece sosyal givenlik, emeklilik ve soslyggmet vb alanlar dg@l ayni zamanda siyasal ve yonetsel
alanlari da etkilemektedir. ¥bBlar bir yonuyle emeklilik ¢itasinin yikselmesiylgiyasetci, yonetici, yargi¢
kadrolarini §gal etmekte; dier yandan da sandikta se¢gmen ve ginlik hayatteaise yonetiminin hizmetlerinden
yararlanan konumunda bulunmaktadir. Dolayisiyla eyén-yonetilen dizlemine sldarin hakim olmasi,
siyasal/yonetsel yapilari da derinden etkileyebiiteeir. istatistikler Turkiye icin de benzer bir sonuglarmeye
basladigindan, yalilik Gizerine akademik c¢aimalarin disiplinlerarasi biekilde yapilmasi 6nem arzetmektedir.
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Nifusun yalanmasinin kamu yodnetimi/siyaset bilimi agisinddostardusu ilgi ve calsma alanlarindan biri de
gerontokrasidir. Gerontokrasi, tarihsel olarak gelesel topluluklarda ortaya ¢ikgnve giinimuzde ise “ideal’/"saf”
bir yonetim bicimi olmasa da gerek mogikrgerekse de demokratik siyasal yapilarda tortudérilen bir yonetim
sekli olmustur. “Yaglilar yonetimi”; kurulu dizene Igh, istikrari koruyan, ygca kemale ermngive muhafazakar
diyebilecgimiz bir yapidir. Bu tir gerontokratik yapilar, @mlukla degisime ve yenilge kagi gelengi savunur.
Cunki bir 8mur verilerek elde edilen konumlar kokayay birakilmak istenmez. Dolayisiyla gerontokeatbnetim,
gelenek, teamiil ve tarih gibi gerlere bglanir. Bu tir yapilar istikrara odaklanir vegilém vb nedenlerle onun
bozulmasini istemez. Bu karakter maiilar patrimonyal donemlerde canlanabg@digibi gliinimuzde de kendini
gosterebilmektedir. Dolayisiyla gerontokrasi, Wekearanlamda geleneksel otoritenin “ilkel” hali @krtanimlansa
da yasal-ussal yonetim anlglari icinde bile etkili olabilir.

Tirk siyaset ve ydnetim anlgynda “saf” bir gerontokrasiden s6z etmek mimkiinadanda onun gerontokratik bir
karakteri oldgu soylenebilir. Weber'in egemenlik bigimleri “idéalurumda olmadiindan gerontokrasi de bazen
patrimonyal bazen de yasal-ussal egemenlik yapgarde gorilebilir. Dolayisiyla Turkiye s6z konusidugunda
eski Turk devletlerinden glunimiize gerontokragayza imkani bulmgtur. Gergci tarihsel olarak gégigérine deer
verilen “aksakallilar’, modernyenin dger yargilariyla statll kaybinagtams gibi goriinse de gerontokrasinin
tamamen silindiini s6ylemek mumkin d@dir. Clnki Turkiye'de toplumsal ve siyasal olargds ve kideme her
zaman 6nem atfedilgtir. Ailede, okulda, askerde ve memuriyette 6nclemja, yaca blyik, Ust devre ya da st
sinifta olanin girligi olmustur. Kideme verilen 6énem, siyaset ve kamu yonetimirgerontokratik @&limleri
destekler. Gerontokrasinin ortaya cik@rdasil sorun, yeni lgaklarin toplumsal taleplerini gérmezden geligain
ettigi statikoyu sirdirmek istemesidir. Bu statiikocukeqdine uygun iktidar araclar Uretebilecek potgelsi de
sahiptir.
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