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OZET: Genel olarak yerinde denetim amaciyla kullanilan GAM8 deerlendirme sistemi, 6zellikle ABD’de
uzaktan gdzetimin 6nemli aracglarindan biridir. Bdaka diizenli ve emin ¢gimalarini teminen uzaktan gozetim ve
yerinde denetimin bir araci olarak kullanilan buegik performans dgerinde; C sermaye yeterfilni (capital
adequacy), A varlik kalitesini (asset quality), Mngtim yeterlilgini (management adequacy), E kazan¢ durumunu
(earnings), L likiditeyi (liquidity), S ise piyasésklerine duyarlilgi (sensitivity to market risk) temsil etmektedBu
calsmada, Turkiye icin olgturulan CAMELS sistemi tzerinden yapilarsigeanalizlere yer verilmitir. Calismanin
veri seti TBB internet sayfasindangmmestir. Bu yolla, “herkese agik” bir veri seti dahi lardilarak yapilacak bir
calismanin 6énemli ipuclar verebilegieortaya konmak istenntir. Calsmada g6zlem yillar olarak 2005 ve 2008
kullaniimistir.

Anahtar Kelimeler: etkinlik, CAMELS, Sermaye yeterliliyi, Aktif kalites Yonetim yeterliliyi, Kazan¢ durumu,
Likidite, Piyasa riskine kar duyarhlik

CAMELS ANALYSIS OF TRUKISH BANKING SECTOR IN DISINFLATION  PERIOD

ABSTRACT: CAMELS is an evaluation system which is generallgdudor on-site inspection purposes, and97
especially is an important tool for remote suragitte in the United States. In the compound pedooa value
which is used as a tool for on-site inspection mmdote surveillance which assures that banks aperganized and
safely; C stands for capital adequacy, A for assetlity, M for management adequacy, E for earniriggor
liquidity, and S stands for sensitivity to marketkr In this study various analyses on CAMELS systehich is
created for Turkey will be found. Data set usedhim study is provided from BAT website. By this,imatention
was to show that a study using even a "public" dataan provide important tips. Observation yaathis study are
set to be from 2005 to 2008

Keywords: Efficiency, CAMELS, Capital adequacy, Asset qualifanagement adequacy, Earnings, Liquidity,
Sensitivity to market risk

GIRis

Bankacilik sektériinde énemli ve verimli bir etkinldnaliz yéntemi olan oran analizi ve bu kapsamdag@h
kullanilan CAMELS oran analizi olmaktadir. CAMELS dit bankalarin risk bazli denetimi sirasinda genel
durumunun belirlenmesinde ve uzaktan gdzetim fatiéyinde kullanilan bir degerlendirme (reytinggtemidir.

CAMEL sistemi 1970’li yillarda ABD’de Federal yasazdinleme kurumu tarafindan ortaya kogton 1991 yilinda
Amerika’'da Federal Tasarruf Mevduati Sigorta KurufDIC) diizenleme yasasi, mevduat toplayan bitukdlara
yilda bir kere CAMEL derecelendirmeye tabi tutulmarunlu kilmstir (Federal Deposit Insurance Corporation
Improvement Act of 1991).

CAMELS sistemin, bir bankanin cari etkinliyinin finsal durumunun, yasalara ve diizenlemelere uyumunun,
ybnetim yetenginin ve tim operasyonel galil gin deserlemesini icermektedir. CAMELS ilk harflerini ajdi6
bilesenden olgmaktadir. Buna gore (Bakgu, 1994, S. 81):

C-sermaye yeterlifini (capital adequacy),

A-varlik kalitesini (asset quality);

M-yo6netim yeterlilgini (management adequacy);

E-Kar (kazanc) durumunu (earnings);

L-likiditeyi (liquidity);
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S-se piyasa risklerine duyarkgh (sensitivity to market risk) ifade etmektedir.9®e kadar bg bilesenle temsil
olunan sistem (CAMEL) bu tarihten sonra piyasaleiske duyarlilgi gosteren S'in eklenmesiyle 6 hbignli bir
system olmstur.

CAMELS deserlendirme sistemi olturulurken ilk olarak bankalar her bir CAMELS biéni olarak
degerlendirilmektedir. Bunun i¢in cesitli finansal otan kullaniimakta ve deerlendirme 1 — 5 arasi bir 6lgek
Uzerinden gercekiéiriimektedir. Buna gore “1” ilgili bilgende en iyi etkinlik gésteren bankalari temsil éttaese
artan not koétilgen durumu ifade etmektedir. Bjenler ayri ayrilikta belirlenegekilde hesaplandiktan sonra
s6zkonusu bilgenlerin girlikli bir ortalamasi o bankanin genel notunu thethektedir.

CAMELS sonuglarina gore olumsuz durumda olan bankétesarisiz” olarak nitelendiriimez. Piyasa yapicilar
analizlerin sonucunu erken uyari sistemi gibi algarak, s6zkonsu bankalara odaklanip finangdhsdigini analiz
eder. CAMELS sistemi bu amagla tasarlagtmi Yapilan analizler sadece finansal yapisi zalah bankalar dgl
ayni zamanda mali durumu gli¢lii bankalari da tesfgt. (Cole ve Gunther, 1998: 3-4).

CAMELS Bilesenleri

CAMELS sistemi yukarida sayilan alti bigmden meydana gelen, etkinlik ggeleme, denetim ve gozetim gibi
alanlarda kullanilan bir oran yaklaenidir. S6z konusu bijenlerin dgerlendirilmesi sireci; kurumun blyuina,
yapisinin karmgkligini, islemlerinin zorluk derecesini ve kurumun risk priofil dikkate almaktadir. Sézkonusu
bilesenlerle ilgili daha kapsamli bilgilegasida sunulmaktadir.(Malta Financial Services Auttyp2009, s. 14).

Sermaye Yeterliligi: Sermaye Yeterlifii (Capital Adequacy) bikeni yoluyla bankanin sermaye yeterliligi
degerlendiriimektedir. Bu amacla bankanin sermayesiiktar ve kalite acisindan gerlendiren oranlar
kullanilmaktadir. Sermaye yetergij finansal kurumlarin bilangolarindagoklarla nasil bga ¢ikabilecgini belirler.
Gugli bir sermaye yapisina sahip olan bankalafdesi aiim risklere kar daha dayanikli olacaklari sdylenebilir.
(Rogers, 2009, s.11).

Varlik Kalitesi: Banka gletmeciliginin yapisi itibariyle krediler varliklarin temebKtérii olmaktadir. [er bir
ifadeyle, varliklara iliskin en énemli risk de kietski olarak Kabul edilmektedir. Kredi alanskiveya kurum ger
aldig1 krediyi geri 6demeden kaginirsa bu risk dahaidesgimi olur. Aldig1 kredileri geri ddemekten kaginan kredi
misterileri bulunan bir banka sonunda likidite durumauda etkileyecek olan nakit akim sorunuara Stipheli
alacaklara ekstra 6zel kdrklar ayrilmasi nedeniyle bu durum nihayetindenssye ve karlilik Gizerinde olumsuz etki
yapar (Kaya, 2001/6, s. 3).

Yonetim Kalitesi: YOnetim Kalitesi bilgeni hem tarihsel ve kalite olarak kazanclar gettendirirken hem de
mevcut yapinin sirdurilebiligini dikkate almaktadir. Bankalarin iyi kredi ve igsk yonetimi sistemlerini
korumalarini sglama gorevi banka yoneticileri ve mudurlerinin gidér. Yetersiz yonetim siklikla banka iflaslar
ybnetim yetersizliyinden kaynaklanghr. Burada, yetersiz yonetimin ve guvensiz dawanilke itibariyle bir
maliyeti s6zkonusudur. Ne var ki bankacilik kriztém bircok nedeni olmasi ve nedenlerin ydneti¢iienisiyatifi
diginda olmasi nedeniyle yoneticilerin kolaycasidériliememesi konunun bulanikimasina neden olur. Dolayisiyla
Bankalarin varliklarinin devamini@ayabilmesi ve karliliklarinin artirlmasinda tutagelismelere ayak uyduran ve
hizh, dgru kararlar alabilen profesyonel bir yonetim gerekitedir. Banka yoneticilerinin mali piyasalardaki
gelismeleri iyi analiz etmeleri, kaynaklari dogru kulédnilmeleri, dogru stratejik planlar yapabilmeleri
gerekmektedir. (Erdgan, 2006, s. 28)

Karlilik:  Karlilik bileseni bankanin karligini deserlendiren bilgen olup, hem tarihsel ve kalite olarak kazanclari
degerlendirirken hem de mevcut yapinin strdirtiklgini gdzéninde bulundurmaktadir. Karlilik analizipylarken
bankanin kar etme giciinde meydana gelen olumlu eleyasuz gelimelerin bir defaya mahsus mu, yoksa devamli
mi oldusu dikkate alinmalidir. Karlihk konusunda devarklijostermeyecek olumlu gghelere aldanmamak ve
yine devamlilik géstermeyecek olumsuz geklerden de engklenmemek gerekmektedir. Analizler sirasinda
devamlilik konusu mutlaka gézéninde bulundurulmali@®ankalarin esas faaliyetlerinden mi, yoksa barn#adisi
faaliyetlerinden mi kar sgadiklari da Uzerinde 6nemle durulmasi gerekenkbitudur. Banka gr ana faaliyet
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konusu olan kredi vermgléminden kar elde etmeyip, menkulggeer kaleminden kar elde ediyorsa, s6zkonusu
bankanin kari yuksek olsa bile mali durumu hakkimdiamlu gori belirtmek yank olurdu. (Emirdg, Artun,
2010/48 s. 14)

Likidite Durumu: Ozsermyesi ve yabanci kaynaklarla faaliyet gosteédie bankanin, para ve paraya cevrilme
imkani bulunan varliklara sahip olma zorungusézkonusudur. Bir vagin paraya cevrilebilirlii likidite olarak
tanimlanmaktadir. Likidite, bankanin belirli bir manda 6denmesi gereken borclarini aksatmadan Gtiageb
yetengini ifade etmektedir. Bger bir ifadeyle likidite, mevduat sahiplerinin mexadlarini ve dier kredi verenlerin
alacaklarini geri ddeyebilmek icin yeterli fonudetutulmasi demektir. Butiin varliklar hizla parggarilemedikleri
icin, her bankanin kendi blinye 6zgitie gore borg ve taahhtlerinin vadelerini de dikkalarak likidite derecesini
belirlemesi dnemlidir. (Durer, 1988, s.103)

Piyasa Riskine Duyarlilik: Piyasa riskine duyarlilik bijeni bankanin faiz oranlarinda, kurlarda, mal figmatida,
hisse senedi fiyatlarinda glgimlerden kaynaklanan piyasa riskine duyatliblcmektedir. Bu bilgenle ilgili olarak
g6zonine alinmasi gereken kriteganlardir (Kaya, 2001/6, s. 3):

-Bankanin karlarinin ve sermayegdénin piyasa kgullarindaki olumsuz désimlere kagi duyarhligi,

-Banka yonetiminin maruz kalgl piyasa riskini belirlemedeki ve kontrol etmedbkiarisi,

-Bankanin ticari olmayanlemlerde kagilastig faiz riskinin yapisi,

-Bankanin ticaret ve déviglemlerinden kaynaklanan piyasa riski durumu.

Sdzkonusu deerlendirme yapilirken @rliklar tamamen denetginin kontroliinde olup; bankayapisi, buyuklugd,
genel velveya bankaya 6zel konular dikkate alineshkt Bankalarin hesaplanan CAMELS notu da yine 15ila
arasindadir. Buna gore (Kaya, 2001/6, s.1): 9 9

“1" her yénden gugli bankalari (bankanin CAMELS’istiwan her bir bilgen icin notu 1 ya da 2 olmali),

“2" genel olarak gucli bankalari (her bir bga dgeri 3'den kot olmamali),

“3” Bankanin etkinfiiyle ilgili sorunlar old@gunu, tatminkar bir yapida ¢gtnadgini ve olassoklara kasgi

yeterince dayanikli olmagini ve denetgilerin sorunlu alanlargleesi gerekigini,

“4” genel olarak ciddi problemleri olan ve finansallfgimsel bozulmalarin yandgl ve dolayisiyla

performansi koti olan bankalart,

“5” Cok ciddi mali / ydnetimsel problemleri olup, yikdektma riski tatyan bankalari temsil etmektedir.
CAMELS'i meydana getiren biyenler olturulurken ayni finansal oran birden fazla lgéiede yeralabilir. Ornegin,
bankalarin varlik yapilarini g@erlendirirken kullanilan oranlarin bir kismi aymda hem karliii, hem likiditeyi ve
hem de varlik kalitesini etkileyebilmektedir.

Konu ile ilgili olarak bir ¢ok yerli ve yabanci atamacilar aprik argirmalar yapmy ve bulgular elde etrglerdir. Bu
argtirmalardan belli-bglilar 6zet olarak gagida sunulmstur (Solak, 2010, s.76-81):

¢ Thomson (1991: 18), ABD'de banka bdrinin 1970 6ncesi dénemde farkli ofgdma dikkat cekngi 1980
sonrasi dénemde hizli banka anini CAMEL derecelendirme sistemiyle analiz egini

e Cole ve Gunther (1995: 13-14), uzaktan godzetim vengle denetim sistemlerinin Uredii bilgilerin
gegerliligini sinamglardir.

e Persons (1999: 143-144), 1997 yilinda GUngudésya ulkelerinde meydana gelen banka iflaslarinin
tahmin edilebilirlgi Gzerinde durmstur.

e Gilbert vd. (1999: 40-41), ABD'de 1934 ile 1994 gi arasindaki banka iflaslarini incelglardir.

e Hirtle ve Lopez (1999: 18), Amerika Federal Mevduat Sigorta Fonunun (FDIC) bankalara ne zaman
mudahale etmesi gerefini, CAMELS temelinde dgerlendirmi; uzaktan gbzetim sonuclarinin ¢cabuk
curidigune dikkat cekmglerdir.

¢ Derviz ve Podpiera (2004: 15-16), Cek Cumhuriyeti'aktif bliyukligi bakimindan t¢ buylk bankasinin,
1998-2001 yillar arasinda Standard and Poor's JS&Recelendirme kurudu tarafindan atanan gerleri
ile  CAMELS derecelendirme sonugclarini féastirmislardir. Her iki derecelendirme sonugclarini
anlamlandirmak icin logit modellerinin kullanifgicalsmada, uzun vadede benzer sonuglarin ortayagikti
gorulmistdr.
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e Dzeawuni ve Tanko (2008: 16-18) CAMELS derecelendisisteminin bittunsel verimi@i gdéstermedeki
yetersizlgine dikkat cekerek yontemin gincellenmesiyle ilgilhek cakma hazirlanglardir.

e Bepari ve Mollik (2008: 26-27), Banglagidankacilik sisteminin mevcut @amligini Bangladg erken
uyari sistemleri sonuglariyla kalastirmiglardir.

e OKeefe ve Wilcox (2009: 35), artan bankacilik feskne dikkat cekerek, risklerin &nlenmesinde
CAMELS derecelendirme sisteminde kullanilan rasyolar risk ayarli diizeltiimesinin dahagta sonug
cikaracgini tespit etmilerdir.

e Sangmi ve Nazir (2010: 53), Kuzey Hindistan'in fldaret bankasi Punjab National Bank ve Jammu &
Kashmir Bank'in finansal géamliginin tatmin edicilgini analiz etmglerdir.

 Kaya (2001: 18-19), TBB veri gan sisteminden faydalanarak 22 referans gdsteggdiirk bankacilik
sisteminin 1997-2000 arasindaki etkgimii dlgmede CAMELS derecelendirme sistemini kullagtm

e Tosuner vd. (2002: 64-65), faktor analizi kullanar&iirk bankacilik sisteminin temel gésterge oranla
bulmaya ¢cakmis; fakat CAMELS bilgenlerinin tam olarak Turk bankacilik sistemine ugiiayoninde
bulgulara ulamiglardir.

e Ersoy (2003), TMSF'ye devredilen 6zel sermayelata bankalarinin, yanan krizlerden ve TMSF'ye
devredilmeden o6nceki finansal yapilarinirglaaligini, performanslarini, risklilik dizeylerini CAMEL
derecelendirme sistemine gore incelgimni

e Canba vd. (2005: 540), erken uyari sistemlerinin sbluulmasi ve gegtiriimesi hakkinda yaptiklari
calismada, Turk ticari bankalarini 1997-2003 aras! ddtentemel bilgenler analizine tabi tutarak,
discriminant, logit ve probit modelleri ile gerlendirmilerdir.

* Kilig ve Fettah@glu (2005: 119-121), Turk bankacilik sektérinin perfansini CAMELS analizi
temelinde hesaplasgtir.

 Beycan (2007), Kaya (2001) ve Kilg ve Fettgloo (2005) cakmalarini baz alarak, CAMELS
derecelendirme sistemiyle kamu bankalarinin perfmsmi 2002-

e 2006 donemi icin, herkese acik BDDK veri setinilanarak analiz etrgiir.

e Cinko ve Avci (2008: 43-44), 22 referans gOstergéakarak banka iflaslarini tespit etmeye gabslardir.

e Atikogullar (2009) yaptil ampirik calsmada, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ticari bankatan, 2001-
2007 arasi donemde performansini CAMELS analizigiedendirmitir.

CAMELS Analiz teknginin her bir bilgeni icin ¢aitli calismalarda benzer oranlar kullaniygnr. Turkiye Bankalar
Birli gi de kendi web sayfasinda duizenli olarak “SegilRésyolar” bglikli veriler yayinlamaktadir. Tez ¢aimasinda
kullanilmak Uzere herbir bijen icin bu konuda daha ©6nce yapilan sgaflar da gdzonunde bulundurularak
belirlenmitir (Turkiye Bankalar Birlgi,2009):
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Tablo 1: CAMELS Analiz Tekrgi

Degiskenler Kullanilacak Formdiller Kodlama
Sermaye Yeterlifii Oranlari SYO
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler SYO1
C | CAPITAL " - .
(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler SYO2
Ozkaynaklar / (Mevduat + MevduatgDKaynaklar) SYO3
Aktif Kalitesi Oranlari AKO
Duran Aktifler / Toplam Aktifler AKO1
A| ASSET - -
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler AKO2
Toplam Krediler / Toplam Mevduat AKO3
Yonetim Yeterliligi Oranlari YYO
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler YYO1
M| MANAGEMENT
Sube Bagina Net Kar =Net Kafube Sayisi YYO2
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler YYO3
Karlilik Oranlari KO
Net Dénem Kari (Zarari) / Ozkaynaklar KO1 (ROE)
E | EARNINGS -
Net Dénem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler KO2 (ROA)
Toplam Gelirler / Toplam Giderler KO3
Likidite Oranlar LO
Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dyi Kaynaklar) LO1
L | LIQUIDITY — - -
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlultkler LO2
Likit Aktifler / Toplam Aktifler LO3
Piyasa Riskine Duyarlilik Oranlari DO
Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler DO1
S | SENSITIVITY - -
YP Aktifler / Toplam Aktifler DO2
YP Aktifler / YP Pasifler DO3

CAMELS yontemiyle bulunan performas geleri Statik, Dinamik ve Capraz Analizler olarak g@ntemle

gercekestiriimektedir (Akdasan, Tenker 2001, s. 517):

101

Statik Analiz: Statik analiz, ilgili sletmenin belli bir déneme ait finansal tablolaringa alan kalemler arasindaki

iliskileri incelemek i¢in yapilan analiz olarak dfa edilebilir. Bu analiz tirinde, tek déneme aitbedirli tarihte

dizenlenmi finansal tablolar analiz edilmektedir.

Dinamik Analiz: Isletmenin birbirini takip eden dénemlerineskin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin

incelenerek, gostermiolduklari eilimlerin belirlenmesidir.”seklinde ifade edilebilir. Dinamik analizdglétmenin
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icinde bulunulan dénemle gecmis dénemleringkiiti finansal tablolari karlastirilarak ve zaman igindsletmenin
gostermg oldugu desisim belirlenmekte ve aciklanmaktadir.

Capraz Analiz: Yukaridaki yontemlerin yanisira ayrica amaca véydlca gore iki farkl alternatif daha
kullanilabilmektedir. Bunlardan ilki analiz edilecgkup verilerinin (6rngin kamusal sermayeli mevduat bankalarr)
belirli bir dbnemdeki gercekien ortalama deerlerini baz dger olarak kabul ederek, inceleme dénemi verilepini
baz dger ile kagilastirarak analiz etmelgeklinde ifade edilebilir. Digeri ise, belirli bir &hemdeki referans
degerlerini (Mevduat Bankalar) baz veri olarak kabdéeek grup verilerinin inceleme dénemindeki degariebaz
kabul edilen referans gostergezdderi ile kasilastirarak analiz etmektir.

Calismada, mevduat bankalarinin CAMELS yontemiyleubah performans degerleri igin statik analizleri
yapilmstir. Statik Analiz sonucunda elde edilen verilerdiémamik analizleri yapmak icin gerekli veriler diemerek
tablo seklinde sunulmsgtur. Dinamik analiz statik analizin 6zeti olglu ve sadece belli bir dénemi gk zaman
icerisindeki dgisimi izlediginden dolayr bu ¢aimada dinamik analize gore tespit edilen analiz eeumlar
yaplilacaktir.

YONTEM

Bu calismada, Turk Bankacilik Sektérii Performans Esithén hesaplanmasinda CAMELS analizi kullanildaeadir.
CAMELS degerlendirme sisteminin geleneksel ydntetainol-5 arasi 6lgek kullanmasi basit ve dar c¢eidgeve
oldugundan dolay! kullanilmasi uygun goérilmemektedir. Buryerine secilen gostergeler éncelikle ait oldukla
bilesende endekse donustirilecektir. Daha songgiknada ise s6zkonusu endekslegmnlékl ortalamalar alinarak
bilesik endeks elde edilecektir.

Turkiye'de mevduat bankalari, 6zellikle kamu baakekriz sonrasi yeniden yapilanma surecine ddhiugardir.
Bu balamda daha ©nceki bélumlerde ofdu gibi, yeniden yapilandirmanin ve makroekonomikkiarin
sgglanmasinin olumlu etkilerinin 2002 yilindan itibarelumlu etkisini gdstermeye fdadigi gorilmektedir. Serbest
kur ve ortiik enflasyon hedeflemesi politikas! fisahfiyatlarda istikrara neden olgjuMerkez Bankasinin gansiz
ve enflasyonla miicadeleye odaklanmasi, siki maloléikasi ve yiiksek faiz ¢ fazla hedeflerinin diizenli olarak
tutturulmasi ekonomik birimlerin beklentilerini vmakro dengeleri olumlu ydnde etkilegii. Diinya genelindeki
olumlu kasullarin da etkisiyle artan ekonomik istikrar, baoké kesimini de olumlu etkilergive sektdrin mali
biinyesinin iyilgtiriimesi i¢in 6nemli bir firsat olmgtur. Bunun yanisira, sektdri diizenleyen mevzuatsladarasi
standartlara uygundenasi, denetim ve goOzetim faaliyetinin etkigtislmesi ve Uluslararasi Para Fonu ile
gerceklgtirilen anlasmalarda ofturulan hedeflere sadik kalinmasi, bu sireci déstak ve sektorin yurt di
finansal piyasalarla entegrasyonunun gielimesine olumlu katki sgamistir. (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2006, s.
3)

Calsmada TMSF Bankaalari gndaki Mevduat Bankalari; Kamu Sermayeli Bankalarel(&rmayeli Bankalar ve
Yabanci Sermyeli bankalari konu olmaktadir. gahda kullanilan veri seti Bankalar Bfilin internet sayfasindan
sglanmstir. “Herkese acik” bir veri setiyle callacaktir. Calismanin bu béliminde dezenflasyoaciiin dnemli
yillarini ihata eden 2005 yilindan itibaren 2008 sonuna kadar mevduat bankalarinin etkinlikiéeki gelsmeler
incelenecektir.

ilk olarak aratirmamizda 6ncelikle Tiirk bankacilik sektériinddijaa gosteren tiim mevduat bankalarinin yergldi
2005 — 2008 yillarini kapsayan bir performans esdekusturulacaktir. Bundan sonra kamu, 6zel ve yabanci
bankalar icin ayni dénemi ele alan konsolide bifgrenans endeksi ofturulacak ve sirasiyla kamu, 6zel ve yabanci
bankalar ile tim mevduat bankalarinin performanskarilastirilmis olacaktir. Burada tek tek bankalarin
performanslarinin analizinden kaginiimistir. Soézlan ayrintilardan kacinilarak daha makro bir yakiées
sektordeki mevduat bankalarinin performansi inesektir. Burada kamu, 6zel ve yabanci bankalariemfézsyon
sureci olarak bilinen 2005-2008 seneleri suresigdsterdikleri performanslari dlgulecektir. Bu birlamda ilgili
banka gruplarinin dezenflasyon sirecindeki fadbyietin performans gdstergesi olarak ifade edilebil

Calismada sirasiylaasidaki islemler gerceklgtirilecektir:
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1ilk once Tirk Bankacilik Sektériindeki Mevduat Bankaien 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait rafes
gostergeleri tespit edilecektir.

2. Bunu takiben siraslyla Kamu, Ozel ve Yabanci agein Mevduat Bankalar'nin konsolide olarak aynnelinlere
ait gerceklesen gerleri belirlenecektir.

3. Uciincii gamada gerceklesen gheler referans gostergelerine boliinerek 100 ilgpimak endeks deri
belirlenecektir.

4. Gergeklgen dgerlerle endeks derleri kiimeleri arasindaki korelasyon katsayilasdplanacaktir. Korelasyon
katsayisinin algh deserin eksi veya arti ger almasina gore gkinin yoni “+” veya “-“ olarak belirlenecektir.

5. Sapma deeri liskinin yoni “+” deger aldgl zaman (Sapma @eri=100-Endeks deri) formullyle
hesaplanacaktiiliskinin yonii “-* oldusunda ise (Sapma geri= Endeks dgeri-100) formiiliiyle hesaplanacaktir.

6. Bilesene ve her bir rasyoya aigidik degerleri daha once yapilan ¢ahalar, grupta yer alan formil sayisi ve
formiliin 6nemi gézéniine alinarak ginamaci tarafindan subjektif olarak belirlenir.

7. Her bir bilgeni meydana getiren rasyolara ait sapmgederi ilgili rasyoya ait girlik katsayilariyla carpilarak
CAMELS deserleri elde edilecektir.. Elde edilengieler her bir bilgen biinyesinde toplanacaktir. Blemden elde
edilen her toplam, ilgili bilgenin CAMELS dgerini ifade edecektir.

8. Son olarak CAMELS sistemini aliwuran her bir bilgen icin belirlenen @rhklar ilgili bilesen deeri ile
carpilacaktir.

9. Bu carpimlarin toplanmasiyla elde edilen sohoiglam CAMELS dgerini (performansini) verecektir.

Calismanin ilerleyen bolumlerinde bankalarin CAMEL@lar bilesik performans degerleri olarak, 1-5lakanda
siniflandiriimadan kullaniimistir. Bankalarin sézlilen 5 kategoriye ayrilmasi i¢in de ayni bilesildeks degerinin
kullanilacak olmasi da dikkate alinarak bu sindiamanin calismada yapilacak analizler baglamindhirefayda

saglamayaga varsayilmaktadir. 1 0 3

Yukarida anlatilan sireg¢ bir tablo Uzerinde asddgigidi gosterilebilir.

Tablo 2: CAMELS Hesaplama Tablosu (Ornek)

End CAM

” el . Referans . L eks Sapma ELS

Degiskenler Iliskinin yoni Agirhik Degeri Birim Degeri Des Degeri Dese
eri ri

Analiz edilecek
Analize tabi| Korelasyon Agirliklar Mevduat grupun (Kamu (E/D eger(iliskinin

tutulacak (F;E) subjektif Bankalarini | vs) aldgl )10 yoniu="+";(10 G*B
degiskenler katsayisinin olarak n Ortak | degerler 0 0-G);(G-

(oranlar) yonu (+) ve (-) | belirleniyor | Degeri 100))

ROA + 0,15 17,10 18,00 205 | 5,26 0,79

CAMELS ANAL IZINE HAZIRLIK ACAMASI

Calismada kullanilan veri seti TBB internet sayfasmanan istatistiki Raporlar, Veri Sorgulama Sistemi ve
Bankalarimiz Kitabi gibi ¢gtli kaynaklardan sglaniimistir. Bu ¢algmada, kamuya acik bir veri seti kullanilarak
g6zlem doénemi olarak 2005, 2006, 2007 ve 2008sjileri kullaniims ve analiz edilmtir. Performans endeksinin
hesaplanmasinda CAMELS himlerine iliskin olarak her bifene (6) licer olamak (zere toplam (6*3) 18 adet
referans gosterge belirlengtit. S6z konusu referans gostergelerin secimindegudiklandiriimalarinda daha once
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yapilan calismalardan esinleniktii. Fakat tercih edilen goOstergeler ve yapilagirlklandirmalar dger
argtirmalardan koklu birsekilde farklilik arz etmektedir. Gerek tercih edilgdstergelerin ve gercekt&ilen
agirliklandirmalarin durumu daha iyi agiklgdvarsayiimaktadir.

CAMELS ANAL iZ SONUCLARI

Yukarida anlatilan yontemle gerekli 6lcimler yagakaTulrk bankacilik sektoériinde faaliyet gosterembéadzel ve
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin konsolidieve ile kasilastirilarak dgerlendirilmistir. Analiz sonuclari,
inceleme dénemini kapsayan her bir yil i¢in ve lhiegrup icin ayri ayri tablolar halinde sunulmedir

Tablo 3: Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari CAMELS Analiz Sdari

HEIBNE R R E EN R EREEE E R E R R A EAEE s
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SONUC ve DEGERLENDIRME

2005, 2006, 2007 ve 2008 yillarinda hem Kamu, heel em de Yabanci Sermayeli mevduat bankalaririer bir
oranin, her bir bilgenin ve toplamdaki CAMELS gerlerinin kagilastinimasi yapilacaktir. Yukarida dinamik

analizde faydalanilacak tablo sunulmaktadir.

Sekil 1: Mevduat Bankalar Ortalama CAMELS B&leri

- N
Ort. Mevd. Bankalari CAMELS Degerleri
4,5000
4,000
3,5000
3,000 02005
2,5000 02006
2,000 W 2007
1,5000 B 2008
1,000 B Ort.
,5000
' boos 2006
-,5000 2006 2007 2008 Ort
. J

Mevduat Bankalarinin CAMELS gerleri 2005-2008 seneleri arasinda surekli ggfe bir trend izlengtir. 2005-
2006 seneleri arasinda bu yukselok yuksel olmasa da 2006-2007 arasinda eksideya @ecilmitir. 2007-2008
arasinda ise sdzkonusugee yaklgik 3 defalik bir ary sergilemgtir. Boylece senelerin ortalamagei de 1,22°lik

degerle 2007 senesinin gerinin Uzerinde bir deer sglaniimistir.

Sekil 2: Mevduat Bankalarinin Ortalama CAMELS Etkinlik gleri

3,000

2,000

1,000

,000

-1,000

Mevduat Bankalarinin CAMELS
Etkinlik Degerleri

@ Ortalama Kamu SMB
M@ Ortalama 6zel SMB

@ Ortalama Yabanci SMB

ORTALAM
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Sermaye Yapilarina gére mevduat bankalarinin CAMEIk8lik deserleri 4 senelik etkinlik dgerlerinin ortalamasi
alinarak yukarida tabloda gosterfidisekilde hesaplanilrgdir. Goruldigu gibi, Kamu sermayeli bankalar birinci,
Ozel sermayeli bankalar ikinci siradadir. Fakat &fab bankalarin etkinlik gerleri negatif dger tgimaktadir.
Bunun da nedeni, sermaye yetegiilbileseninden kaynaklanmaktadgoyle ki, 4 sene boyunca yabanci bankalarin
sermaye yeterlilik bilgeni hep negatif etkinlik deeri almstir. Bu faktor de sézkonuusu grubun etkinlikgdgnin
negatif gikmasina neden olgtur.

Sekil 3: CAMELS Dikey Analiz Sonuclari

~
CAMELS Dikey Analiz Sonuglari
10,000
5,000
@ Ozel SMB
-5,000
@ Yabanci SMB
B Ort. Mevd. Bank.
-10,000
-15,000 ]
-20,000
N J

2005 senesinde ortalama mevduat bankalarinin CAMIgg€rinin (-0,33) gibi kiiglk dgere sahip olmasinin nedeni
Kamu ve Ozel sermayeli mevduat bankalarinin sii@siys8 ve 7,37 gibi pozitif ger almasina ganen Yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin -16,04 gibi olumsirz desere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Yabanci
Sermayeli mevduat bankalarinda ise ilgilgden bu kadar kigik ¢ikmasina neden Sermaye y#tartanin -49,1,
karlihk oraninin -47,4 ve Yonetim yetersighin -26,7 gibi yuksek ve olumsuz gkrler almasidir. Yabanci
sermayeli 6zel bankalarda 2005 senesi dahilindelolaeser alan (27.2) sadece aktif kalitesi oranidir.

2006 senesinde CAMELS Rerindeki ilerlemenin nedeni ise Yabanci sermayenKalarin dgerinde olan
iyilesmedir. Fakat 2006 senesinde ise Kamu sermayeli navthnkalarinin derinde bir dgis yasanmg ve deger
negatif olmgtur. (-3,74) Bunun nedeni ise (Ozkaynaklar-Duran iftd)/Toplam Aktifler desiskeninde kamu
bankalarinda yiksaliolmasina rgmen, ilgili desiskenle ilgili referans dgerde yganan dgisten kaynaklanmaktadir.
Bunun yanisira 2006 senesinde Ozel sermayeli bamkalAMELS deerinde dils yasanarak 7,37 °den 2,96 ya
dismistir. Bunun da nedeni Karllik rasyolarindasgiaan hizl diistir. Soyle ki, ilgili oran 39,45 gibi yuksek bir
degerden 13,44°e dinUstir. Bunun da nedeni 6zel sermayeli bankalarin Ikddrinda (ROA ve ROE) bir dnceki
seneye nazaran 4 kati yiksellmasina ramen ( 4,73 (2005)-16,88 (2006)) referangetin ilgili oraninda 2 kati bir
artis (10,6 (2005)-20,32(2006) s6zkonusu o$iou.
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2007 senesinde CAMELS glerinde devam eden yuksetrendinin nedeni, yine surekli ve hizli gatie kayd eden
yabanci sermayeli bankalardan kaynaklanmakt&dyle ki, yabanci sermayeli mevduat bankalariniiti dgggeri bir
onceki sene 0,11 iken, 2007 senesinde 7,97 ssimuBurada esas ggtne karlilik oranlarinda (ROE ve ROA) da
yasanan olumlu gejimelerdir. Ozel sermayeli mevduat bankalarinda da728enesinde de gliy trendi devam
etmistir. Tigili deger 2006 senesinde 2,96 iken, 2007 senesinde d2 elnfistur. Disiisiin esas nedeni ise sermaye
yeterlilik oranlarinda yganan hizh dgistir. Soyle ki, Sermaye Yeterlilik Oraninin CAMELS ghii 10,96 dan
1,33%e dgmistir. Bunun da nedeni dilse neden olan kalemin ((Ozkaynaklar-Duran Aktiflerfoplam Aktifler)
deserlerinde ortaya cikan agtn ( referans dgerlerinde ortaya cikan agtdeserinden daha yilksek olgundan
kaynaklanmaktadir.

2008 senesinde ise genel CAMELSee yaklaik 4 defalik bir ary sergilemgtir. Soyle ki, 2007 de 1,1 olan genel
CAMELS deseri 2008’e gelindiinda 4,3" e yikselngiir. Buna esas neden %2@id ga sahité kamusal sermayeli
bankalarin ilgili dgerinde yaanan hizli yuksejtir. Kamusal sermayeli bankalarin CAMELSggeinde ise bu agin
nedeni piyasa riskine duyarlilik oraninindagkaadizger 5 oraninin CAMELS dgerinde yaanan yikseftir. Burada
yine en biyuk ar§i Sermaye yeterlilik oranlarinda gahede edilmektedir§oyle ki, ilgili deger 8,9-dan 19,94°e
yikselerek grubun olumlu performansina katkida mwlaktadir. Burada azglise sadece yabanci sermayeli
bankalarin ilgili dgerinde yaanmaktadir. Séyle ki, ilgili deger 7,97 den 4,09°a dfnistir. CAMELS deerinin bu
kadar dgmesinin esas nedeni ise ydnetim yetgjlive sermaye yetedi oraninda yganan d&ls olmaktadir.
Yabanci bankarin %10galiga sahip yonetim yeterlii orani 2007 senesinde 0,6 iken 2008 senesindd €13,
dismUstir. Bunun nedeni takipteki kredilerin toplam krediicerisindeki payinin astkaydetmesidir. Bu durum da
yasanan ekonomik krizin etkisiyle takipteki kredi makinin artmasieklinde yorumlanabilir. CAMELS deri
icerisinde %20’lik girliga sahip olan sermaye yetegihide ise ilgili dger -16,49°dan -24,24 e ghaistir. Buna

neden sermaye yeterfilinde yer alan yabanci bankalarla ilgili her biamin digus kaydetmesidir. 1 O 9
Sekil 4: Bilesenler Bazinda CAMELS Analizi N
Grafik Baghgi
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Gergeklgtirilen analizlerde, bankacilik sektérindeki yemidgapilandirmayla birlikte, yillar itibariyle mevedu
bankalarinin etkinliklerinde pozitif ilerleme gahede edilmektedir.

CAMELS Etkinlik Endeksinin bilgenleri olan faktorler incelenginde Sermaye Yeterlgi (C) bileseninde; analizin
yapildg! tim seneler boyunca negatif gde aldgi gorilmektedir. Fakat 2005°den bu yana ilerleyeneterde
sermaye yeterlifiinde bir iyilesmenin kareti olarak bir ilerleme kayd efidigorilmektedir. %20°lik girhga sahip
bilesenin hep negatif derler almasi genel sonucu da olumsuz yonde etkidyertalaam etkingiin disiik ¢cikmasina
neden olmaktadir.

CAMELS Etkinlik Bilesenin %20’lik &irliga sahip dier bileseni olan Aktif Kalitesine (A) bakilga zaman ise,
bilesenin ilgili seneler boyunca pozitif bir der alarak bilgenin pozitif cikmasina katki gkadigi gézlemlenmitir.
Fakat, 2005°den sonraki seneler boyunca bir az#yri izledgi gorilmis, 2008 senesinde ise yeniden bir
toparlanma yganmstir. Aktif Kalitesinin bir bileseni olan, %40°Iik girliga sahip Toplam Mevduat/Toplam Krediler
bileseni tim seneler boyunca hep pozitifgdder almg ve Aktif bilesenin pozitif dger almasina olumlu katki
sgzlamistir.

%10’luk @&irhga sahip Yonetim yeterligi bileseni ise, negatif deerler almasi ile etkinlik endeksini olumsuz yénde
etkilemigtir. Bilesenin negatif bir dger almasina neden olarak iseg&i Faaliyet Giderleri/Toplam Aktifler bifenin
negatif dger almasi ve seneler itibariyle dengesiz gyl gdsterilebilir.

CAMELS Etkinlik Endeksi bilgenleri arasinda dénemli yere sahip %25 gibi en bugdkliga sahip karlilik
endeksinin ise tum seneler boyunca&islken ve dizensiz olmasinagmen, hem pozitif, hem de ylksekgeeer
almasi genel endekse en ¢ok etki eden dnemli kidridur.

CAMELS Etkinlik Endeksinin bilgenleri olan faktorler incelenginde Piyasa Riskine Duyarlilik (S) b§kninde;

doviz pozisyonundan kaynaklanan kur riski ve merdegerler clizdaninin nispeten buyiiksahdan kaynaklanan
faiz riski nedeniyle negatif performans goézlemlektedir. Yani, kamu bankalarinin sektérde faaliyéistgren

mevduat ve ticaret bankalarina gérgde| piyasa riski yiiksektir.

Likidite Durumu (L) bilseninin de 2005, 2006 ve 2007 senelerindglBietkinlik gdsterdii gorilmektedir.
Bankalarin aktif yapilarinda likit gerlerin ikamesi gurlikli olarak krediler ve bunu takiben menkulggeler ctizdani
olmaktadir. Likit dgerlerin digik tutularak dger iki faktériin yiksek tutulmasinin nedeni ise kmakn yiksek kar
beklentisi olarak agiklanabilir. Fakat Bu tir thiktiaman zaman yuksek karlarla sonuglansa da,\akigtiminin bir
denge oyunu oldtu bilinmelidir. “Dusuk likidite — yiiksek getirililif” modeliyle yonetilen aktiflerin ayni zamanda
da yuksek kredi ve faiz riskiyle karkarsiya olduu bir gergektir.

Bu analizde Piyasa Riskine Duyarllik Bimi (s) ise tim seneler boyunca artan bir seyiodiemlu ve yuksek
etkinlik dezerleri alan tek bilgen olmaktadir. S6zkonusu bigm CAMELS etkinlik endeksinin olumlu olmasinda
katki sglamistir. Bunun da nedeni YP Aktifler/Toplam Aktifler véP Aktifler/YP Pasifler oranlarinin yiiksek ve
olumlu degerler almasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum dadsedéki mevduat bankalarin kur risklerine g{ar
dayanikli ve hazirlikli oldgunun bir ifadesgeklinde yorumlanabilir.

CAMELS yo6ntemiyle bankalarin durumlarini mimkin otém kriterler gézoniinde bulundurularak glwrulan bir
bilesik endeks dgeri ile ifade etmek hem sermaye yapilarina, aktffijarina gore farklandirilan banka gruplarini ve
hem de bireysel olarak bankalari bir birleriyle dslamak mimkin olmaktadir. Hem de analiz edilemiir veya
grupun tarihsel sireg icerisinde ggtiini izlemeyi kolaylatirmaktadir. Normal olarak, gdzlem sayisi arttikca
endeksin gercek etkinliyi yansitma olgnala guclenecektir. Bu kapsamda, gruplar yerinemgadp yerine direkt
banka bazinda, 4 senelik yapmak yerine daha uzefi ddnemleri esas almak ve yillik veriler ile yiapak analizler
yerine, ¢ aylik hatta aylik verilerden faydalatkeyapilan analizler yapgiamacina gore dahagsl olabilir.

Fakat bunun yanisira gozlem ve gosterge sayisirataislar analizin yapilmasinda bir sira avantajlayanisira
zorluklar da ¢ikaracaktir. Bu riski de elimine etnigik ilgili yazilmlardan faydalanmak gerekmektedi
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Goruldugu gibi CAMELS analizi, Sinir etkigli yontemlerinden (parametrik ve parametrik olmaydgzi
yetersizliklerinin yanisira, “nispi, kolay, formukgayall ve finansal etkinlik” 6zelliklerini ggmaktadir. CAMELS
analizinin bir kagilastirma ve kiyaslama sistemi oldugu bilinmektedir. &la ifade edilmesi gereken dnemli bir
nokta da; analiz yapilirken kiyaslamalarin yapgadairimlerin seciminde dikkatli davraniimasi geredktedir.
sonugclar elde edilmesine neden ofacalasidir. Calisma esnasinda kullanilan oranlajegtibolarak secildiinden
dolay! kesin olarak dou secilmis oranlar olmama olagilisdzkonsudur. Analizci ve atamaci kendi amacina
yonelik olarak istedii rasyolari analize dahil ederek istediklerinigdérebilir. Sektordeki dgismeler, teknoloji,
ekonomik yapi ve dgskenlikler oran seciminde kokli gigimlere neden olabilir. Orrgn internet ve telefon
bankacilgindaki artissube ve personel sayilarinin azalmasina neden olaeaku nedenden dolayl da banka
aktiflerinin azalmasina neden olacaktir.

Sonug olarak, CAMELS Etkinlik Ogerlendirme Sistemi temelleri Gizerine kurulan ve Bamkk Sektord Etkinlik
Endeksi olarak adlandirilan bu hile gésterge yaklasiminin, gerek bankacilik sektdnigeneli gerekse tek tek
bankalarin performansi ile ilgilenen tim profesyormyasa oyunculari, yatirimcilar, risk yoneticileve
argtirmacilara dnemli bilgiler sgayaca ifade edilebilir. Bunun yanisira bir erken uyastemiseklinde calsarak
bankalari sorunlari blyiimeden belirleme ve bungi ldaha ygun ve sik denetimi mimkin kilmasi agisindan
denetim otoriteleri tarafindan da etkin kékilde kullanilabilecgi distinulmektedir.
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