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Uretim Yapan isletmeler icin Hidrolik Giyotin
Alternatiflerinin TOPSIS Yontemi ile incelenmesi

Evaluation of Hydraulic Guillotine Alternatives with TOPSIS Method for Production

Companies

Askin OZDAGOGLU'

OZET

Bu calisma Uretim yapan isletmeler icin hidrolik giyotin
alternatiflerinin  TOPSIS yontemi ile degerlendirilmesini
amaclamistir. Dederlendirme Olcutleri kesme kapasitesi,
maksimum kesme boyu, maksimum kesme agisi, toplam
baski silindiri sayisi ve motor giiciidiir. isletmeler acisindan bu
Olcltler birarada dustinulerek 66 farkli modelin tercih sirasi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Cok 6lcutli karar verme, TOPSIS yontemi,
hidrolik giyotin, Gretim yonetimi.

1. GiRiS

isletmeler siklikla bir secim yapma durumuyla kar-
st karsiya kalmaktadirlar. Se¢cim yapma durumu bir
cok farkl alternatifi icermektedir. Bu alternatiflerin se-
¢im slirecinde birlikte dlistiniilmesi s6z konusudur. Bu
amacla cesitli cok olctitli karar verme yontemlerinde
yararlanmak mimkiin olmaktadir. Topsis yontemi bu
cok Olcitli karear verme yontemlerinden birisidir.
Bu calisma kapsaminda ilk olarak Topsis yontemi-
nin isletme problemlerinin ¢6zimi icin kullanildig
alanlara yonelik olarak literatur incelemesi verilecek,
ardindan yéntem aciklanacak ve uygulama kisminda
Uretim yapan isletmelerin kullanabilecekleri hidrolik
giyotin alternatiflerinin Topsis yontemi ile tercih sirasi
hazirlanacaktir. Buna yonelik olarak hidrolik giyotinle-
rin teknik 6zellikleri arasinda yer alan kesme kapasi-
tesi, maksimum kesme boyu, maksimum kesme acisi,
toplam baski silindiri sayisi ve motor glicti degerlen-
dirme olctleri olarak belirlenmis ve bu olcutler bira-
rada g6zoniine alinarak siralama yapilmistir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Literatlr incelendiginde Topsis yonteminin alter-
natifleri degerlendirme amaciyla siklikla kullanildig
gorilmektedir. Bu kisimda uygulama kapsaminda
Topsis yontemi kullanilan bazi calismalara deginile-
cektir.

ABSTRACT

This study aims at evaluating of hydraulic guillotine
alternatives with TOPSIS method for production companies.
Evaluation criteria are shearing capacity, maximum cutting
length, maksimum rake angle, total number of holddowns
and engine power. Preference ranking of 66 different models
have been determined by taking into account all of these
criteria together from the viewpoint of the companies.

Keywords: Multi-criteria decision making, TOPSIS method,
hydraulic guilltoine, production management.

Otomobil koltuklarinin konforu musterilerin tat-
mini agisindan gin gectikce 6nem kazandigindan
birr otomobil secim 6l¢itl olarak diistinilmektedir.
Antropometrik yapiya uygun ergonomik bir tasarim
gerceklestirilmesi stirecinde Analitik Hiyerarsi Siireci
ve Topsis birlikte kullanilmistir (Fazlollahtabar, 2010).
Tarimsal Uretim faaliyetlerinde iklime bagli felaketle-
rin etkilerine gore Cin'deki 31 farkl eyalet Topsis yon-
temine gore incelenmistir (Peng vd., 2011). Fransa'da
temiz su dagitim sebekesinin etkinligini arttirmak
amaciyla farkli stratejilerin degerlendirilmesinde
Topsis yonteminden yararlanilmistir (Boix vd., 2011).
Ekonomik faktorler ile cevresel énceliklerin birbiriy-
le cakistigi durumlarin olmasindan dolayi ¢ift amag-
Il optimizasyon duslnilerek farkh stratejiler Topsis
yontemi ile siralanmistir (OQuattara vd., 2012). Cin'de
elektrik tedariki saglayan sekiz alternatif icin Topsis
yontemi ile tercih sirasi olusturulmustur (Huang ve
Huang, 2012). Organik atiklarin ortadan kaldiriimasi
ile ilgili stratejilerin degerlendirilmesi amaciyla Topsis
yontemi kullanilmistir (Rao ve Baral, 2011). Karhlk,
Pazar payi ve verimlilik 6lcltleri agisindan sekiz fir-
manin performansini degerlendirmek amaciyla Top-
sis yontemi kullanilmistir (Garcia vd., 2010). Cin'deki
on farkli cografi bolge temelinde Uretilen meyvelerin
antioksidan 6zelliklerinin degerlendirilmesi amaciyla
Topsis yonteminden yararlaniimistir (Sun vd., 2011).
Sera gazlarinin salinimi nedeniyle ozon tabakasinin
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incelmesinden dolayr otomotiv sektoriiniin gelece-
gine yonelik olarak alternatif enerji seceneklerinin
gelistirilmesi ihtiyaci glin gectikce artmakta oldu-
gundan otomotiv sektori icin yakit hiicresi teknolo-
jilerinin gelistirilmesinde etken olan faktorlere gére
alternatif teknolojiler Topsis yontemi ile siralanmistir
(Sadeghzadeh ve Salehi, 2011). Karmasik ¢ok ol¢utlt
karar verme problemlerinin daha kolay ¢6ziilebilme-
si amaciyla ayristirmak icin bir model 6nerilmis ve
model kapsaminda sunulan ornek veri seti icin sik
kullanilan ¢ok 6l¢utlu karar verme ydntemlerinden
Topsis, Promethee ve Electre ile ilgili degerlendir-
meler yapilmistir (Frini vd., 2012). Enerji sektoriinde
hizla artan talebe cevap verebilmek amaciyla olustu-
rulan 12 alternatif program teknik bazi verilere gore
Topsis yontemi ile degerlendirilmistir (Aalami vd.,
2010). Tanim alanlarinin sulanmasina yonelik farkl
fiyatlandirma stratejilerinin degerlendirilmesinde 6l-
cut agirhklarinin bulunmasi amaciyla Analitik Hiye-
rarsi Surecinden yararlaniimis ve alternatiflerin tercih
sirasini olusturmak icin Topsis yontemi ile birlestiril-
mistir (Ayala, 2012). Tedarik zinciri bilgi paylasim stra-
tejilerinin degerlendirilmesinde Taguchi metodolojisi
ile cok olcutlu karar verme yontemlerinden Topsis,
Smart, Gra yontemlerini iceren bir model olusturul-
mustur (Yang vd., 2011). Doviz piyasasinda teknoloji,
ticaret psikolojisi, ticaret sistemi, sermaye yonetimi,
teknik analiz, degisim araci ve aracilar agisindan on
farkl portfoyln riskini degerlendirmek amaciyla veri
zarflama analizi ve Topsis yontemleri birlikte kullanil-
mistir (Amiri vd., 2010). Fon performansini degerlen-
dirmek amaciyla Topsis yonteminden yararlanilmis-
tir (Chang vd., 2010). Amacg programlama ve Topsis
yonteminin birlikte kullanildigi bir model 6nerilmistir
(Ramezani vd., 2011). Mekatronik sistemlerin kodlan-
masl, secimi ve degerlendirilmesinde Topsis yontemi
kullanilmis bu amacla 6rnek olarak dort farkli hard-
disk stirlictsu icin tercih sirasi olugturulmustur (Kiran
vd., 2011). Fosil yakitlarin meydana getirdigi cevre
kirliliginin online gegebilmek amaciyla kullanilan al-
ternatif yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan
riizgar enerjisinden yararlanabilmek icin G¢ farkh
riizgar tlrbini Topsis yontemi ile degerlendirilmistir
(Lozano-Mingues vd., 2011). Cok oOlcutli karar verme
yontemlerinin karsilastinildigi bir calisma kapsamin-
da, agirlikh carpim, agirlikh toplam, Vikor, Topsis ve
Promethee yontemleri incelenmistir (Mela vd., 2012).
Cin'de bilgi indeksleme sistemi alternatiflerine iliskin
degerlendirme oOlcutlerinin agirliklarinin bulunmasi
icin Analitik Hiyerarsi Sureci yontemine ait ikili kar-
silastirma matrisleri kullanilmis ve alternatifler icin
Topsis ile tercih sirasi hazirlanmistir (Li vd., 2011). Cok

olcutlt karar verme yontemlerinden Topsis ve Saw
icin duyarlilik analizi yapilmast ile ilgili model agiklan-
mistir (Simanaviciene ve Ustino, 2010). Hindistan'da
sirket performanslarini degerlendirmede kullanilan
yontemleri belirlemek amaciyla bir anket yapilmis
ve veri zarflama analizi, Topsis gibi yontemlerin per-
formans degerlendirmelerinde kullanilip kullanilma-
digi sorulmus ve yontemlerin yeterince taninmadigi
gorilmisttr (Vaidya ve Chitnis, 2012). 15 firma net
kar mariji, toplam varlik geri donis hizi, net varlik geri
donis hizi, hisse basina kar, hisse basina diisen net
varlik degeri, isletme geliri biylime orani, toplam
varlik baylme orani, net kar biyiime orani 6l¢utle-
ri agisindan Topsis yontemi ile incelenmistir (Dai ve
Wang, 2011). Gemi savunma sistemi icin tehdit de-
gerlendirmesi calismasi yapilmistir. Bu calisma kap-
saminda tehdit unsurlari; ucak gemisinden kalkan
ucak, taktik balistik fuize, hassas glidimlu silahlar,
savas ucadi, erken uyari ile komuta merkezi, helikop-
terler ile insansiz hava araclari, sahte hedef ve diger
tehdit olusturmayan hedefler olarak gruplandiriimis-
tir. Daha sonra hedefin hizi, hedefin uzakhgi, hedefin
yuksekligi, hedefle cakisma, hedefin miidahalesi 6l-
cltlerine gore gri sistem teorisi ve Topsis butinlesti-
rilerek tehdit unsurlarinin 6nem sirasi olusturulmus-
tur (Wen vd., 2011).

Literatlir uygulamalarindan goruldigu Gzere
Topsis yontemi, otomotiv sektorl icin ergonomik
koltuk tasarimi, tarim isletmeleri icin felaket senar-
yolari hazirhgi, cevreye duyarl Uretim sireclerinin
olusturulmasi, otomotiv sektorl icin cevreye duyarli
yakit alternatiflerinin incelenmesi, enerji isletmeleri
icin yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgardan ya-
rarlanmada uygun riizgar tlrbini secimi, sirketler icin
hem genel performansin hem de finansal gosterge-
lere bagli performansin degerlendirilmesi, savunma
sanayiinde faaliyet g0Osteren isletmeler icin alterna-
tiflerin degerlendirilmesi gibi pek ¢ok alanda uygu-
lanmaktadir.

3. TOPSIS YONTEMI

TOPSIS ilk olarak Hwang and Yoon tarafindan
gelistirilmistir. Olcttlerin tim en iyi degerlerinin bi-
lesiminden olusan pozitif ideal ¢oziimlerle, en kot
degderlerinin bilesiminden olusan negatif ideal ¢6-
zlimlerin oldugu bir ¢ok ol¢ttli karar verme proble-
mini ¢ozerken secilen alternatifin pozitif ideal ¢c6zim-
den en kisa mesafede ve negatif ideal ¢c6ziimden en
uzak mesafede bulunmasi kavramina dayanmaktadir
(Hwang ve Yoon, 1981; Chen ve Tzeng, 2004). Asagi-
da TOPSIS yonteminin adimlari tanimlanmistir (Shih
vd., 2007).
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Adim 1. Karar Matrisi (D) olusturulur.

Karar matrisinin satirlarinda i,i=1,2,..,m alternatif-
ler, situnlarinda ise j,j=1,2,..,n dl¢itler yer almakta-
dir. D matrisi karar verici tarafindan olusturulan veri
matrisidir. Karar matrisi 1 numarali denklemdeki gibi
gosterilir:

X11  X12 X1n
X21 X2 - Xop

Dy = (M
Xm1 Xm2 Xmn

Adim 2. Normalize karar matrisi (R) olusturulur.

Normalizasyon isleminin  gerceklestiriimesinde
farkli yontemler mevcuttur. En sik kullanilanlar vektor
normalizasyonu, dogrusal normalizasyon ve monoton
olmayan normalizasyondur. Dogrusal normalizasyon
icin de farkh yaklagimlar bulunmaktadir. Normalize
edilmis karar matrisi icin vektor normalizasyonu sik-
likla kullanilan bir yontem olarak ortaya cikmaktadir.
Burada normalize edilmis karar matrisi icin vektor
normalizasyonu 2 numarali denklemde belirtilmistir.

Xi]'

T = i=12,...m j=1,2,...,n )
m 2
i=1%ij
R matrisi denklem 3 gibi elde edilir:
"1 T2 T1in
21 T2 T2n
Rij = .
"Tmi Tm2 - Tmn (3)

Adim 3. Agirhkli Normalize Karar Matrisi (Y) olus-
turulur.

Oncelikle degerlendirme faktorlerine iliskin agir-
Ik degerleri (w, ) belirlenir (3" _, w=1). Daha sonra
matrisinin her bir situnundaki elemanlar ilgili w,
degeri ile carpilarak Y matrisi olusturulur. Y matrisi

denklem 4'te gosterilmistir:

Wil11 Wal2 WnT1in
WiT21  Waly WnTon
=1 . .
(4)
WiTm1 W2Tm2 WnTmn

Adim 4. Porzitif ideal (A") ve Negatif ideal (A)co-
zlimler olusturulur.

ideal ¢6zlim setinin olusturulabilmesi icin matri-
sindeki agirhklandirilmis 6l¢ttlerin yani stitun deger-
lerinin en buyukleri (ilgili 6l¢lit minimizasyon yonli
ise en kiliciigu) secilir. Pozitif ideal ¢c6zim setinin bu-
lunmasi 5 numarali denklemde gosterilmistir.

A" = {(max; y;;lj € ]), (min; y;5lj €J')} (5)

5 numaral denklem yardimiyla hesaplanacak olan
set 6 numarali denklemde gosterildigi gibi olusur.

A" = {1,y Y} (6)

Negatif ideal ¢6zim seti ise, Y matrisindeki agir-
hklandiriimis 6lcitlerin, bir baska deyisle, stitun de-
gerlerinin en kicukleri (ilgili degerlendirme faktori
maksimizasyon yonlu ise en blyligu) secilerek olus-
turulur. Negatif ideal ¢6ziim setinin bulunmasi 7 nu-
marali denklem ile saglanmaktadir.

A ={(min;y;jlj €]), (max;y;li€])} ()

7 numarali denklem yardimiyla hesaplanacak
olan set 8 numarali denklemde gdsterilmistir.

A" =1,y Yno (8)

Her iki formilde de J fayda (maksimizasyon), J’
ise kayip (minimizasyon) degerini gostermektedir.
Gerek pozitif ideal gerekse negatif ideal ¢6ziim seti,
olcit sayisi yani m elemandan olusmaktadir.

Adim 5. Her alternatifin pozitif ideal ¢6ziim ve
negatif ideal ¢6ziime uzakhklari hesaplanir.

TOPSIS yonteminde her bir alternatife iliskin 6l¢it
degerinin pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zim setin-
den uzakliklarinin belirlenmesinde Euclidian Uzaklik
Yaklasimindan yararlaniimaktadir. Buradan elde edi-
len alternatiflere iliskin uzaklik degerleri ise Pozitif
ideal ¢6ziime uzaklik (S) ve Negatif ideal ¢éziime
uzaklik (S,) olarak adlandirimaktadir. Pozitif ideal ¢6-
zime uzaklik (Si*) degerinin hesaplanmasi 9 numarali
denklemde sunulmustur.

Si= 1/2}1:1(%1' -y )

Negatif ideal ¢6ztime (S;) uzakhgin hesaplanmasi

ise 10 numarali denklemdeki gibidir.

S7 = 1/23-;1(%-]- ~y7) (10)

Burada hesaplanacak S’ ve S sayisi karsilastirilan
alternatif sayisi kadardir.

Adim 6. ideal ¢éziime géreceli yakinlik degerleri
hesaplanir.

Her bir alternatifin ideal ¢6ziime goéreceli yakinli-
ginin (C) hesaplanmasinda pozitif idealden ve nega-
tif idealden uzaklik 6lctleri kullanilmaktadir. Burada
kullanilan 6l¢iit, negatif ideal ¢6ziime uzaklik dege-
rinin pozitif ideal ¢oziime uzaklik degeri ile negatif
ideal ¢6ziime uzaklik degerinin toplamina oranidir.
ideal ¢coziime géreceli yakinlik degerinin hesaplan-

masi 11 numaral denklemde sunulmustur.
= _Si
LooosT+s)

(1)

Burada C degeri O < C’<1 araliginda deger alir
ve C" =1 ilgili alternatifin pozitif ideal ¢6ziim nokta-
sinda bulundugunu, C” =0 ilgili alternatifin negatif
ideal ¢c6zlim noktasinda bulundugunu gdsterir.
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4. UYGULAMA

Cahsma kapsaminda hidrolik giyotin modelleri
arastirlmis ve kesme kapasitesi, maksimum kesme
boyu, maksimum kesme acisi, toplam baski silindiri
sayisi ve motor giici teknik ozellikleri acisindan de-
gerleri tespit edilmistir. Bu teknik 6zelliklerin 6lgu bi-
rimleri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1'de bulunan olcl birimleri birbirinden
farklidir. Topsis yonteminin aciklandigi bolimde yer
alan adim 2 hatirlanacak olursa, Normalize karar
matrisi (R) olusturulmasi icin 2 numaral denklemde

belirtilen vektor normalizasyonu islemi 6l¢i birimleri
farkli olan degerlendirme 6lcutlerinin birarada ince-
lenmesine olanak saglamaktadir.

Hidrolik giyotin modellerine iliskin kesme kapasi-
tesi, maksimum kesme boyu, maksimum kesme acisi,
toplam baski silindiri sayisi ve motor glict teknik 6zel-
liklerinin degerleri 1 numaral denklemde yer alan ka-
rar matrisini olusturacaktir. Karar matrisini olusturan
teknik bilgiler Tablo 2'de gorilmektedir. Teknik bilgi-
ler kaynakcada belirtilen sanayi makineleri treten fir-
malarin internet sayfalarindan incelenebilir.

Tablo 1: Degerlendirme Olciitlerinin Ol¢ii Birimleri

Deggrlendirme Kesme Maksimum Maksimum Toplam Baski Motor
Olglta Kapasitesi Kesme Boyu Kesme Agisi Silindiri Guict
Olgii Birimi Milimetre Milimetre Derece Adet Kilowatt
Tablo 2: Hidrolik Giyotin Alternatiflerinin Teknik Ozellikleri
Degerlendirme | Degerlendirme | Degerlendirme | Degerlendirme | Degerlendirme
Olciitii 1 Olgiitii 2 Olgiitii 3 Olciitii 4 Ol¢iitii 5
(apastesi | KeomeBoys | Keome Ags | Joplamask | MotorGic
(milimetre) (milimetre) (derece)

Alternatif 1 6 3200 1.5 13 7,5
Alternatif 2 6 3000 1,5 12 1
Alternatif 3 8 3000 1,9 13 15
Alternatif 4 10 3000 2 14 22
Alternatif 5 13 3000 2,1 14 22
Alternatif 6 16 3000 2,25 17 30
Alternatif 7 20 3000 2,75 17 45
Alternatif 8 6 4000 1,5 17 1
Alternatif 9 8 4000 1.5 17 22
Alternatif 10 10 4000 1.5 17 22
Alternatif 11 13 4000 1.8 18 30
Alternatif 12 14 4000 18 18 30
Alternatif 13 16 4000 2 18 30
Alternatif 14 20 4000 2 18 45
Alternatif 15 6 6050 1 26 15
Alternatif 16 8 6050 1 27 22
Alternatif 17 10 6050 1.1 28 37
Alternatif 18 6 3060 1.5 17 11
Alternatif 19 10 3060 2 17 22
Alternatif 20 13 3060 24 17 30
Alternatif 21 16 3060 2,7 17 30
Alternatif 22 20 3060 3 18 37
Alternatif 23 10 4060 2 23 22
Alternatif 24 13 4060 2,2 23 30

552



Uretim Yapan isletmeler icin Hidrolik Giyotin Alternatiflerinin TOPSIS Yontemi ile incelenmesi

Alternatif 25 6 3070 1,5 16 1
Alternatif 26 10 3070 2 15 22
Alternatif 27 13 3070 2,5 15 30
Alternatif 28 16 3070 3 15 30
Alternatif 29 20 3070 3 16 37
Alternatif 30 25 3070 35 15 45
Alternatif 31 6 4070 1.5 21 1
Alternatif 32 10 4070 2 21 22
Alternatif 33 13 4070 25 21 30
Alternatif 34 16 4070 3 21 30
Alternatif 35 20 4070 3 21 37
Alternatif 36 6 6070 2 30 18,5
Alternatif 37 10 6070 2 30 22
Alternatif 38 13 6070 2,5 30 30
Alternatif 39 16 6070 3 30 37
Alternatif 40 20 6070 3 30 37
Alternatif 41 6 2560 1,6 15 1
Alternatif 42 6 3060 1,6 17 1
Alternatif 43 8 3060 1,8 17 15
Alternatif 44 6 3660 1,2 20 1
Alternatif 45 6 4060 1,2 23 1M
Alternatif 46 8 1600 2,5 8 7.5
Alternatif 47 8 2650 2,5 14 11
Alternatif 48 8 3150 2,5 17 1
Alternatif 49 8 4150 2,5 20 15
Alternatif 50 10 1600 2,5 8 1
Alternatif 51 10 2650 2,5 14 1
Alternatif 52 10 3150 2,5 17 15
Alternatif 53 10 4150 2,5 20 22,5
Alternatif 54 13 1600 3 8 15
Alternatif 55 13 2650 3 14 15
Alternatif 56 13 3150 3 17 18,5
Alternatif 57 13 4150 3 20 22,5
Alternatif 58 16 2650 3 14 18,5
Alternatif 59 16 3150 3 17 18,5
Alternatif 60 16 4150 3 20 22,5
Alternatif 61 19 2650 3 14 26
Alternatif 62 19 3150 3 17 30
Alternatif 63 19 4150 3 20 30
Alternatif 64 25 2650 3 14 30
Alternatif 65 25 3150 3 17 30
Alternatif 66 25 4150 3 20 37

2 numarali denklemde gosterilen vektér normali-
zayonu islemi ile normalize edilmis karar matrisi (R)
olusturulur. 2 numaral denklemin tim alternatifler

ve tim degerlendirme olciitlerine uygulanmasi so-

nucu bulunan degerler Tablo 3'te goriilmektedir.
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Tablo 3: Normalize Edilmis Karar Matrisi (R)

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Olcutii Ticin | Olciitii 2icin | Olgitii 3icin | Olgiitii 4icin | Olgiitii 5 icin
Alternatif 1 0,053696 0,103426 0,077515 0,084457 0,036718
Alternatif 2 0,053696 0,096962 0,077515 0,077960 0,053853
Alternatif 3 0,071594 0,096962 0,098186 0,084457 0,073436
Alternatif 4 0,089493 0,096962 0,103353 0,090953 0,107706
Alternatif 5 0,116341 0,096962 0,108521 0,090953 0,107706
Alternatif 6 0,143189 0,096962 0,116272 0,110443 0,146871
Alternatif 7 0,178986 0,096962 0,142111 0,110443 0,220307
Alternatif 8 0,053696 0,129283 0,077515 0,110443 0,053853
Alternatif 9 0,071594 0,129283 0,077515 0,110443 0,107706
Alternatif 10 0,089493 0,129283 0,077515 0,110443 0,107706
Alternatif 11 0,116341 0,129283 0,093018 0,116940 0,146871
Alternatif 12 0,125290 0,129283 0,093018 0,116940 0,146871
Alternatif 13 0,143189 0,129283 0,103353 0,116940 0,146871
Alternatif 14 0,178986 0,129283 0,103353 0,116940 0,220307
Alternatif 15 0,053696 0,195541 0,051677 0,168913 0,073436
Alternatif 16 0,071594 0,195541 0,051677 0,175410 0,107706
Alternatif 17 0,089493 0,195541 0,056844 0,181906 0,181141
Alternatif 18 0,053696 0,098901 0,077515 0,110443 0,053853
Alternatif 19 0,089493 0,098901 0,103353 0,110443 0,107706
Alternatif 20 0,116341 0,098901 0,124024 0,110443 0,146871
Alternatif 21 0,143189 0,098901 0,139527 0,110443 0,146871
Alternatif 22 0,178986 0,098901 0,155030 0,116940 0,181141
Alternatif 23 0,089493 0,131222 0,103353 0,149423 0,107706
Alternatif 24 0,116341 0,131222 0,113689 0,149423 0,146871
Alternatif 25 0,053696 0,099225 0,077515 0,103947 0,053853
Alternatif 26 0,089493 0,099225 0,103353 0,097450 0,107706
Alternatif 27 0,116341 0,099225 0,129192 0,097450 0,146871
Alternatif 28 0,143189 0,099225 0,155030 0,097450 0,146871
Alternatif 29 0,178986 0,099225 0,155030 0,103947 0,181141
Alternatif 30 0,223732 0,099225 0,180868 0,097450 0,220307
Alternatif 31 0,053696 0,131545 0,077515 0,136430 0,053853
Alternatif 32 0,089493 0,131545 0,103353 0,136430 0,107706
Alternatif 33 0,116341 0,131545 0,129192 0,136430 0,146871
Alternatif 34 0,143189 0,131545 0,155030 0,136430 0,146871
Alternatif 35 0,178986 0,131545 0,155030 0,136430 0,181141
Alternatif 36 0,053696 0,196187 0,103353 0,194900 0,090571
Alternatif 37 0,089493 0,196187 0,103353 0,194900 0,107706
Alternatif 38 0,116341 0,196187 0,129192 0,194900 0,146871
Alternatif 39 0,143189 0,196187 0,155030 0,194900 0,181141
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Alternatif 40 0,178986 0,196187 0,155030 0,194900 0,181141
Alternatif 41 0,053696 0,082741 0,082683 0,097450 0,053853
Alternatif 42 0,053696 0,098901 0,082683 0,110443 0,053853
Alternatif 43 0,071594 0,098901 0,093018 0,110443 0,073436
Alternatif 44 0,053696 0,118294 0,062012 0,129933 0,053853
Alternatif 45 0,053696 0,131222 0,062012 0,149423 0,053853
Alternatif 46 0,071594 0,051713 0,129192 0,051973 0,036718
Alternatif 47 0,071594 0,085650 0,129192 0,090953 0,053853
Alternatif 48 0,071594 0,101810 0,129192 0,110443 0,053853
Alternatif 49 0,071594 0,134131 0,129192 0,129933 0,073436
Alternatif 50 0,089493 0,051713 0,129192 0,051973 0,053853
Alternatif 51 0,089493 0,085650 0,129192 0,090953 0,053853
Alternatif 52 0,089493 0,101810 0,129192 0,110443 0,073436
Alternatif 53 0,089493 0,134131 0,129192 0,129933 0,110154
Alternatif 54 0,116341 0,051713 0,155030 0,051973 0,073436
Alternatif 55 0,116341 0,085650 0,155030 0,090953 0,073436
Alternatif 56 0,116341 0,101810 0,155030 0,110443 0,090571
Alternatif 57 0,116341 0,134131 0,155030 0,129933 0,110154
Alternatif 58 0,143189 0,085650 0,155030 0,090953 0,090571
Alternatif 59 0,143189 0,101810 0,155030 0,110443 0,090571
Alternatif 60 0,143189 0,134131 0,155030 0,129933 0,110154
Alternatif 61 0,170036 0,085650 0,155030 0,090953 0,127289
Alternatif 62 0,170036 0,101810 0,155030 0,110443 0,146871
Alternatif 63 0,170036 0,134131 0,155030 0,129933 0,146871
Alternatif 64 0,223732 0,085650 0,155030 0,090953 0,146871
Alternatif 65 0,223732 0,101810 0,155030 0,110443 0,146871
Alternatif 66 0,223732 0,134131 0,155030 0,129933 0,181141

4 numarah denklemde belirtildigi sekilde her bir
Olcttiin 6nem diizeyi normalize edilmis karar matrisi
(R) degeri ile carpilarak Adim 3'te belirtilen Agirlikli
Normalize Karar Matrisi (Y) olusturulur. Burada tim

degerlendirme o6lciitlerinin esit oneme sahip oldugu
distnllmustlr. Agirlikli Normalize Karar Matrisi (Y)
Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4: Agirlikll Normalize Karar Matrisi (Y)

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Olciitt Ticin | Olcitii 2icin | Olcitii 3icin | Olgiiti 4icin | Olgiitii 5 icin
Alternatif 1 0,010739 0,020685 0,015503 0,016891 0,007344
Alternatif 2 0,010739 0,019392 0,015503 0,015592 0,010771
Alternatif 3 0,014319 0,019392 0,019637 0,016891 0,014687
Alternatif 4 0,017899 0,019392 0,020671 0,018191 0,021541
Alternatif 5 0,023268 0,019392 0,021704 0,018191 0,021541
Alternatif 6 0,028638 0,019392 0,023254 0,022089 0,029374
Alternatif 7 0,035797 0,019392 0,028422 0,022089 0,044061
Alternatif 8 0,010739 0,025857 0,015503 0,022089 0,010771
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Alternatif 9 0,014319 0,025857 0,015503 0,022089 0,021541
Alternatif 10 0,017899 0,025857 0,015503 0,022089 0,021541
Alternatif 11 0,023268 0,025857 0,018604 0,023388 0,029374
Alternatif 12 0,025058 0,025857 0,018604 0,023388 0,029374
Alternatif 13 0,028638 0,025857 0,020671 0,023388 0,029374
Alternatif 14 0,035797 0,025857 0,020671 0,023388 0,044061
Alternatif 15 0,010739 0,039108 0,010335 0,033783 0,014687
Alternatif 16 0,014319 0,039108 0,010335 0,035082 0,021541
Alternatif 17 0,017899 0,039108 0,011369 0,036381 0,036228
Alternatif 18 0,010739 0,019780 0,015503 0,022089 0,010771
Alternatif 19 0,017899 0,019780 0,020671 0,022089 0,021541
Alternatif 20 0,023268 0,019780 0,024805 0,022089 0,029374
Alternatif 21 0,028638 0,019780 0,027905 0,022089 0,029374
Alternatif 22 0,035797 0,019780 0,031006 0,023388 0,036228
Alternatif 23 0,017899 0,026244 0,020671 0,029885 0,021541
Alternatif 24 0,023268 0,026244 0,022738 0,029885 0,029374
Alternatif 25 0,010739 0,019845 0,015503 0,020789 0,010771
Alternatif 26 0,017899 0,019845 0,020671 0,019490 0,021541
Alternatif 27 0,023268 0,019845 0,025838 0,019490 0,029374
Alternatif 28 0,028638 0,019845 0,031006 0,019490 0,029374
Alternatif 29 0,035797 0,019845 0,031006 0,020789 0,036228
Alternatif 30 0,044746 0,019845 0,036174 0,019490 0,044061
Alternatif 31 0,010739 0,026309 0,015503 0,027286 0,010771
Alternatif 32 0,017899 0,026309 0,020671 0,027286 0,021541
Alternatif 33 0,023268 0,026309 0,025838 0,027286 0,029374
Alternatif 34 0,028638 0,026309 0,031006 0,027286 0,029374
Alternatif 35 0,035797 0,026309 0,031006 0,027286 0,036228
Alternatif 36 0,010739 0,039237 0,020671 0,038980 0,018114
Alternatif 37 0,017899 0,039237 0,020671 0,038980 0,021541
Alternatif 38 0,023268 0,039237 0,025838 0,038980 0,029374
Alternatif 39 0,028638 0,039237 0,031006 0,038980 0,036228
Alternatif 40 0,035797 0,039237 0,031006 0,038980 0,036228
Alternatif 41 0,010739 0,016548 0,016537 0,019490 0,010771
Alternatif 42 0,010739 0,019780 0,016537 0,022089 0,010771
Alternatif 43 0,014319 0,019780 0,018604 0,022089 0,014687
Alternatif 44 0,010739 0,023659 0,012402 0,025987 0,010771
Alternatif 45 0,010739 0,026244 0,012402 0,029885 0,010771
Alternatif 46 0,014319 0,010343 0,025838 0,010395 0,007344
Alternatif 47 0,014319 0,017130 0,025838 0,018191 0,010771
Alternatif 48 0,014319 0,020362 0,025838 0,022089 0,010771
Alternatif 49 0,014319 0,026826 0,025838 0,025987 0,014687
Alternatif 50 0,017899 0,010343 0,025838 0,010395 0,010771
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Alternatif 51 0,017899 0,017130 0,025838 0,018191 0,010771
Alternatif 52 0,017899 0,020362 0,025838 0,022089 0,014687
Alternatif 53 0,017899 0,026826 0,025838 0,025987 0,022031
Alternatif 54 0,023268 0,010343 0,031006 0,010395 0,014687
Alternatif 55 0,023268 0,017130 0,031006 0,018191 0,014687
Alternatif 56 0,023268 0,020362 0,031006 0,022089 0,018114
Alternatif 57 0,023268 0,026826 0,031006 0,025987 0,022031
Alternatif 58 0,028638 0,017130 0,031006 0,018191 0,018114
Alternatif 59 0,028638 0,020362 0,031006 0,022089 0,018114
Alternatif 60 0,028638 0,026826 0,031006 0,025987 0,022031
Alternatif 61 0,034007 0,017130 0,031006 0,018191 0,025458
Alternatif 62 0,034007 0,020362 0,031006 0,022089 0,029374
Alternatif 63 0,034007 0,026826 0,031006 0,025987 0,029374
Alternatif 64 0,044746 0,017130 0,031006 0,018191 0,029374
Alternatif 65 0,044746 0,020362 0,031006 0,022089 0,029374
Alternatif 66 0,044746 0,026826 0,031006 0,025987 0,036228

5 numarali denklem yardimiyla pozitif ideal ¢o-
zim seti ve 7 numarali denklemden yararlanarak
negatif ideal ¢6zim seti elemanlari secilir. Bu secim
islemi sonucunda 6 numarali denklemde gdsterilen

pozitif ideal ¢6ziim seti ile 8 numarali denklemde
gosterilen negatif ideal ¢6zim seti Tablo 5'teki gibi
olusur.

Tablo 5: Pozitif ve Negatif ideal Coziim Setleri

Degerlendirme | Degerlendirme | Degerlendirme | Degerlendirme | Degerlendirme
Olciitii 1 icin Olciitii 2 icin Olciitii 3 icin Olciitii 4 icin Olciitii 5 icin
Pozitifldeal Coztm Seti | 1146 0,039237 0,036174 0,038980 0,044061
Elemani
Negatif Ideal C6zim 0,010739 0,010343 0,010335 0,010395 0,007344
Seti Elemani

9 numarali denklem ile her bir alternatifin pozitif
ideal ¢6ziime uzaklik (S°) degeri, 10 numaral denk-
lem ile negatif ideal ¢6ziime (S) uzakliklari hesap-
lanir. Bu degerlerden yararlanarak her alternatif icin

11 numarali denklemde gosterilen ideal ¢o6ziime

Tablo 6:S;,5;

goreceli yakinlik degeri (C*) bulunabilecektir. Her bir
alternatif icin pozitif ideal ¢c6ziime uzaklik (S°) degeri,
negatif ideal ¢6ziime uzaklik degeri (S°) ve ideal ¢6-
ziime goreceli yakinlik degeri (C') Tablo 6'da verilmis-
tir.

ve C Degerleri

Si S

Ccr

L

St Sy c

L 13

Alternatif 1 | 0,061352 | 0,013262 | 0,177742

Alternatif 34 | 0,028387 | 0,042110 | 0,597333

Alternatif 2 | 0,060273 | 0,012139 | 0,167640

Alternatif 35 | 0,021727 | 0,049292 | 0,694074

Alternatif 3 | 0,054257 | 0,016654 | 0,234861

Alternatif 36 | 0,045498 | 0,043300 | 0,487619

Alternatif 4 | 0,047899 | 0,022413 | 0,318760

Alternatif 37 | 0,038319 | 0,044852 | 0,539275

Alternatif 5 | 0,044765 | 0,025109 | 0,359352

Alternatif 38 | 0,027997 | 0,050346 | 0,642632

Alternatif 6 | 0,036349 | 0,034515 | 0,487058

Alternatif 39 | 0,018643 | 0,056868 | 0,753111

Alternatif 7 | 0,028624 | 0,050218 | 0,636949

Alternatif 40 | 0,012967 | 0,059511 | 0,821086

Alternatif 8 | 0,056182 | 0,020393 | 0,266316

Alternatif 41 | 0,05954 | 0,013093 | 0,180264

Alternatif 9 | 0,048215 | 0,024870 | 0,340292

Alternatif 42 | 0,05757 | 0,016614 | 0,223955

Alternatif 10 | 0,046039 | 0,025631 | 0,357627

Alternatif 43 | 0,052548 | 0,018998 | 0,265536
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Alternatif 11 | 0,037522 | 0,033469 | 0,471458

Alternatif 44 | 0,056933 | 0,020891 | 0,268442

Alternatif 12 | 0,036527 | 0,034180 | 0,483403

Alternatif 45 | 0,05551 | 0,025470 | 0,314525

Alternatif 13 | 0,03373 | 0,036360 | 0,518762

Alternatif 46 | 0,063505 | 0,015911 | 0,200349

Alternatif 14 | 0,02725 | 0,049924 | 0,646899

Alternatif 47 | 0,055334 | 0,019281 | 0,258403

Alternatif 15 | 0,052096 | 0,037794 | 0,420446

Alternatif 48 | 0,05275 | 0,022406 | 0,298130

Alternatif 16 | 0,045998 | 0,040636 | 0,469054

Alternatif 49 | 0,0471 | 0,028669 | 0,378375

Alternatif 17 | 0,037473 | 0,048882 | 0,566058

Alternatif 50 | 0,059899 | 0,017417 | 0,225267

Alternatif 18 | 0,057931 | 0,016256 | 0,219127

Alternatif 51 | 0,053449 | 0,020253 | 0,274796

Alternatif 19 | 0,046176 | 0,024196 | 0,343835

Alternatif 52 | 0,048292 | 0,024138 | 0,333266

Alternatif 20 | 0,038343 | 0,032825 | 0,461237

Alternatif 53 | 0,040446 | 0,031971 | 0,441486

Alternatif 21 | 0,034749 | 0,036609 | 0,513038

Alternatif 54 | 0,054799 | 0,025262 | 0,315538

Alternatif 22 | 0,028104 | 0,046340 | 0,622481

Alternatif 55 | 0,047663 | 0,027295 | 0,364137

Alternatif 23 | 0,041471 | 0,031502 | 0,431693

Alternatif 56 | 0,04246 | 0,030617 | 0,418967

Alternatif 24 | 0,033303 | 0,037800 | 0,531626

Alternatif 57 | 0,036003 | 0,036260 | 0,501776

Alternatif 25 | 0,058301 | 0,015388 | 0,208824

Alternatif 58 | 0,043363 | 0,031153 | 0,418066

Alternatif 26 | 0,047162 | 0,023080 | 0,328575

Alternatif 59 | 0,040013 | 0,033178 | 0,453306

Alternatif 27 | 0,03924 | 0,032491 | 0,452959

Alternatif 60 | 0,033082 | 0,038447 | 0,537503

Alternatif 28 | 0,035466 | 0,037497 | 0,513917

Alternatif 61 | 0,037538 | 0,037465 | 0,499519

Alternatif 29 | 0,029582 | 0,045693 | 0,607011

Alternatif 62 | 0,031612 | 0,041124 | 0,565384

Alternatif 30 | 0,027494 | 0,057839 | 0,677802

Alternatif 63 | 0,026088 | 0,044372 | 0,629742

Alternatif 31 | 0,054735 | 0,024056 | 0,305314

Alternatif 64 | 0,034108 | 0,046647 | 0,577638

Alternatif 32 | 0,042098 | 0,029998 | 0,416088

Alternatif 65 | 0,029732 | 0,048024 | 0,617620

Alternatif 33 | 0,032981 | 0,037722 | 0,533526

Alternatif 66 | 0,020271 | 0,054156 | 0,727638

C; degerinin yiksek olmasi ilgili alternatifin pozi-
tif ideal ¢6zim noktasina yakin oldugunu gosterdi-
ginden en yiiksek C’degeri en iyi alternatifi géstere-
cektir. Alternatiflerin C” degderine gore en yUksekten
en dislige siralanmis hali Tablo 7'de gorilmektedir.

Tablo 7'deki verilere gore ideal ¢6ziime en yakin
olan model 40 numaral alternatif oldugundan kes-
me kapasitesi, maksimum kesme boyu, maksimum
kesme acisi, toplam baski silindiri sayisi ve motor
glicii degerlendirme olcitleri birarada incelendigin-
de Alternatif 40 secilmelidir. ideal ¢6ziime en uzak
olan diger bir deyisle en kétlii model 2 numarali al-
ternatif olarak ortaya cikmistir. Topsis yontemi ile

yapilan incelemelerle ilgili olarak ayni veriler icin bir
baska karar verme yontemi olan Moora (Multi-Objec-
tive Optimization on the basis of Ratio Analysis) ile
¢6zim gerceklestirilip sonuglari verilmis ve elde edi-
len sonuclarin istatistiksel acidan degerlendirilmesi
amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Moora yonte-
mi ayni verilere uygulandiginda elde edilen degerler
Tablo 8'de sunulmustur.

Topsis ve Moora yontemlerinden elde edilen so-
nuclarin degerlendirilmesi amaciyla yapilan kore-
lasyon analizinde %99,5688 gibi yiiksek bir degere
ulasilmis ve sonuglarin karar verme siirecinde yone-
ticilere yardimci olabilecegi gorilmustdir.
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Tablo 7: Alternatiflerin Siralanmasi

Tercih
sirasi

Alternatif

C; degeri

Tercih
sirasl

Alternatif

C; degeri

Tercih
sirasl

Alternatif

C; degeri

1

Alternatif 40

0,821086

23

Alternatif 21

0,513038

45

Alternatif 9

0,340292

Alternatif 39

0,753111

24

Alternatif 57

0,501776

46

Alternatif 52

0,333266

Alternatif 66

0,727638

25

Alternatif 61

0,499519

47

Alternatif 26

0,328575

Alternatif 35

0,694074

26

Alternatif 36

0,487619

48

Alternatif 4

0,318760

Alternatif 30

0,677802

27

Alternatif 6

0,487058

49

Alternatif 54

0,315538

Alternatif 14

0,646899

28

Alternatif 12

0,483403

50

Alternatif 45

0,314525

Alternatif 38

0,642632

29

Alternatif 11

0,471458

51

Alternatif 31

0,305314

Alternatif 7

0,636949

30

Alternatif 16

0,469054

52

Alternatif 48

0,298130

Wi | N|ofu|bh|lw|N

Alternatif 63

0,629742

31

Alternatif 20

0,461237

53

Alternatif 51

0,274796

—_
o

Alternatif 22

0,622481

32

Alternatif 59

0,453306

54

Alternatif 44

0,268442

—_
—_

Alternatif 65

0,617620

33

Alternatif 27

0,452959

55

Alternatif 8

0,266316

—_
N

Alternatif 29

0,607011

34

Alternatif 53

0,441486

56

Alternatif 43

0,265536

—_
w

Alternatif 34

0,597333

35

Alternatif 23

0,431693

57

Alternatif 47

0,258403

—_
»H

Alternatif 64

0,577638

36

Alternatif 15

0,420446

58

Alternatif 3

0,234861

—_
wv

Alternatif 17

0,566058

37

Alternatif 56

0,418967

59

Alternatif 50

0,225267

_
o)}

Alternatif 62

0,565384

38

Alternatif 58

0,418066

60

Alternatif 42

0,223955

—_
~N

Alternatif 37

0,539275

39

Alternatif 32

0,416088

61

Alternatif 18

0,219127

—_
o]

Alternatif 60

0,537503

40

Alternatif 49

0,378375

62

Alternatif 25

0,208824

-
o)

Alternatif 33

0,533526

41

Alternatif 55

0,364137

63

Alternatif 46

0,200349

N
o

Alternatif 24

0,531626

42

Alternatif 5

0,359352

64

Alternatif 41

0,180264

N
-

Alternatif 13

0,518762

43

Alternatif 10

0,357627

65

Alternatif 1

0,177742

N
N

Alternatif 28

0,513917

44

Alternatif 19

0,343835

66

Alternatif 2

0,167640

Tablo 8: Alternatiflerin Moora Yontemine Gore Performans Degerleri

Alternatif

Deger

Alternatif

Deger

Alternatif

Deger

Alternatif 1

0,821086

Alternatif 23

0,513038

Alternatif 45

0,340292

Alternatif 2

0,753111

Alternatif 24

0,501776

Alternatif 46

0,333266

Alternatif 3

0,727638

Alternatif 25

0,499519

Alternatif 47

0,328575

Alternatif 4

0,694074

Alternatif 26

0,487619

Alternatif 48

0,318760

Alternatif 5

0,677802

Alternatif 27

0,487058

Alternatif 49

0,315538

Alternatif 6

0,646899

Alternatif 28

0,483403

Alternatif 50

0,314525

Alternatif 7

0,642632

Alternatif 29

0,471458

Alternatif 51

0,305314

Alternatif 8

0,636949

Alternatif 30

0,469054

Alternatif 52

0,298130

Alternatif 9

0,629742

Alternatif 31

0,461237

Alternatif 53

0,274796

Alternatif 10

0,622481

Alternatif 32

0,453306

Alternatif 54

0,268442

Alternatif 11

0,617620

Alternatif 33

0,452959

Alternatif 55

0,266316

Alternatif 12

0,607011

Alternatif 34

0,441486

Alternatif 56

0,265536

Alternatif 13

0,597333

Alternatif 35

0,431693

Alternatif 57

0,258403

Alternatif 14

0,577638

Alternatif 36

0,420446

Alternatif 58

0,234861

Alternatif 15

0,566058

Alternatif 37

0,418967

Alternatif 59

0,225267

Alternatif 16

0,565384

Alternatif 38

0,418066

Alternatif 60

0,223955

Alternatif 17

0,539275

Alternatif 39

0,416088

Alternatif 61

0,219127

Alternatif 18

0,537503

Alternatif 40

0,378375

Alternatif 62

0,208824

Alternatif 19

0,533526

Alternatif 41

0,364137

Alternatif 63

0,200349

Alternatif 20

0,531626

Alternatif 42

0,359352

Alternatif 64

0,180264

Alternatif 21

0,518762

Alternatif 43

0,357627

Alternatif 65

0,177742

Alternatif 22

0,513917

Alternatif 44

0,343835

Alternatif 66

0,167640
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5. SONUC

isletmeler teknoloji secimi, kurulus yeri secimi,
yatinm alternatiflerinin degerlendirilmesi, makine
secimi gibi pek cok durumda bir se¢cim yapmak du-
rumunda kalmaktadir. Alternatifler arasinda tercih
yapabilmek icin kullanilan farkli cok ol¢titlii karar ver-
me ydntemleri bulunmaktadir. ideal ¢éziime uzaklk
degerini hesaplayan Topsis yontemi bu yontemler-
den birisidir. Bu calisma kapsaminda Uretim yapan
isletmelerin kullanabilecedi 66 hidrolik giyotin al-
ternatifi kesme kapasitesi, maksimum kesme boyu,
maksimum kesme acisi, toplam baski silindiri sayisi
ve motor giicli degerlendirme olcitleri birarada go-
zonune alinarak Topsis yontemi ile degerlendirilmis
ve ideal ¢oziime uzakliklari hesaplanmistir. Bu calis-

mada degerlendirme o&l¢itlerinin esit dneme sahip
oldugu distntlmustlr. Ancak, isletmelerin karsi-
lastiklari problemlere bagh olarak g6z éniline alinan
degerlendirme olcitlerinin farkli 6nem diizeylerine
sahip olmasi da miimkindyir. Yine isletmelerin prob-
lemlerine bagh olarak g6z 6niine alinmasi gereken
baska teknik Ozellikler olabilecektir. Aciklanan bu
iki nokta uygulama acisindan kisit olusturmaktadir.
Diger bir konu ise, hizla degisen cevre kosullari kar-
sisindan hizli karar verebilmek amaciyla isletmeler
maliyet faktorini de isin icine katarak burada ince-
lenen 66 modelin hepsine bakmak yerine finanasal
olanaklar dikkate alarak en basta bazi alternatifleri
degerlendirme disi birakabilirler. Bu kisitlar dikkate
alindiginda isletmelerin farkli problemlerine ¢6zim
Uretmek miimkiin olacaktir.
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