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BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI: SA  GLANAN DESTEKLER iN BiR iL OLCE GINDE
DEGERLENDIRILMESI
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OZET: Kuresellgmeyle birlikte kalkinmadasbirliginde ve rekabette 6ne gikangei bir unsur da bélge kavrami
olmustur. Bu amacla, pek cok llkede kalkinma faaliyetlierikoordine edilebilmesi amaciyla Bolgesel Kalkenm
Ajanslari olgturulmustur. Bolgesel Kalkinma Ajanslari, faaliyet géstetdik bélgede dolayisiyla bu bdlgeyi
olusturan illerde rekabet gictunin artiriimasi, kalkinnegeflerinin gercekigiriimesi ve yeni yatirimlarin bélgeye
cekilmesi amaglarini gercektemeye calgmakta ve bolge aktorlerine destekglsanaktadir. Bu ¢agmada,
Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa vedk illerini kapsayan ve ‘TR33’ olarak siniflandinlddlgede hizmet vermek
Uzere kurulan Zafer Kalkinma Ajansinin, kugwinodan 2013 yili sonuna kadar gecen sirecitadil destek
programlarinin Kiitahya iline olan yansimaldkin genel ekonomik yapisi ve éne gikan yatirimnéda balaminda
degerlendiriimeye calilmistir.

Anahtar kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Bélgesel Kalkinma Ajanslari, Z#f@alkinma Ajansi, Mali Destek, Teknik
Destek, Yatirim.

REGIONAL DEVELOPMENT AGENCIES: EVALUATION OF SUPPORTS IN A PROV INCE SCALE

ABSTRACT: The concept of region has become another outstgrelement in development, cooperation and

rivalry along with globalization. For this reasdtegional Development Agencies have been set up iy @untries

in order to coordinate development activities. Ragl Development Agencies aim to strengthen theepooi 3 2 7
competition, realize the developmental objectivaas] attract new investments and support regionakrsdn the

regions and cities where they operate. Zafer Dgwveémt Agency was established to serve Afyonkarahigtahya,

Manisa and ak. Aim of this study is to evaluate Zafer Devel@mnAgency’s support programs for city of Kitahya

from 2010 to 2013.
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GIRIS

Bdlgesel gelime sadece geri kalgyoérelerin kalkindirilmasina yonelik cabalargdetim boélgelerin strdirulebilir
ve kiresel rekabete dayall bir kalkinma ¢abasinaegini ve 6zellikle 6zel sektdr ve yerel ydnetimie diger
bélgesel aktorlerin surecgte yer almasinglagacak bir yerellgne ve bdlgeseligne politikalarinin uygulanmasini
zorunlu hale getirngtir (Akin, 2006:295).

Ulke sinirlar igerisinde bulunan bélgelerin, ceuvélgeler ya da dinya gmfyasinda bulunan bélgeler ile
etkilesimini ele alan surdurulebilirlik ve birliktelik unslarini esas alarak, bélgenin refahinin arttirdmaamaclayan
calismalarin timine “bdlgesel kalkinma” adi verilmekte@iindiz, 2010: 70). Bka bir ifade ile tlke bitiininde
yer alan bdélgelerin, cevre bélgeler ve dinya ilesik&ll etkilesimi ile olusan bdlge vizyonunu dikkate alan,
katihmcilik ve sirdurilebiliri temel ilke edinen ve insan kaynaklarinin giefimesi, ekonomik ve toplumsal
potansiyellerin harekete gegciriimesi yoluyla bolgéahinin yikseltimesini amaglayan gadelar bitini bélgesel
kalkinma olarak tanimlanmaktadir (Akpinar, 2010y 10

ABD ve Avrupa Ulkelerinde oldiu gibi Ulkemizde de bdlgelerarasi gslislik farklarinin yukseklgi, bélgesel
kalkinma araclarinin bir kez daha gdzden gecirilmegerekli kilmstir. Bolgesel kalkinma, gecgté oldiwgu gibi
merkezi hikimetin midahalesine dayall yukaridgagiga bir yaklagim yerine artik bdlgesel, yerel, ulusal ve hatta
uluslararasi aktorlerin katihmiyla gerceddbilecek bir olgu olarak tanimlangtir. Yeni ydnetsim mekanizmalari ve
kalkinmanin yeni dinamikleri, bélgesel kalkinmantanimini, stratejilerini, midahale bicimlerini, @&Kerini,
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orgutlerini ve kurumsal yapilarini gigtirmis ve Bdlgesel Kalkinma Ajansi (BKA) olarak ifade edilbir érgutsel
gelisimi beraberinde getirrgiir.

Turkiye’de DPT Mustgarligi dnciliginde Dizey 2 bélgelerinde kalkinma ajanslari kualdadlgesel kalkinmada
kokll bir desisimin kurumsal yapitdari olusturulmustur. Bu BKA’lardan bir tanesi de faaliyet alani Afyarahisar,

Kitahya, Manisa ve $ak illerini kapsayan Zafer Kalkinma Ajansi’dir. 2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan Ajans, sosyo-ekonomik ggtienin dnclisii olarak bélgesel kalkinmada yerini giimiCalsmada 6ncelikle,

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin ortaya gikikurulus amaclari, gérevleri ve gladigi destekler Gizerinde durulmu

daha sonra Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2010-2013awlarasinda TR33 Bolgesinezkadig destekler hakkinda bilgi
verilerek, Kitahya iline sdanan destekleil'in genel ekonomik yapisi ve 6ne c¢ikan yatinmnéda ba&laminda

degerlendirilmeye cakilmistir.

BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI TANIM VE AMACLARI

Bolgesel Kalkinma Ajanslari (BKA); bir tlkenin beliir cografi bolgesi icerisinde 6zel ve kamusal tgirketler,
yerel otoriteler ile sivil toplum kurulllari arasinda sbirligi saslayarak, o bélgenin ekonomik kalkinmasini
hedefleyen ve yasal bir hilkme dayanarak kurulanlgmjr (Kogberber, 2006: 37). BKA'lar, genel olarakerkezi
hikimetten bamsiz bir idari yapida, sinirlari cizilgibir bdlgenin sosyo-ekonomik kallarini gelitirip
canlandirma amaciyla kurulmwe kismen kamunun finanse gitkuruluslardir. Ust kurul olarak bilinen diizenleme
ve denetleme kurumlari benzeri, kamu karar gicuaihk organlarindan alip, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarindan (STK) olgan tizel kjilere paylatiran yénetjimci kurulwlardir (Mag, 2006: 1). Sonu¢ ve hedef
odakli olaylara yonelngj vatandga hizmeti esas alan, katilimgeffaf, hesap verebilir galas bir yénetim bigimine
imkan veren yonetsel seviyeye sahiptirler. Avrigiilgesel Kalkinma Ajanslari Biginin (EURADA) tanimina
gore; BKA'lar, sektorel ve genel kalkinma problermérbelirleyen, bunlarin ¢ézimine yoénelik olanaklae
¢6zimleri saptayan bu ¢ozumleri géten projeleri destekleyen ajanslardir (Oksay wb#r, 2007: 205).

BKA'larin en belirgin amaci, bélgelerin potansiyeéline sorunlarini gbz 6nine alarak gefdikleri politikayla,
bdlgedeki ekonomiyi canlandirmak ve bélge halkigetismeye katilimini glamaktir. Bir baka deyile BKA'larin
amagclari, uzun dénemli bolgesel ekonomik kalkinigia uygun kagullarin yaratilmasi gibi acilardan ekonomik,
bolgenin cekicilgini artirmak acgisindan gevresel, bdlgenin sosyddkél deserlerini gelitiriimesini sglama gibi
acllardan sosyal olarak siniflandirilabilir (Hasgloose Aliyev, 2006: 90).

Sahip olduklari amaglar gaultusunda BKA'lar bélgesel kalkinma igin blyuk kbinem taimaktadir. Etkin bir
sekilde faaliyet gosteren BKA'larin kalkinmayagtayacaklari katkilar @gidaki gibi siralanabilir (@us, 2006);

» Oncelikle, bélgelerde endiistriyeglarin ve demetlerin galinesini sglayacaklardir. Boylelikle sietmeler,
pozitif digsalliklar elde ederek §in ekonomilerinden yararlanabileceklerdir.

« Endustri demetlerinin Universitelerlgbirligi icinde calsmasini sglayarak, § yasamindan kopuk faaliyet
gosteren universiteleri endustriyel faaliyetlegme ¢ekeceklerdir.

e Yogun argtirmalar ve fizibilite caymalariyla bolgelerin gercek potansiyellerini tesgiiecekler ve bdlgeye
en uygun endustri kolunun gegtiesini tgvik edeceklerdir.

« Bolgelerdeki KOB'lere piyasa hakkinda bilgi sunabilecekler, boyigi gelsmekte olan dlkelerin ortak
sorunlarindan olan ‘sinirh bilgi’ problemini ortad kaldiracaklardir.

« Bolgelerindeki ekonomiyi geftirmelerinin, KOH'lere destekte bulunarak buyumelerinvi& etmelerinin
ve yabanci sermaye ¢ekmelerinin sonucu olarak bélgsizlik seviyesini azaltacaklardir.

e Sosyal gelmeye yonelik uygulamalariyla bodlge ekonomisinin igeésinden ziyade “kalkinmasini”
sglayacaklardir.

BOLGESEL KALKINMA AJANSLARININ GEL  ISiMi

BKA'larin ilk uygulamasi 1930 yilinda ABD’deki Tenrg=e Valley Authority’dir. 1929'da yanan biyik krizle
birlikte diinyadaki bélgelerarasi dengesizliklerdeyaena gelen hizli agtar BKA’larin énemini ortaya koyryiur
(Gundliz, 2010: 70). Bati Ulkelerinde 1950 ve 196@lilarda merkezi hukumetin onculik giti kalkinma
programlarina bilgi temin etmek, bu planlarin uyguhasini ve izlenmesini denetlemek (izere kurulnteyianan
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BKA'lar, 1980’lerde yayginlgan kamu gletmeciligi anlaysl ve kiresellgme ile artan yerel rekabetle birlikte, 6zel
sektdriin ve yerel aktdrlerin bélgesel kalkinma siire aktif katihmini slamakla gérevlendirilngierdir. Avusturya,
Belcika, irlanda ve Fransa BKA'lar ile ilk kez 1950'li yillaadtangirken, Almanya, Hollandaingiltere veitalya
1960’lardan sonra tagmis, Yunanistanjspanya, Finlandiya ve Danimarka ise 1980’lerdestantir.

ABD ve ingiltere’de BKA'lar 6zel sektdr ve kamu sektoriiniiigesel kalkinmayisbirligi icinde gergeklgtirmeleri
amaciyla 1960’lardan beri faaliyette olan yari-ézeitelikli olusumlar iken, Japonya ve Fransa'da geri kalmi
bdlgelerin sorunlarina ¢6zum Ureten, uzun stregm@mlar yuritmek tUzere kurulgurirkiye'deki GAP benzeri
idareler olmgtur. Bununla birlikte 1990l yillarda yaygindan yonetim anlaysina ve yeni kalkinmacilik anlayna
paralel olarak, ekonomik ve sosyal kalkinmaya bifilensman sglayan uluslararasi kurujlar (World Bank,
UNDP, AB fonlari ve kredileri, EIB, EBRD, IADB gibi),iim diinyada pek c¢ok yeni kalkinma ajansi kurulmasina
imkan vermg, mevcut kalkinma ajanslari da zaman i¢inde ¢colniinglevsel ve kurumsal ggsikliklere ugramstir.
Bdylece, 1990’larda kurumsal kimlikleri, finansmaaykaklari, gérev ve sorumluluklari ve merkezi idgerel idare

ve uluslararasi ve uluslaristu drgutlerlgkilieri acisindan buylk farkliliklar gdsteren ¢okysia kalkinma ajansi
ortaya cikmytir (Ozen, 2005: 4).

AB'ye lye llkelerde BKA'lar EURADA'ya (Eurapean Assdiom of Regional Development Agencies) Uye olarak
faaliyet gostermektedir. EURADA bélgesel kalkinmarajlarinin st kurubw olarak 1991 yilinda Belgika Kanunlari
cercevesinde, kar amaci giitmeyen bir organizasharalokurulmugtur (Oksay ve Kubar, 2007: 209).

Ulkemizde ise Cumhuriyetin ilk yillarinda sanayitee ve yerli iretime 6nem verilirken, diizenli ekorgergecs ile

birlikte ihracat, ithalat ve yabanci yatinmcilgekme gibi alanlarda dizenlemelerin yag@idyorilmektedir. Son

yillarda uygulanan kalkinma programlari,svi& sistemleri ile desteklenerek gerek yeni istimdalanlarinin
yaratiimasinda gerekse ekonomik biylimeye olanidii@daminda olumlu sonuclar garmustur. Bolgelerarasi
farkliliklarin azaltilmasi amaciyla yerel gimcilik desteklenerek, bdlgelere 6zgli operasyonebgmmlar 3 2 9
gelistirilmi stir (Akdeve ve Karagdl, 2013: 336).

Bdlgesel gelime politikalarinin giderek daha fazla 6nem kazannus kiiresel gajimelerin ve AB Uyelik surecinin
etkilerinin oldyu kadar yerel dinamikler de etkili olrstur. Gerek az gelinis gerekse gejimis yorelerimizin
potansiyelini (bgeri ve sosyal sermaye dahil) harekete gecirerddeniizin topyekun kalkinmasina yeni bir ivme
kazandirabilmek ve rekabet giicinu artirabilmek, igarvel kalkinma amagch kurumsal yapilara ihtiyayamustur
(Akpinar, 2010: 10). Bu kapsamda, BKA'lar Tirkiye'dke kez, AB’ye tam Uyelgin tescil edildgi 1999 Helsinki
Zirvesinde glindeme gelgtir. AB komisyonunun hazirlamioldugu “Katiim Ortaklgl Belgesi’nde orta vadede
yapilmasi gereken diizenlemeler arasinda BKA'larinafmasiyla (14 Nisan 2003 tarihinde kabul edileatikm
Ortakligl Belgesinde ise kisa vadeli hedefler arasinda ahamstir) yasal dizenleme sireci gemistir. Kamu
Yonetimi Temel Kanun Tasaris’'nin organik bir paicalarak giindeme gelen BKA'larashin olarak “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulgu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun” 2502006 tarihinde kabul edilgn{Oksay
ve Kubar, 2007: 209) ve GRubat 2006 tarihinde de Resmi Gazete'de yayimlangiakrlige girmistir (DPT, 2007:
18).

DPT Miustearligi kiresel, bolgesel ve yerel ihtiyaclara cevap bimek adina yerelde kalkinma ajanslar
orgutlenmesine giderken, Dlzey 2 bolgelerinde lambu ajanslar, bu kokli gigimin temel kurumsal yapigar
olarak gorllmitir (Akpinar, 2010: 10). BKA'larin, gelnis bdlgelerimizin kiresel dlgcekte rekabet giictinin
artirllmasina ve geri kalgbolgelerimizin de Ulke ortalamasina yaftialmasina 6nemli katkilar gkmasi
planlanmgtir.

ilk pilot BKA'lar, Adana ili merkez olmak iizere Adana Mersin illerini kapsayan TR62 Diizey 2 Bélgesinde
(Cukurova Kalkinma Ajansi) vdzmir ilini kapsayan TR31 Diizey 2 Bolgesind&zniir Kalkinma Ajansi)
kurulmustur (DPT, 2007: 19). Ardindan 25.07.2009 tarih V@29 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236
saylll Bakanlar Kurulu Karari ile gier Dizey 2 Bolgelerinde de kalkinma ajansi kurulm@E$mi yurdrlige
konulmwtur. Boylece, iilkemiz genelinddstatistiki Bolge Birimleri SiniflandirmasinaiBBS/NUTS) gére
tanimlanan 26 adet “Duzey 2 Bdélgesi’nin her birinfkinma Ajansi kurularak faaliyete flamistir. Calsmanin
konusunu olsturan Zafer Kalkinma Ajansi da bu ajanslardan birid
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BOLGESEL KALKINMA AJANSLARININ GOREVLER 1

BKA'larin baglica gorevleri; veri Uretimi, planlama, damanlik, destekleme, tanitim, kaynak Uretimi ve rime
olarak sayilabilir.

Veri Uretimi

“Kalkinma Ajanslarinin Kurulgu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanununnajara verdii gorevlerden
biri “bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmggkonomik ve sosyal getheyi hizlandirmaya ve rekabet gliclni
artirmaya yonelik aggirmalar yapmak, yaptirmak, $e& Kkisi, kurum ve kurulglarin yaptgl aratirmalar
desteklemektir.

Bolgesel veriler ulusal 6lcekte belirlenen bazi watlerinin olgturulmasinda kullanilgindan kapsami sinirlidir. Bu
nedenle ajanslarin, misyonlariyla uyumlu olacakbeguklari dolduracalsekilde istatistiki gakmalar yaparak 6zel
bilgi bankalari olgturup yayinlamasi, ekonomik ve sosyal faydasi ykiksie faaliyet olacaktir. Bunun ginda,
bircok konuda Ulkemizdeki istatistiki verilerin pesiz, dgik kaliteli veya zor ulglabilir olmasi gibi nedeniyle,
BKA'larin ekonomik-sosyal alanlarda istihbari niteé bilgilerin toplanmasina olanakgiayacak olmalari da veri
Uretimi konusunda dnemli bir fonksiyon Ustlegidi gostermektedir. Ancak ajanslarin heniiz bu béimlgmadgi,
diger kurumlarin verilerini kullangh, Uretilmis veriler de genellikle ihtiyaci ketamadgindan yapilan analizlerin
gercekci dayanaklardan yoksun aidugérilmektedir. Bu nedenle, Kalkinma Bakgnive ajanslar bunun yerine
sayisal verilerin mekan tzerinde gostegidCografi Bilgi Sistemleri'ne (CBS) dncelik vermektedir.ndak, sehir
plancilarinin kullandy bu ydntem de iktisadi analiz ve giiamalarin yerini tutamamaktadir (Yazgi, 2013: 5).

Planlama

BKA'lar, bdlgede var olan i¢sel potansiyeli ortaykkaran ve geitiren, bu suretle bélgenin ekonomik ve sosyal
yonden kalkinmasini gkyan kurumlardir. BKA'lar bolgesel rekabetin géfilmesinde, KOB'lerin rekabet
glclerinin artirlmasinda, yerli ve yabanci yateilar icin cazip bir bdlge okturulmasinda etkin olarak faaliyet
gostermektedir. BKA'lar, bélgesel ve yerel yonetireleyatirim alanlarindarygiicti yapisina, uiandan altyapiya
kadar ceitli konularda bilgi sg@layan, bodlgenin firsat ve tehdit yonleri ile glghé zayif yonlerini analizlerle
belirleyen kurumlardir. BKA'larin yurittikleri bu gamalar planlama faaliyetlerinin en énemli unsururhustiran
Bolge Planlari icin gereklidir (Kalkinma Bakagli 2013: 166).

Bolge Plani; bir bolgenin kalkinmasi amaciyla, uldizzeyde Uretilen politika, plan ve stratejilez yerel dizeyde
yurltulecek faaliyetler arasindakishiyi belirleyerek bdlgenin gelmesinin programlangi bir calsmadir. Bolge
plani ayrica, yerel diizeyde yer alan kurum ve lugtat arasindasbirligi ve koordinasyonu guglendirmek; kamu,
O0zel kesim ve sivil toplum kuruglari arasindaki sbirligini gelistirmek; bélgesel gejimeyi hizlandirmak,
surdurtlebilirlgi saslamak; kaynaklarin yerinde ve etkin kullaniminglaanak ve bélgesel program ve projelere
temel olgturmak lizere hazirlanan strateji, koordinasyon #elgndirme belgesi olarak da tanimlanabilir (Serhat
Kalkinma Ajansi: 10).

Kalkinma Bakaniii Bolgesel Kalkinma Ulusal Stratejisi 2014-2023 akstalsmasinda boélge planinda belirtilen
onceliklerin gercekigiriimesi icin orta vadeli eylem planlari (Bolgeserogramlar) hazirlanmasi 6ngoriltiir.
Programlar bolge planinin amag, hedef ve stratigjite programlama dénemi igerisinde nasil hayatgirdecegini
tanimlayan, yurutilecek faaliyetleri ve bu faallgedlen sorumlu kurukliari, kullanilacak araclari ve butce
buyukluklerini kapsayan, bir ya da birden ¢ok oilcalanina (sektdre ve tematik alana) yonelik tediaialiyet ve
projeleri iceren program metinleri olarak tanimlaktadir. Ajanslar tarafindan orta vadeli olarakiHamip bolge
planinda yer alan stratejileri uygulamaya yonedithirleri daha somut ve detayl olarak tanimlayacaBKA'larin
faaliyet alani dandaki alanlarda, yerel ve bolgesel diizeyde kallrmgabasi gerektiren her turlt dncelik, tedbir ve
faaliyet de bu programda yer almaktadir. Boélgesegmmlar, Ajans tarafindan yiritilecek her tirlistdie ve
faaliyette bavuru sartlarini, se¢cim ve derlendirme kriterlerini, gosterge nitgihde detayli mali perspektifi
icermektedir (Kalkinma Bakarg, 2013: 166).
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Danismanlik

Dansmanlik fonksiyonu ile ajanslar, ekonomik/sosyalikeere karar alma strecinde yardimci ofacgibi, ¢ok
yonll bir uzmanlgmayi da biinyesinde toplayabilir. Bilgi ekonomisindexihsedildii ginimizde, ajanslar, dzellikle
isletmelerin rasyonel kararlar almasinda veya reszal/bichir kurulgun istigal alanina girmeyen hususlarda, etkin
rol alarak dnemli bir ihtiyaci giderebilir (Yazg2013: 10).

BKA'larin dangmanlik kapsaminda ele alinabilecek énemli bir giddey Turkiye'nin katildii ikili veya ¢ok tarafli
uluslararasi programlara gkin faaliyetlerin bdlgede tanitimini yapmak ve buwogramlar kapsaminda proje
gelistiriimesine katki sglamaktir. Uluslararasi programlarin en énemlileeindirisi, Duzey Il Kalkinma Programi
cercevesinde Kiiciik ve Orta Buyiiklikigetme (KOH), kiigiik 6lgekli alt yapi ve yerel kalkinma gimleri
bilesenlerinde hazirlanan projelere yonelik AB hibelari#itictik, 2007: 499).

Destekleme

Ulkemizde BKA'larin sgladigi destekler mali ve teknik destekler olmak iizeieaika baliga ayriimaktadir. Mali
destekler; Dgrudan Finansman Degjfe Faiz Destgi ve Faizsiz Kredi Desfgé olarak siniflandiriimaktadir. Teknik
destekler ise, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesalkinma acisindan 6nem arz eden, ancak kurumgsdsika
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamaaanalarinda sikinti ile katasilan calsmalarina destek geamak amaciyla
verilmektedir (Ata, 2011: 6). Ulkemizde ajanslaama fonksiyonu proje temelli mali destekglsaaktir. Bu desggn
ana hedef kitlesi de KQOBerdir. Kanun’da KOH'lere ve girsimcilere destek verilege acik olarak belirtilmj olup,
bunun dsinda kamu kurumlari (mahalli idareler dahil) veilstoplum orgitleri de ilgili konularda desteklerde
yararlanabilir (Yazgi, 2013: 11).
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Ajanslarin Kanun'da sayilan goérevlerinden biri “péhin § ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruklarla isbirli gi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimapnyak veya yaptirmak” tir. Ajanslarin temel fonksilarindan
olan yabanci yatirnmlarin ¢ekilmesinden amag, E#b@elgmenin hizlandinimasidir. 5449 sayili Kanuna gére

kuruluslarla isbirli gi yaparak KOB'ler ve yeni girsimcileri desteklemek de gorevleri arasinda yer &bachr.
Kaynak Uretimi

BKA'larin gelirleri merkezi bitce, il 6zel idarelebelediyeler ve sanayi ve ticaret odalarindanayifonlar ve dier
gelirlerden olgmaktadir. AB ve dier uluslararasi fonlardan @anacak kaynaklar, faaliyet gelirleri ile Ha ve
yardimlar da gelirler arasinda sayilmaktadir.

Turkiye'deki ajanslarin ana gelir kayhaAB Ulkelerindeki bazi ajanslara benzekilde kamu fonlaridir. 2011 yili
Kalkinma Ajanslari Genel Faaliyet Raporuna gore sjéitcelerinin ortalama %80'i genel bitce payindan
olusmaktadir. Belirli kriterlere gére her bir ajansaaktn bu paylar arasinda buiyik bir fark yoktur.cak, yerel
katkilarin yilksekii sayesinddstanbul veizmirdeki ajanslarin gelirleri gierlerinin 5-10 katini bulabilmektedir. Bu
da zaten gejmis bdlgenin daha fazla kaynak kullanmasirglamaktadir (Kalkinma Bakargl, 2012:34).

28/12/2011 tarih ve 2011/44 sayili Yiksek Planlakaulu kararinin 3. Maddesinde 2012 vyili icin ydoir
dizenleme yapilmive “2012 yilinda ajanslara ayrilan ddgine45 milyon TL'lik kismi, yil icerisinde Kalkinma
Bakanlgl tarafindan ajanslarin performansina dayali olaa#karilacaktir.” ibaresi yer alguir. Bu maddeye
dayanarak Bakanlik tarafindan ajanslarin perfornaeierlendirmesi yapilarak ajanslara aktarilacak totajans
bazinda dalimi belirlenmitir. Performans deerlendirmesinde, ajanslarin 2011 yili gala programlarinda
O6ngorilen ana faaliyetlerinin yanisira, kurumsatla dizeyleri ve sbirligi yapma kapasiteleri gibi sistematik
performanslari da ol¢iimeye calmistir. Bu kapsamda her bir ajansin performans paygerdikurumlarla
gelistirdikleri isbirlikleri, analiz ve strateji geftirme, yonetsim, teknik destek ve mali destek, yatirnm dgstgelir
bltcesindeki yerel paylarin tahsilat orani gostergemali yonetim yeterlilik bulgulari ve Bakanldegerlendirmeleri
neticesinde belirlenngtir. (Kalkinma Bakangi, 2013: 36).
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Kanun'da sayilan ajans gelirlerineskin olarak, merkezi bitce payindan sonra ikinaaifAB ve diger uluslararasi
fonlardan sglanacak kaynaklar’ almaktadir. Kanunun Genel Gerligde de bahsedilgli Uzere, katilim 6ncesi
mali yardimlar ile AB’ye Uyelik halinde bdlgesel fandan yararlanma amaciyla bu tir bir duzenlemaliyagiir.
Ancak burada ihmal edilmemesi gereken konu, AB Fonia son derece rekabetci bir sistemlegidiédigidir.
Dolayisiyla, Tirkiye'de ajanslar fon kullanma vetiyjan cekme faaliyetlerinde birbirleriyle de rekabetmek
zorunda kalmaktadir (Yazgi, 2013: 15).

Izleme

Ajanslara Kanun’la verilen gorevlerden biri de inke faaliyetleridir. 5449 sayil Kanunun 5. maddesubre;
ajanslar, bolge plan ve programlarinin uygulanmassglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama suidzlamek, dgerlendirmek ve sonuglarini bildirmekle sorumludur.
Ayrica, bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve siviplton kurulglar tarafindan yiritilen ve bodlge plan ve
programlari agisindan 6nemli gorilegeti projeleri de izlemekle goreviendirilgtir.

izleme faaliyeti, ajansin desteklgdiprogram, proje ve faaliyetlerin, 6ngorillen amag kedeflere ukanasini
sgzlamaya yoneliktir. Bu faaliyet, diizenli ve sureklakak veri toplanmasi, uygulamayaskiin risklerin dnceden
tespit edilerek duzeltici ve oOnleyici tedbirleridirenasi, uygulama performansinin takip edilmesi denetim
faaliyetlerinin yapilabilmesine imké&n verecek Higin kayda gecmesini gamak Uzere yudritulen, tarafsiz
yobnlendirme ve takip faaliyetidir (Serhat Kalkindgnsi: 30).

KALKINMA AJANSLARI TARAFINDAN SA  GLANAN DESTEKLER

Kalkinma Ajanslari, bolgenin kalkinma sirecinin lardiriimasi ve bolge icin kritik dneme sahip fgatlerin
harekete gecirilmesi amaciyla, 6nceden belirlgnmggunluk kriterleri dgrultusunda; bolge plani ve programlari ile
yillik ¢alisma programi ve ilgili bgvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda, bolge @tine mali ve teknik destek
sgzlayabilir (DPT, 2009: 20).

Mali Destek

Ajanslar, 8.11.2008 tarihli 27048 sayili resmi QGade yayimlanan "Kalkinma Ajanslar Proje ve Fadliy
Destekleme Yonetmdi' ve Devlet Planlama Misgarligi tarafindan 2009 yilinda hazirlanan "Kalkinma Ajani
Destek Yonetimi Kilavuzu'na gore yillik ¢cgttna programinda ve bauru rehberinde acikca belirtiimek kaydiyla;
Ozel Eletmelerin, sivil toplum kurulglarinin, kamu kurum ve kurularinin, Universitelerin, kamu kurumu
niteliginde meslek kurulglarinin, yerel yonetimlerin ve bunlarin birlikleiim kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile
diger gercek ve tuzel §ierin yonetmelik ve kilavuzda belirtilen turlerdegroje ve faaliyetlerine mali destek
sglayabilir. Ajanslarin sglayabilecgi mali destekler; Faiz Deste Faizsiz Kredi Destg ve Dogrudan Finansman
Destegi olmak Uzere U¢ grupta toplargnr. Bu destekler hakkindasagida kisaca bilgi verilngtir (Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme YonetfieR008).

Faiz Destgi: Faiz destgi, k&r amaci giiden gercek ve tuzailkerin bagvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri
icin, ilgili araci kurulglardan alacaklari krediler kahginda 6deyecekleri faiz giderlerinin, ajans tarafimd
karsilanmasini 6ngoren kahksiz yardimdir.

Faizsiz Kredi Destgi: Faizsiz kredi desge ajans tarafindan k&r amaci giuden gercek ve tkiziérin bagvuru
rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri icinlgili araci kurulglar eliyle kredi verilmesini ve bu mali degte bu
Yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar dahilingenaa faiz d6denmeksizin taksitler halinde geri gaesini 6ngdren
karsihksiz yardimdir. Faizsiz kredi degtede, yararlaniciya sozlme tarihinden itibaren en az ¢ ay geri 6demesiz
doénem taninir ve geri 6demgemleri, s6zleme tarihinden itibaren en fazla dort yil icinde tamanir.

Dogrudan Finansman Destgi: Dogrudan finansman degiie ajansin belli proje ve faaliyetlere
yaptgl kasiliksiz yardim olup, esas itibariyla proje tekl#gisi yontemiyle kullandirgg desteklerden obur. Ancak
ajans istisnai olarak, proje teklif gasi yapmaksizin, proje hazgl konusundaki yuktumluliklerinden bazilarini
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hafifletmek veya proje hazirlik stirecini grladan yénetmek suretiyle, Baudan Faaliyet Desgeve Gudumlu Proje
Destei seklinde de dgrudan destek gtayabilir.

Proje Teklif Cagrisi: Proje teklif carisi, belirli bir destek programi kapsaminda, fiiteti net birsekilde belirlenmg
olan potansiyel bauru sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu veutiara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet
edilmesidir.

Dogrudan Faaliyet Destgi: Ajansin bdlgenin kalkinmasi, rekabet glicli agisingi@emli firsatlardan yararlanmasi
ve bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerinlegimmesi durumlari karsinda proje teklif ga&isi yontemi
uygulamadan dgrudan mali ve teknik destek@amasidir.

Gudumla Proje Destgi: Ajansin cama programinda acik¢a belirtmek kaydiyla, bélgenlplanda ya da saha
calsmalari sonucunda belirlenen alanlar icin bdlgedgkisimcilik ve vyenilikgilik kapasitesini gejtirecek
nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji g#iime merkezleri vesietmelerin ortak kullanimina
acik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratteatdlye gibi biylk butceli altyapi ve/veydetme desteklerini
iceren projelere, proje teklif gasi ydontemi uygulamadan gaidan mali ve teknik destek@amasidir.

Teknik Destek

Ajanslar, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel katka agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kampdsiklpi
nedeniyle hazirlik ve uygulamgaamnalarinda sikinti ile kafasilan calsmalarina yardimeci olmak amaciyla teknik
destek sglamaktadir. Ajans tarafindan@anacak teknik destek; ajans tarafindan yayinldrahangi bir proje teklif
cagrisi ile iliskilendiriimemek kguluyla;

a) Yerel yonetimlerin bgta planlama ¢agmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayieya yerel kalkinma 3 3 3
kapasitesini artirici faaliyetlerini ve

b) Diger kamu kurum ve kuruflarinin ve boélgedeki sivil toplum kurularinin yerel ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunabilecek ¢amalarini kapsamak zorundadir.

Ajans ayni proje veya faaliyet icin, mali destelyadeknik destekten sadece biringlsgabilir. Ancak, girsimcilik
ve yenilikcilik altyapisini gejtirme amacli gidimlu projeler icin bu hikiim uyguteaz (DPT, 2009: 105).

ZAFER KALKINMA AJANSI TARAFINDAN SA  GLANAN DESTEKLER (2010-2013)

Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar, Kitahya, N&nve Wak illerini kapsayan ve ‘TR33’ olarak siniflandinla
bdlgede hizmet vermek Uzere kuruknwr. Zafer Kalkinma Ajansi Genel SekretgirliKitahya ilinde olup,
Afyonkarahisar, Manisa vegdk illerinde Genel Sekretegk bali Yatirim Destek Ofisleri hizmet vermektedir. Zafe
Kalkinma Ajansinin kurugundan 31.12.2013 tarihine kadar olan dénem iciedladigl destekler hakkindasasida
bilgi verilmistir. Bu bélimde kullanilan veriler, Zafer Kalkinmaafasinin web sayfasindan derlegtini

PROJE TEKL iF CAGRIS| PROGRAMLARI

Ajans, 2010-2013 yillari arasinda proje tekligigal yontemi ile “Sosyal Kalkinma Mali Destek Pragn”, “Sosyal
Altyapi Mali Destek Programi”, “Odak Sektdrler M@estek Programi”, “Surdurilebilir Kirsal ve Kertgdtyapi
Mali Destek Programi” ve “Bdlgesel Potansiyelin Haate Gecirilmesi Mali Destek Programi” adi altirzg mali
destek programi yuritngtiir.

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP)

TR33 Bolgesi'nin surdirdlebilir ve dengeli sosyal kamasi ile toplumsal gelimine katki sglanmasi amaciyla
gelistirilmi stir. Programin oncelikleri sirasiyla; sosyalsgm olanaklarinin yenilikgi ydntem ve uygulamalarla
gelistiriimesi, dezavantajli gruplarin sosyal icermaiérive hizmetlere gt erigsiminin sglanmasi, gelimekte olan
hizmet/Uretim yapisinda ihtiya¢ duyulacaksér® ve sosyal sermayenin eturulmasi, kirsal kesimde {mi
kaynaklarin gelitiriimesi ve ygam kalitesinin arttirimasseklinde belirlenmitir. Program 26.11.2012 tarihinde ilan
edilmis, son bavuru tarihi ise 25.01.2013 tarihi olarak belirtikthi.
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Programin butgesi 9.800.000 TL olarak belirlepyrkatilimcilarin asgari 25.000 TL azami 200.000d&steklenmesi
hedeflenmijtir. SKMDP’ye Afyonkarahisar 72, Kitahya 45, Mani§&, Wak 27 proje ile bgrurmustur. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde stz konusu projeleriu@Bsteklenmeye hak kazagtm Kitahya ilinden bu program
kapsaminda 14 proje desteklenirken proje adladestek miktarlari Tablo 1'de gosterilir.

Tablo 1: Kitahydlinde SKMDP Kapsaminda Desteklenen Projeler

Proje Adi Toplam Bitce (TL) |Ajans Destek Miktari (TL)
En-Vip Engellilere ve Yglilara Ozel Sglik Hizmeti 184.942,2¢ 166.448,04
Salikl Yasam, Sglikl Gediz 49.802,18 34.250,00
ﬁ;ﬁ;ﬁz’ifg%il:irlzr?gt:gan|nln ve Engelli Afetdiim 77.810,26 69.948,24
Erken Teghisin Yolundayiz 231.299,64 199.958,54
Zekami Gelitiriyorum Engelleri Aiyorum 101.630,32 88.694,14
Givenli Mesken Tedbirlinsan 93.162,27 82.907,00
SAOL (Sosyal Alan Olgturma) 60.238,66 54.119,57
Sefkat Evi 48.485,98 43.585,98
R 38 v s Kooy )
Digardaki Hayat 164.880,89 148.392,79
Nitelikli Eleman Eittir Ekonomik Kalkinma 93.386,1p 84.047,51
Sanat Sever Simav 216.286,04 194.656,61
Gengclerle Gelege Guvenle 128.641,40 115.777,24
Uygulamalhis Giivenlii Kursu 43,5 120.802,00 108.069,01
Toplam 1.651.994,2( 1.461.805,63

*Tablo 1-15, Zafer Kalkinma Ajansinin web sayfaskidserilerden yararlanilarak aftwrulmustur.
Sosyal Altyapi Mali Destek Programi (SAMDP)

TR33 Bdlgesi'nin surdurdlebilir ve dengeli sosyalkiamasi ile toplumsal gelimine katki sglanmasi, programin
amacidir. Sosyal yam olanaklarinin yenilikci yontem ve uygulamaladelistiriimesi icin ihtiyac duyulan
altyapilarin tesis edilmesi, dezavantajli gruplasasyal icermelerinin ve hizmetlergiteerisiminin sglanmasi igin
ihtiya¢c duyulan altyapilarin tesis edilmesi, gelekte olan hizmet/lretim yapisinda ihtiya¢ duyukabaseri ve
sosyal sermayenin ajtwrulmasina yonelik altyapilarin tesis edilmesirsél kesimde kgri kaynaklarin
gelistiriimesine ve ysam Kkalitesinin arttiriimasina yonelik altyapilartasis edilmesi 6nceliklerine sahip bu
programin biitgesi, 7.500.000 TL'dir. Asgari destatari 100.000 TL azami destek tutari ise 500.0Q0oTarak
belirlenmitir. Program 12.11.2012 tarihinde ilan edgnson bavuru tarihi ise 25.01.2013 tarihi olarak belirtikti.
(il 6zel idareleri, belediyeler, kdyler), kamu kamuve kurulgu niteligindeki meslek kurulglari, sivil toplum
kuruluglan (vakif, dernek, federasyon, sendika vb. tkegli gi haiz STK’lar), organize sanayi bélge mudurlukbesi
kiicik sanayi siteleri, 5355 sayili kanun kapsankndahalli idare birlikleri, kooperatifler ve bikier (kar amaci
gltmeyen), Universiteler (Universite ydnetimiyle tahakat sglamalari ve harcama birimi olmalari sduyla
fakulteler, yiksekokullar ve meslek yuksekokullda}ilabilir.

Programa, Afyonkarahisar 22, Kitahya 13, Manisa &3k 10 proje ile bgvurmustur. Yapilan dgerlendirmeler
neticesinde sdz konusu projelerin 25'i desteklereniegk kazanmitir. Kiitahya ilinden destek almaya hak kazanan
ve sdzleme imzalanan projelere ait bilgiler Tablo 2'de giinistir.
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Tablo 2: Kiitahydlinde SAMDP Kapsaminda Desteklenen Projeler

Toplam Ajans
Proje Adi Bitce '\El)_ekstek
(L) iktari
@)
Gediz, Genglik Merkezine Kaguyor 999'641%4 499'8204’7
Amfi Tiyatro ve Spor Kompleksinin Yapimi ile Tganh Sosyal Altyapisi ve Beri 1.451.696 500.000,0
Sermayesinin Giglendirilmesi Projesi ,96 0
Kitahya Belediyesi Kadiiy Gelistirme Merkezi Ek Bina Projesi 2'000'%%0 500'000(’)0
Sanatim Artikisim 823.728{,39 411.864é4
Citgdl Jeotermal Sosyal Altyapi Projesi 1-270178087 499'000(’)0
Simav Belediyesi'ne inin! 1'160'?3%9 500'000(’)0
Zeus Aizanoi Kiltir Caddesi 201'43260 100'716(’)0
Beyaz Kelebekler Anaokulu 733'441(’)0 366'720(’)5
Gediz Murat Dgi'nda Cocuklarimiz Kayak gbeniyor 288'63160 144'000(’)0 3 3 5
Toplam 8.929.948 3.522.121
P 62 73

Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK):

TR33 Boélgesi'nde faaliyet gostermekte olanletmelerin, Uretim/yonetim/pazarlama/inracat kaggasive
kabiliyetlerinin arttirlimasi; Ar-Ge, inovasyon vearkalgmaya yodnelik uygulamalarinin desteklenmesi amaciyla
gelistirilmi stir. 09.12.2011 tarihinde ilan edilen ve sos\au tarihi 10.02.2012 tarihi olarak belirlenen &@min
bltcesi 12.200.000 TL olarak belirlengnikatilimcilarin asgari 50.000 TL azami 400.000 dksteklenmesi
hedeflenmjtir. Bu programin dncelikleri:

i. Ulusal ve uluslararasi standartlarda kalite odakhuretim/yénetim/hizmet sureclerinin
olusturulmasi/geltirilmesi,
i. Ar-Ge, inovasyon ve bilgi & teknoloji transferiné@nelik uygulamalarin arttirilarak, katmagge yaratan,
enerji verimliligi saglayan uriinlerin/sureglerin ggliriimesi/olusturulmasi,
ii. Etkili, yenilikci ve modern pazarlama teknikleri llanilarak pazar geffirme ve dga acilimlarin sglanmasi,
markalgmanin desteklenmesi, olarak belirlegtini

“2011 Yili Odak Sektorler Mali Destek Programi” leaminda Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa w@aW/Jillerinin
olusturdusu TR33 Boélgesi'nden toplam 244 proje starusu yapilmgtir. Yapilan dgerlendirmeler sonucunda
Afyonkarahisar ilinden 20 (2 proje uygulamg@masinda feshedilgtir), Kiitahya ilinden 8, Manisa ilinden 10 s&k
ilinden 9 olmak tizere toplam 47 proje desteklenntejekazanngtir. Program kapsaminda TR33 Bdlgesine toplam
25.440.124,28 TL yatirim yapilgtir. Bu yatirimin 12.199.965,93 TL'si Ajans tarafamd 13.240.158,35 TL'si iss e
finansman yoluyla karlanmstir.

Kitahya ilinde bu program kapsamindaki destektearianan 8 projenin toplam bitce tutari 4.831.09 26, Ajans
destek miktari ise 2.319.676,75 TLdiillin programdan yararlanma orani %19'dur. Tabloe3Kiitahya ilinde
hazirlanan ve destek alan projeler gdstesiimiMevcut proje desg@nin 526.954,67 TL'si gida sektorii, 86.065,56
TL'si metal gya sektori, 1.706.656,51 TL'si metafidmaden sektdri igin kullanilgtir.
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Tablo 3: Kiitahydlinde ODAK Kapsaminda Desteklenen Projeler

Proje Adi Toplam Bitce (TL) Ajans D?.ﬁ_e)k Miktari

Mermer'de Yenilikcilik velhracatta Bgari Projesi 495.363,00 247.681,50
Bolgemizden Bir KOB Yiikseliyor 738.616,2( 369.086,51
ASgll)ll;'s;/r;nm Dondurmasi Ve Profiterolile Turkiye'ye 592.248,3 293.340,54
Kaliteli Meyveyi Oziimseyin 467.228,171 233.614,09
Toprazin Gucd, Bitkinin Asiz Situ 746.875,60 373.437,80
Herkese Yetecek Kadar Kitahya Siyahi 892.500,00 353.430,00
Tarimsal Capa Makinelefgin Celik Bigaklarinin Uretimi 172.200,00 86.065,54
Yapi Elemanlarinda Yeni Uriin "Kii-Blok" 726.041[40 363.020,70
Toplam 4.831.072,64 2.319.676,74

Surdirilebilir Kirsal ve Kentsel Altyapi Mali Destekrégrami (SUKAP):

Kér amaci gutmeyen kurum/kurglarin, TR33 Bdlgesi'nin daha yanabilir bir hale gelmesine ve rekabet giicu ile
taninirliginin artinimasina yonelik strddrdlebilir, strakejiyenilikci ve d@al cevreye duyarl kiiclk dlcekli altyapi
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla gefilmistir. Program 09.12.2011 tarihinde ilan edgméon bavuru tarihi
ise 24.02.2012 tarihi olarak belirtilgtir. Bu programda 6ncelik, hava, su ve toprak kiddrinin énlenmesi, dgal
kaynaklarin etkin, rasyonekekilde kullaniimasi ve sirdirilebilir ¢evre icin nye altyapi veya altyapi
iyilestirmelerinin yapilmasina verilrgtir. Ayrica sanayi ve turizm sektorlerine yoneligkabet giciniu arttirici ve
ishirligini destekleyici méterek altyapilarin olgturulmasi, mevcut altyapilarin hizmet/iretim/ydmetkalitesini
arttirmaya yonelik modernize edilmesi de oncelikieasina girmgtir. Programin bitcesi 5.900.000 TL olarak
belirlenmi, katilimcilarin asgari 100.000 TL azami 750.000 désteklenmesi hedeflengtit. Bu program icin
uygun bavuru sahipleri ve proje ortaklari; Valilikler, Kayakamliklar, Yerel Yonetimler, Bakanliklarin sra
Teskilatl, Kamu Kurum ve Kurulgu Niteligindeki Meslek Kurulglari, Organize Sanayi Bélge Mudurlukleri, 5355
sayili Kanun kapsamindaki Mahditiareler ve Universitelgeklinde siralanngtir.

SUKAP’a 91 proje bgvurusu kabul edilngtir. On inceleme gamasinda, sunulan projelerin idari ve uygunluk
kontrolleri gerceklgtiriimis ve gereklisartlari tagidig tespit edilen 77 proje teknik ve maliggelendirme gamasina
alinmstir. Bu gamadan gecen 13’0 asil, 20'si yedek olmak UzeréatoB3 proje bgarili bulunmygtur. Kitahya
ilinden bu program kapsaminda destekten yararl@projenin toplam biitce tutari 4.744.695,32 TL, §alestek
miktari ise 1.626.224,14 TL'diilin programdan yararlanma orani %27,6'dir. Tablde4Kiitahya ilinden hazirlanan
ve destek alan projeler gosterilmektedir. Mevcutj@destginin 632.998,77 TL'si tarim sektorl, 293.373,07 3JiL’
enerji sektdril, 699.852,30 TL'si sanayi sekttria igullaniimstir.

Tablo 4: Kitahydlinde SUKAP Kapsaminda Desteklenen Projeler

. Topl. Bitge | Ajans Destek Mik.
Proje Adi (TL) (L)
Kiitahya Yeni Borsasina ZEK#e Kavusuyor 1.265.997,54 632.998,77
Simav Jeotermal Isitma Sisteminin Otomasyonla Kabitr 586.746,13 293.373,071
“Kitahya O“SB’dle Arltma Tesisi Kurulumile Porsuk Havzasinin 2.891.951,6 699.852,3(
Korunmasi” Projesi
Toplam 4.744.695,32 1.626.224,14

Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali DektProgrami (BPHGMDP):
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Turizm, tarima dayall sanayi ve imalat sanayi @antla bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydabetkgiiciiniin
arttirilmasi, Bélge’nin Ar-Ge ve inovasyon kapasiitén guiclendiriimesi vesbirligi aglarinin gelgtiriimesi amaciyla

gelistirilmi stir. Programin éncelikleri:

i. Kurum/kurulw/isletmelerin kurumsal yapilarinin ve hizmet/retimigtim sureglerinin ulusal ve uluslararasi

diizeyde gecerlifie sahip kalite yonetim sistemlerine uygun halerdyeigsi, girisimcilik ve rekabet edebilirlik
kapasitelerinin arttirlmasi ve markgt@alarinin sglanmasi

ii. Kurum/kurulw/isletmelerin Uretim teknik altyapisinin ve kapasit@si iyilestiriimesi/gelistiriimesi; katma
degeri ylksek drinlerin payinin arttirilmasi ve Uriievhet ¢gitlili ginin sazlanmasi

iii. Enerji verimliliginin sgilanmasi, yerli enerji kaynaklarinin ¢evreye duysekilde kullaniminin arttirilmasi ve

yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yaglastiriimasi

iv. Kurum/kurulw/isletmeler arasisbirligi aglarinin olyturulmasi ve gegtiriimesi; Ar-Ge ve inovasyon odakl

faaliyetlerin desteklenmesi, olarak belirlegtini

11.12.2010 tarihinde ilan edilen programin sogvbeu tarihi 18.03.2011 olarak belirlengrolup, asgari 50.000 TL
azami 500.000 TL mali destek verilmesi planlagtmi Toplam 67 proje destek algtir. Bu projelere sganan destek

miktari 19.797.821 TL, gfinansman miktari ise 16.759.259 TL olup, s6z lan®Program kapsaminda Bolge'de
yapilacak yatirrmin toplam tutari 36.557.080 TL'déizlemeye bglanan 67 projenin 19 tanesi Afyonkarahisar, 13

tanesi Kiitahya, 19 tanesi Manisa ve 16 tangakltandir.

Kitahya ilinden bu program kapsaminda destektearlgran 13 projenin toplam butce tutari 8.280.937T%,
Ajans destek miktari ise 4.091.784,44 TL'ditin programdan yararlanma orani %21’dir. Tablok&itahya ilinden

hazirlanan ve destek alan projeler hakkinda bigmektedir.

Tablo 5: Kiitahydlinde BPHGMDP Kapsaminda Desteklenen Projeler

Proje Adi Toplam Butce (TL)|Ajans Destek Miktari (TL)
Oksijenli Yanma Sistemli Frit Firini Kurulumu 1.57257,99 490.057,27
Kitahya Tainmaz Kiltur ve Tabiat Varliklarinin Yenici 4 4
Tekniklerle Gorsellgtiriimesi (Kiitahya Sanal Gezinti) 499.999,92 449.999,92
Atiklardan Alternatif Uriin Gejtirme ve Kapasite Artirimi 399.088,41 199.544,2Q
Kesintisiz Laminasyon Uretim Sistemi 278.017|67 139.008,83
Potasyum Aliiminyum Silfat'in Kozmetik Sanayide ldalimi 967.662,80 483.831,4(
Mantar Uriinleri Cgtleniyor 608.272,35 304.136,171
Gediz'in Yikselen Dgeri Alpino Mobilya 877.276,01 438.638,00
Cini, Seramik ve Cam Sektorldgin Yeni Nesil Frit Uretimi ve 589.923,04 294.961,53
Ar-Ge Hizmetlerininlyilestirilmesi

'IMaokki)llcl)?/a Kapainda Yenilik ve Uretim ile SagiStrecindeki 387.668,68 193.834.34
Kitahya'da Hizmetin Kalitesini Arttiriyoruz 632.632 316.329,56
Kurumsallgma, Verimlilik ve Kapasite Artirma Projesi 551.386 275.679,63
Tawanlida Gida Giiverginin Sglanmasi 142.915,0p 95.095,0(0
l|('3!’l Teknolop Yatl'rlmﬂle Katma Dgeri Yuksek Silikonlu Kil 821.337,30 410.668,65
Fitil Uretim Projesi

Toplam 8.280.937,54 4.091.784,44

337
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DOGRUDAN FAAL iYET DESTEK PROGRAMI

Ajans, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda @odan Faaliyet Destek (DFD) Programi yurignalup, bu programlar
hakkinda gagida bilgi verilmitir.

2011 Yil Dgrudan Faaliyet DestelProgrami

Bolge Plani ile uyumlu bigekilde, kritik 6neme sahip agarma ve planlama ¢amalarinin; Bolge’nin yenilikgilik ve
girisimcilik kapasitesini geftirmeye yonelik eylemlerin &atiimasina/gercekitiriimesine ve buyuk hacimli yatirnm
kararlarinin kisa vadede etkili olmasina katkilagacak stratejik faaliyetlerin desteklenmesi arylacgelstirilmis
bir programdir. Programda 6ncelikler; Bolge'nin wluse uluslararasi alanda rekabet glcinin ve tgnin
arttirilmasi, yenilik¢ilik ve gigimcilik kapasitesinin getirilmesi, etkin gbirligi aglari olusturulmasi ve bilgi-ilegim
altyapisinin geftirilmesi ve ygam kalitesinin arttirlmasi olarak belirlengtii. 950.000 TL butceli bu programda
katihmcilara Ajans tarafindan asgari 20.000 TL naz&5.000 TL destek verilmesi dngorilgiir. 01.06.2011
tarihinde halka duyurulan programin somp\hau tarihi ise 02.12.2011 olarak belirlentm. Bu programa hgvuru
yapabilecek uygun kurumlar; Valilikler, Kaymakaniak il Ozel idareleri, Belediyeler, Bakanliklarin §fa
Teskilatlari, Kamu Kurum ve Kurulgu Niteligindeki Meslek Kurulglari, Organize Sanayi Bélge Mudurlukleri,
Universiteler ve Sivil Toplum Kuruklari olarak belirlenngitir. Kar amaci giiden gercek ve tiizefiler 2011 yili
DFD programina dahil edilmestir.

“2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi” kapsaminda topl&@npfioje bavurusu yapilmgtir. Yapilan
degerlendirme neticesinde stz konusu projelerin hbpsaj puan olan 70 (yetgipuani gecerek barili olmustur.
Afyonkarahisar ilinden 3, Kitahya ilinden 7, Maniaden 1, Wak ilinden 5 proje desteklenmeye hak kazatimi
Tablo 6-7'de 2011 yili dgrudan faaliyet despe programina ait desteklenen proje sayisi ve destiékar bilgileri
toplu olarak gosterilmektedir.

Tablo 6:1l Bazinda 2011 Yih DFD Programindan Yararlanma Biize

Dénem 1 Toplam (TL)
Afyonkarahisar 3 150.340,90
Kutahya 7 472.359,43
Manisa 1 61.126,73
Usak 5 232.821,09
TR33 Bolgesi 16 916.648,15

Tablo 7: Kiitahydli 2011 Yili DFD Kapsaminda Desteklenen Projeler

Projenin Adi Ajans Destek Miktari (TL) | Ajans Destek Orani (%)
TR33 Bdlgesi Maden Potansiyelinin Atailmasi 67.816,79 100,00
Kitahyaili Stratejik Plani 70.998,12 100,00
TR33 Bolgesi OSB Bilgi Sistem Moduli 56.303,00 100,00
Kitahya Rayh Sistem Uygulama Projesi 71.000,00 100,00
Alanyunt Lojistik Merkezi Etlid-Argtirma projesi 71.000,00 100,00
Dogal Afet Zararlarini Azaltma Projesi 67.491,15 67,42
Karar Destek Sistemi Odturma Calgmalar 67.750,37 53,65
Toplam 472.359,43
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2012 Yili Dgrudan Faaliyet Destek Programi:

TR33 Bolgesi'nin rekabetcilik ve yanabilirlik duzeylerini arttiracak, bdlgesel o6lgekit planlama/argirma
calismalarina girdi olgturacak, kritik 6Gneme haiz ve aciliyetsigan sektdrel/tematik agarma, planlama, fizibilite,
etlid vb. faaliyetlerin desteklenmesi amaciylastjelimi stir. Tarim, enerji ve bikim sektorlerinde katma gerin ve
verimliligin artirllabilmesi, ¢evrenin korunmasi, afet riskden tespit edilmesi, zarar 6nleyici afet planldarenin
yapilmasi, TR33 Bodlgesi il ve ilgelerinin kendileririzgli veya mgierek potansiyellerinin ortaya konulmasi,
gelistiriimesi, tanitilmasi ve illerin/ilgelerin markaimasina yonelik planlama ve analiz gadalarinin yapilmasi,
kentsel ve kirsal kesimlerdeggan kalitesinin yiikseltiimesi, temel sosyal hizmeglersim olanaklarinin arttiriimasi,
dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik entegrasyanigg@lanmasi dnceliklerine sahiptir.

Bu programa havwuru yapabilecek uygun kurumlar; Valilikler, Kayn@akliklar, Yerel Yonetimler, Bakanliklarin
Tasra Tekilati, Kamu Kurum ve Kurulgu Niteligindeki Meslek Kurulglari, Universiteler, Sivil Toplum

Kuruluglar, Organize Sanayi Bolge Midurlukleri, Kiigiik Sgingiteleri, is Gelistirme Merkezleri, Teknoparklar,

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri, Endistri Bélgeleri, Birlikler ve Koepatifler ve yukarida yer alan kurum ve
kuruluslarin kurd@gu veya ortgi oldugu tiizel kiili ge haiz gletmeler olarak belirlenngiir.

29.06.2012 tarihinde kaurular balayan programin son bauru tarihi ise 30.11.2012 tarihidir. 620.000 TLtdxli
bu programda katihmcilara ajans tarafindan asga®00 TL azami 50.000 TL destek verilmesi 6ngoLighar.
“2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi” kapsaminda topl@npgje bavurusu yapilmgtir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda Afyonkarahisar ilinden @tafya ilinden 4, Manisa ilinden 10s&k ilinden 3 proje
desteklenmeye hak kazargtm. Tablo 8-9-10'da, 2012 yili goudan faaliyet desge programina ait desteklenen
proje sayisi ve destek miktari bilgileri toplu @llrgosteriimektedir.

Tablo 8:il Bazinda 2012 Yili DFD Programindan Yararlanma Biigeroje Sayisi) 3 3 9
Dénem 1 Dénem 2 Dénem 3 Toplam
Afyonkarahisar 0 2 1 3
Kitahya 1 2 0 3
Manisa 1 1 2 4
Usak 0 3 0 3
TR33 Bolgesi 2 8 3 13
Tablo 9:1l Bazinda 2012 Yili DFD Programindan Yararlanma Biig@estek Tutari)
Dénem 1 (TL) Doénem 2 (TL) Dénem 3 (TL) Toplam (TL)
Afyonkarahisar 0,00 91.720,53 49.991,28 141.711,81
Kutahya 44.753,38 93.820,00 0,00 138.573,38
Manisa 49.896,38 49.913,02 84.935,25 184.744,6"
Usak 0,00 136.221,30 0,00 136.221,30
TR33 Bolgesi 94.649,76 371.674,85 134.926,53 6011261
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Tablo 10: Kiitahydli 2012 Yili DFD Kapsaminda Desteklenen Projeler

Proje Adi Ajans D?_ls:f)k Miktari Ajans Destek Orani (%
TR33 Bdlgesinin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinie $tratejik

Alt Bélgelerinin Tespiti 44.753,39 100,00
Kitahya Belediyesgair Seyhi (Hekim Sinan) Tibbi Bitkiler

Arastirma Merkezi Biyolojik Zenginfiin Yasatiimasi ve Bu

Zenginligin Yerel/Ulusal Kalkinmaya Yansitiimasi Fizibilite 50.000,09 100,00
Projesi

Bina Deprem Riskini Tespit Etme Projesi 43.820,0(Q 100,00
Toplam 138.573,39

2013 Yili Dgrudan Faaliyet Destek Programi:

Program, TR33 Bodlgesi'nin rekabetcilik ve yanabilirlik dizeylerini arttiracak, bolgesel 6loeki

planlama/argtirma calgsmalarina girdi olsturacak, kritik 6neme haize aciliyet talyan sektdrel/tematik agairma,
planlama, fizibilite, etiid vb. faaliyetlerin destekmesi amacini gamaktadir. Oncelikler olarak, bélge igin 6nem arz
eden sanayi sektorl rekabetgiin arttirilmasi, turizm potansiyelinin/olanaklam aratiriimasi, tanitiimasi,
gelistiriimesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kublaninin  yayginlgtirilmasi ve enerji  verimliiinin
arttirlmasi/sglanmasi, istihdam olanaklarinin ve gimcilik kapasitesinin arttiriimasi belirlengtir. Programin
bitcesi 1.400.000 TL olarak belirlenirken proje iptdrine asgari 25.000 TL azami 65.000 TL desteiesanasi

planlanmgtir.

Bu programa bgvuru yapabilecek uygun kurumlar; kamu kurum ve kuglari (valilik, kaymakamlik, bdlge
mudarliga, il madurligd, ilce muddrligl, okul, vb.), mahalli idareler (belediye, il 6Zdbre, kdy muhtarfil, 5355
sayill kanun kapsamindaki mahalli idare birliklekgamu kurumu nitefiinde meslek kurullari (odalar ve borsalar),
Universiteler (rektorlik, fakulte, enstitl, simama merkezi, meslek yuksekokulu, yiksekokul), pemtifler ve
birlikler (kar amaci gutmeyen), bolgeler ve sitelerganize sanayi bolgesi, kiiguk sanayi sitesi), \divil toplum
kuruluglan (dernek, vakif, sendika, konfederasyon, fesga vb.), yukarida yer alan kurum ve kugldmn kurdigu
veya ort&l oldugu tuzel kiili ge haiz §letmeler olarak belirlenngiir

17.06.2013 tarihinde lgaurulari baglayan programin son keuru tarihi ise 06.12.2013 tarihidir. 4 dénemde
gerceklgtirilen bu programda ilk dénemde 7 proje, ikincinginde 5 proje, tUg¢lncl dénemde 1 proje, dérdinci
dénemde 1 proje desteklenmeye uygun bulutonu 2013 yilinda Kutahya ilinden 2 proje destekierye hak
kazanmgtir. Tablo 11,12 ve 13'de, 2013 yili glmdan faaliyet desge programi kapsaminda desteklenen proje sayisi
ve destek miktarlari toplu olarak gdsteriti

Tablo11:il Bazinda 2013 Yili DFD Programindan Yararlanma Biigieroje Sayisi)

Dbénem 1 Dénem 2 Doénem 3 Dbnem @4 Toplam
Afyonkarahisar 4 3 1 0 8
Kitahya 1 1 0 0 2
Manisa 0 0 0 1 1
Usak 2 1 0 0 3
TR33 Bolgesi 7 5 1 1 14
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Tablo 12:1 Bazinda 2013 Yili DFD Programindan Yararlanma Biig@estek Tutari)

Doénem 1 (TL) Donem 2 (TL) Donem 3 (TL) Doénem 4 (TL) Toplam (TL)
Afyonkarahisar 174.121,00 137.299,00 25.390,00 0,00 336.810,00
Kutahya 65.000,00 57.060,0Q 0,00 0,00 122.060,04
Manisa 0,0d 0,00 0,00 60.900,00 60.900,00
Usak 127.599,6 53.265,75 0,00 0,00 180.865,34
TR33 Bolgesi 366.720,6p 247.624,74 25.390,00 60.900,00 700.635,35

Tablo 13: Kiitahydli 2013 Yili DFD Kapsaminda Desteklenen Projeler

Proie Adi Ajans Destek Miktari | Ajans Destek Orani
: (TL) %)

glrjct)iahs)i/a Belediyesi KuruksKurtulus Panorama Mizesi Fizibilitg 65.000,00 65

Kitahya'nin Sanayi Envanterinin Glurulmasi Fizibilite 57.060,00 100

Calismasi

Toplam 122.060,00

TEKN iK DESTEK PROGRAMI

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri ¢cok gdi ve yonludir. Mali desteklerin yaninda bilgi miaalari olyturarak, e;311_1
bolgeyi izleyerek gigimciler ve yatirimcilar icin bilgi sgdamak ve teknik destek vermek de Ajans faaliyetles
arasinda sayllmaktadir. Zafer Kalkinma Ajansi d&dpsamda bélgedekiétmelerde her statiide ganlara yonelik

egitim ve seminer ¢aymalarini destekleyerek organize etmektedir.

2010 Yili Teknik Destek Programi:

TR33 Bolgesi'ndeki yerel aktorlerin bdlgesel kalkingelsmalarina destek geamak amaciyla gefiirilmi stir. Bu
programin dncelikleri, yerel ydnetimlerin gta planlama ¢cajmalari ile Bolge plan ve programlarini uygulayicyae
yerel kalkinma kapasitelerini arttirici faaliyetten desteklenmesi ve gkr kamu kurum ve kuruflarinin ve
Bdlge’deki sivil toplum kurulglarinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bubilegek calgmalarina destek
sagzlanmasidir. 2010 yili Teknik Destek Programi |. Bdmkapsaminda toplam 32 projestarusu yapilmytir. |.
Donem bavuru sureci, 04.10.2010-01.11.2010 tarihleri adaigerceklgmistir. [l. Donem kapsaminda ise 55 proje
bagvurusu gelmitir. Bu dénemin bgvuru sireci ise 02.11.2010- 30.12.2010 tarihlesisarda gercekdérilmi stir.
Programin bitcesi 567.500 TL olarak belirlenirkeoj@ sahiplerine azami 15.000 TL desteklamasi planlanngtir.
Afyonkarahisar 30 proje, Kutahya 30 proje, Mani8gloje, UYak 14 proje ile desteklenmeye hak kazatimiTablo
14-15'de teknik destek programi kapsaminda desteldge hak kazanan proje sayisi il bazinda gosistitm

2011 Yili Teknik Destek Programi:

Program, yerel yonetimlerin kta planlama camalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayi@ya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerinin vedlBe’deki kamu kurum ve kuruflarinin ile sivil toplum
kuruluslarinin  yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bubilegek calgmalarinin desteklenmesi amacini
tasimaktadir. Oncelikler olarak yerel yonetimlerin miama ve siire¢ yonetimi faaliyetlerinin desteklesirie kar
amaci gutmeyen kurum ve kurglarin kurumsal yapilarinin gefiriimesi olarak belirlenmiitir. Bagvuru sireci
20.09.2011-11.11.2011 tarihleri arasinda gergékileni stir. 530.000 TL butgeli programda katilimcilara e@a
15.000 TL verilmesi planlarstir. “2011 Yili Teknik Destek Programi” kapsaminttgplam 87 faaliyet baurusu
yapilmstir. Bu bavurulardan 69 tanesi karili bulunmyg olup, Afyonkarahisar ilinden 16, Kutahya ilinded,2
Manisa ilinden 17, bk ilinden 15 faaliyet baurusu desteklenmeye hak kazagtmi Tablo 14-15'de teknik destek
programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan sagis! il bazinda gésterilgtir. Desteklenmeye hak kazanan
69 bagvuru sahibinin 67 tanesi ile sdgiee imzalanmtir.
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Kitahya ilinde cgitli kurum ve kurulyglar tarafindan alinan bu destejtemcinin egitimi, iletisim, kalite yonetimi,
kisisel gelsim, proje yazma ve yilrutme, stratejik planlama &iaetim konularindakigtimler icin kullaniimstir.

2012 Yil Teknik Destek Programi:

Programla,herhangi bir proje teklif gaisi ile iliskilendirimemek kaguluyla bodlgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsgaiska eksiklii nedeniyle hazirlik ve uygulamaamnalarinda
sikinti ile kagilagilan ¢algmalarina destek glanmasi amaclangtir. Programda, planlama gahalari ile bolge plan
ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma dsitesini artirici faaliyetlerinin desteklenmesive bolgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek gahalar i¢cin gitim verme, program ve proje hazirlanmasina ka#iglasna,
dansmanhk sglama, lobi faaliyetleri ile uluslararasi gkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite ggirici
faaliyetlerin desteklenmesine oOncelik verijtii 2012 yili icerisinde 3 donemde teknik destekaliyetleri
gerceklgemis olup, 310.000 TL butceli programda katilmcilazami 15.000 TL verilmesi planlagtir. “2012 Yili
Teknik Destek Programi” kapsaminda toplam 80 faaliggvurusu yapilmy, bavurulardan 57 tanesi karil
bulunmytur. Buna gore, Afyonkarahisar ilinden 13, Kutahlgadien 18, Manisa ilinden 9, ddk ilinden 17 faaliyet
bagvurusu desteklenmeye hak kazagtmu Bagarili bulunan ve destek almaya hak kazanan 5Vuba sahibinin 42
tanesi ile s6zlgne imzalanmtir. Tablo 14-15'de teknik destek programi kapsataidesteklenmeye hak kazanan
proje sayisi il bazinda gosterikti. Geri kalan bgvuru sahiplerinden iki tanesi kendi igteile sozleme
imzalamamy, bir bgvuru sahibinin ayni dénemde iki taneshali faaliyet teklifi sundgu icin sadece bir faaliyeti ile
s6zleme imzalanny, diger baarili bgvuru sahipleri ile de Program’in bitcesinin bitmesideniyle stzkgne
imzalanmamtir.

Kitahya ilinden 18 proje degfe hak kazanng) ancak 11 tanesi ile s6giae imzalanngtir. Bu dénemde alinan
destek, bikim teknolojileri, hizli ve etkin okuma, ilgtim, insan kaynaklari, kisel gelsim, mevzuat, proje yazma ve
yurutme, stres yonetimi, tarih ve yonetim alanldaki esitimler icin kullaniimstir.

2013 Yili Teknik Destek Programi:

Herhangi bir proje teklif garisi ile iliskilendiriimemek kguluyla bdlgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasiigknedeniyle hazirlik ve uygulamaamalarinda sikinti ile
karsilasilan calsmalarina destek giEnmasi amaciyla program ggiiiilmi stir. Planlama ¢agmalari ile bolge plan ve
programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kafessni artirici faaliyetlerinin desteklenmesi, kédgl kalkinmaya
katkida bulunabilecek camalar icin gitim verme, program ve proje hazirlanmasina ka#igiasna, dargmanhk
sgzlama, lobi faaliyetleri ile uluslararasi shiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gdirici faaliyetlerin
desteklenmesi dncelikler arasina gigtini

Butce tutari, 700.000 TL olan bu programda tekniktelderin hizmet alimi yoluyla 8&anmasi durumunda azami
KDV dahil 15.000 TL, gitim verme, program ve proje hazirlanmasina ka#iglasna, darymanlik sg@lama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi skiler kurma faaliyet turlerinde destekten yaradabilecesi belirtiimistir. Program
cercevesinde belirlenen faaliyet konulari iseshiiteknolojileri, markalama, ds ticaret, mevzuat,g@imci egitimi,
pazarlama, sative misteri iligkileri, etkili sunum teknikleri, performans yonefingirisimcilik, proje yazma ve
yuritme, hizli ve etkin okuma teknikleri, risk ydinei, hibe ve tgvikler, sosyal medya, ilafim teknikleri, stratejik
planlama, kalite ydnetimi, stres, kriz, toplantt zaman ydnetimi, kurumsafima, sire¢ analizi ve yonetimi,
kimelenme, tedarik ve satin alma yonetimi, lojisylenilik¢ilik, maliye ve finanstir. Programa gvarabilecek
olanlar ise kamu kurum ve kurglari (valilik, kaymakamlik, bélge mudurgi, il mudarlu, ilce mudarligl, okul,
vb.), mahalli idareler (belediye, il 6zel idare ykiuhtarlgi, 5355 sayili kanun kapsamindaki mahalli idar&kbeéri),
kamu kurumu nitefiinde meslek kurulgiar (odalar ve borsalar), tniversiteler (rektorl@gkiilte, enstitl, astirma
merkezi, meslek yuksekokulu, yiiksekokul), koopéeative birlikler (kar amaci gutmeyen), bélgeler sieler
(organize sanayi bolgesi, kiiclik sanayi sitesi Wi toplum kurulglari (dernek, vakif, sendika, konfederasyon,
federasyon vb.), yukarida yer alan kurum ve kuslalun kurdgu veya ort@l oldugu tiizel kiili ge haiz letmelerdir.

S0z konusu programda gvairu sureci 3 ayri dénem icin 6ngorulghir. 1. donem itibariyle 40 faaliyet, 2. donem
itibariyle 28 faaliyet desteklengiolup, 3. donem desteklenecek faaliyetler spahinin yapildii dénem itibari ile
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egitimi, iletisim, proje yazma ve ylritme, stratejik planlama &iaetim konularindakig@timler ici kullaniimigtir.

Tablo 14:1 Bazinda Teknik Destek Programindan Yararlanma Bii(Broje Sayisi)

il Basvuru Sayisi Baarili Basarisiz 1?3%':.';% )
Afyonkarahisar 30 30 - 34,50
Kutahya 30 30 - 34,50
2010 | Manisa 13 13 - 15
Usak 14 14 - 16
Toplam 87 87 - 100
2011 | Afyonkarahisar 23 16 7 23
Kutahya 24 21 3 30
Manisa 22 17 5 25
Usak 18 15 3 22
Toplam 87 69 18 100
2012 | Afyonkarahisar 24 13 11 22,80
Kutahya 24 18 6 31,58
Manisa 14 9 5 15,80
Usak 18 17 1 29,82
Toplam 80 57 23 100
2013 | Afyonkarahisar 29 24 5 35,50
Kitahya 19 18 26,50
Manisa 18 11 16
Usak 19 15 4 22
Toplam 85 68 17 100

343
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Tablo 15: Kurum Bazinda Teknik Destek Programindareanma Diizeyi (Proje Sayist)

YASAL STATUYE GORE KURUM/KURULU SLAR 2011 2012 2013| TOPLAM

Sivil Toplum Kurulwu 12 - 1 13
0SB 2 1 - 3
Kaymakamlik 6 7 7 20
Kamu Kurum ve Kurulsu Niteligindeki Meslek Kurulgu 9 5 4 18
il Ozelidare 3 2 1 6
Belediye 5 3 4 12
Valilik 5 - 2 7
Bakanlik Tara Tekilatl 20 30 26 74
Universite-Ortagretim-lkogretim 6 3 8 17
Mahalli idare Birligi 1 1 3 5
Vakif/Dernek - 5 12 17
Toplam 69 57 68 194

KUTAHYA ILINDE EKONOM IK YAPI VE ONE CIKAN YATIRIM ALANLARI

Kutahya'da ekonominin temeli; seramik, porselemi,cimadencilik, orman drinleri, tarim ve hayvarialdayali
sanayi tesisleri ile hizmet ve ticaret sektorlertagalidir.lldeki sanayi kurulglarinin %50'’si ara mali, %40’ tiiketim
mali, %10’u ise yatirrm mali Ureten sanayi tesidler

Ciniciligin merkezi haline gelen il, maden rezervleri vergrkaynaklari agisindan da olduk¢a zengindir. Tyelin
en buyuk bor ve manyezit yataklarinin yani sira déknis tretim tesisi de ilde bulunmaktadir. Ayrica Kitahy
Tirkiye’nin en biyiik jeotermal kaynaklarina sahiptllkemizde 9 termal turizm merkezine sahip tekolian
Kitahya'da Kdltir ve Turizm Bakargindan gletme belgeli 11 tesisin toplam yatak kapasite@4%'tir. Son
doénemde ilde otomotiv yan sanayi ve tekstile dayatlirimlar ve bu Griinlerin ticareti de dnemli cdarartmgtir.

2012 yil verilerine gore Kitahya ili, toplam 320®hektar tarim alani ile Turkiye'nin 32. en biy@kmsal alanina
sahip ilidir. Bu alanin 312.562 hektari toplagtenen tarim alani, geri kalani ise uzun émurliitgtikalanidir. 2012
yili bitkisel Uretim dgeri bakimindan 654 milyon TL'lik dger ile en ylksek bitkisel tretim gerine sahip 42. il
konumundadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam)i2013: 253; TUK, 2013: XIlIl). Bitkisel lretimde Bolge’deki
toplam bgday Uretiminin %30'unu, ¢avdarin %35’ini, misirin5%ini, seker pancarinin %25’ini, aycigmin
%26'sIni ve kuru baklagillerin %32’sini Kitahya Rarilamaktadir. Kutahya ili tarimsal tretimde birkagitie 6ne
¢tkmasina rgmen toplamda katkisi Bolge'de ve Turkiye @gele sinirhdir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2012: 67).
Giuncel veriler tarimin blyuk bir ggimcilik sektorii oldgunu ve ileri teknoloji ve bilginin uygulama alanalime
geldigini, dolayisi ile burada biiyiik bir katmagge zincirinin kurulabilecgini gostermektedir (MUBA\D, 2010: 19).
Kutahya ili 2012 yili canli hayvanlar geri bakimindan ise, 816 milyon TL gkr ile en yuksek canli hayvanlar
deserine sahip 32. il konumundadir (TKJ 2013: XIII).

2011 yilinda Dy Ticaret Mistgarligi bugiinkii adiyla Ekonomi Bakapii tarafindan yapilanil il dis ticaret
potansiyeli” calymasi kapsaminda 2003-2005 yillar arasindaki déedfidahya ilinin ihracattan algh pay, %0,13
seviyesinde iken 2011 yilinda bu oran %0,11 olgeiceklgmistir. Ote yandan Kiitahya ili 2000 yilinda 34 milyon
dolarlik ihracat gercekiéirirken 2011 yilina gelinginde yaklgik 4,5 kat ihracat ags ile 154 milyon dolar
seviyesine ulglmistir. Bu cercevede Kitahya ilinin toplam ihracattddi@ pay, yillar icerisinde sabit bir seyir
izlerken dger bazinda énemli bir agtgorilmistir. Ote yandan ilin ihracatinda cok énemli payaigalan cam, cam
esya ve seramik mamulleri ihracatinin toplam payi 200linda %0,10 iken 2011 yilinda %0,09’asdiiistir.
Kutahya ilindeki ihracatci firma sayisi 2010 yilan#69,2, 2011 yilinda ise %16,9 oranindasagtistermitir. Yine
ayni calgmada varillan b&a bir sonuca gore, Kutahya ilinin gl kaynga dayall ihracatinda bir gerileme
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yasanirken, orta teknolojili Grlinlerinin payinin artgosteriyor olmasi, ilin ihracatinin teknoloji déaiinde bir
ilerleme yaadgini gostermektedir (Ekonomi Bakagl 2011).1hracatta; porselen, seramik, cam driinleri ve toprak
drdnlerini iceren sanayi mamulleri ilk siralardaryalmaktadir. Yapilan ihracat toplam 137 ayrn Ukey
gerceklatiriimektedir. En fazla ihracat yapilan iilkeler afisa, Almanyalspanya, ABD, Cezayir vitalya'dir. il, en

cok ara ve yatinm mali ithalati gercegtlalmektedir.

Kitahya ili Glkedeki sosyo-ekonomik ggtiislik siralamasinda 38. sirada, vergi gelirleri sinadsinda 30. sirada yer
almaktadir. 2012 yilinda 290 adet markavoausu ile 29. sirada, 17 adet patergvinausu ile 20. sirada, 5 adet
faydali model bgvurusu ile 41. sirada, 99 adet endistriyel tasdragaurusu ile de 9. siradadir (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgl, 2013: 253).

URAK Rekabetcilik Endeksi'nde Kutahya ili, 2009-20¢@ari rekabet endeksi siralamasinda 45. siradaableak
son 3 senenin en gk siralamasinda bulungtur. ilin en zayif oldgu alan “ticaret becerisi ve uretim potansiyeli”
dir. Bu alanda hem Tirkiye hem de bolge ortalamasaitinda olan Kitahya, 81 il arasindan 70. sdoada
Kutahya'nin en iyi oldgu alan “markalgma becerisi ve yenilikcilik” alanidir. Bu alanda ltiya iller arasinda 24.
sirada olmakla birlikte, yiiksek olan bolge ortalaman altinda kalmaktadir. “Beri sermaye ve yam kalitesi” ve
“erisebilirlik” alt endekslerinde Kitahya, Tilrkiye ordahasina paralellik gdstermektedir (URAK, 2011: 14051

ilde toplam 26.077 gelir vergisi mukellefi, 3.099rkmlar vergisi mukellefi bulunurken, faal nufusuncak %5'i
ticaretle @rasmaktadir. 17.12.2013 tarihi itibari ile sanayi ki@ kayitl sanayigletmesi sayisi 467'dir. Sanayisi
gelismekte olan iller arasinda gdsterilmekle birlikteplam sanayisietmeleri i¢erisinde %0,7’lik bir paya sahiptir.
2013 yili sonu itibariyle, Kutahya'da faaliyette lboan sanayi sietmelerinin sektodrel dalimi Tablo 16'da
gosterilmitir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakarii, 2013: 253).

Tablo 16: Kiitahydlinde Faaliyette Bulunan Sandyletmelerinin Sektérel Dalimi 3 4 5
Sira No | Sektér Payi (%) Sektor Adi
1 31 Gida Uriinlerdimalati
2 16 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriiimalati
3 10 Agsac ve Mantar Uriinledimalati
4 8 Diger Madencilik ve TaOcakgcllgl
5 6 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerimalat
6 5 Tekstil Uriinlerimalati
7 5 Baka Yerde SiniflandirimamiMakine ve Ekipmarmalati
8 3 Kdmiir ve Linyit Cikartilmasi
9 3 Giyim Eyasiimalati; Kurkiinislenmesi ve Boyanmasi
10 3 Kauguk ve Plastik Uriinlerinimalat
11 2 Fabrikasyon Metal Uriinldrinalati (Makine-Techizat Haric)
12 2 Kok Kémiirii, Rafine EdilngiPetrol Uriinleri ve Niikleer Yakimalat
13 1 Ana Metal Sanayi
14 1 Metal Cevherleri Madenddii
15 1 Motorlu Kara Tati, Romork ve Yari Rémorkmalati
16 1 Elektrikli Techizaimalati
17 2 Dier

Kaynak: (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakapl) 2013: 254)

Isletme sayisi vesietmelerin sektérel dalimi oranlarina gére Kitahya ilinde énde gelent@ek93 sletme ile gida
sanayidir. Kiitahya ilindekiietmelerin %31'i bu sektérde yer almaktadir. Kutalilindeki isletmelerin %216’s1 metal
disi Urtnler sanayinde faaliyet gostermektedir. TR33gBsinde bu sekttrde faaliyet gdsteren toplam §i2imenin
%16,3'0 Kutahya ilinde bulunmaktadir. Kitahya ilend kletme ile faaliyet gosteren metalik cevher Uretimi
sektériiniin, Bolge’de bu sektdrde faaliyet gosteigetmelerin %71,4'0n0 okiurmasi dikkat cekicidir (Zafer
Kalkinma Ajansi, 2012: 65).
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakardi'nca 2013 yili icin hazirlanan 8il Durum Raporuna gore, Kiitahya'da tarim,
yer alti (maden kaynaklari) ve yer ustu varliklard@rman vargl) meydana gelen g@al kaynak potansiyeli,
oncelikle ve kolaylikla dgerlendirilebilecek kaynaklari ofturmaktadir.il ekonomisinde sanayi sektéri ile birlikte
ve sanayi sektdriine girdi @ayacak tarim, hayvancilik ve madencilik sektoriadgelismeler dikkate alinganda,
dogal kaynak potansiyeline oncelik verilmesinin geilefd ortaya c¢ikmaktadir. Bu kapsamda il genelinde
yapilabilecek yatinmlarsagida siralanmgtir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakar@, 2013: 255):

» Tarim ve hayvancilik sektoriinde yapilabilecek yaler; organik tarim Granleri Uretimi, seracilik yve ve
sebze yetiiricili gi, kafeste vel/veya havuzda alabalik staicili gi, damizlik et ghirciligl, sut sgircihgi,
aricilik ve ana ari Uretimi, koyun ve tiftik kegigtistiricili i, yumurta tavuk¢ulgu ve kaba yem uretimi.

« Imalat sanayinde yapilabilecek yatirimlar; siit ielisiinleri sleme tesisi.

¢ Orman Urdnlerinin dgerlendirmesine yonelik yatirimlar; lata Uretimiiieme yonga levha (laminat) Uretimi,
lif levha (MDF) Uretimi, lamine parke Uretimi

* Madencilik sektériinde yapilabilecek yatirimlar; lodsit, ferro bor, bor nitrir, sir-frit, fiberglaginko borat,
manyezit @utme ve piirme, komir ocg calstirilmasi, mermer Uretim vesleme tesisi, cgtli
hammaddelerin giitilmesi ve paketleme, al¢i Uretimi, briket, kdnigetimi, antimuan Uretimi ve izabe tesisi,
krom madeni Uretimi ve flotasyon tesisi kurulmasi.

* Turizm sektdrinde yapilabilecek yatirimlggrmal turizm merkezleri.

S8z konusu Rapor'da, Kutahya ili icin gid kaynak potansiyelinin gerlendiriimesine ilave olarak lilke genelinde
yurtici ve yurtdsi talebi kagilamaya yonelik, gejime potansiyeli yiksek farkli yatirnm konulari daedhmektedir.
Bu yatirim konulari gagidaki gibi belirlenmtir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakardi, 2013: 255).

< Enformasyon teknolaijisi; bilgisayar, ekran, saligkdyazilim.

« Elektrik-elektronik Uriinleri; telekomiinikasyon kaldri, telefon santralleri, telsiz telefon/telsggraf alicisi,
verici cihazlari, transmisyon cihazlari, alici/eéaydu antenleri, ug cihazlar.

« Otomotiv ana ve yan sanayi; kamyonet, otobis, ldstikler, i¢ lastikler, motor aksam ve parcalari,
akiimilatorler, atdeme cihazlari, karoser aksami, jantlar ve tekeskdami, konteynerler.

e Toprak Urinleri; karo fayans, @& gerecleri, ev gyasi, cam, porselernya.

« Kimya sanayi urinleri; temizlik malzemeleri, boydastik.

» Konfeksiyon ve deri mamulleri; moda ve markali Ueiin

e Gida Urinleri; dondurulnmy) kurutulmy meyve ve sebze, konserveler, unlu mamulekerli mamuller,
organik tarim Urtnleri.

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, uzun dénemli bélgesarmmik kalkinma icin uygun kaollarin yaratiimasi, bélgenin
¢ekiciliginin  artinlmasi  ve bdlgenin  sosyo-kiiltirel gaelerinin  gelgtiriimesinin ~ s&lanmasi  olarak
siralayabilecgimiz ekonomik, cevresel ve sosyal amaglarlasgadiarini yuritmektedir. Zafer Kalkinma Ajansi, tim
teknik ve mali kaynaklari ile TR33 bélgesindeki iile dgru yatirimlarin gercekigiriimesine destek olmakta,
sundg@gu programlar aragi ile bélge yatirimcilarina uganaktadir.

Calismada, Turkiye'de 5449 sayili Kanunla kurulan KatkenAjanslarinin gejimi, amaglari ve destekleri hakkinda
bilgi verilerek, TR33 bdlgesinde faaliyet gdsteraafet Kalkinma Ajansinin Kitahya iline@adigi destek miktarlari
ve sektorel dalimlari ortaya konulmaya callmistir. Ayrica, Kiitahya iline gdanan Ajans desteklerinin)in
potansiyel yatirim alanlari ile olan uyumu gorilrmealsiimistir.

Zafer Kalkinma Ajansi, 2010-2013 yillari itibariylproje teklif ¢&risi, d@grudan faaliyet desge ve teknik destek
olmak Uzere Ug¢ grupta destelglsanistir.

Ajans, 2010-2013 yillar arasinda proje tekligigar yontemi ile “Sosyal Kalkinma Mali Destek Pragn”, “Sosyal
Altyapi Mali Destek Programi”, “Odak Sektdrler Mddestek Programi”, “Sirdirdlebilir Kirsal ve Kertgdtyapi
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Mali Destek Programi” ve “Bdlgesel Potansiyelin Haate Gecirilmesi Mali Destek Programi” adi altirzg mali
destek programi yuritngtiir. Proje teklif ¢grisi yontemi ile hazirlanan programlarda Kutahyzeilsglanan destek
tutari toplam 13.021.612,68 TL olupagidaki gibi detaylanmgtir:

TR33 Bolgesi'nin surdirdlebilir ve dengeli sosyal kamasi ile toplumsal gelimine katki sglanmasi amaciyla
gelistirilen “Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi” veSdsyal Altyapi Mali Destek Programi” birbirini
tamamlayan 6nceliklere sahiptir. Sosyal KalkinmaliMzestek Programi'nin oncelikleri sirasiyla; sdsyasam
olanaklarinin yenilikgi yontem ve uygulamalarla igifilmesi, dezavantajli gruplarin sosyal icermeiéri ve
hizmetlere gt erisiminin sglanmasi, gefimekte olan hizmet/Uretim yapisinda ihtiya¢ duyukabaseri ve sosyal
sermayenin olgturulmasi, kirsal kesimde {exi kaynaklarin gegtiriimesi ve ygam kalitesinin arttirilmasi iken,
Sosyal Altyapi Mali Destek Programi’nin dnceliklésie szl edilen konularaskin altyapilarin tesis edilmesi
seklinde belirlenmitir. Kiitahya ilinden Sosyal Kalkinma Mali DestekoBrami kapsaminda hazirlanan 14 projeye
toplam 1.461.805,63 TL tutarinda destelglaamsg olup, bu desteklerin garlikli olarak sglik sektdrll, sosyal
hizmetler, sanatsglici gelstirme ve girgimcilik Uzerine y@unlastigi gorilmektedir. “Sosyal Altyapi Mali Destek
Programi” kapsaminda ise 3.522.121,73 TL destglasaken, bu destekler genclik merkezi, sosyalagty bgeri
sermayenin giclendiriimesi, kadyyiicu gel§tirme, sanat, @tim ve spor alanlarinda gonlagmistir.

“Odak Sektorler Mali Destek Programrijletmelerin, tUretim/ydnetim/pazarlama/inracat kaggase kabiliyetlerinin
arttirllmasi; Ar-Ge, inovasyon ve markgi@gaya yonelik uygulamalarinin desteklenmesi amaoggbstirilmi stir.
Kutahya ilinde bu program kapsaminda verilen déstelgararlanan 8 projenin toplam butge tutari 4.832,69 TL,
Ajans destek miktari 2.319.676,75 Tiljn programdan yararlanma orani ise %19’dur. Mevptoje destginin
526.954,67 TL'si gida sektorii, 86.065,56 TL'si metya sektéril, 1.706.656,51 TL'si metakidmaden sektori icin
kullaniimistir.

Kéar amaci gitmeyen kurum/kurglarin, TR33 Bdlgesi’'nin daha yanabilir bir hale gelmesine ve rekabet glicli iL?) 4 7
taninirlginin arttirimasina yonelik surdUrllebilir, strakejyenilikci ve dgal cevreye duyarl kuiguk 6lgekli altyapi
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla gétilen “Strdurilebilir Kirsal ve Kentsel Altyap! Mi Destek Programi”
kapsaminda Kiitahya ilinden kabul edilen 3 projeysam 1.626.224,14 TL destekgknmstir. I'in programdan
yararlanma orani %27,6 olurken, mevcut proje g@sire 632.998,77 TL'si tarim sektori, 293.373,07 JiLéner;ji

sektéril, 699.852,30 TL'si de sanayi sektorl icitidmulmistir.

Proje teklif c&risi yontemi ile ylritilen Benci ve son mali destek programi olan “Bélgesel Reigelin Harekete
Gegcirilmesi Mali Destek Programi” kapsaminda iseizta, tarima dayali sanayi ve imalat sanayi alanta
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabeiirgin arttinimasi, Bélge’'nin Ar-Ge ve inovasyon &sipesinin
glclendirilmesi ve sbirligi aglarinin gelgtiriimesi amaclanmtir. Kiitahya ilinde bu program kapsaminda verilen
destekten yararlanan 13 projenin toplam butce 1tl8#80.937,55 TL olup, Ajans destek miktari 4.08%4.44
TL'dir. Ajans destginin 2.166.712,76 TL'si sanayi, 449.999,92 TL'sriaum, 483.831,40 TL'si maden, 674.910,80
TL'si gida, 316.329,56 TL'si de ticaret alanina gbk kullaniimsstir.

Zafer Kalkinma Ajansi, 2010-2013 yillari arasindaogrudan Faaliyet Desgé’ de vermitir. Benzer amag ve
Onceliklere sahip bu programlar kapsaminda l¢ gyubca Kutahya iline ganan destek tutar toplam 732.992,81
TL'dir. “2011 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi”, kar amaci gutmdyenm ve kurulglara yonelik olarak
yuratilmistir. Bu kapsamda; TR33 Bélgesi Maden Potansiyelinigstirimasi, Kitahyali Stratejik Plani, TR33
Bolgesi OSB Bilgi Sistem Modull, Kitahya Rayh Sisterggulama Projesi, Alanyunt Lojistik Merkezi Etid-
Arastirma Projesi, Dgal Afet Zararlarini Azaltma Projesi ve Karar Destsistemi Olgturma Calgmalari igin
salanan destek tutar toplam 472.359,43 TL ajtuu “2012 Yili Dgrudan Faaliyet Destek Programi’nda; TR33
Bdlgesinin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin ver&ejik Alt Bolgelerinin Tespiti, Kiitahya BelediyeSair Seyhi
(Hekim Sinan) Tibbi Bitkiler Argtirma Merkezi Biyolojik Zenginfiin Yasatiimasi ve Bu Zengirgin Yerel/Ulusal
Kalkinmaya Yansitiimas Fizibilite Projesi ve Bina@em Riskini Tespit Etme Projesi’ne toplam 138.8383TL
Ajans destgi sunulmuytur. “2013 Yil Dgsrudan Faaliyet Destek Programi” kapsaminda isealdiz Belediyesi
Kurulus-Kurtulus Panorama Muzesi Fizibilite Projesi ve Kitahya'SBenayi Envanterinin Ofturulmasi Fizibilite
Calismasi’na sglanan toplam destek miktari 122.060,00 TL ojtou
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Zafer Kalkinma Ajansi, 2010-2011-2012 ve 2013 wmtia kapsayan dénemde, mali desteklerin yanisitgi bi
bankalar olgturarak ve bélgeyi izleyerek, giiinciler ve yatirimcilar i¢in bilgi gdamak ve teknik destek vermek
amaciyla “Teknik Destek Programlari” da yUrugtiii. Bu programlarin amag ve 6ncelikleri yil bazirdeemli bir
farkhlik gostermemektedir. Bu kapsamda, 4 yildaiyah bagvurusu yapilan toplam 339 projeden 281’isdnall
bulunmy, 264 proje sahibi ile s6zlme imzalanarak desteklengtii (2013 yili 3. donem desteklenecek faaliyetler
henliz kesinlgnemitir). Kutahya ili 2010 yilinda 30, 2011 yilinda 22012 yilinda 11 (deste hak kazanan 18
projenin 11'i ile s6zlgme imzalannytir) ve 2013 yilinda 18 olmak (izere toplam 80 piitgedesteklenmsi olup, bu
projelerin sayisi TR33 Bolgesi'nde Ajans dgstehak eden projelerin yakek %30’unu olgturmaktadir. Sunulan
teknik desteklerle, Kutahya ilinde g kurum ve kurulglardan gelen katilimcilaringgimi, iletisim, kalite
yonetimi, kiisel gelsim, proje yazma ve yuriitme, stratejik planlama, etim, bilisim teknolojileri, hizli ve etkin
okuma, insan kaynaklarl, mevzuat, stres yonetintiavi konularindaki bilgi ve birikimlerinin artimasina katkida
bulunulmutur.

Sonug olarak, Zafer Kalkinma Ajansi’'nin 2010-2018ap arasinda gecen sirede TR33 Bolgesi kapsaminda
sundgu mali ve teknik desteklerden 6zel sektdr, kamuukukurululari ve sivil toplum kurulglarinin caitli
dizeylerde yararlandiklari gorilmektedir. Bungkih olarak, Kitahya ili, proje teklif gaisi yontemi ile yuritilen
mali programlari kapsaminda; “Sosyal Kalkinma Madistek Programi’ndan 14 proje ile 1.461.805,63 “Hgsyal
Altyapi Mali Destek Programi’ndan 9 proje ile 3.5P21,73 TL, “Odak Sektdrler Mali Destek Programi&nd8
proje ile 2.319.676,75 TL, “Surdurllebilir KirsalevKentsel Altyapi Mali Destek Programi’ndan 3 praje
1.626.224,14 TL ve “Bolgesel Potansiyelin Hareketeci@@mesi Mali Destek Programi”’ndan 13 proje ile
4.091.784,44 TL Ajans degliealmistir. “Dogrudan Faaliyet Destek Programi” kapsaminda isel 3@inda 7 proje
ile 472.359,43 TL, 2012 yilinda 3 proje ile 138.88TL, 2013 yilinda da 2 proje ile 122.060,00 Tjads dest&
almistir. Sunulan desteklerin genel olarak Kiutahya #irihe ¢ikan yatirnm alanlariyla uyumlu oldu ancak bazi
dénemler ve bazi programlar bazinda daha ¢ok kamunkve kurulglarinca kullanildgl géze ¢arpmaktadir.

Bolgesel dncelikler dikkate alinarak sunulan Ajaastdkleri, bir yandan yeni yatirimlarin hayata ghgesini, diger
yandan da mevcugletmelerin teknolojilerini yenilemesini, rekabet @grini arttirmasini ve keri sermayelerini
gelistirmelerini s&larken, hayata gecirilen her yeni proje de istihdémerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.
Isletmelerin kendi kaynaklari ile zaman icerisindecg&lestirecekleri ya da hi¢ gercekiiremeyecekleri yatirimlar
Ajans destekleri ile daha erken doénemlerde yapnwditedir. Ozel sektoriin yanisira, il merkezletgeler ve
Ozellikle kdylerde, yarim kalrg) yapilamamy veya daha dnce projelendirilemanait yapi sorunlari icin Valiliklere,
Belediyelere, Kaymakamliklarall Ozel idarelerine ve ilgili kurum/kuruglara altyapi destg de sglanms
olmaktadir. Dolayisiyla, 6zel sektdr, kamu kurunnikuslari ve sivil toplum kurulglarina sunulan mali ve teknik
destekler, bolgenin hizl bigekilde kalkinmasina dnemli katkilar gamaktadir. Bu bgElamda, Kutahya ilinde
faaliyette bulunan 6zel sektdgldétmelerinin, 6zellikle de KOBlerin Ajans desteklerine daha fazla ilgi gostermes
gerektgi gorulmektedir. Ayrica, sunulan desteklerin dahzald kesime ve daha fazla tutarda yansitilabilngaside
Ajanslara ayrilan merkezi bitce paylarinin arthasi ve Ajanslarin der gelir kalemlerinin ggikli isletilebilmesi
6nem taimaktadir.
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