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Oz
Turkiye’nin son vyillarda izledigi dis politika
yaklasiminda kamu  diplomasisi  araglari
Uzerinden gelistirilen faaliyetler 6nemli bir yer
teskil etmektedir. AK Parti hikiimetinin yeni
bolgelere acgilim ve uluslararasi etki alanini
genisletme amaglarina uygun olarak, ozellikle
Afrika gibi dis politikada daha 6nceden ihmal
edilen bolgelerle iliskilerin derinlesmesinde bu
faaliyetlere buyik 6nem verdigi gorilmektedir.
Bu calismanin amaci, Tirkiye’'nin Sahra-alt
Afrika’daki politika hedefleri ile bu hedeflere
ulasmak icin yurittigd kamu diplomasisi
faaliyetlerini sistematik olarak incelemektir.
Bu cercevede bu ilke halklarinin nezdinde
taninirlik ve bilinirlik kazanma ve onlarin tercih
ve yaklasimlarini etkileme amaci giiden politika
ve faaliyetler, etki strelerine gore kisa, orta ve
uzun vadeli faaliyetler olarak siniflandirilarak
degerlendirilmistir. Turkiye’nin Afrika
politikasina dair gittikce blyliyen bir literatlr
olmakla birlikte kamu diplomasisi ayagina
yapilan katkilar sinirlidir. Calisma; hem bu
alana hem de kamu diplomasisi faaliyetlerinin
etkileri bakimindan uluslararasi kabul gérmius
bir siniflandirmayi uyarlayarak Tirkge literatiire
katki saglamayl amaclamaktadir.

Anahtar kelimeler
Turkiye ® kamu diplomasisi ® Afrika e Sahra-alt
Afrika e dis politika

Bu makalenin amaci Tirkiye'nin Sahra-alti Afrika
Ulkelerinde uyguladigi kamu diplomasisi faaliyetlerini
hem Tirkiye'nin uluslararasi politikada daha goriintr
olma c¢abasi hem de bununla baglantih olarak
gecmiste ihmal edilen ya da farkli nedenlerden dolayi
yeterince ilgi gosterilmeyen Afrika gibi bolgelere
acihm gergeklestirmesi baglaminda sistematik olarak
incelemektir. Tirkiye 2000’li yillarin basindan itibaren
pro-aktif ve ¢ok yonlli bir dis politika izleme amaci
gitmektedir. Ozellikle 2005 yilindan itibaren Afrika
ile iliskileri gelistirmek niyetiyle atilan adimlar da bu
cok yonli ve aktif dis politika amacina ulagsmanin bir
ayagl olarak degerlendirilebilir. Baska bir ifadeyle,
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Abstract

Public diplomacy initiatives occupy a central
place in Turkey’s recent foreign policy approach.
In its efforts to increase Turkey’s say in world
politics and to deepen relations especially with
the previously-neglected regions including
Africa, the incumbent government attaches
great importance to public diplomacy activities.
This study aims at systematically analyzing how
Turkey uses these activities in Sub-Saharan
Africa in order to achieve its foreign policy
objectives. In this respect, public diplomacy
strategies used in enhancing Turkey’s image and
visibility in those countries and in influencing the
preferences of their public have been classified
as short, medium and long term activities.
Although there is a still-evolving literature on
Turkey’s Africa policy, the studies focusing on
public diplomacy instruments is limited. This
study, therefore, seeks to fill this gap in the
extant literature by adopting an established
classification approach used in measuring the

effectiveness of public diplomacy activities.

Keywords
Turkey e public diplomacy e Africa e Sub-
Saharan Africa e foreign policy

Turkiye’nin  Afrika Acgihmi  olarak adlandirilan dis
politikasi, Ulkenin uluslararasi alanda goriintrliik
kazanma ve daha etkili bir aktér olma cabasinin
uygulama alanlarindan biri olarak sayilabilir (Ozkan,
2012; Bacik ve Afacan, 2013; Aglionby et. al., 2016).

Turkiye’nin Afrika acilimi politikasinin en 6nemli
ayaklarindan birisini kamu diplomasisi faaliyetleri
olusturmaktadir. Tirkiye, 6zellikle Tirk Hava Yollar
(THY), Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA) ve
Yunus Emre Enstitlisii gibi kamu kurum ve kuruluslari
aracihgr ile Sahra-altt Afrika (lkelerinde 0Onemli
projeler vyiritmekte ve bu sayede kita (Ulkeleri
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lizerinde gorinlrligindg, kita halklari  Gzerinde
de bilinirligini arttirmayr amaglamaktadir. Kamu
diplomasisi faaliyetleri, dogasi geregi bir hiikiimetin
baska (lke halklari nezdinde taninirhk ve bilinirlik
kazanma ile onlarin tercih ve yaklasimlarini etkileme
amaci glden politika ve faaliyetler bitini olarak
tanimlanabilir. Tirkiye de Afrika llkelerinde uyguladigi
kamu diplomasisi faaliyetlerinde Afrika halklariyla
yakindan iletisim kurabilmeyi ve hem giindelik
politikada hem de gelecekte atilacak adimlara zemin
teskil edebilecek baglar olusturmayi amacglamaktadir.

Kamu diplomasisi faaliyetleri  yoneltildikleri
halklar Gzerindeki etkileri bakimindan kisa, orta ve
uzun vadeli olarak siniflandiriimaktadir (Leonard,
2002). Bu siniflandirmanin  temel hedefi kamu
diplomasisi faaliyetlerini olusturan cesitli bilesenlerin
sistematik bir bicimde hem faaliyetlerin niteligi hem
de etkileri baglaminda incelenmesidir.! Bu ¢alismada
da bu siniflandirma temelinde Tirkiye'nin Afrika’da
uyguladigi kamu diplomasisi faaliyetleri kisa, orta
ve uzun vadeli olmalari bakimindan incelenecek ve

hangi amaglarin bu siniflandirma dogrultusunda
gerceklestirilebilecegi tartisilacakti. Bu baglamda,
calisma, oncelikle kamu diplomasisi kavramini

tanimlayacak ve kamu diplomasisi faaliyetlerinin
siniflandiriimasini  ortaya koyacaktir. Tirkiye-Afrika
iliskilerini kisaca inceleyecek olan boélimin ardindan
bu iliski cercevesinde Turkiye’'nin Sahra-alti Afrika’da
yurattigi kamu diplomasisi faaliyetleri belirtilen
siniflandirmaya tabi tutularak incelenecektir. Sonug
olarak, calisma, Turkiye’nin yirittigu bu faaliyetlerin
kisa, orta ve uzun vadede amaglarini ve bu amaglarin
ne derece ulasilabilir oldugunu tartisacaktir.

Kamu Diplomasisi Kavrami Ve Kamu Diplomasisi
Faaliyetlerinin Siniflandiriimasi

Kamu diplomasisi, Joseph Nye’in (1990) ortaya
attigi yumusak glg (soft power) kavraminin bir bileseni
olarak tanimlanabilir. Yumusak giic; bir devletin izledigi
politikalarin, sahip oldugu kiiltlrin ve degerlerin diger
ilke ve halklar nezdinde yarattigi cekiciligi tanimlayan
bir kavramdir. Nye’a gore (2004: 5) bir tlkenin yumusak
glicli, uluslararasi iliskilerde giicliin genel tanimindan
hareketle, diger Ulkelerin tercihlerini sekillendirebilme
yetisine dayanir. Yumusak giiclin uluslararasi iliskilerde
sert glicten ayrildigl en temel nokta, yumusak gicin
yontem olarak zorlamayi degil iknayr kullanmasidir.
Kamu diplomasisi kavrami da kacinilmaz olarak gii¢
ve Ozellikle de yumusak gii¢ kavramlari ile yakindan
iliskilidir (Snow, 2009). Nye’a gore (2008: 95) kamu
diplomasisi ve yumusak gli¢ arasindaki iliski gliciln
nasil Ol¢uldigli baglaminda tanimlanabilir.  Glg,
davranissal sonuclar baglaminda degerlendirildiginde
kamu diplomasisinin yumusak gliciin bir bileseni
oldugu ortadadir. Kamu diplomasisi bu baglamda
glcin kaynaklarinin hikimetler tarafindan baska

Ulkelerin halklari ile iletisim kurmak icin mobilize
edildigi bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla kamu
diplomasisi yumusak gii¢ kaynaklarinin kullanildigi bir
enstriiman oldugundan, yumusak giictin bir alt kiimesi,
baska bir ifade ile bir bilesenidir. Nitekim, literatiirde
cesitli Glkelerin yumusak gliclerini 6lgmeyi hedefleyen
calismalarin  neredeyse tamamina!* yakini ya
dogrudan kamu diplomasisini ya da kamu diplomasisi
cercevesinde yoOnetilen belirli faaliyetleri yumusak
gliciin bir bileseni olarak ele almaktadirlar (McClory,
2010; Zheng, 2009; Watanabe ve McConnell, 2015;
Rapid-Growth Markets Soft Power Index, 2012, Snow ve
Taylor, 2009). Dolayisiyla kamu diplomasisi faaliyetleri
bir Glkenin yumusak gliciiniin ayrilmaz bir parcasidir.

Literatlirde kamu diplomasisi kavraminin kullanimi
19. ylzyill ortalarina kadar geri gotlrilmektedir (Cull,
2009a). Kamu diplomasisi geleneksel diplomasiden
farkl olarak bir {lkenin hiikimetinin diger Ulkelerin
halklarini  etkilemek ve duslincelerini olumlu
yonde degistirmek amaci ile kullandigl araglardir
(Nye, 2008; Cull, 2009b). Baska bir ifade ile kamu
diplomasisi, bir {(lkenin karsi hikimetin kendisi
ile degil; Ulkelerin halklari ile iletisim kurmasidir
(Pamment, 2012). Her ne kadar yumusak glicln
bir bileseni olarak tanimlansa da kamu diplomasisi
kavraminin sinirlari, yumusak glice gore daha
belirgindir. Dahasi, kamu diplomasisi faaliyetlerinin
hedef kitlesi net ve araglari gruplanabilirdir.

Kamu diplomasisi hem Tirk dis politikasinda
hem de kiiresel siyasette her gecen giin blylyen bir
yer tutmaktadir. Kiiresellesmenin etkisinin sirekli
arttigr glinimiz dinya politikasinda kamuoyunun
onemi vyadsinamaz bir konuma yilkselmistir. Bir
Glkenin dis politikasini yirutirken o6zellikle bu
politikayr yonelttigi toplumlari uluslararasi medya
aracihgr ile ikna etmesi, onlarin goziinde cekicilik
yaratmasi ve ylrittigl politikalarn kiresel kiltire
eklemlemesi, bdélgesel/uluslararasi alandaki etkisini
artirmak icin kaginilmaz olarak izlemesi gereken
yollar haline gelmistir (Potter, 2002-2003). Temelde
bu sebeple Tirkiye'nin Afrika politikasinda Afrika
toplumlari ile kurdugu iletisimde izledigi yollarin
analizi ve kullandigi kamu diplomasisi araglarinin
etkisinin incelenmesi biylk 6nem arz etmektedir.

Yumusak glic ve buna baglantili olarak kamu
diplomasisi kavram ve pratiklerinin incelendigi
calismalar, kavramin ve olgunun popdlerligiyle
dogru orantili olarak, hem ulusal hem de uluslararasi
literatlirde genis yer tutmaktadir. Uluslararasi
literatlirde 6ne ¢ikan calismalar arasinda da ozellikle
ABD, Cin ve Japonya gibi gliclerin yumusak glic
kaynaklarina iliskin ¢alismalarin  ¢coklugu dikkat
cekicidir (bkz. Gill ve Huang, 2006; Hunter, 2009;
Kurlantzick, 2007; Lam 2007; Nye 2004; Parmar ve
Cox, 2010; Yasushi ve McConnell, 2008; Wang, 2008;
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Watanabe ve McConnell, 2008). Kamu diplomasisi
kavrami uluslararasi literatlirdeki artan ilgiye paralel
olarak Tirkce literatiirde de kendine sikhkla yer
bulmaktadir. Buna ilaveten Tirkiye ve vyurattiga
kamu diplomasisi faaliyetlerine iliskin yayinlar da artis
gostermektedir (bkz. Cevik, 2014; Sahin ve Cevik,
2015; Demir, 2013; Unal Erzen, 2012; Yalginkaya ve
Ozgen, 2013; Huijgh ve Warlick, 2016; Unal, 2017;
Cevik ve Seib, 2015; Eksi, 2014; Karadag, 2016).

Bu calisma da hem Tirkce hem de uluslararasi
literatilirde kamu diplomasisi calismalarina
yonelik artan ilgiye paralel olarak Tirkiye'de kamu
diplomasisi incelemelerine katki sunmayr amag
edinmektedir. Ancak c¢alismanin, daha 6nce yapilmis
olan calismalardan en belirgin farki ve katkisi iki
sekilde ifade edilebilir. Birincisi, Tlrkiye'nin Afrika
politikasina dair gittikce bliylyen bir literatiir olmakla
birlikte kamu diplomasisi ayagina yapilan katkilar
sinirhidir. ikinci olarak ise; bu calisma kamu diplomasisi
faaliyetlerinin  etkileri  bakimindan  uluslararasi
alanda kabul gérmis bir siniflandirmayi uyarlayarak
Turkce literatire katki saglamayr amacglamaktadir.

Bir Ulke kamu diplomasisi faaliyetlerini yurttirken
cesitli araclardan ve kaynaklardan faydalanmaktadir.
Bu aracglardan ilk akla gelenleri medya, dis yardimlar,
baris misyonlari, yatirimlar ve gesitli egitim programlari
olarak siralanabilir. Yine ilk etapta listelenebilecek
kaynaklar ise bir (lkenin imaji, kaltlrtd, ekonomik
cazibesi ve kiresel politikada temsil ettigi degerlerdir.
Zaman zaman bu sayilanlarla értiismekle birlikte kamu
diplomasisinin kaynak ve araglari mevcut literatlirde
cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Ornegin, Ross
(2003), kamu diplomasisinin yedi ayak Uzerine
oturdugunu ve bunlarin politika savunusu, mesaj
tutarliigl, mesaj yonetimi, diyalog kurma, ortakliklar
ve ittifaklar, politik manevralar icin baglam olusturma
ve medya yonetimi oldugunu belirtmektedir. Frederick
(1993), bir hikimetin kendi toplumlari vasitasiyla
yabanci hikiimetleri etkilemek icin kullanacagi
aktivitelerin bilgi, egitim ve kiltliir alaninda olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Gilboa (2006) ise, iki tarafli
iletisim, medya tasarimi, halkla iliskiler, bilgi yénetimi,
llke markalasmasi ve e-imaj’in genelde yumusak giic,
Ozelde ise kamu diplomasisi faaliyetlerine dogrudan
kaynak olusturdugunu 6ne sirmektedir. Mor (2006),
kamu diplomasisini sadece propaganda olarak ele
almakta iken, benzer bir bicimde Soroka (2003), kamu
diplomasisini hiikiimet, kamuoyu ve medya arasindaki
kompleks bir iliski biciminde tanimlamakta ve
medyanin ¢ekim yaratma glicline vurgu yapmaktadir.
Signitzer ve Coombs (1992) ise halka iliskiler ve
kamu diplomasisinin benzer amag¢ ve araglara sahip
oldugunu iddia etmekte ve bu araglari bilgi degisimi
ve iletisim programlari olarak tanimlamaktadir.

Ote vyandan, Leonard, Small ve Rose (2005),

haber yonetimi, stratejik iletisim, iliski kurma,
karsihklihk, bagimlik ve gliveni kamu diplomasisinin
bilesenleri olarak gormektedir. Potter’in (2002-2003)
siniflandirmasinda ise medya iliskileri, kiiltir ve egitim
iliskileri ile uluslararasi yayincilik ve markalasma, kamu
diplomasisini olusturan unsurlar olarak karakterize
edilmektedir. Zollner (2006), uluslararasi yayinciliga
o6nemli vurgu yapmaktayken, Vickers (2004), geleneksel
ve yeni kamu diplomasisi arasinda bir ayrim yaparak
geleneksel kamu diplomasisi araglari olan pazarlama,
kiltirel diplomasi ve haber yonetimi arasindaki
sinirlarin  yeni kamu diplomasisi faaliyetlerinde
belirsizlestigini 6ne siirmektedir. Cowan ve Arsenault
(2008), kamu diplomasisinin ¢ katmaninin monolog,
diyalog ve isbirligi oldugunu belirtirlerken; Gouveia
ve Plumridge (2005), Avrupa Birligi 6zelinde yaptiklari
calismada uluslararasi iletisimin kamu diplomasisindeki
6nemine dikkat cekmektedirler. Cull (2008: 32-34) ise
kamu diplomasisi faaliyetlerini kisa, orta ve uzun vadeli
olarak tasnifledigi calismasinda bes temel bilesene
dikkat cekmektedir. Buna gore ilk bilesen olan yabanci
halklari dinleme, baska bir deyisle bilgi toplama, hem
o toplumlar hem de uluslararasi ¢evre hakkinda bilgi
sahibi olmayi saglamaktadir. ikinci bilesen olan savunma
ise toplanan veri vasitasiyla yabanci topluma bir fikir
sunma, bir cikari savunmaya yaramaktadir. Uclincii
bilesen olan kiltirel diplomasi ile kendi kiltliriinin
ve basarilarinin diger (lke toplumlari nezdinde
bilinirligini saglama amaci gldiilmektedir. Dérdiinci
bilesen olan degisim diplomasisi ise bir tlkenin hem
kendi vatandaslarini baska (Ulkelere gondererek
hem de baska Ulke vatandaslarini gesitli programlar
vasitasiyla kendi (lkesinde agirlayarak kamuoyu ve
cazibe olusturulmasina olanak saglamaktadir. Besinci
ve son bilesen olan uluslararasi haber yayincilig ise
bir Ulkenin uluslararasi yayinlar vasitasiyla baska
Glke halklarina ulasmasina yardimci olmaktadir.

Kamu diplomasisi bilesenlerine iliskin literatirin
bu kisa incelemesi gostermektedir ki kamu diplomasisi
faaliyetleri kisa, orta ve uzun vadeli etkileri baglaminda
gruplandirlabilir (Gilboa, 2008). Bu gruplandirmanin
temel cikis noktasi ylritilen faaliyetlerin hedefleridir.
internet vyayincihigl, uluslararasi medyada haber
yonetimive geleneksel diplomasifaaliyetlerinin yabanci
kamuoylarina daha iyi anlatilmasi gibi glindelik siyasete
ve anlik mesajlarin saglikl iletiimesine dair faaliyetler
kisa vadeli; Ulkenin ilettigi bir ¢cok mesaj arasindan
stratejik olarak belirlenen az sayida, ancak tilke hakkinda
olusturulmak istenen alginin tam olarak iletilmesini
saglayan mesajlarin yabanci kamuoylarina iletilmesi
amaclyla yaritulen faaliyetler orta vadeli; halihazirda
toplumda 6nemli yer edinmis ya da gelecekte edinmesi
muhtemel bireylerin kamu diplomasisini yiriten
Glke hakkinda olumlu ve derin gorisler edinmesini
saglamaya yonelik faaliyetler ise uzun vadeli olarak
degerlendirilmektedirler. Bu c¢alismada Turkiye’nin
Sahra-alti  Afrika  Ulkelerinde  yiarattiglii.  kamu
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diplomasisi faaliyetleri incelenirken Leonard (2002)
tarafindan vyapilan siniflandiriima takip edilecektir.
Leonard, Gilboa ile benzer bir mantik c¢ercevesinde
kamu diplomasisi faaliyetlerini siniflandirsa da daha
sistematik bir metot kullanmakta ve sinirl sayida fakat
daha genis taniml kategoriler altinda bu faaliyetlerin
incelenmesini 6nermektedir. Leonard (2002) kamu
diplomasisi faaliyetlerini etkilerine gore kisa, orta
ve uzun vadeli olarak siniflandirmaktadir. Leonard’in
gruplandirmasi ayni zamanda kamu diplomasisi
faaliyetlerini Gce ayirmaktadir. Bunlar; haber yonetimi,
stratejik iletisim ve kilit bireylerle iliski kurulmasidir.
Bu gruplandirmaya gore haber yonetimi (news
management) bileseni, kamu diplomasisi faaliyetlerini
ylriten (lkenin anlik olarak (lke hakkindaki algiya
yapabildigi muidahaleleri tanimlamaktadir. Haber
yonetimi bileseni Ulke hakkinda ¢ikan haberlerin,
ozellikle kriz anlarinda ve 6nemli olaylarin arifesinde ve
hemensonrasinda, ¢ikarlarave yaratilmakistenen algiya
uygun bicimde yonlendirilmesi anlamina gelmektedir.
Buna gore bir (ilke, hakkinda yapilan olumsuz haberlere
karsi destekleyici haberler yaptirabilir, amaglarini ve
misyonunu zedeleyici haberler karsisinda pozisyon
alabilir ve kimi ¢arpitilmis olaylarin dogru anlasiimasini
saglamak amaciyla, geleneksel medya ve internet
medyas! araciligl ile yabanci kamuoylarina ulasabilir.
Dolayisiyla haber yénetimi bileseni kamu diplomasisi
faaliyetlerinin kisa vadeli etkilerine odaklanmaktadir.

Bir (lkenin bircok kurum ve aktor aracihg
ile  kendisi hakkinda ilettigi dlzinelerce mesaj
bulunmaktadir. Ancak kamu diplomasisi faaliyetlerini
ylriten hikiimete baglh aktorler, llkenin imaji ve
ylklendigi misyon hakkindaki mesajlarin daha net,
anlasilir ve direkt olmasi amaciyla bir ya da birkag
mesajin 6n plana c¢ikarilmasini tercih ederler. Bunun
temel amaci (lke hakkindaki alginin bitlncil bir
bicimde ydnetilebilmesidir. iletilen mesajlar anlik ya
da uzun sireli olmadigindan ve etkilerini orta vadede
gosterebileceginden kamu diplomasisinin bu orta
vadeli bileseni Leonard tarafindan stratejik iletisim
(strategic communication) olarak adlandiriimaktadir.

Uzun vadeli sonuglar hedeflenerek yurutiilen kamu
diplomasisi faaliyetlerini tanimlayan kilit bireylerle
iliski kurulmasi bileseni (relationship building) ise genel
anlamda burs, degisim programlari, egitim, konferans ve
kongre diizenleme gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Kamu
diplomasisi faaliyetlerini yiriten tlke hiikimetlerinin
bu programlari finanse etmesindeki temel amag bu
programlara katilan bireylerde olusturulacak olumlu
alginin ileride kurulmasi muhtemel iliskilere zemin
hazirlamasidir. Bu bilesen kapsaminda ylrutilecek
faaliyetlerin amaci mesaj iletmekten ¢ok bu bireylerin
lilke hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmalaridir.
Bu kisilerin lkenin temel kiltlirini ve diinyaya
bakisini iyi bicimde algilamis olmalarinin ileride
ylritilecek faaliyetlerin amacina ulasmasi baglaminda

kolaylastirici  etkisinin  olacagi  6ngorilmektedir.

Calismada bu siniflandirmanin  kullaniimasinin
temel sebebi, ¢alismanin amacina uygun olarak s6z
konusu yaklasimin Tirkiye’nin Sahra-alti Afrika’da
yurattigl faaliyetlerin sistematik bir incelemesine
olanak sunmasidir. Bir baska neden olarak da kamu
diplomasisi faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadeli
olarak siniflandiriimasinin bu faaliyetlerin etkinliginin
Olglilmesinde bir sablon olusturabilecegi iddiasidir.
Bunlarin yani sira, Leonard’in yaptigi siniflandirmanin
takip edilecek olmasinin metodolojik bir sebebinden
de s6z edilebilir. Leonard’in etki bazlh siniflandirmasi,
hem literatlirde bulunan ve yukarida sozii edilen
bircok siniflandirmanin  daha basitlestiriimis ve
netlestirilmis bir halidir hem de kisa, orta ve uzun
vadeli kamu diplomasisi faaliyetlerinin hepsinin
analizine izin vermektedir. Baska bir ifade ile Leonard’in
belirledigi kamu diplomasisi bilesenleri farkl isimlerle
adlandirilmis  benzer tanimlamalarin  neredeyse
hepsini li¢ temel grup altinda toplamaktadir. Ornegin
Leonard’'in siniflandirmasi, Cull (2008), Gilboa (2006)
ve Ross’un (2003) yaptiklari siniflandirmalarin rafine
edilmis bir versiyonu olarak degerlendirilebilir.
Turkiye-Afrika iliskilerine kisa bir sekilde deginecek
olan calismanin bir sonraki boliimi, Sahra-alti Afrika
Ulkelerinde yiratilen kamu diplomasisi faaliyetlerinin
incelenmesinden 6nce Turkiye’nin Afrika politikasina
dair genel bir cerceve sunmayl amaclamaktadir.

Tiirkiye-Afrika iliskileri

Afrika, Turk dis politikasinda en ¢ok ihmal edilen
bolgelerin  basinda gelmektedir. Afrikali tlkelerle
iliskilerin gelistirilmesi uzun vyillar Turkiye’nin dis
politika oncelikleri arasinda yer almamistir (Eyrice
Tepeciklioglu, 2015). Zira Afrika Ulkelerinin somiirge
yonetiminden kurtulup bagimsizliklarini kazandiklari
donemde Bati ittifak sistemi icerisinde yer almayi
hedefleyen Tirkiye icin bu ulkelerle iliskilerini
gelistirmek c¢ok elzem gorilmiyordu. Bu amagla,
kitadaki Ulkelerle olan iliskiler ¢ogu zaman ikinci
planda vyer almistir (Eyrice Tepeciklioglu, 2012).
Ozellikle Soguk Savas dinamikleri icerisinde Batili
Ulkeler ile iliskilerini gelistiren ve bu Ulkelerle ayni
ittifak sistemi icinde yer alan Tirkiye, dekolonizasyon
sirecinde Afrika ulkelerine acik bir sekilde destek
vermemis, hatta bu Ulkelerin bagimsizliklari s6z konusu
oldugunda Bati yanlisi bir tutum izlemistir. Ornegin,
Atadv (1976), Portekiz somirgesi olan Angola’nin
bagimsizligi Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu’'nda
oylanirken Tirk vyetkililere “NATO mittefikleri” ile
birlikte hareket edilmesi talimatinin verildigini,
Tunus ve Cezayir'in bagimsizliklari konusuna ise
Fransa’nin ic isi olarak bakildigini belirtmektedir. Yine
de bagimsizliklarini kazanan Afrikali Glkeler taninmis
ve bu llkeler ile diplomatik iliskiler kurulmustur
(Eyrice Tepeciklioglu, 2016: 6-7; Hazar 2003: 111).
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1998 yilinda kabul edilen ‘Afrika’ya Acilim Eylem
Plani’ ile birlikte Afrika, Tlirk dis politikasinda daha fazla
yer tutmaya baslamistir. Eylem Plani, Afrika tlkeleriyle
iliskilerin  gelistiriilmesi amaciyla farkli alanlarda
pek cok onlem icermekteydi. Ornegin, Afrika’daki
blyukelgiliklerin sayisinin artirilmasi, Afrika Ulkeleri
ile karsilikh ziyaretler gerceklestirilmesi, uluslararasi
orgutler araciligiyla Afrika Glkeleri ile temaslarin
artirllmasi ve kitadaki Glkelere insani yardim yapilmasi
gibi siyasi 6nlemlerin yani sira ticari iliskilerin artiriimasi
amaciyla kitadaki tlkelerle ticaret ve vergi anlasmalari
imzalanmasi, Afrika Ulkelerine yonelik teknik yardim
programlari  olusturulmasi karsihikh isadamlari
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi, Afrika ulkeleri ile ortak
is konseyleri ya da ticaret odalari olusturulmasi, Tirk
firmalarin kitada yatinnm yapmalarinin tesvik edilmesi
ve hava ve deniz ulasiminin gelistirilmesi gibi 6nlemler
yer almaktaydi. Bu siyasal ve iktisadi onlemlere ek
olarak, egitim ve kiltir alanlarinda Turkiye’nin Afrika
Ulkelerinde tanitilmasi amaciyla Afrikali 6grencilere
verilen burslarin artiriimasi, bu Ulkelerle akademik
degisim programlarinin olusturulmasi ve Tirkiye'de
Afrika calismalarinin tesvik edilmesi gibi dnlemler yer
almaktaydi. Askeri iliskilerin gelistirilmesi amaciyla
ise BM’'nin Afrika’daki baris glicii misyonlarina katkida
bulunulmasi  ve Tirk uzmanlarin Afrikali askeri
personele egitim vermesi gibi onlemler yer almaktaydi.2

Eylem Plani’nin kabuliiniin ardindan gegen 20 yilhk
siirecte bu onlemlerin hayata gecirilmesi yoniinde
onemligelismeleryasanmistir. Ancak Eylem Plani’'nda yer
alan 6nlemlerin hemen gerceklestiriimeye baslanmasi o
dénemde iktisadi krizler basta olmak lizere 6nemli i¢
sorunlar yasanmasi nedeniyle pek mimkiin olmamistir.
2002 genel segimleriyle iktidara gelen AK Parti hiikiimeti
ise Afrika’ya ayri bir 6nem vermeye baslamistir. Afrika
Ulkeleri, farkli bolgelere acilmayi amaclayan Turkiye
icin onemli bir pazar oldugu gibi, Turkiye’nin Birlesmis
Milletler Guvenlik Konseyi gecici lyeligi gibi kisa vadeli
hedeflerini gergeklestirebilmesi icin BM’de en blylk
bolgesel grubu olusturan bu lkelerin destegi blyik
6nem tasimaktaydi. Nitekim, Afrika ulkeleriyle iliskilere

ivme kazandirma amaciyla hazirlanan 1998 tarihli
Eylem Plan’’ni, Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan
2003 yili basinda kitadaki (lkelerle iktisadi alandaki
isbirliginin gelistiriimesi amaciyla hazirlanan ‘Afrika
Ulkeleriyle Ekonomik iliskilerin Gelistirilmesi Stratejisi’
takip etmistir. Bununla birlikte, 2005 yili ‘Afrika yill’
ilan edilmis, ayni yil Turkiye Afrika Birligi (AfB)'nde
gozlemci Ulke statlisiini kazanmis ve 2008 yili basinda
AfB’nin stratejik ortaklarindan biri olarak teyit edilmistir.
Turkiye-Afrika iliskilerindeki en 6nemli gelismelerden
bir digeri ise 2008 vyilinda istanbul’da yaklasik 50
Afrika Ulkesi ile 11 uluslararasi ve bolgesel orgiit
temsilcisinin katilimlariyla diizenlenen Birinci Tiirkiye-
Afrika Isbirligi Zirvesi olmustur.? 2008 vyili ayrica,
Afrika Ulkelerindeki mevcut temsilciliklerin sayisinda
goriilen artis bakimindan da olduk¢a 6nemli bir yildir.
Kitada acilan buylkelcilik ve baskonsolosluk sayisina
yenilerinin eklenmesine iliskin alinan Bakanlar Kurulu
kararlari cercevesinde, Turkiye’'nin 2009 yili itibariyle
Sahra-alti Afrika’da 7 buyukelciligi bulunmaktayken,
bu sayr 2013 yilinda 19’a cikmistir. 2017 Aralik ayi
itibariyle ise Turkiye’nin 39 Afrika llkesinde temsilciligi
bulunmaktadir. Ote yandan, 2008 yili basinda sadece 5
Afrika Ulkesinin Ankara’da buyukelciligi bulunmaktayken,
2013 vyihinda bu sayr 8e (Eyrice Tepeciklioglu,
2013: 76-87), 2017 vyilinda ise 33’e ylkselmistir.t

Afrika Ulkeleriyle siyasi alanda iliskilerin gelismesinin
iktisadi alanda da yansimalari olmus ve 6zellikle Sahra-
alti Afrika ulkeleri ile Turkiye arasindaki ticaret hacmi
onemli artis gostermistir. 1997-2016 vyillari arasindaki
-yani Afrika’ya Acilim Eylem Plani’nin kabul edilmesinin
oncesinden gliniimuize kadar- Tiirkiye'nin Kuzey Afrika ve
Sahra-alti Afrika ile ticaret hacmini inceleyen asagidaki
tablodan da goriilecegi lizere, kitadaki Ulkelerle ticari
iliskiler Eylem Plani’nin kabuliiniin ardindan kademeli
bir sekilde gelisme géstermistir. Ozellikle 2002 ve 2009
yillarinda ithalat hacminde dalgalanmalar yasanmis,
ancak ticari iliskiler 2011 yilindan itibaren daha istikrarl
bir seyir izlemistir. 1997 yilinda yaklasik olarak 2.2
milyar dolar olan Tirkiye-Afrika ile ithalat hacmi,
2016 yili itibariyle 5 milyar dolarin biraz lzerindedir.

Tablo 1: Tiirkiye-Afrika ithalat-ihracat Verileri 1997-2016 (milyon S) °

yil Kuzey Afrika Sahra-alt1 Afrika
ithalat ihracat ithalat ihracat

1997 1.812.554 980.157 384.818 253.395
1998 1.493.195 1.506.038 265.160 316.195
1999 1.403.964 1.343.558 283.462 311.453
2000 2.257.119 1.087.400 457.101 285.324
2001 2.114.680 1.149.647 704.000 371.236
2002 857.970 1.266.596 380.669 430.060
2003 933.480 1.576.974 616.185 554.243
2004 1.169.948 2.203.356 1.428.470 764.791
2005 1.584.201 2.544.398 1.632.270 1.086.849
2006 1.676.694 3.096.665 2.233.388 1.469.127
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2007 2.285.434 4.029.683 2.821.104 1.946.661
2008 3.535.990 5.850.262 2.060.486 3.212.341
2009 2.237.693 7.415.776 1.700.198 2.738.866
2010 3.098.091 7.025.168 1.725.916 2.257.898
2011 3.342.054 6.701.089 3.424.658 3.632.879
2012 3.308 343 9.443.604 2.613 447 3.913.246
2013 3.508 479 10.041.750 2.522 630 4.103.794
2014 3.435.769 9.757.935 2.502.192 3.996.487
2015 3.006.965 8.527.126 2.092.386 3.921.798
2016 3.200.795 7.755.071 2.154.733 3.650.930

Kaynak: Veriler Tiirkiye istatistik Kurumu’nun web sayfasindan (http://tuik.gov.tr/) derlenmistir.

Yukaridaki tablodan gorilebilecegi lizere gerek
Kuzey Afrika, gerekse Sahra-alti Afrika dlkeleri ile
ihracat hacmi ithalat hacminden daha fazla artis
gostermistir. 2001 yilindan itibaren istikrarli bir
sekilde artis gosteren ihracat hacmi 2010 ve 2015
yillarinda bir miktar dislis gostermistir. 1997 yilinda
Afrika ile sadece 1.2 milyar dolar olan ihracat hacmi,
2013 yilinda 14.1 milyar dolarla zirve yapmis, 2016
yilh itibariyle ise 11.4 milyar dolara gerilemistir.
Tablodan da gorilecegi Uzere, Kuzey Afrika-Tirkiye
arasindaki ihracat hacmi Sahra-alti Afrika ile Tiirkiye
arasindaki ihracat hacminin iki katindan biraz fazladir.

Afrika’'nin dis politikada artan 6nemine paralel
olarak artan iktisadi iliskilerin sonucunda Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesindeki Tiirkiye-Afrika is
konseylerinin sayisinda da 6nemli artis yasanmistr.
1986 vyilinda Tirk o6zel sektorliiniin dis ekonomik
iliskilerini ylirtitme amaciyla kurulan DEIK, 2014 yilinda
cikarilan 6552 Sayili Kanunla yeni bir yapiya kavusarak
EkonomiBakanlig’nabaglanmisve Tiirk 6zel sektorinin
dis ekonomik iliskilerini yuritme gorevini tamamiyla
Ustlenmistir.® 2018 yih Temmuz ayi itibariyle 43 Afrika
tlkesinde is konseyi olan DEIK” , bu konseylerin yaridan
fazlasini (26 Sahra-alti Afrika tilkesi) 2014 yili sonrasinda
kurmustur. Sadece 2017 yilinda sekiz Afrika (lkesinde
(Burundi, Gabon, Malavi, Namibya, Seyseller, Yesil
Burun, Zambiya ve Zimbabve) is konseyi kurulmustur.
Bu konseylerin varhgi, kitadaki Tirk yatirimlarinin
artmasinda olduk¢a blylik ©6nem tasimaktadir.

2010 tarihli Afrika Strateji Belgesinde de belirtildigi
Uzere, “lUlkemizin ¢ok yonli ve aktif dis politika
yaklasiminin bir geregi olarak Afrika (lkeleriyle
iliskilerimizin, ortaklik anlayisini esas alan ve
strdirilebilir bir zemine oturtulmasi bilylik 6nem
tasimaktadir” (bkz. 26 Mart 2010 tarihli, 27533 sayili
Resmi Gazete). Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
da 2014 yihnda Ekvator Ginesi’'nin baskenti Malabo’da
dizenlenen  Turkiye-Afrika  Ortaklik  Zirvesi'nde,
Afrika’ya acilim sirecinin tamamlandigini belirterek,
“artik esit ortakliga dayali yeni ve daha ileri bir
asamaya gecmemizin gerekli oldugunu goriyoruz”
seklinde konusmustur.® Bu nedenle, Afrika Strateji

Belgesinde, 2008 vyilinda diizenlenen Tirkiye-
Afrika isbirligi Zirvesi’nde kabul edilen ortak isbirligi
alanlarina dayali batincil bir Afrika Stratejisinin
olusturulmasi amaciyla ilgili bakanhklar ile kamu
kurum ve kuruluslarinin esglidiminin saglanmasi
icin atilacak adimlardan bahsedilmistir  (Resmi
Gazete,26 Mart 2010). Makalenin bir sonraki bolimi,
bu kamu kurum ve kuruluslari aracihgiyla Sahra-alt
Afrika’da yaratulen kamu diplomasisi faaliyetlerini
etki streleri bakimindan siniflandirarak inceleyecektir.

Tiirkiye’nin Sahra-Alt Afrika’daki Kamu
Diplomasisi Faaliyetleri

Turkiye’nin Afrika’ya yonelik dis politikasinin en
onemli ayaklarindan birisini olusturan kamu diplomasisi
faaliyetlerine kabaca bakildiginda en 6n plana ¢ikan
kamu kurum ve kuruluslarinin Disisleri Bakanhgi, TiKA,
Basbakanhk VYurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi (YTB), Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu
(TRT) ve Yunus Emre Enstitisti oldugu gorilmektedir.
Ote vyandan, sivil toplum kuruluslarinin (STK) da
kitadaki  faaliyetlerini  artirdiklari  gorilmektedir.
Ancak Turk STK’larin gerek Afrika’da gerekse diger
bolgelerdeki faaliyetleri artis gostermesine ragmen,
dis yardim, ulasim, egitim ve benzeri alanlarda
devletin basat aktor konumunu devam ettirdigi
rahatlikla sdylenebilir. Ornegin, Turkiye’nin 2013
yilinda gerceklestirdigi resmi kalkinma yardimlarinin
tutari 3.3 milyar dolarin lizerindeyken, STK yardimlari
232 milyon dolarda kalmistr (T.C. Basbakanlk
Kamu Diplomasisi Koordinatorluga, 2014).°

Bu gelismelere paralel olarak Turkiye’de kamu
diplomasisi alaninda yasanan en o6nemli kurumsal
yapilanma ise 2010 yilinda basbakanhga bagh bir Kamu
Diplomasisi Koordinatorligi'niin (KDK) kurulmasi ile
olmustur.’® KDK’nin kurulus genelgesinde, uluslararasi
toplumu etkileme yoniinde devletler arasindaki
resmi diplomasinin yani sira kamu diplomasisinin
kullaniminin ~ 6nem  kazandigi ve uluslararasi
platformlarda Tirkiye'nin hakhhgini kanitlamaya yonelik
calismalarin basariya ulasabilmesi icin uluslararasi
toplumun bilgilendirilmesi gerektigi belirtiimektedir.
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Kisa Vadeli Etkiye Sahip Faaliyetler

Yukarida ayrintilari agiklanan siniflandirmaya gore
genel bir degerlendirme yapildiginda Tirkiye’nin kamu
diplomasisi faaliyetlerini yuriten kurumlarin — TRT ve
kimi zaman KDK’nin bazi faaliyetleri hari¢ — genellikle
orta ve uzun vadeli etkiler bekleyerek hareket ettikleri
gorulmektedir. Leonard’in  siniflandirmasina  gore
incelendiginde TRT ve devletin resmi haber ajansi olan
Anadolu Ajansi ise haber yonetimi alaninda kisa vadeli
etkilere haiz calismalarile 6n plana ¢cikmaktadir. Ozellikle
yakin gecmiste faaliyete gecen TRT World kanali ile
Turkiye’nin hem internet hem de geleneksel televizyon
yayincihigl sayesinde Afrika’nin neredeyse tamamina
(ingilizce dilinde) ulastigini gérmekteyiz. Bunun kisa
vadeli etkileri arasinda Turkiye’nin aleyhinde cikan
haberlere karsiticerik Gretmek, Tirkiye’nin faaliyetlerini
tanitmak, uluslararasi imajina katkida bulunmak ve
tlke hakkindaki yanhs algi ve degerlendirmelerin
dniine gecmek sayilabilir. Yine ingilizce ve Fransizca
dillerinde yayin yapan Anadolu Ajansi da haber
yonetimi cercevesinde (ilke hakkinda Afrika kamuoyuna
duyurulan haberlere yén vermek agisindan énemli yer
tutmaktadir. Anadolu Ajans’’nin ayrica Etiyopya’nin
baskenti Addis Ababa’da ofisi bulunmaktadir.

Ancak Turkiye’nin haber yonetimi faaliyetleri ABD
ve Ingiltere gibi Ulkelerle karsilastirildiginda kamu
diplomasisi acisindan gorece yenidir. Bu (lkelerin belli
bash kanallarinda Afrika icin 6zel bolimler bulunurken
Turkiye bu sekilde bolgeye yonelik faaliyetlere yeni
baslamistir. Ayrica Leonard’in (2002: 12) da belirttigi
lizere haber yonetimi yapilirken Uretilen iceriklerin
hem yerel hem de uluslararasi boyutta distnilmesi
gerekmektedir. Ornegin, llke icerisinde gerceklesen
bir olayin haberi yapilirken bu haber uluslararasi
platformlara da sunulacaksa, hedef alinan bolgede
s0z konusu icerigin nasil bir algl olusturacagina
dikkat edilmelidir. Bu durum ayni zamanda ulkenin
kamu diplomasisi ylrattigt hedef halklar ile ilgili
haber yapilirken de gecerlidir. Burada kasit mevcut
gerceklerin carpitilmasi degil, hangi mesajlarin 6n
plana cikarilacagidir. Ornegin, bir (lkeye yapilan
yardimin duyurulmasinda 6n plana c¢ikarilan konu
yardim yapilan tlkenin fakirligi, az gelismisligi ya da
geri kalmishgi degil; yapilan yardimin iki tilke arasinda
ne gibi baglar olusmasina imkan verecegi olmalidir.
Clnku vyapilan haber hem faaliyeti gergeklestiren
Ulke halkina hem faaliyetin gerceklestirildigi Ulke
halkina hem de diinya kamuoyuna hitap etmektedir.
Bu durum Tirkiye-Afrika iliskilerinde haber yonetimi
faaliyetleri slrduralirken dikkat edilmesi gereken
en oOnemli husus olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Orta Vadeli Etkiye Sahip Faaliyetler

Turkiye’'nin yarattagi kisa donemli heyet degis
tokuslari (gazeteci, is adamlari vb.), llke toplantilari

ve yurt disinda gergeklestirdigi egitim ve kiltlrel
faaliyetler gibi etkinliklerin orta vadeli, baska bir
deyisle stratejik iletisim alaninda yer aldigi séylenebilir.
Bunun baslica sebebi, Leonard’in (2002: 13-14) da 6ne
sirdtgi gibi bir tlkenin cesitli faaliyetler, demegler
ve politikalarla ylzlerce mesaj lretmesi ancak kamu
diplomasisi faaliyetlerinin hedef aldigi toplumlarin
bu mesajlarin  ¢oklugu arasinda kaybolmasidir.
Dolayisiyla yurutilen orta vadeli stratejik iletisim
faaliyetlerinin verilmek istenen mesajlari dogru, net
ve anlasilabilir sayida gruplayarak vermesi dnemlidir.

Ornegin “kamu diplomasisi alaninda yiiritilecek
calismalar ile stratejik iletisim ve tanitim faaliyetleri
konusunda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
orgitleri arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak
amaciyla”*? kurulan KDK, kurulusunun hemen ardindan
Tark dis politikasi ile ilgili Turkiye’nin cesitli illerinde
akademisyenler, 06grenciler, politika vyapicillar ve
medyay!i bir araya getiren pek ¢cok etkinlik diizenlemistir.
Bu kurum (niversiteler ve duslince kuruluslari
isbirligiyle Universite programlari kapsaminda kamu
diplomasisi panelleri, dis politika tanitim programlari,
dis politika ¢alistaylari ve genglik programlari; siyasal
iletisim faaliyetleri kapsaminda tlke toplantilari, akil
insanlar konferanslari, Avrupa toplantilari, paneller
ve uluslararasi zirveler; medya-tanitim calismalari
kapsaminda da gazeteci heyetleri programi, kiltir
ve tanitim ile uluslararasi basini bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmustur. KDK gerek (niversite
programlari, gerekse siyasal iletisim faaliyetleri ve
medya taniim calismalari kapsaminda Afrika ile
ilgili etkinliklerde de bulunmustur. Ornegin, 2013 yili
etkinlikleri kapsaminda Kenyali profesér Ali Mazrui
“Kiuresel Siyasette Adalet Arayisi ve Turkiye-Afrika
isbirligi” baslikli bir konusma yapmis (Akil Adamlar
Konferans Serisi)!?, Nijer, Gabon, Senegal ve Kenya’dan
21 gazeteci Tlrkiye'ye gelerek c¢esitli kurumlar
ziyaret etmis (Gazeteci Heyetleri Programi) ve Nijer-
Turkiye Genglik Platformu ortakliginda dlizenlenen
konferansta Turkiye-Nijer iliskileri degerlendirilmistir
(Batt  Afrika  Genglik  Koprisu Programi).®®

Bu ve benzeri heyet ziyaretlerinin baslica
amaci Turkiye’nin imaji ve Afrika ile ilgili politikasi
hakkinda Afrikali toplumlarin belli bash bireylerine
ve profesyonellerine mesajlar aktarmaktr. Burada
o6nemli olan nokta iletilen mesajlarin (Leonard, 2002:
14) Turkiye’nin imajini bir batin olarak yansitmasidir.
Ozellikle béyle toplantilarda kamu diplomasisi
faaliyetlerinin yoneltildigi toplumlarin 6nde gelenleri
ile bir araya gelme firsati bulundugundan iletilecek
mesajlarin 6zenle secilmesi biiylik 5nem arz etmektedir.
Nitekim bu toplantilara katilan profesyoneller tilkelerine
dondiklerinde kendi llkelerinin kamuoylari (izerinde
gorece daha fazla etkiye sahip olabilmektedirler.

Kisa donemli heyet degis tokuslarinin yani sira gerek
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kamu kuruluslari gerekse Tirk sivil toplum kuruluslari,
Afrika Ulkelerinde insani ve kalkinma yardimi
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bunlardan hikiimet
eliyle vyapilan yardimlar &zellikle TIiKA aracihgiyla
aktarilmaktadir. Sovyetler Birligi'nin  dagilmasinin
ardindan Orta Asya’da yeni kurulan ulkelerde yapilacak
faaliyetler ile dis politika 6nceliklerini uygulamak ve
koordine etmek amaciyla 1992 yilinda 480 Sayili Kanun
Hiukmiinde Kararname (KHK) ile “Ekonomik, Kultirel,
Egitim ve Teknik isbirligi Baskanligl” adiyla Disisleri
Bakanlig’’na bagl olarak kurulan TiKA® , 1999 yilinda
Basbakanhga baglanmis, 2001 yilinda 4668 Sayili “Turk
isbirligi ve Kalkinma Ajansi” adini almistir. 2005 yilinin
hikiimet tarafindan Afrika yili ilan edilmesini takiben
farkh bolgelere de acilmaya baslayan TiKA, ayni yil
iki Afrika Ulkesinde (Etiyopya ve Sudan) program
koordinasyon ofisi acmistir. Ancak TiIKA'nin Afrika’ya
genislemeye basladigi 2005 yili ¢alismalarinda Asya
% 55,5 ile galismalarda o©ncelikli bolge iken, Orta
Dogu ve Afrika % 8 ile son sirada yer almistr.””

HukUmetin Afrika tlkeleriyle iliskilerin gelistiriimesi
politikasiile baglantili olarak zaman icinde Afrika’ya 6zel
bir dnem vermeye baslayan TiKA’nin 2017 itibariyle 17
Afrika Ulkesinde (Cezayir, Cibuti, Cad, Etiyopya, Gine,
Gliney Sudan, Kamerun, Kenya, Libya, Misir, Namibya,
Nijer, Senegal, Somali, Sudan, Tanzanya ve Tunus)
program koordinasyon ofisi bulunmaktadir. Agilan bu
yeni ofisler araciligiyla Afrika’daki diger tlkelerde de
faaliyet gdsteren TIKA, kitada gerceklestirdigi projelerin
sayisini da dnemli dlciide artirmistir. Ornegin, 2005
yilinda 562 TiKA projesinin sadece 28'i Afrika iilkeleri ile
ilgiliyken®, 2013 yilinda gerceklestirilen 1800 projeden
525’i Afrika tlkeleriileilgilidir (Bu oran tiim projelerin %
33,7’sinetekabiil etmektedir).’® 2016 yilina gelindiginde
ise, Ortadogu ve Afrika Dairesi Baskanhgi’nin
TiIKA ana hizmet birimlerinin toplam harcamalar
icerisindeki orani % 44,51 olmustur.?® Ozellikle bu
yardim faaliyetlerinin kapsam ve niteliklerinin,
Turkiye’nin dogrudan ya da dolayl olarak Afrika ile
ilgili uluslararasi kamuoyunda yulrattagia “Afrika’nin
yanindayiz”, “Dunya besten buyuktir”, “Turkiye-Afrika
ortakhgl” gibi mesajlarla ayni dogrultuda olmasi,
Ulkenin verdigi mesajin dogru bir bicimde yabanci
kamuoylarina ulasmasi bakimindan biylik 6nem
tasimaktadir. Yine belirtilmelidir ki Turkiye’nin Afrika
actliminin temel hedeflerinden olan yeni pazarlara
ulasma amaci ile yardim faaliyetlerinin dogrudan
temasinin olabilmesi icin is dlinyas! ile tipki asagida
bahsedilecek THY érneginde oldugu gibi koordinasyon
yaratilmasi bir gereklilik olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Ornegin,  TiKA'nin  Afrika’daki  faaliyetleri,
Turkiye’nin  kitadaki imajini artirmasina yardimci
olurken Afrika lkeleriile ticari iliskilerin gelismesine de
etki etmektedir. TIKA'da gdrevli eski bir personel, Tiirk
isadamlarinin Afrika’da TiKA'yi takip ettigini, TIKA’'nin
Afrika’da ofis agmasini takiben THY’nin bu noktalara

sefer baslathgini, bu durumun da isadamlarinin Afrika
Ulkelerine ilgisini artirnp bu Ulkelerdeki faaliyetlerini
kolaylastirdigini  belirtmektedir (ipek, 2015: 16).
Boylelikle Afrika Turk isadamlari icin, Turkiye de Afrikal
girisimciler icin daha ulasilabilir hale gelmektedir.
Turkiye’nin bayrak tasityici havayolu olan THY, AK Parti
hikimetleri doneminde hiukimetin Afrika politikasini
desteklemek icin kullanilmaya baslanmistir. KDK
web sayfasinda da Tiirk dis politikasinin THY ile glic
kazandigi belirtilerek, “THY, her gecen giin genisleyen
ucus agl ile; Afrika basta olmak tizere diinyanin dort bir
yanina yapilan acilimlarda 6nemli rol oynuyor” ifadesi

yer almaktadir.® Disisleri Bakanligi’'nin sayfasinda
da belirtildigi Gzere, THY wucguslarinin sayisinin
artirlmasinin  Afrika Ulkeleriyle ulasim imkanlarini

gelistirmenin yani sira, “isadamlarinin karsilikh olarak
birbirleriyle temaslarini kolaylastirmak, Tiirkiye'nin
Afrika halklarinin diinyaya ulasiminda bir kavsak noktasi
olmasini saglamak ve halklar arasindaki baglantilarin
glclendiriimesini  temin etmek” gibi amaclari
bulunmaktadir.??2 Bu amaclarin gergeklestirilmesi icin
THY, Afrika Glkelerine olan sefer sayisini 6nemli dlclide
artirmistir. Ornegin Aralik 2013 itibariyle 25 Afrika
Ulkesinde 36 destinasyona ucgus gerceklestiren THY
(Turk Hava Yollari, 2013), 2017 yih itibariyle 42 Afrika
Ulkesinde (Angola, Benin, Burkina Faso, Cezayir, Cibuti,
Cad, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi,
Eritre, Etiyopya, Fas, Fildisi Sahili, Gabon, Gana, Gine,
Glney Afrika, Kamerun, Kenya, Kongo Cumhuriyeti,
Liberya, Madagaskar, Malavi, Mali, Misir, Moritanya,
Morityus, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Ruanda,
Senegal, Seyseller, Sierra Leone, Somali, Sudan,
Tanzanya, Tunus, Uganda, Yesil Burun, Zambiya,
Zimbabve) 68 noktaya sefer dlzenlemektedir.®

Uzun Vadeli Etkiye Sahip Faaliyetler

Kamu diplomasisi faaliyetlerinin uzun vadeli etkilere
sahip Ug¢linci boyutu olan kilit bireylerle iliski kurulmasi
Turkiye’nin belki de Afrika aciliminda en 6nem verdigi
alanlarin basinda gelmektedir. Pek ¢ok kamu kurulusu
bu amacgla Tirkiye'de 06grenim goérmek isteyen
dgrencilere dgrenim bursu saglamaktadir. Ornegin,
yurtdisinda yasayan Tiurk vatandaslari ile Turkiye'de
o6grenim goren uluslararasi burslu 6grencilere yonelik
calismalari koordine etmek ve soydas ve akraba
topluluklar ile ekonomik, sosyal ve kiltlirel alanda
iliskileri gelistirmek amaciyla 2010 yilinda kurulan
YTB’nin?* gerek lisans gerekse lisanslstli dlizeyde
sagladigl pek cok burs programi bulunmaktadir. Tlirkiye
Burslari adiyla saglanan bu burslardan Tiirkiye-Afrika
Burs Programi kapsaminda Afrikali 6grencilere saglanan
burslara tim Afrika Ulkelerinden Ogrenciler basvuru
yapabilmektedir. Bu burs programi, Afrika Acilimi ile
baslayan siregte Turkiye'nin Afrika ile iliskilerine ivme
kazandirmanin yani sira, Afrikali UGlkelerle Turkiye
arasinda bilgi ve tecrlibe paylasimini ve karsilikh
kilturleraras! iletisimi artirmayr amaclamaktadir.?®
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2012 yilinda Tirkiye Burslarinin uygulamaya
konulmaya baslamasiyla birlikte Tiirkiye’de 6grenim
goren Afrikali 6grencilerin sayisinda o6nemli artis
gozlenmistir.  Ornegin, 1999-2012 yillari arasinda
yaklasik 1,400 Afrikali ogrenci Tirkiye’de 06grenim
gormusken, Turkiye Burslarinin uygulamaya
konulmasiyla birlikte Afrika’dan Turkiye'ye gelen
ogrenci sayisi 4 kattan fazla bir artis gostermistir.
Sadece 2012 yili sonrasinda 6 binden fazla Afrikali
O6grenci 6grenim gormek icin Tirkiye'ye gelmistir.
2017 itibariyle Turkiye’de egitim alan 16 binden fazla
Turkiye Burslusu 6grencinin yaklasik olarak (gte
birini, uluslararasi 6grencilerin ise dortte birini Afrikal
ogrenciler olusturmaktadir.2® YTB’nin sagladig burslar
araciligiyla orta vadede Tirkiye algisi ve propagandasi
yapilmakta, uzun vadede ise Afrikali 06grenciler
araciligiyla Tarkiye'nin kitadaki ulkelerle iliskilerine
dost bir zemin hazirlanmaktadir (Yousfi, 2016: 85).

YTB disinda Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ve Yiksek
Ogrenim Kurulu (YOK) gibi kuruluslar da Afrikali
o6grencilere 6grenim bursu vermektedir. Bu kuruluslar
tarafindan Afrikali 6grencilere verilen burslarin
sayisinda da son yillarda 6nemli artis yasanmistir.
Ornegin, 1991-2014 doéneminde Afrika (ilkelerine
acilan burs kontenjani 4.380 iken, sadece 2016-2017
egitim doneminde 1.075’i Sahra-alt Afrika tlkelerinden
ogrencilere olmak lzere 1.312 Afrikali 6grenciye burs
saglanmistir. Afrikali 6grencilere verilen burslarin
hikiimetin Afrika politikasinin  giclendirilmesinde
“carpan etkisi”  yapacagi disunulmektedir.?’

Basbakanliga bagh bir kurum olan Diyanet isleri
Baskanligi’ninfaaliyetlerine destek olmakamaciyla1975
yilinda kurulan Tirkiye Diyanet Vakfi da cesitli Afrika
tlkelerinden Misliman 6grencilere liniversite ve lise
diizeyinde cesitli burslar saglamaktadir. Diyanet isleri
Baskanligi da Afrika tlkeleri ile dini iliskilerin artirilmasi
icin pek cok Afrika Ulkesinde cami insa etmekte,
hasar goren camileri onarmakta, 6zellikle dini aylarda
yardim kampanyalar dizenleyerek Afrika (lkelerine
gondermekte ve Misliman dini liderlerle toplantilar
diizenlemektedir. Ornegin, 46 Afrika Ulkesinden 125
dini liderin katildig1 bu toplantilarin ikincisi istanbul’da
gerceklesmistir. Ote yandan, 2012 yilinda Mehmet
Gormez Afrika’yl ziyaret eden ilk Tiurk diyanet isleri
baskani olmustur. Ozkan’in (2013) da belirttigi Gizere, AK
Parti hikiimeti doneminde dis politikadaki rolii artan
Diyanet isleri Baskanligi’'nin aktiviteleri araciligiyla din,
kitadaizlenen dis politikanin bir parcasi haline gelmistir.

DiyanetisleriBaskanligi’nin Afrika’da gerceklestirdigi
insani yardim faaliyetleri “dini diplomasi” olarak
da adlandinimaktayken, Yunus Emre Vakfi'na bagl
olarak kurulan Yunus Emre Enstitisi’nin faaliyetleri
“kalturel diplomasi” olarak adlandirilabilir. Zira, Yunus
Emre Vakfi, “Tlrkiye'yi, Turk dilini, tarihini, kaltarana
ve sanatini tanitmak, ... Tark dili, kalttrii ve sanat
alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt disinda hizmet

vermek; Turkiye'nin diger Ulkeler ile kiltiirel alisverisini
arttinip dostlugunu gelistirmek”? gibi amacglarla 2007
yihinda kurulmustur. Yunus Emre Enstitlisi de Vakfin
bu amaclarini gercgeklestirmek (izere yurt disinda
kurdugu merkezlerde yabancilara Tiirkce 6gretmek ve
Turkiye’nin tanitimi amaciyla kiltiir ve sanat faaliyetleri
yuritmek tizere 2009 yilinda faaliyetlerine baslamistir.
2017 yih itibariyle Ggl Kuzey Afrika, (Cezayir, Fas ve
Misir), ikisi Sahra-alti Afrika (Gliney Afrika ve Sudan)
olmak tzere bes Afrika Ulkesinde kiltiir merkezi
bulunan Yunus Emre Enstitlisi’'nin bu Ulkelerdeki
faaliyetleri, Turkiye'nin Afrika politikasi ile uyumludur.
Ornegin, Enstiti’niin web sayfasinda Sudan’in baskenti
Hartum’da 2016 yilinda agilan Hartum Yunus Emre
Enstitisi’nin  Hartum’daki Tirk yetimhanesindeki
ogrencilere vyaptigi kirtasiye yardimi ve verilen
Turkce derslerine iliskin  haber, “Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in direktifleri dogrultusunda
Yunus Emre Enstitistiniin Afrika acilimi hizla ve
blylyerek devam ediyor” ifadesiyle sunulmustur.®®
Yunus Emre Enstitisi’nin faaliyetleri ortak tarih
ve ortak degerler gibi alanlara yogunlasmakta
oldugundan gerek faaliyette bulunulan (lkenin
yoneticileri gerekse halk lizerinde dogrudan etkide
bulunmaktadir. Bu kisilerle kurulan dogrudan iliskiler
nedeniyle Enstiti’nin c¢alismalari, diger kurumlar
bu (lkelerde faaliyet gerceklestirmek istediginde
onlar icin zemin hazirlamaktadir (Yousfi, 2016: 92).

Sonug

Turkiye, son yillarda uyguladigi ¢ok yonli ve aktif
dis politika yaklasimina uygun olarak uluslararasi
politikada goriinir olma ve etki alanini genisletme
hedeflerine ulasmak icin sadece geleneksel diplomatik
iliskilerden degil; kamu diplomasisi faaliyetlerinden
de 6nemli Olglide yararlanmayr basarmistir. Kamu
diplomasisi faaliyetleri, bir hiikiimetin diger tlke halklari
nezdinde taninirlik ve bilinirlik kazanarak onlarin tercih
ve yaklasimlarini etkileme amaci gliden politika ve
etkinlikler butlintidir. AK Parti hikimetleri ile birlikte
bu faaliyetlerin yogunlastigi gérilmektedir. Bu anlayis
cercevesindekisaslirede dnemligirisimlerinkaydedildigi
ve iliskilerde buyilk ilerlemelerin gorildigiu bolge,
onceki yillarda c¢esitli sebeplerle ihmal edilen Sahra-alt
Afrika’dir. Bu sebeple Tiirkiye'nin belirledigi dis politika
hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in sectigi uygulama
araclarinin etkisinin goriilmesi ve degerlendirilmesi
acisindan Sahra-alti  Afrika (lkelerinde uygulanan
kamu diplomasisi faaliyetlerinin sistematik olarak
incelenmesi bu calismanin konusunu olusturmustur.

Kamu diplomasisi faaliyetleri; amaclari, etkileri
ve hedefledigi kitleler agisindan farkhlasmaktadir.
Dolayisiyla  bu alanda  ydratilen  faaliyetler
degerlendirilirken  uluslararasi literatiirde  kabul
gormis siniflandirmalardan yararlaniimasi gereklidir.
Bu calismada, Leonard’in (2002) kamu diplomasisi
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faaliyetlerini kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine gore
sirasiyla haber yonetimi, stratejik iletisim ve Kkilit
bireylerle iliski olarak adlandirdigi siniflandirmasi
benimsenmistir. Bu amacla, bu g¢alismada, Tirkiye'nin
Sahra-alti Afrika’da son donemde takip ettigi kamu
diplomasisi faaliyetleri kisa, orta ve uzun vadeli olmak
lizere g baslik altinda toplanarak degerlendirilmistir.

Haber yonetimi olarak adlandirilan kisa vadeli
etkiye sahip faaliyetlerin amaci; anlik mesajlarin
saglikh iletilmesi, kriz anlarinda haber yayillimina
midahale ederek yonlendirme yapilmasi ve bunlarin
neticesinde hedef Ulke halklarinin Tirkiye ile ilgili
konularda olumlu gorislere sahip olmasini saglamaktr.
Bunlarin yaninda Tirkiye’nin faaliyetlerinin tanitiminin
yapiimasi ve olumlu imajinin aktarilmasi da 6nemlidir.
Bu amagla; TRT, ingilizce ve Fransizca icerik saglayan
devletin resmi haber ajansi Anadolu Ajansi ve ingilizce
yayin yapan TRT World kanali ile Turkiye hem internet
hem de geleneksel televizyon yayinciligl sayesinde
Afrika’nin  neredeyse tamamina ulasabilmektedir.

Orta vadeli etkiye sahip faaliyetler ise kisa
vadeli etkiye sahip faaliyetlerden farkli olarak az
sayida kisiye ulasmayi hedeflemektedir. Hedeflenen
kitle, verilmek istenen mesajlarin net ve dogrudan
ulasmasini  saglayabilecek isadamlari, gazeteciler,
temsilciler ve uzmanlar gibi etkilesimde bulunduklari
daha genis kitleler (izerinde etkiye sahip kisilerden

olusur. Bu sebeple bu faaliyetler stratejik iletisim
olarak adlandiriimistir. Stratejik iletisimin hayata
gecmesini saglamak amaciyla KDK, ticari iliskilerin
gelismesi ve olumlu imaj vyaratiimasi amaciyla
da TIKA Tirkiye’'nin resmi kurum bazinda bu
amacla  gerceklestirdigi  girisimlerin  6rneklerini
olusturmuslardir.  Ayrica, THY’nin is dinyasinin
ulasimini kolaylastirmak adina Afrika kitasinda ucgus
gerceklestirdigi noktalari artirmasi ve Afrika Ulkelerine
seferleri yogunlastirmasi da buyik katki saglamistir.

Etkisi uzun vadede gorilen faaliyetler, kilit bireylerle
iliski kurulmasini amaclayan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler
aracilhigiyla ileride 6nemli etki alanina sahip olacak
kisilerle derin baglarin kurulmasi hedeflenir. Bu baglar
ozellikle egitim programlari ¢ercevesinde gerceklesir.
Turkiye’nin uzun vadeli etkiye sahip kamu diplomasisi
faaliyetlerinde Afrika dlkelerine yoénelik girisimleri
dikkat cekmektedir. YTB, MEB, YOK ve Diyanet isleri
Baskanligi lise ve Universite diizeyindeki 6grencilere
burslar saglamaktadir ve bu burslarin ulastigi 6grencisi
sayisi son yillarda diizenli olarak artis gostermektedir.
BunlarinyanindaYunus Emre Enstitiisti Afrika’dakurulan
merkezlerde yabancilara Tiirkce 6gretmekte ve Tirk
kiltirini tanitmaktadir. Onemli biitcelerin ayrildigi bu
burs ve egitim programlari sayesinde egitim goren kilit
bireylerin, Turkiye hakkinda olumlu goriise sahip olup
kariyerlerinin ilerleyen adimlarinda yeni isbirliklerine
ve ortakliklara imza atmalarn beklenmektedir.
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Son Notlar

Turkiye 1998 yilinda kabul edilen Afrika’ya Agim Eylem Plani ile Afrika llkelerine iliskin kapsamli bir dig
politika olugturmaya baslamistir. Ancak asil agihm gergeklestirilen bolge Osmanl doneminde itibaren tarihsel
iliskilerin mevcut oldugu Kuzey Afrika degil, Sahra-alti Afrika olmustur. Bu nedenle bu ¢aligmanin odak noktasi
Turkiye’nin Sahra-alti Afrika llkelerinde gergeklestirdigi kamu diplomasisi faaliyetleri ile bu faaliyetlerin kisa,
orta ve uzun vadede amaglarini incelemektir.

T.C. Disisleri Bakanhgi, “Afrika’ya Agilim Eylem Plani” (Gozden Gegirilmis II. Basim), Agustos 1999.

Disisleri Bakanligi’nin resmi sitesinde yer alan ve Turkiye-Afrika iliskilerindeki diger 6nemli gelismeler igin bkz.
T.C. Disisleri Bakanhigi (t.y.) “Turkiye-Afrika iliskileri”. http://www.mfa.gov.tr/turkiye-afrika-iliskileri.trmfa/
(23.11.2017).

Ayrica bkz. http://www.mfa.gov.tr/turkiye-afrika-iliskileri.tr.mfa

5. Kuzey Afrika Ulkeleri ile kastedilen Cezayir, Fas, Libya, Misir ve Tunus olup Sahra-alti Afrika tlkeleri ise: Angola,

Benin, Botsvana, Burkina Faso, Burundi, Cibuti, Cad, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi, Eritre,
Etiyopya, Fildisi Sahili, Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gliney Afrika, Gliney Sudan, Kamerun, Kenya, Komorlar,
Kongo Cumhuriyeti, Liberya, Lesotho, Madagaskar, Malavi, Mali, Moritanya, Morityus, Mozambik, Namibya,
Nijer, Nijerya, Orta Afrika Cumhuriyeti, Ruanda, Sao Tome ve Prensip, Senegal, Seyseller, Sierra Leone, Somali,
Sudan, Svaziland, Tanzanya, Togo, Uganda, Yesil Burun, Zambiya ve Zimbabve'dir.

DEIK (t.y.) “DEIK Hakkinda”. https://www.deik.org.tr/deik-deik-hakkinda (25.4.2017).

7. Bu llkeler, Angola, Benin, Burkina Faso, Burundi, Cezayir, Cibuti, Cad, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Ekvator

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Ginesi, Etiyopya, Fas, Fildisi Sahili, Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Giiney Afrika, Kamerun, Kenya, Kongo
Cumhuriyeti, Liberya, Madagaskar, Malavi, Mali, Misir, Moritanya, Morityus, Mozambik, Namibya, Nijer,
Nijerya, Ruanda, Senegal, Seyseller, Somali, Sudan, Tanzanya, Togo, Tunus, Uganda, Yesil Burun, Zambiya,
Zimbabve'dir.

T.C. Cumhurbaskanhg (t.y.) “2. Turkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi”. https://www.tccb.gov.tr/ozeldosyalar/
turkiye-afrika/zirve/ (24.11.2017).

Kiresel insani Yardim (2014) raporuna gore Tirkiye, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda GSMH (Gayrisafi Milli
Hasila) bazinda en ¢ok uluslararasi insani yardim yapan tlkeler siralamasinda ABD (Amerika Birlesik Devletleri)
ve Birlesik Krallik’in ardindan Gglinci oldu. 2015 yilinda yaptigi 3.2 milyar dolar ile Birlesik Krallik’i gegip ikinci
siraya yerlesen Tirkiye, 2016 yilinda yaptigi insani yardimlarin oranini 6 milyar dolara ¢ikarip ikinci siradaki
konumunu korumus, Birlesik Krallik’in yaptigi insani yardimlarin orani ise 3.7 milyar dolarda kalmistir (ilgili
istatistikler icin bkz. http://devinit.org/). Ote yandan, 2004-2013 yillari arasinda Afrika, en ¢cok insani yardim
yapilan bélgeler siralamasinda Asya ve Ortadogu’nun ardindan ikinci sirada yer almis ve kitadaki lkelere
yapilan iki tarafli resmi kalkinma yardimlarinin toplami 1.3 milyar dolari bulmustur (T.C. Basbakanlk Kamu
Diplomasisi Koordinatorltigi, 2014). Sahra-alti Afrika’ya yapilan toplam kalkinma yardimlarinin orani 2000
yilinda sadece 330 bin ABD dolari iken bu oran 2015 yilinda 395 milyon dolara yiikselmistir (bkz. http://www.
mfa.gov.tr/turkiye-afrika-iliskileri.tr.mfa).

Kamu Diplomasisi Koordinatorligi’nin kurulusuna dair 27478 no’lu genelge icin bkz. Resmi Gazete
(30 Ocak 2010) http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2010/01/20100130.htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/01/20100130.htm
(27.10.2017).

https://www.trtworld.com/coverage adresinden de gorilebilecegi Gizere TRT World yayinlari farkli uydular
lizerinden neredeyse kitanin tamamina ulastirilmaktadir.

https://kdk.gov.tr/kurumsal/kurulus/7 (27.11.2017).
https://kdk.gov.tr/haber/ali-mazrui-akil-insanlar-konferans-serisi-icin-turkiyedeydi/249 (27.11.2017).
https://kdk.gov.tr/haber/afrikali-gazeteciler-turkiyedeydi/243 (27.11.2017).
https://kdk.gov.tr/haber/turkiye-nijer-iliskileri-konferansi-1-aralikta-niameyde-duzenlendi/335 (27.11.2017).
480 no’lu KHK igin bkz. http://www.basarmevzuat.com/dustur/khk/5/3755/a/khk480.htm.

TiKA (2005) “Faaliyet Raporu”. http://www.tika.gov.tr/upload/oldpublication/faaliyet-raporu-2005.pdf, ss.vi-7
(21.09.2017).

TiKA, 2005: 152.

TIKA (2013) “Annual Report 2013”. http://www.tika.gov.tr/upload/publication/TIKA%20ANNUAL%20
REPORT%202013.pdf (4.8.2016).
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20.TiKA (2017) “2016 idare Faaliyet Raporu”, s. 27, http://www.tika.gov.tr/upload/2017/03/2016%20
IdareFaaliyetRaporu/%C4%B0dare%20Rapor_2016_WebFormati.pdf (27.11.2017).

21. https://kdk.gov.tr/haber/turk-dis-politikasi-thy-ile-guc-kazaniyor/222. (28.11.2017).
22. http://www.mfa.gov.tr/turkiye-afrika-iliskileri.tr.mfa/ (23.11.2017).
23. Veriler THY’nin web sayfasindan derlenmistir.

24.5978 Sayih Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgl Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun igin bkz.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/04/20100406-1.htm (28.11.2017).

25.YTB (ty.) “Burs Programlari”. https://www.turkiyeburslari.gov.tr/turkiye-burslari/burs-programlari/
(28.11.2017).

26.YTB (2017) “Turkiye Mezunlar Somali’de Bulustu”. https://www.ytb.gov.tr/haber_detay.php?detay=5431
(22.11.2017) ve YTB (t.y.) “Turkiye Mezunlari Tanzanya’da Bulustu”. https://www.ytb.gov.tr/haber_detay.
php?detay=5314, (22.11.2017).

27. Afrikali 6grencilere verilen burslarin yani sira, Disisleri Bakanhgi, Afrikali diplomatlara kisa sireli egitim
programlari da diizenlenmekte ve Tirk Silahli Kuvvetleri Egitim ve Ogretim Kurumlarinda Afrikali askeri
personele egitim verilmektedir. http://www.mfa.gov.tr/turkiye-afrika-iliskileri.tr.mfa ve http://afrika.mfa.gov.
tr/data/mukayeseli-veriler.pdf.

28. http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/05/20070518.htm

29. http://yee.org.tr/tr/kurumsal

30. http://yee.org.tr/tr/faaliyethaberleri/hartum-yunus-emre-enstitusunden-turk-yetimhanesine-ziyaret_4415
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