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OZET: Kiresellgmeye bgli olarak artan rekabet (iniversite ile sanayi awdaki kbirli ginin 6nemini daha da arttirmaktadir.
Glnimuzde de bolgesel kalkinmanin en énemlisbilkerini Gniversiteler, devlet kurumlari ve sanajisturmaktadir. Bu
baslamda Universite-sanayhirli ginin artan dnemiyle bari daha ¢ok bilgiye k@ hale gelm§ ve bunun sonucundgétmelerin
nitelikli isglicii gereksinimleri artrgtir. Universite-sanayi sbirligi toplumsal ve kiiltiirel bir durumu yansgtiicin hem
tiniversitenin hem sanayinin ozelliklerini bilmek rgemektedir. Universite evrensejldyise gore; problemlerin kaygian!
anlamak i¢cin zaman engisi tgimadan, uzun sireli atamalar yaparak, bilgisini topluma a¢gmaktadir. &anise rekabet
Ustiinlgu saslayarak, argtirmalarda hakimiyetin ve bilginin kendisine aitio&g sekilde risklerin sorumlulgunu da almaktadir.
Bu iki faktoriin ozelliklerini bilerek, sbirligi yolunda da sosyo-kiltirel, ekonomik ve politikaglarinda busbirligine yén
verecgini bilmek dnemlidir. Hem Universitenin hem sanagibeklentilerini, amaglarini ve deneyimlerini botluklari kgullara
gore dgerlendirmek gerekmektedir.
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IN REGIONAL DEVELOPMENT, THE BENEFIT OF UNIVERSITY - INDUSTRY COOPERATION TO
THE INDUSTRY, GOVERNMENT AND UNIVERSITY: A STUDY SPECIFIC TO THE PROVINCE KONYA

ABSTRACT: The increasing competition, depending on globdtiratfurther increased the importance of the coafian
between university and industry. At present, thestimportant components of regional developmensisbrof the universities,
governmental institutes, and industry.. In thisteah with the increasing importance of universiityelustry cooperation, the
success mostly became dependent on the informatidnas a consequence of this, the need of busamegorises for the
qualified labor force increased. Since universitgitistry cooperation reflected a social and cultsitalation, it is necessary to
know the features of both university and industipiversity, according to the run, for understandthg origin of problems
without having any time concern, making long ternstddies, publicizes its knowledge. Industry, pdivi a competitive
advantage, in a way that the control and knowladlifebelong to it itself during studies, also untikes the responsibility of
risks. By knowing the features of these two factoravay of cooperation, it is important to knovattihe sociocultural, political
and economic instruments will also give directianthis cooperation. It is necessary to evaluate etkgectations of both
university and industry, and their aims and expm@s, according to the conditions they are in.
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GIiRiS

Bolgesel kalkinma kavrami, bélge refahinin yiksekisini amagc edinerek, iktisadi ve sosyal yetetélik harekete geciriimesi
yoluyla yapilan ca$malar olarak ifade edilmektedir (lldirar, 2004: 18plgesel kalkinma surecinde bdlgesel dengesiriikle
azaltmanin ya da ortadan kaldirmanin, iktisadiyaloge siyasal gliclukleri bulunmaktadir. Geri kairbélgeleri kalkindirmak,
bolgeler arasinda net bir dengglamak, maliyeti yiiksek olan bazi politikalarin ujaumasini gerektirmektedir (MGK, 1993:
35). Kiiresellgme siireci beraberinde glgimi getirmektedir. Universite-sanayi-devlet gibirkmlarin dgisim siirecinde benzer
ozellikler sergiledii gorulmektedir. Universiteler; geleneksel tiniveaerden, modern lniversitelere, modern Univelsitien
post modern universitelere gho bir degisim sirecine girmierdir. Sanayideki dongiim sirecleri ise; tarim toplumundan sanayi
toplumuna, sanayi toplumundan bilgi toplumuna geek yaanmstir. Universite-sanayisbirligi icin beyin giiciinii Ar-Ge
(Arastirma- Gelgtirme) faaliyetinde kullanacak sanayinin olmasirisgincinin yeni teknolojiye talebinin olmasi 6nemlidir
Bunun yaninda Universite-sanagiirli gi i¢in Ulkede sanayinin gelinesi, kendini yenilemesi, teknoloji Gretmesi, salag@pinin
ve ekonomik politikalarin oturmasi da gerekmektdditicel,1997: 75). Bu caimada bolgesel kalkinma kavrami, Universite-
sanayi kavramlari, Universite-sanaghirligi kavrami, tniversite- sanahiirliginin yararlari tGzerinde durularak, Konya ilinde
bulunan dort Universitenin akademisyenlerine veagarcalsanlarina bdlgesel kalkinmada Universite sanapirliginin
Universiteye ve sanayiye ve devlete yonelik yarailaerine yapilan anket sonuglargddendirilmistir.

1. BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI

Bolge, belirli bir c@grafyanin kalkinmasi icin “yeni” boyutlarla iktisadionetsel ve kiltirelg@rhigini arttirmasi gerekmektedir
(Cukurcayir vd., 2010: 622). Artik ekonomik kalkink@nusundaki yakkamlarda bélge kavraminin 6n plana gikigorilmekte

ve bolgesel ekonomik kalkinmanin énemi vurgulanmdikt (Garafoli, 2002: 235). Bélgesel ekonomiye dlgmin 1930’larda
yogunlssmasina kann, bolgesel kalkinmaya yodnelik gahalarin 1950’lerin sonlarina @i ortaya ¢ikig goérilmektedir.
Bolgesel kalkinmanin temel argiimanlarini belirlemg§eelik teorik caymalar 1980’li yillarin sonlarina kadar “blylime” ve
“kalkinma” konseptleri olarak “Bélgesel biyume mdde! ve “Kutuplasmis kalkinma teorileri”seklinde iki temel grupta
toplanmaktadir (Erkan,1987; Aktaran: lldirar vgdémir, 2005: 252). Bu lgamda dinyada 1980 sonrasi dénemde modern
ekonominin temelindedenme ve bilgi birikiminin oldgu anlaiimakta, bdlgesel ekonomik kalkinma igin; girana, teknoloji
gelistirme ve inovasyonun éneminin farkina varilarakviasyon politikalari bolgesel kalkinma politikalanrdnemli bir unsuru

107



BOLGESEL KALKINMADA UN iVERSITE-SANAY1 iSBiRLIGI’'NiN SANAYiYE, DEVLETE VE UN iVERSITEYE
YARARLARI: KONYA iLi OZELINDE BiR ARASTIRMA
Yasemin TELL UCLER

olmaya bglamaktadir ($ik ve Kiling, 2011: 11). Bolgesel kalkinma politikggulamalari diinya ekonomisinde meydana gelen
olusumlarla birlikte genel olarak, 1945-1970 dénemi7@9.990 dénemi ve 1990 sonrasi dénem olarak elenaktadir.

2. UNIVERSITE VE SANAY I KAVRAMLARI

Yirminci ylzyilin sonlarinda gelinis tlkelerde bilgi toplumuna gegisireci bglamis ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir
kiresel ekonomik yapi admustur. Bu yeni yapida bireylerin ekonomik giicii, bigi Gsrenim diizeyleri ¢ergevesinde llkelerin
rekabet glicli eri ve sosyal sermayeleri ile dlcilir hale ggtmi Bu sureg, bilginin uretilmesi ve paylimasindan birinci
derecede sorumlu olan universitelerden beklentigtirms, hemen hemen tim Ulkelerde yuksgigiim toplumlarin ilgi oda
haline gelmj ve bu artan beklentileri kafayacaksekilde, (iniversitelerin yeniden yapilandiriimasndéme getirilmitir (YOK,
2007: 13). Universite, akademik 6zgurluk ve Uniiterézerklgi kavramlari tniversite tarihi boyunca incelenenaliz edilen,
lizerinde kongulan kavramlar olarak literatiirde yerini agm. Universitelerin tarinte ne zaman ve hangi amgagortaya cikigi
“gercesi arastirmak ve bulmak” gérevini yerine getirip getirmgidsiyasal anlamda gkilerinin nasil gelitigi bugunki glevlerini
tarihsel olarak nasil yerine getirdikleri, Univéeserin buginiini anlamak ve gelgealiskin bir bakg acisi olgturmak agisindan
onemlidir (Tural, 2004: 15). Universiteler tarihimnagc, yapi ve fonksiyonlari bakimindan énemli aénibktalarindan gegip,
onemli dongiimler gecirmjlerdir. Tk baslarda “gsitim” yoni asir basan (niversiteler, sanayi toplumunun gerekied
dogrultusunda; “argtirmaci” Gniversite misyonunu yiklengtérdir. Bugiin ise Gglinct misyon cercevesinde Usitgder, ekonomik
ve sosyal kalkinmaya @goudan katki sglamayi hedefleyerek; farkkekillerde kavramsalkrnimiglardir (Saking ve Bursalgy,
2012: 93).

Sanayi kavrami, insanlik tarihinin ¢ok kisa bindéinde ortaya ¢ikmbir kavramdir. Yakin zamanda ortaya ¢ikmasigaen
sanayileame buyiume ve kalkinma sireclerinde kokllu bigigikli ge yol agmg ve ulkelerin uluslar arasshélimindeki yerini
belirleyen bir olgu olmgtur (Taymaz, 2005: 1, Aktaran, Engin ve Konur, 20204). Kiresellgme sirecinde toplumlar, ilkel
toplumdan tarim toplumuna, tarim toplumundan sanaplumuna, ginimizde ise sanayi toplumundan hdglumuna
gecmilerdir. Sanayi devrimi de yakin tarihe kadar inganl en dnemli dgisim ve dongum sirecini olgturmaktadir. Cunki
sanayi devrimi 6ncesi ve sonrasindakjara bicimindeki dgisim insanlgin yssadgl en koklu dgisim strecidir. Sanayi devrimi
bir seri teknolojik yenilgin Gretim alaninda kullaniimasinin, ekonomik, sdspalitik ve kiltirel alanlara yansimasini kapsaya
bir stre¢ olarak dgerlendirilmektedir (Erkan, 1998: 3). Sanayi devriyeni teknolojilerin Uretimde kullaniimasi ile Uirat ve
verimlilik artisini salarken, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gesiirecini balatmistir. Insanlik tarihi icin gok énemli
dondstimler iceren bu surecleri tarim toplumu, sanayitom, bilgi toplumu olarak incelemek mimkandur.

3. UNIVERSITE-SANAY i iSBIRLIGi KAVRAMI

Insanlarin toplum halinde y@amaya bglamalari kadar eski olan tiniversite-sanayi kavramtanimi, ayri amag ve hedefleri olan
kurumlarin ortak bir amag icin bir araya gelerelumyicinde ¢aymalariyla olgmaktadir. Bilimsel ve teknolojik ¢amalarin
yapilmasi, devletin; toplumun refahini artiracalgamizasyonlari hazirlamasi, toplumsal refahinsgelsini sglamaktadir
(Yiicel, 1997: 69). Universite-sanaybirli gi, “tiniversitelerin mevcut kaynaklari (bilgi, elemaekipman) ile sanayinin mevcut
kaynaklarinin (deneyim, eleman, finansal gii¢) ketarafa ve topluma fayda @amak Uzere sistemli bijekilde birletirilerek
yapilan gitim-6gretim, Ar-Ge ve dier faaliyetlerin timini ifade eden bigbirligi alanr’dir (Dura, 1994: 101). Bilim ya da
bilimsel yakligim tniversite-sanayibirli gi'nin gerezidir. Bilgi transfer ortakiginin gérevlerinin belirlenmesinde Universiteler ve
sanayi arasindaki bilgi transferinin kavramsgitimasinda tniversite-sanaybirligi dnemli bir rol oynamaktadir. Universite-
sanayi birligi kaliteli teknoloji sunumuyla, sanayinin amaclarinlamasinda énemli bir aktér olmanin yani sira, raiiteli,
prodiiktiviteyi, ekonomik olmayi ve sirekfii etkileyip, riskleri azaltarak rekabette Ustigllisalamaktadir (Gertner, v.d.,
2011:625-647). Universite-sanaybirli ginin bir parcasi olan Ar-Ge faaliyetlerilétmeler agisindan hiz, rekabet, verimlilik gibi
basari faktorlerinin geltiriimesinde cok 6nemlidirisletmelerde Ar-Ge ygunlugu (niversite-sanayisbirligi calismalarina hiz
verilmesi gerekgiini de vurgulamaktadir (Rasiah ve Govindaraju, 2G820-550). Ar-Ge faaliyetleriningletmeler icin maliyet
ve risk gibi faktorleri icermesi, Universitelerlgbirliginin yani sira devlet givencesi altinda yapiimasimigerekli kilmgtir.
Birgok Ulkede uUniversite-sanayshirligi, sanayinin teknolojiye cevap verebilmesinin Gtelsi sanayide Universitelere pratik
uygulama imkéni sunmaktadir. Bu &kl isbirligi tlkelerin ekonomik gedmesini hizlandirmaktadir (Girbiz ve Ugurum,
2012: 13-14). Bilgi; busbirli ginin en énemli aracidir. Universite- sanagiili i, bilgiyi Gireten kurum olarak tiniversite ile bunu
uygulamaya dongitiren kurum olarak sanayinin kdrkli bagimhliklarindan meydana gelmektedir (Akghm, 2007: 86).

Lee (2000: 111:133)’e gore; akademisyenlesiveetler acisindansbirli ginin strdirulebilirlgini sazlamak igin; taraflar arasinda
olusacak “fikir algverisi” sonuclarinin tzerinde durulmasi gerekmektedikademisyenler, mezungtenciler igin guvenli
sermaye, laboratuar olanaklari ve akademiksteiraalarini tamamlamalaringirketler ise; yeni Universite a@mrmasi ve
buluslarina ergimin kolaylgsmasini istemektedirler. Philbin (2008:488-521) eegdliniversite-sanayishirli gi'nin baslangicta
nasil gelstirilebilecesi ve nasil etkili olarak yonetilebilegetizerinde ¢akilmasi gerekmektedir. Bu ¢atna yeni gbirliklerinin,
teknik inovasyonun ilerlemesinin ve bilgi transfén kolaylatiriimasinin zerinde durarak, akademik ve sangiyi yeni
modellerin gefmesini de sglamaktadir. Universite- sanaybirligi programlari, ortak sorumluluk, kaynaklardan maxim
diizeyde yararlanma, topluma hizmeiitien imkanlarini zenginlgirme gibi kavramlarla butiingenektedir .

4.UNIVERSITE-SANAY I iSBIRLIGI'NIN OLUMLU YONLER i
Kuresellame, sanayide rekabet giici kavramini 6n plana gnétadir. Bunun yani sira; Universite-sanapirligi de 6nem

tanimlamak gerekmektedir. Bu fayda ve firsatlar,pakilarina gore désik sekillerde ortaya ¢ikmaktadir.

108



Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
41. Say1 Temmuz 2014 / Number 41 July 2014

4.1.Universite Agisindan Olumlu Yonleri

Universite- sanayi sbirligine Gniversiteler agisindan bakgdda, ABD ve Avrupa da dahil olmak uzere, tim dimyad
desteklenen ve desteklenmeyen bir gavé alani oldgu gorulmektedir. Toplumun her kesimi kendi persiiiele gore yararh ve
zararl yonlerini vurgulamak suretiyle tarhalara katilmaktadir. Universite-sanaybirligi taraflarin bu olguya nasil bajti
nasil yaklatigi ile ilintilidir. Universiteleri sanayi ilegbirli gine yonelten birgok neden ve kybirli gini olusturma ve yiiritmede
bircok beklentiler vardir. Ulkelerin ekonomilerinigelismislik diizeyi, yaanan krizler gibi bircok faktére Bh olarak
desisiklikler stz konusu olmaktadirisbirligine dayali cakmalarin yararlari, shirliginin amacina bz olarak dgiskenlik
gosterebilmektedir. Universite-sanaybirli ginin yararlari konusunda literatiirde de hep bddigi gibi, isbirliginin somut
sonuglar, somut olmayan sonuglar ve driinler boyddawele alinmasidiisbirliginin tniversiteye yararlarini finansal, yonetimsel
ve akademik olarak Uc¢ gruptagdelendirmek mimkindir (Meyer-Krahmer ve Schmoc81835-851; Nakip ve Akdmn,
1999: 18; Odabavd, 2010: 22-23; Oztiirk vd.,1994: 152; Erdil, 30100).

a) Universite-Sanayiisbirli ginin Universiteye Finansal Yararlari:

*  Gelismis teknoloji/tesis/ekipmanlara giin olana) saslar

e Akademisyenler icin ek gelir/6dul/Bs/burs vs. olana saslar

e Akademisyenler icin kurum/kuruglara/sanayiye dagmanlik olangi sunar

«  Universitelerin kurumsal 6zerkinin arttirilmasina katki gar

«  Ogrenciler icin staj/bursgiolana sunar

b) Universite-Sanayiisbirli ginin Universiteye Yonetimsel Yararlari:

«  Diger Universitelere kar rekabetci avantaj elde eder.

e Ortakhk sektoriine dair daha iyi bilgi sahibi olmrassalar.

. Universitelerin kurumsal saygiginin arttirmasini sgar

. Etkilesim yoluyla tGniversitelerin kurumsal g§fim yeteneklerini gefitirir.

c) Universite-Sanayiisbirli ginin Universiteye Akademik Yararlari:

e Dizenli programlar vegtimler icin sanayideki potansiyel yengkencilere ulaam imkani sglar.

*  Akademisyenlerin akademik gglnine destek verilmesini katki @anmasini sunar

*  Egitimsel programlama ve iyiggirilmi s egitim imkani yaratir.

«  Ogrenciler icin staj ve gelecekte istihdam imkarilaa

«  Universitede universitegiencilerine ders verebilecek sanayi ortamindakigsyonellere ulgma olangi saslar.
Universitenin gitim/arastirma kapasitesi, uygulagifarkli politikalar, biinyesindeki akademisyenlegalstiklari alan ve kilik
ozellikleri, Universite-Sanayisbirligi basar faktorlerini etkilemektedir. Universite camiada; sorunlar akademik kaygilar
tizerine kurulmaktadir. Universitede disiplinler,nkié ic kontrol sistemine sahip olup; homojen ve enagik kurum ici
organizasyonu bozmamaygilemlidirler. Universitelerin Sanayi ile yagh isbirli ginde baariya ulamasi icin; sosyal beklentileri
karsilayacak bir kontrol sistemi ofturmasi gerekmektedir. Bunun yani sira; disiplirilstii paylam ve surekli dgiskenlik
gostermeye @limli esnek organizasyon yapisi yiritmesi olasfAmcan, 2010: 2).

4.2.Sanayi Acisindan Olumlu Yoénleri

Sanayi acisindan Universite-sanayirli ginin yararlari, sanayinin bushirliginden beklentileriyle olgmaktadir. Sanayiyi
isbirligine yodnelten en gugcli motivasyon kagnasalayac& faydanin garantisidir. Sanayinin en blylk dedstke
Universitelerdir. Sanayi Universiteden heyden 6ncesbirligine acik olmasini,sbirligini baslatan kurum olmasini, kendisini
bilinclendirmesini, Ar-Ge'ye 6nem vermesini, etkiir egitim ve ihtiyaclara ¢6zim getirebilergienciler yetjtiren bir kurum

olmasini ve son olarak teknik bilgi ve yayinlarganayinin kullanimina sunmasini bekfgdi belirtmektedir (Akdgan, 2007:
89-91).

yonetimsel ve Uretimle ilgili yararlar olarak saahbilmektedir (Etzkowitz, 1998: 823-833; Nakip A&dogan, 1999: 18;
Odabal vd, 2010: 22-23; Oztiirk vd.,1994:152; Erdil, 20180):
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a) Universite-Sanayilsbirli ginin Sanayiye Finansal Yararlari

« [s gelistirme ve inovasyon yoluyla ek imkanigar.

¢ Kaynaklardan ileri dizeyde yararlanma ve gidedegltma imkani sgar.

e Bazi maliyetleri Gniversitenin Ustlenmesi ile tasgaslar.

« Intibak ve gitim suresi kisalarak¢i basina digen eitim maliyetleri azalir.
¢ Csitli vergi ve muafiyetlerden yararlanma imkanglsat.

b) Universite-Sanayiisbirli ginin Sanayiye Yénetimsel Yararlari:

«  Universite ile gakmanin sanayi kurulwna kazandirgi prestij

¢ Geligmis Universitenin gedimis yonetsel hiinerlerinden yararlanmayilaa
«  Daha iyi kamu ilgkileri sgzlar

«  Isbirligi yoluyla kurumsal saygirgini ve yerel givenilirii artirma imkani sgar.
* Rakiplerine kag1 rekabetci avantaj kazanmayi kolayiar.

c) Universite-Sanayiisbirli ginin Sanayiye Uretimleilgili Yararlari:

e Guncel konulardan/gsnis teknolojiden erken haberdar olunmasi

¢ Profesyonel uzmanlik ve hizmete grtea imkani sglar.

* Arastirma ve yeni bulgigelistirme arasindaki sureyi kisaltir.

e Ortak calsmalar ile Universite gretim Uyelerinden elde ettikleri bilgi ve kulturiekdi binyelerinin bir gesi haline
donistirmektedirler

«  Uriin deserlendirme yeteng icin isbasinda gitim imkani sglar

*  Arastirma yetengine sahip personel vestencilere eebilirlik saglar.
e Sanayinin teknik problemlerini c6zmede kolayliglsamasi

e Sanayinin inovasyon yetegiai gelistirir.

«  Universitenin argtirma altyapisina ainek,

¢ Kendisinde olmayan laboratuar uzmanliklarinareek,

Sanayide, Universite-sanaybirligi basari faktorleri arasinda firma biyuldi, teknolojik yetenekler ve firmanin inovasyon
yetengi, bagh oldugu sektor, kurumsal istikrar, insan kaynaklari, ekoik kosullar, casrafik yerlesimin 6nemi buyiktir.
Firmanin blyiklgu; firmanin rekabet gicl, karfh ve inovasyon yetegeile yakindan ilgili oldgu igin, sanayiyi icine alan
tim konularda oldgu gibi, tniversite-sanayibirligi uygulamalarinda da 6nemli bir rol oynamaktadik@dgan 2007: 94-95).
Firmanin bgl oldugu sektér, Universitelerle yapilagbirli gini artirma yoninden énemlidir. Firmanin inovasy@tengi, baks
acisinin farkhlgi, yiksek uyum kabiliyeti, cafma ve uzlamaya acik, firmalarin kendi Ar-Ge faaliyetleri,gdr firmalarin
urettigi bilgi ve teknolojileri uygulama, kamusal bilgidgararlanma, yeni teknolojileri iceren makine vehieatlar kullanma
isbirligi faaliyetlerinde onemli bir etkendir. Universitarsyi kbirligi konusunda uygun orgiitsel ortama sahip olmakta,
ishirligini kolaylsstirmaktadir (Akdgan, 2007: 101). Sanayi Ar-Ge yatirimlarinin uzunnet@li bir yatirrm oldgunu
bilmelidir.Kisa siirede ticari kar bekledidiger alanlardan farkli oldtunu kabul etmelidir (Oztiirk vd.,1994: 95). Kurumsal
Istikrar, daha ¢ok KOBIliskili bir olgudur ve busirketlerin 6zellikle kapanma, devir ve stratejisinde ani dgsikliklere karsi
savunmasiz olmasi nedeniybirli gini etkilemektedir.Cografik yerlesim, firmanin bilgiye egilebilir olmasini kolaylatiran bir
faktor oldwgu icin, firmanin bulundgu yerlgim alanlarina yakin Universitenin val isbirligini olumlu etkileyebilecek bir
durumdur (Akdgan, 2007: 94).

4. ARASTIRMA YONTEM 1 VE BULGULAR

Bu argtirmanin amacl, Konya ilinde bélgesel kalkinma siitge akademisyenlerin ve sanayi sektérisgalarinin Universite-
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belirlemektir. Konya'daki dort Gniversitesinin aladisyenlerinden ve sanayi sektéri gahlarindan anket formu yoluyla veriler
elde edilmgtir. Anket formunun hazirlanmasinda Nakip ve Afdpn 1999; Akdgan, 2007; Anderson, 2001; Cetin, 2009'in
¢alsmalarindan yararlanilgtir. Arastirma kapsaminda; sanayiye 480 adet anket forniiitibins, 280 adet anket formu
argtirmaya katilanlar tarafindan cevaplandirgn203 adet anket formu gerlendiriimeye alinngtir. Universitelere 450 adet
anket formu daitilmis, 230 adet anket formu gtamaya katilanlar tarafindan cevaplandirgmO0 adet anket formu
degerlendirilmeye alinmgtir. Degerlendirmeye alinmayan anket formlari denekler ftadan eksik, yetersiz, 6zensiz
cevaplandiriimgtir. Arastirma konunun bgigina uygun olarak, sadece Konya ili sinirlarinda fekikli 6érneklem grubunda
uygulanmstir. Anket formundaki sorular 5'li Likert dlggne gére hazirlanmgtir. Sorulara verilen cevaplardan elde edilen
ifadelerin kodlanmasinda, diizenlenmesinde ve c¢céaimésinde SPSS 15.0 programi kullangimi Arastirma Sorularinin
analizinde Tek Yonlu Varyans Analizi (One Way ANOY#ygulanmgtir. Cevabi aranan Agarma Sorulari gagida verilmitir:

a) Universite -Sanayilsbirli ginin Sanayiye Yoénelik Yararlari

Konya ilinde bolgesel kalkinma silrecinde akadenmigreve sanayi sektorii ¢gdnlari Universite-sanayihirli gini, sanayiye
sgzladig! yararlar bakimindan nasil gerlendirmektedir ve taraflar arasinda algilamalfikkar: var midir?

Tablo 1: Taraflarin isbirli ginin Sanayiye Sgladigi Yararlar Bakimindan Degerlendiriimesinin ANOVA ile
Kar silastiriimasi

N Ortalama Standart P
Sapma
UNIVERSITE 200 2,9350 ,97237 0,000
Profe:s,yonel uzmanlik/ hizmete gifaa SANAY] 203 23506 19031
olanginin sglanmasi
GENEL 403 2,6452 ,98022
UNIVERSITE 200 2,8450 1,06142 0,040
N|EeI|kI| personele ulgma olanginin SANAY] 203 23547 86306
salanmasi
GENEL 403 2,5980 ,99611
o UNIVERSITE 200 2,9000 1,01744 0,000
Arastirma giicl yliksek .
akademisyenleregdencilere kolay ulgma SANAYI 203 2,4187 87713
olanginin olsmasi GENEL 403 2,657§ 97830
UNIVERSITE 200 2,7050 1,01644 0,003
Gincel konulardan/gslinis teknolojiden SANAY] 203 2.4187 87713
erken haberdar olunmasi
GENEL 403 2,5608 ,95841
UNIVERSITE 200 2,8650 1,04028 0,090
Bazi maliyetleri tiniversitelerin Gstlenmesi ile SANAY] 203 2.3005 87504
tasarruf sglanmasi
GENEL 403 2,5806 1,0001p
UNIVERSITE 200 2,8750 1,03184 0,040
Sanaylnlniteknlk problemlerini cézmede SANAY] 203 24631 88012
kolaylik s&lanmasi
GENEL 403 2,6675 ,97919
UNIVERSITE 200 2,9050 1,05429 0,040
Sanayl g:alsanlarlna_qzelg’_ﬂmIOgretlm alma SANAY] 203 24187 96833
olanainin gerceklgtiriimesi
GENEL 403 2,6600 1,0395p
Konya ilinde bolgesel kalkinma siirecinde UNIVERSITE 200 2,8614 84265 0,000
Universite sanayibirli ginin sanayiye SANAY] 203 2,3906 73737
saladigl yararlar hakkindaki diiincele GENEL 403 2.6242 82478

Tablo 1'de gérildgi gibi; Konya ilinde bolgesel kalkinma sirecinde akademmilgreve sanayi sektort ¢gdnlari Universite-
sanayi $birligini, sanayiye sgladigl yararlar bakimindan @erlendirdginde Universiteninalgiladgl gercekleme ihtimali en
yuksek olan ug¢ fayda sirasiyla “Profesyonel uznk&hizmete ulama olanginin sglanmasi” (Ort: 2,935), “Sanayi ¢gdinlarina
Ozel gitim/6gretim alma olangnin gergeklgtiriimesi” (Ort: 2,9050) ve “Aratirma gucu yiksek akademisyenleggécilere
kolay ulama olanginin olwmasi” (ort:2,9000)'dir. Universitenin gercefee ihtimalini en diiik bulduklan ii¢ fayda ise
“Guncel konulardan/geiinis teknolojiden erken haberdar olunmasi” (Ort: 2,705WMitelikli personele ulema olanginin
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saglanmasi” (Ort: 2,8450) ve “Bazi maliyetleri Univeederin Ustlenmesi ile tasarruf @anmasi” (Ort: 2,8650) olarak
belirtiimektedirisbirli gi, sanayiyesasladigi yararlar bakimindan gerlendirildiginde sanayinin algilagh gerceklgme ihtimali en
yiiksek olan U¢ fayda sirasiyla “Sanayinin teknikbpemlerini ¢c6zmede kolaylik g&nmasi” (Ort: 2,4631), “Ardirma gucu
yuksek akademisyenlere/gr@ncilere kolay ulgma olanginin olsmasi” (Ort: 2,4187) ve “Guncel konulardan/gedis
teknolojiden erken haberdar olunmasi” (Ort: 2,4187,) Sanayinin gercekigne ihtimalini en d§ik buldyu ¢ fayda ise “Bazi
maliyetleri Gniversitelerin Ustlenmesi ile tasarsglanmasi”(Ort: 2,3005), “Nitelikli personele gtaa olanginin sglanmasi”
(Ort: 2,3547) ve “Profesyonel uzmanlik/ hizmetesoia olanginin sglanmasi” (Ort: 2,3596) olarak gerlendirilmistir.

Akademisyenlerin ve sanayi sektdru gahlarinin gbirliginin, sanayiye sgadigi yararlar bakimindan algilama farkhliklarinin
anlamli olup olmadini aratirilmistir. Bu farkhliklarin hangi ifadelerden kaynaklagdiesagida incelenmitir. “Profesyonel
uzmanlk/ hizmete ulgna olanginin s&lanmasi” (P: 0,000), “Nitelikli personele gyhaa olanginin s&lanmasi” (P: 0,000),
“Arastirma guci yuksek akademisyenlegggncilere kolay ulgma olanginin olismasi”(P: 0,000),” Giincel konulardan/getiis
teknolojiden erken haberdar olunmasi” (P: 0,008dz1 maliyetleri Universitelerin Ustlenmesi ile tas& sglanmasi” (P:
0,000),”Sanayinin teknik problemlerini ¢cozmede kbla saslanmasi” (P: 0,000),"Sanayi ¢gdinlarina 6zel gtim/6gretim alma
olanainin gergeklgtiriimesi” (P: 0,000), dgiskenlerinde “P” dgeri 0,05'den kig¢uk oldgu icin (P<0,05) istatistiksel olarak
konusunda akademisyenler daha olumlusldiirken, sanayi sektorii ganlari akademisyenlere goére daha olumsuz
diUsiinmektedir. Bu agtirma sorusunun alt klaklarini su sekilde deerlendirilmistir:

Isbirliginin Sanayiye “Profesyonel uzmanlk/ hizmetesoia olanginin s&lanmasi” konusunda akademisyenler (Ort: 2,9350),
Sanayi sektori ¢alnina (Ort: 2,3596) gore daha umutludur.” NiteligBrsonele ukama olanginin sglanmasi” konusunda
akademisyenler (Ort: 2,8450), Sanayi sektoriisgalna (Ort: 2,3547) gbre daha umutludur. “fWrana glcl yiksek
akademisyenlere/ gbencilere kolay ulgma olanginin olismasi” konusunda akademisyenler (Ort: 2,9000), Sasaktori
calsanina (Ort: 2,4187) gore daha umutludur. “Guncelutardan/gelimis teknolojiden erken haberdar olunmasi” konusunda
akademisyenler (Ort: 2,7050 ), Sanayi sektorisgaina (Ort: 2,4187) gore daha umutludur. “Bazi nedléyi Universitelerin
Ustlenmesi ile tasarruf ganmasi” konusunda akademisyenler(Ort: 2,8650 pafiasektori ¢caganina (Ort: 2,3005) gbre daha
umutludur.” Sanayinin teknik problemlerini ¢ézmekiglaylik sglanmasi” konusunda akademisyenler (Ort: 2,8750a))a8i
sektérii cakanina (Ort: 2,4631) gore daha umutludur.” Sanayiisgalarina 6zel @tim/6gretim alma olangnin
gerceklatiriimesi” “ konusunda akademsiyenler (Ort: 2,9058pnayi sektdri ¢ganina (Ort: 2,4187) gbre daha umutludur.
Taraflar arasindaki kaitastirmada ise akademisyenlerin (Ort:2,8614) sanaktidsé calganlarina (Ort:2,3906) gore bu konuda
daha olumlu dgiind(5U tespit edilmitir

b) Universite-Sanayiisbirli gi'nin Devlete Yonelik Yararlar!

Konya ilinde bdlgesel kalkinma sirecinde akadenmigreve sanayi sektorl ¢gdnlari Universite-sanayihirligini, devlete
sasladigl yararlar bakimindan nasil gexlendirmektedir ve taraflar arasinda algilamalfakkar var midir?
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Tablo 2: Taraflarin isbirli ginin Devlete Saladigi Yararlar Bakimindan Degerlendiriimesinin ANOVA ile
Karsilastiriimasi

N Ortalama Standart P
Sapma
UNIVERSITE 200 2,9400 1,01566 ,00o
Kaynak ve tesislerin ortak kullanilmasindan .
dolay tasarruf edilmesi SANAYI 203 26010 84044
GENEL 403 2,7692 ,94571
UNIVERSITE 200 2,9100 1,00346 ,002
Ulusal acidan dncelikli ¢aimalar . 4
destekleme olanaklarininganmasi SANAYI 203 26108 8738
GENEL 403 2,7593 ,95111
UNIVERSITE 200 2,9050 ,94362 ,013
Kalkinmanin stratejisine yon verme SANAY] 203 26798 87367
olanaklarinin sglanmasi ’ ’
GENEL 403 2,7916 ,91490
UNIVERSITE 200 2,8300 1,03268 ,117
Kamunun faydasina ve beklentilerine uygun SANAY] 203 26798 8793
politikay1 bulma olanaklarinin ofturulmasi ' ! T
GENEL 403 2,7543 ,96025
UNIVERSITE 200 3,0300 1,06996 ,001
Ulusal ekonomi rekabetinin éniiniin agilmasiSANAY 203 2,6897 ,89953
GENEL 403 2,8586 1,0011f
UNIVERSITE 200 2,7750 1,10475 ,225
Universitenin ve sanayinin intiyaclari .
hakkinda bilgi sahibi olunmasi SANAYI 203 2,6502 94964
GENEL 403 2,7122 1,0301p
) . UNIVERSITE 200 3,0450 1,04808 ,04o
Ekonomik ve Teknolojik olarak ga
bagimhliktan kurtulma olanaklarinin SANAYT 203 2,6256| ,9635¢
olusturulmasi
GENEL 403 2,8337 1,02688
UNIVERSITE 200 2,2650 1,02471 ,04o
Becerili ve deneyimli insan gucl SANAY] 203 26798 95489
potansiyelinin arttiriimasi ' ! )
GENEL 403 2,4739 1,0104P
Konya ilinde bolgesel kalkinma sirecinde UNIVERSITE 176 2,8338 77787 021
Universite - sanayibirli ginin devlete .
saladigl yararlar hakkindaki diiincelerinizi SANAYI 203 26521 /75044
belirtiniz. GENEL 379 2,7365 76766

Tablo 2'de goruldgu gibi; Konya ilinde bdlgesel kalkinma sirecinde akadenmikgreve sanayi sektorlil ¢gdnlari tniversite-
sanayi §birligini devlete sgladigi yararlar bakimindan derlendirdginde Universiteniralgiladgl gergceklgeme ihtimali en
yuksek olan ¢ fayda sirasiyla “Ekonomik ve Tekiiglolarak dsa baimliliktan kurtulma olanaklarinin ofturulmasi”
(Ort: 3,0450), “Ulusal ekonomi rekabetinin dniiniplmasi” (Ort: 3,0300) ve “Kaynak ve tesislerin alctkullaniimasindan
dolay! tasarruf edilmesi” (Ort: 2,9400) olarak gedendiriimektedir. Universitenin gercektae ihtimalini en déiik
bulduklan ¢ fayda ise “Becerili ve deneyimli imsgiicii potansiyelinin arttinlmasi” (Ort: 2,2650))niversitenin ve
sanayinin ihtiyaclari hakkinda bilgi sahibi olunnfafOrt: 2,7750) ve “Kamunun faydasina ve beklarmiiie uygun politikay!
bulma olanaklarinin olturulmasi” (Ort: 2,8300%eklinde ifade edilmstir. Isbirliginde devlete gaadigi yararlar bakimindan
sanayinin algilagn gercekleme ihtimali en yiiksek olan ¢ fayda sirasiyla “@uekonomi rekabetinin énindn acilimasi” (Ort:
2,6897), “Kalkinmanin stratejisine yon verme oldaakin sglanmasi” (Ort: 2,6798) ve “Kamunun faydasina veldm=ilerine
uygun politikayl bulma olanaklarinin gturulmasi” (Ort: 2,6798)'dir.Sanayinin gercejtee ihtimalini en dgik bulduklar Ug
fayda ise “Kaynak ve tesislerin ortak kullaniimasn dolay! tasarruf edilmesi” (Ort: 2,6010), “Uluagidan 6ncelikli gcagmalari
destekleme olanaklarininganmasi” (Ort: 2,6108) ve “Ekonomik ve Teknolojikaak dga ba&imliliktan kurtulma olanaklarinin

sgzladig! yararlar bakimindan algilama farkhliklarinin amli olup olmadiini aratirilmistir.
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Bu farkhliklarin hangi ifadelerden kaynaklapdesagida incelenmitir. “Kaynak ve tesislerin ortak kullanilmasindaalay: tasarruf
edilmesi” (P: 0,000),"Ulusal agidan 6ncelikli gatalari destekleme olanaklarinirglsamasi” (P: 0,002),”"Kalkinmanin stratejisine yon
verme olanaklarinin ganmasi” (P: 0,013),”Ulusal ekonomi rekabetinin bt aciimasi” (P: 0,001) “Ekonomik ve Teknolojilak
disa bgimliliktan kurtulma olanaklarinin gjturulmasi” (P: 0,000),” Becerili ve deneyimli insgiict potansiyelinin arttiriimasi”(P:
0,000) dgiskenlerinde “P” dgeri 0,05'den kicuk oldu icin (P<0,05) istatistiksel olarak anlaml birligik vardir. Farlilik anlamh
olan ifadelerdesbirli ginin devlete sgladigi yararlarin gercekigne ihtimali konusunda akademisyenler daha olumitirdirken, sanayi
sektdri caganlar akademisyenlere gore daha olumsyirdiiektedir. “Kamunun faydasina ve beklentileringuny politikayl bulma
olanaklarinin olgturulmasi” (P: 0,117),” Universitenin ve sanayinintiyaclari hakkinda bilgi sahibi olunmasi” (P: 25},
desiskenlerinde “P” dgeri 0,05’den bulyik oldiu icin istatistiksel olarak anlaml bir farkliikoitur. Bu argtirma sorusunun alt
bagliklarini su sekilde degerlendirilmistir:

Isbirli ginin devlete “Kaynak ve tesislerin ortak kullanilsmadan dolay tasarruf edilmesi” konusunda akadgemier (Ort:
2,9400), sanayi sektori ganlarina (Ort: 2,6010) gore daha umutludur. “Uluagldan oncelikli caymalari destekleme
olanaklarinin sdanmasi” konusunda akademisyenler(Ort: 2,9100)aasektori caganlarina (Ort: 2,61089) daha olumludur.
“Kalkinmanin stratejisine yon verme olanaklariniaslanmasi” konusunda akademisyenler (Ort: 2,9050nhaffiasektoru
calsanina (Ort: 2,6798) gére daha olumludur. “Kamunagdasina ve beklentilerine uygun politikayr bulmanaklarinin
olusturulmasi” konusunda akademisyenler (Ort: 2,83@3nayi sektort ¢caghnlarina (Ort: 2,6798) daha olumludur. “Ulusal
ekonomi rekabetinin 6ninun acilmasi” konusunun eteviarar sdayacaina akademisyenler (Ort: 3,0300) inanirken, sanayi
sektdrii cakanlar (Ort: 2,6897)daha az inanmaktadir. “Univtersin ve sanayinin ihtiyaglari hakkinda bilgi sahdtunmasi”
konusunda akademisyenler (Ort: 2,7750) Sanayi seékt@lsanlarina gore (Ort: 2,6502),) daha umutludur. “Ekoik ve
Teknolojik olarak dya baimhhktan kurtulma olanaklarinin oturulmasi” konusuna akademisyenler (Ort: 3,045@nirken
sanayi sektorl ¢ahlnlarina (Ort: 2,6256 ) daha az inanmaktadir.” Bkagr deneyimli insan giict potansiyelinin artimdsi”
konusunda akademisyenler (Ort: 2,2650 ) Sanayidséktalsanlarina gore (Ort: 2,6798) daha umutludur. Taradl@asindaki
karsilastirmada ise akademisyenlerin sanayi sektorigapaarina gére bu konuda daha olumlgidid(Bii tespit edilmitir

c) Universite-Sanayiisbirli g'nin Universite'ye Yonelik Yararlari

Konya ilinde bdlgesel kalkinma sirecinde akadenmigreve sanayi sektoru ¢gdnlar Universite-sanaybirli gini, Gniversiteye
sagladigl yararlar bakimindan nasil gerlendirmektedir ve taraflar arasinda algilamalfakiari var midir?
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Tablo 3: Taraflarin isbirli ginin Universiteye Saladigl Yararlar Bakimindan Degerlendiriimesinin ANOVA ile
Karsilastiriimasi

N Ortalama Standart P
Sapma
UNIVERSITE 176 3,0511 1,06514 0,000
Ogrenciler icin staj/bursgiolanas SANAYI 203 2,6946 ,88738
GENEL 379 2,8602 ,98881
UNIVERSITE 176 2,9943 1,14391 0,006
Akademisyenler icin ek gelir/ddul/pa/burs SANAY] 203 27044 89073
vs. olangl
GENEL 379 2,8391 1,02506
UNIVERSITE 176 3,1875 1,10276 0,000
Akgdem!syenlerln akademik gglinine destek SANAY] 203 27201 80253
verilmesi, katki sglanmasi
GENEL 379 2,942( ,97958
. . UNIVERSITE 176 3,0795 1,12348 0,007
Akademisyenler igin
kurum/kurulyglara/sanayiye dagmanlik SANAYI 203 2,8030 ,8505
olana
2 GENEL 379 2,9314 ,99498
. . o o UNIVERSITE 176 3,0455 1,05732 0,005
Universitede Universitegdencilerine ders
verebilecek sanayi ortamindaki SANAYI 203 2,7635 ,88062
profesyonellere ukma olangi
GENEL 379 2,8945 , 97560
UNIVERSITE 176 3,1364 1,04943 0,000
OG;I:\@;;@ teknoloji/tesis/ekipmanlara eitin SANAY| 203 27586 88200
GENEL 379 2,934Q ,98043
UNIVERSITE 176 3,0966 1,06196 0,001
Universitelerin kuvrumsal gisim yeteneklerini SANAY] 203 27586 84189
arttirmaya katki sdanmasi
GENEL 379 2,9154 ,96408
UNIVERSITE 176 3,3182 1,09592 0,000
Universitelerin kurumsal 6zerlginin SANAY] 203 2.6946 82373
arttiriimasi
GENEL 379 2,9842 1,00778
UNIVERSITE 176 3,3125 1,08972 0,040
Universitelerin kurumsal saygiginin SANAYI 203 28227 96886
arttirmasi
GENEL 379 3,0501 1,05415
Konya ilinde bolgesel kalkinma siirecinde ~ UNIVERSITE 176 3,1357 ,9381y 0,000
tniversite sanaykbirli ginin Gniversiteye SANAY| 203 27477 72659
saladig yararlarin gercekigne ihtimali
nedir?. GENEL 379 2,9279 85274

Tablo 3'de gorildgi gibi; Konya ilinde bolgesel kalkinma sirecinde akademmilgreve sanayi sektort ¢gdnlari Universite-
sanayi gbirligini Universiteye sgladigi yararlar bakimindan gerlendirdginde; tniversitenin algilagh gerceklgme ihtimali en
yiiksek olan ti¢ fayda “Universitelerin kurumsal ddigginin arttirimasi” (Ort: 3,3182), “Universitelerikurumsal sayginginin

arttirimasi” (Ort: 3,3125) ve “Akademisyenlerin amlemik gekimine destek verilmesi, katki ganmasi” (Ort: 3,1875)'dIr.
Universitenin gergekkene ihtimalini en diiik bulduu tic fayda ise,“Akademisyenler icin ek gelir/odafiis/burs vs. olang”

(Ort: 2,9943),“Universitede (iniversitezi@ncilerine ders verebilecek sanayi ortamindakfgmyonellere ulgma olang” (Ort:

3,0455) ve “@renciler icin staj/bursfi olana” (Ort: 3,0511) sglamadir.isbirligi tiniversiteye sgladigi yararlar bakimindan
deserlendirildiginde sanayinin algilagh gergekleme ihtimali en yilksek olan (¢ fayda sirasiyla “Umaitelerin kurumsal
sayginlginin arttirmasi” (Ort: 2,8227), “Akademisyenlerrigiurum/kurulglara/sanayiye dagmanlik olangi” (Ort: 2,8030) ve
“Universitede universite @encilerine ders verebilecek sanayi ortamindakfgmyonellere ulgma olang” (Ort: 2,7635) olarak
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bulunmutur. Sanayinin gercekiene ihtimalini en diik bulduklar G¢ fayda ise, “Universitelerin kurumhsozerklginin
arttinimasi” (Ort: 2,6946), “@enciler icin staj/bursfiolana” (Ort: 2,6946) ve “Akademisyenler icin ek gelididl/basis/burs
vs. olang@!” (Ort: 2,7044) olarak tespit edilsgtir.

Akademisyenlerin ve sanayi sektord gahlarinin gbirliginin, Universiteye g#adigi yararlar bakimindan algilama
farkhihklarinin anlamli olup olmagini argtinimistir. Bu farkhiliklarin hangi ifadelerden kaynaklapdesagida incelenmtir.
Buna gore, “@renciler icin staj/bursgi olan&” (P: 0,000),” Akademisyenler icin ek gelir/odigths/burs vs. olang” (P:
0,006), “Akademisyenlerin akademik g#fine destek verilmesi, katki anmasi” (P:0,000), “Akademisyenler icin
kurum/kurulylara/sanayiye dagmanlk olang” (P:0,007), “Universitede universitegiencilerine ders verebilecek sanayi
ortamindaki profesyonellere ylaa olangl”(0,005), “Gelsmis teknoloji/tesis/ekipmanlara eiin olangi”(P:0,000),
“Universitelerin kurumsal gisim yeteneklerini arttirmaya katki ganmasi” (P: 0,001), “Universitelerin kurumsal ddgginin
arttirimasi” P (0,000), Universitelerin kurumsalginlginin arttiriimasi” (P: 0,000) geskenlerinde “P” dgeri 0,05'den kiigiik
oldugu icin (P <0,05) istatistiksel olarak anlamli barklilik vardir. Farlilik anlaml olan ifadelerdebirliginin Universiteye
sagzladigl faydalarin gercekigne ihtimali konusunda akademisyenler daha olumlglidiirken, sanayi sektorl ggnlar
akademisyenlere gore daha olumsugidinektedir.

Bu aratirma sorusunun alt Biklari su sekilde deerlendirilmistir: Konya ilinde Bélgesel Kalkinma Siirecinde Unisige-
Sanayi Isbirliginin Universitelere “@renciler igin staj/bursdi olana” saglayacgina akademisyenler (Ort: 3,0511)
inanmaktayken, sanayi sektori gahi (Ort: 2,6946) daha az inanmaktadir. "Akademitsreicin ek gelir/édul/ bgis/burs vs.
olana!” nin saglanac& konusun akademisyenler, sanayi sektorisgalnin sicak bakmagini disinmektedirler. Buna gmen

bu konuda akademisyenler (Ort: 2,9943), Sanayidséktalsanina (Ort: 2,7044) gére daha umutludur. “Akaderridgrin
akademik gelimine destek verilmesi, katki @ganmasi” konusunda akademisyenler (Ort: 3,187 5)rimektayken, sanayi sektori
calsani (Ort: 2,7291) daha az inanmaktadirlar. “Akadgmnler icin kurum/kurulglara/sanayiye dagsmanlik olangi"nin
sagzlanacgina akademisyenler (Ort: 3,0795) inanmaktaykenayasektort ¢aganlar (Ort: 2,8030 ) daha az inanmaktadir. “
Universitede (iniversite gdencilerine ders verebilecek sanayi ortamindakifgmyonellere ulgma olangi’nin saslanacgina
akademisyenler (Ort: 3,0455) inanmaktayken, sarsafitori cakanlari (Ort: 2,7635) daha az inanmaktadir. “@ei§
teknoloji/tesis/ekipmanlara ehn olanal” saglayacagina akademisyenler (Ort: 3,1364) inanmaktayken,ayarsektori
calsanlari (Ort: 2,7586) daha az inanmaktadir. “Uniitetsrin kurumsal gigim yeteneklerini arttirmaya katki @anmasi’ni
salayac&ina akademisyenler (Ort: 3,0966) inanmaktaykenayarektorl caganlar (Ort: 2,7586) daha az inanmaktadir.
“Universitelerin kurumsal 6zerldinin arttiriimasi’ni sglayacaina akademisyenler (Ort: 3,3182) inanmaktaykenagasektori
calsanlari (Ort: 2,6946) daha az inanmaktadir. “Uniitetsrin  kurumsal saygifinin  arttirmasi’ni  sglayacaina
akademisyenler (Ort: 3,3125 ) inanmaktayken, sasekiorii caanlari (Ort: 2,8227) daha az inanmaktadir. Taraftasindaki
karsilastirmada ise akademisyenlerin (Ort: 3,1357) sana¥itsii calsanlarina gére (Ort:2,7477) bu konuda daha olumlu
disundizl tespit edilmitir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bolgesel kalkinmada Universite-sanaybiiligi en etkin ve en yararli yontem olarak goriilmekte@u balamda bélgesel
kalkinma cercevesinde bolgedeki kalkinmay: tetiidielpir aktor olarak tniversiteler, Ar-Génovasyon teknolojik bilgi tretimi
ve transferi yoluyla sanayinin ihtiya¢ duyiuteknolojiyi sglayabilmektedirler. Kapitalist sistemin hakim ofglugiinimizde
Ozellikle girisimci Universiteler, bolgesel kalkinmada dnemli twk oynayarak bdlgedeki gier aktorleri harekete gegirmektedir.
Ar-Ge ve inovasyon kavramlari ekseninde ygeiliacik bilgiye dayali sanayileri ile kiresel dlgekiekabet giicline sahip
bdlgelerin geltiriimesi, ulusal diizeyde sirdurilebilir buyime ipkhsinin en 6nemli araclarindan birisi olarak aget
¢ctkmaktadir.Calismada oOncelikle Konya ilinde bélgesel kalkinma siimée Konya Universitelerindeki akademisyenlerin ve
Konya'daki sanayi sektorii ¢gdinlarinin tiniversite-sanayghirli ginin, sanayiye sdadigl yararlari nasil deerlendirdikleri ve
taraflar arasinda algilama farkhliklarinin olupnaldgi aratiriimistir. Akademisyenlere yapilan analiz sonuclarinaeginayiye
saglanacak yararlar bakimindagbirli i; profesyonel uzmanlik/ hizmete gtaa olanginin sglanmasi, 6zel @tim/dgretim alma
olanginin gerceklgtiriime yoluna gidilmesi, Universite ile sanayi amada ilet§im sorununun en aza indirilmesinigtayacaktir.
Universiteler argtirma giicii yilksek akademisyenleggfincilere kolay ulgma olanginin sanayi yetkililerinin ozellikle
inovasyon ve Ar-Ge konularinda ggaliklari sorunlarin ¢dzilmesi igin énemli olgoa ifade etmektedirler. Veri toplama
surecinde yiz yize gdiilen akademisyenler, sanayi yetkililerinin gincebnilarla/gel§mis teknoloji ile c¢ok fazla
ilgilenmediklerini ifade etmektedirler. Akademisyen ayrica, nitelikli personele uj@ma olanginin sglanmasinin sanayi
yetkililerini ilgilendirmeyecgini, cinki sanayi yetkililerinin nitelikli persoreel fazla Ulcret vermek istemeyeceklerini
belirtmektedirler. Bazi maliyetleri Universitelerirstienmesi ile tasarruf ganmasi, gbirligi icin énemlidir. Fakat bunun icin
karsilikli sozlesmelerin yapilmasi gereklginin s6z konusu oldtunu akademisyenler dile getirmektedir. Universiiele
yonetimlerinin bu konuya sicak bakacaklarinin mimiidmadgini disinmektedirler. Sanayi sektériini gahlarina yapilan
anketin analiz sonuglarina goresbirligi sanayiye s@lanacak yararlar bakimindan gaelendirildiginde; sirket yetkilileri
Sanayinin teknik problemlerini ¢dzmede kolaylikglsamasinin, Argtirma giici yliksek akademisyenlefgécilere kolay
ulasma olanginin olwmasinin ve Giincel konulardan/galis teknolojiden erken haberdar olunmasinin sanayi dnemli
oldugunu disiinmektedirlericinde bulunduklari sektériin zarar gérmemesi, tiatimgecikmemesi icin teknik problemlerinin
¢ozulmesinde kolayhk gtanmasinin 6nemini, agarma gicl yiuksek akademisyenleggécilere ulgmanin bircok sorunlarini
¢Ozebilecgini, ginimizde teknolojinin hizla ilerleglni, en gunceli takip etmek igirshirliklerinin gerekli oldgunu ifade
etmektedirler. Ylz yilize vyapilan g@nielerde Konya Teknokentte ofisi bulunagirket yoneticilerinin, gincel
konulardan/gefimis teknolojiden erken haberdar olunmasi konusunda tavrandiklari tespit edilgtir. Yapilan anket
sonuclarinda sbirliginde bazi maliyetlerin Universitelerin Ustlenmet iasarruf sglanmayacal, nitelikli personele ve
Profesyonel hizmete ujma olanginin olmayacg sanayi yetkilileri tarafindan diinilmektedir. Bunun nedeni Universitelerin
dzerkliginin yeteri kadar olmamasindan kaynaklanmaktdgiirli ginin egitim yénuniinsirketler tarafindan dikkate alinmali
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gorilmistir. Oysa butun yararlar bir aradasddulirse ve beklentiler ona gosekillenirse, sbirliginde istenen hedeflere
ulasiimasi daha kolay olacaktir. Farkliliklarin detayhicelenmesinde, shirliginin sanayiye yarar giyacaina universite

sanayiden daha c¢ok inanmaktadir. Sanayigtiirliginde sanayiye yararlarinaskin farkindalik diizeyinin djilk olduunu ve

ishirligine Universiteye gore daha yuzeysel baktiklariylestek miumkindir. Genel olarak; her iki taraftavénsite-sanayi

isbirliginin, sanayiye fazla yarar gamayacg! konusunda hemfikirdirler.

Calismada Konya ilinde bolgesel kalkinma sirecinde Koiny&ersitelerindeki akademisyenlerin ve Konya'ds&nayi sektoru
farklihklarinin olup olmadii aratiriimistir. Akademisyenlere yapilan analiz sonuglarinaegéniversiteler,sbirli ginin devlete
fayda sglayaca&ina iliskin olumlu bir algiya sahiptir. Devlegbirliginin yararlarinin farkindadir. Son yillarda GayafiSMilli
Hasila’dan Ar-Ge'ye ayrilan payin artiriimasi ybiili gini tesvik eden yasalarin ¢ikarilmasi da bu bilgiyi delgekiteliktedir.
Akademisyenler sbirliginin olmasi i¢in Becerili ve deneyimli insan glcitamsiyelinin arttinimasinin devlet tarafindan iyi
anlgiimasinin 6nemli oldgunu, Universitenin ve sanayinin ihtiyaclar hakkandevletin yeteri kadar bilgi sahibi olmgdi,
Kamunun faydasina ve beklentilerine uygun politikaylma olanaklarinin ofmasinin belirtilen iki ifadenin gercekimesinden
sonra olgacazini diginmektedirler. Veri toplama silrecinde yiuz yize gdledn akademisyenler, devletin Universite-sanayi
isbirligini yeteri kadar desteklemeiii belirtmislerdir. Sanayi sektérii caanlarina yapilan analiz sonuglarina gdigsirli gi
devlete spladigi yararlar bakimindan derlendirildiginde; Bilgi ve iletsim teknolojilerinin yayginlamasi ve dinya
ekonomisinin kireselignesine paralel olarak ylksek bir ulusal rekabetiggide etmeye verilen 6nem giin gectikce artmaktadir
Universite-Sanaylsbirligi de ulusal ekonomi rekabetinin éniiniin acilmas kg firsattir. Kalkinmanin stratejisine yon verme
olanaklarinin s#anmasi, Kamunun faydasina ve beklentilerine uygalitikayr bulma olanaklarinin ofturulmasi, kalkinma
planlari cercevesinde ele alinabilmektedir. Bolgidekurulan Kalkinma ajanslari da bdlgede bu palitikn olyturulmasi igin
kurulmwlardir. Konya-Karaman bolgesinde de Mevlana Kallanajansi bu konudaki faaliyetleri ylrttmektedir.|kama
Bakanlgr’'nin hazirladg 2014-2023 yillari arasinda yapilacak faaliyetlanlatan Bolgesel getne ulusal strateji raporu;
kalkinmanin stratejisine yon verme olanaklariniglazamasi ve kalkinma konusundaki yeni acilimlar iag¢ian, Kamunun
faydasina ve beklentilerine uygun politikay! bulmtanaklarinin olgturulmasi icin oldukca dikkat ¢ekici bir rapordur.
Kaynak ve tesislerin ortak kullaniimasindan dolagsarruf edilmesi, Ulusal acidan oncelikli galalari destekleme,
Ekonomik ve Teknolojik olarak ga baimlliktan kurtulma olanaklarisbirliginde devlet icin 6nemli olgulardir. Fakat bu
arsgstirmaya katilan sanayi yetkilileri bu ifadelerigbirli gindeki 6neminin ya farkinda d#éler yada gbirli gi yoluyla dahi bu
faydalarin gercekkecesine ihtimal vermemektedirlerisbirliginin devlete sgladigi yararlar ile ilgili taraflar arasinda
algilama farkhliklari olan ve algilama farklilikiaolmayan ifadeler vardir. Farkliliklarin detayhicelenmesinde sbirli ginin
devlete yarar gdayaca@ina Universite sanayiden daha c¢ok inanmaktadir. Bousa gore sbirliginin devlete yarar
salayaca&inin akademisyenlerin farkinda olglinu sdylemek muimkinddr. Oysgbirliginin devlete yarar ggamasinin
kendilerine de yarar glyaca&ini sanayi yetkililerinin algilamasi gerekmektedBdyle bir algiya sahip olan sanayi
yetkililerinin isbirligine ¢ok istekli olmamalari normal kalanmahdir. Dolayisiyla, sanayinin bu algisiniridg&ile gbirli ginin
yeterince gelimeme nedenlerinden birisi olarak gérmek muimkundBenel olarak; her iki tarafta Universite-sanayi
isbirliginin, devlete fazla yarar gmmayacgl konusunda hemfikirdirler.

Calismada ayrica Konya ilinde bolgesel kalkinma slreziakademisyenlerin ve sanayi sektoriseallarinin tniversite-sanayi
ishirliginin Universiteye sgadigi yararlari nasil deerlendirdikleri ve taraflar arasinda algilama fdrklarinin olup olmadii
arastinimistir. Isbirli ginin Gniversitelere sdayacak yararlari bakimindan sanayi sektériine gamhaliz sonuglarina gorgrket
yetkilileri isbirligi ile boélgelerinde bulunan Universitelerin kurumsalyginiginin artmasinin tniversiteye katkisi olgeca
distinmektedirler. Sirket yetkilileri, Kurumsal saygingin, toplumu yodnlendirme, daha gerkaynaklari harekete gecirme
firsatlarini arttirdgini belirtmektedirler. Kurumsal sayginlik, giivertasninin olgmasini da beraberinde getirmektedhirli i
neticesinde akademisyenlerin  kurum/kugldwa/sanayiye dagmanlik olangl Universite’de yapilan caimalarin
akademisyenlerce sanayi ile paylmasinin splanmasini kolaylgiracaktir. Universitede, (niversitegriéncilerine ders
verebilecek sanayi ortamindaki profesyonellergrataolandgl, sirket yetkilileri tarafindan tGniversitenin teoriksgeeminin pratge
dondsturalmesi, farkl bir yaklgmla argtirmalara/calimalara balg acisinin Universitelere @anmasi olarak ifade edilmektedir.
Sirket yetkilileri Universitelerin Kurumsal Ozerkligrinin artmasininsbirligine katki yapmayagani disinmektedirler. Bunun
nedenisirket yetkililerinin kurumsal 6zerklikten 6nce tmisitelerin kurumsal sayginlik kazanmasi gepéhitidisinmelerinde
yatmaktadir. Bu kapsamda; Konya ilinde Bolgesel Katka Sirecinde Universite Sandybirliginin tiniversitelere sgadig
yararlar ile ilgili taraflar arasindaki tiim ifadede algilama farkliliklari vardirisbirligi Gniversitelere sgladigi yararlar
bakimindan da derlendirilmistir. Universite kavrami; en yaygin tanimi ile kayarari icin bilgi tireten, bilgiyi ileten ve yayan
ozerk bir @retim ve argtirma kurumudur. Universitede her turli séiidice; otoriteye, tabulara veskere ball olmaksizin
tartisilabilmektedir (Ortg, 2004: 1-7). Dier taraftan Universitelerin kamu kaynaklaringgibd oldugu icin 6zerklginin
mumkin olamayagani, gercek anlamda akademik 6zerklik isteyen Umsitelerin ¢coklu gelir kaynaklarina yonelme
zorunlulygunun oldgunu savunan diinceler bulunmaktadir. Bu konudaki farkli ggigi literatlirde yerini almaktadir. Ankete
katilan akademisyenler, Universitelerin kurumsarkliklerinin arttirlmasi sonucundabirli ginin artacgini distinmektedirler.
Yapilan analizlerde sbirligi sonucu Universitelerin kurumsal sayg@mhi artiracg ve buna bgi olarak Universitelerin
rakiplerine kagi rekabet Ustinil salayaca ortaya ¢ikmytir. Son yillardagbirligine daha ¢ok ilgi duyulmasi, teknokentlerin
O6neminin daha iyi kavranmassbirliginin kurumsal saygingini artirarak Universitelere ydnetimsel bir yaraglayac&ina
yonelik algiyr giclendirmektedir. Akademisyenle@kademik gefimine destek verilmesi, katki @&anmasi, daha rahat bir
Universite ortaminda, ders yukinun, idari gérenieriazaltiimasi yoluna gidilmesi ve bdylelikle Gergitede yapilan akademik
calismalarin toplumsal faydaya déiesinin gereklilii sonucunu ortaya ¢ikarmaktadirg@nciler igin staj/bursgiolang ve
akademisyenler icin ek gelir/6dul/pg/burs vs. olang isbirliginin daha cok “finansal faydalar’ini ifade etmekited
Isbirli ginin gerceklgmesi icin finansal faydalar, en kolay ¢oziimlenetgle bir konu gibi algilanabilmektedir. Fakat Konya
ilinde Universite- sanayisbirliginde “finansal fayda” konusunda ciddi problemlenyasandgl yapilan analizde ortaya
cikmistir. Bunun sebebi, bolgede Universite-Sandybirligi'nin yeterince algilanamamasi ve yapilagbiiliklerinin
surdarilememesidir. Ankete katillan akademisyenlEniversitede universite giencilerine ders verebilecek sanayi
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ortamindaki profesyonellere ylaa olanginin olmadgini disinmektedirler. Bu durum, akademik ve ekonomik dumyan
artan ve yaklgan ilgi alanlarinin,sbirligi uygulamalari ile hedeflenen, birlikte gaha ve birbirlerini gelitirme (Zaharia ve
Gibert, 2005: 31-41) diincesine uyum gamamaktadir. Farkliliklarin detayli incelenmesinigbirli ginin Universiteye yarar
salayac&ina akademisyenler sanayi sektorii gallarina gore daha cok inanmaktadir. Universiteleigbirli ginin
Universiteye yararlarina gkin farkindalik dizeyinin yiiksek ol@gunu ve yine Universiteye yararlarinagkiin isbirligine

Universiteye az fayda glayacaini disinmektedir.
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