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OZET: iktisadi faaliyetlerin sosyoloji biliminden ayri diniilemez oldgu gercgini savunan iktisadi sosyoloji ve giabulunan
yerlesiklik kavrami, son yillarda asaairmacilar tarafindan ilgi gosterilen bir konu olgtwr. Yerlesikli gin iktisadi ve sosyoloji
boyutunun farkli balgi acilarina / farkli epistemolojilere dayandiriimaartsmali bir durum yaratmaktadir. Bu makalede
yerlesikli gin dogasinda bulunan ikisellik, a diuzengi kurami ¢ercevesinde incelenerek ortaya cikariameglsiimaktadir.
iktisadi ve sosyolojik bakiagilari sosyal bilim felsefesi argiimanlarincaliederek, & dizengi kuraminin agiklamaya ¢aligi

ili skisel yapilar sosyolojik epistemoloji aminda temellendirilerek incelenecektir.
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UNDERSTANDING EMBEDDEDNESS AND NETWORKS VIA SOCIAL NETWORK THE ORY: SOCIOLOGICAL
VIEW

ABSTRACT: Economic sociology has long argued that economy sowology are too inter twined to be thought of as
independent disciplines. In recent years, econosaciology and the related concept of embeddednes® heceived
considerable attention from researchers. Howewsstipns over its epistemology still remain unansdeln this article, we
employ social network theory to analyze the netwaakd the relational bounds of embededdness. Edorand sociological
paradigms will be explored via the arguments ofqsluphy of social sciences and the structures tfaré&s within the social
network theory will be investigated through thederfi sociological epistemology.
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1. Giris

Sosyal bilimler incelendinde birgok bilim dalinin bazen i¢ ice gegniiazen de birbirinden ¢ok farkl konulari barindird
gorilmektedir. Makalede incelenen ana konu olatesiklik kavrami iktisadi temellere dayanmaktaditisat biliminin sosyal
bilimler cergevesinde ger bilim dallarindan ayrilmagi g6z 6niine alinginda, disiplinler arasi incelenmesi gereken biinbil
oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Ozellikle sosyolifimi ile bagdastirildiginda, yerlgikli gin incelenmesi sorunsal bir hal
almaktadir.iktisat ve sosyolojinin bir arada incelenmesi yafaikl aratirmacilar tarafindan ayri ayri ele alinmasi gegekt
yéniunde yapilan agiklamalar halen talén bir durumdur.

Suregelen tagmalarin ana odak noktas! yaildik yaklasiminin iktisattan ayrilamagh noktasindan ¢ikmaktadiktisadi ya da
sosyolojik paradigmalardan bakggdnda, yerlgiklik ile ifade edilen olgular temel olarak farkhoktalara dayanmaktadir. Bu
farklihk ayni zamanda gercgekgi epistemoloji aglsim problemli bir durumu yansitmaktadir. Makalegerlesiklik ile ifade
edilenin iktisadi ve sosyoloji liaminda nelere karlik geldigi ana sorunsaldir. Bunu anlamak igin ygitbk kavraminin
epistemolojik incelenmesi ve, orgutselskileri anlamada yerkgkligin sosyolojik altyapisinin mercek altina alinmasi
gerekmektedir. Bu dultuda, bilginin birey ve toplum agisindan sosyi&ldegerinin irdelenmesi ve toplumsal olarak anlaminin
aciga cikarilmasi 6nemli bir adimdir. Bilginin sosyolojiolculugu, sosyal bilim felsefesine bgkile mimkin olmaktadir. Bu
dogrultuda, makalede birey ve toplumsKileri sosyal bilim felsefesi icerisindeki yeri ielenmekte ve bu lgamda ortaya
atilmis bir teori olan "g duzengi teorisi" Uzerinde durularak;gadiizengi icerisinde yer alan yerd& bilginin olusmasi ve de
orgut ve de orgit faaliyetlerine etkisi gebir sekilde ele alinacaktir.

2. Sosyal Bilim Felsefesine Bir Baki

Bireyin icerisinde bulundgu toplum ile ilskisini anlamak icin sosyal bilimlerin realist bipistemoloji izledgi hatirlanmahdir.
Bu, disiincelerimizden bamsiz bir sosyal gercekin var oldgu bir ontolojik yapidir.iliskileri anlayabilmek igin bizim
disgimizda var olan nesnel bir sosyal gerceklik @ldw kabul etmemiz gereklidir. Boyle bir bakacisi sosyal bilimler
cercevesinde bahsi gecen ygikBk olgusunu anlamaya ¢camakta genel geger bireyci insiyatifi teksbea deil de; sosyolojinin
perspektifinden, yani bireye indirgeme yapmakstarnhsel bir sireci ele alarak butinsel bir incedeyapiimasinin faydali
olacaini 6n gérmemiz gerekliini sunar.

Toplumlar veya iljkisel glar ile ilgili yaklasimlari incelemede Burrell ve Morgan (1979) siniflama bakilmasi yardimci
olabilmektedir. Toplumu, insanlarin glurdusu sosyal ilgkiler sistemi olarak (Gould, 1991) tanimlarsakgkilier, yapiyi

anlamamizda temel gl edecektir. Iktisadin savundiu bireyci yaklaima gore; bireyin davraguve digiinceleri yapiyi
olusturmaktadir. Dolayisi ile ontoloji birey kaynakiidSosyolojik bakja gore ise, toplum (yapi) kendine has bir ontoioje

bireyin dsliince ve davraglarini etkiler. Bu baly acisi igerisinde, keskin ve tgrhali ayrimlardan b&a bir mekanizma
dogrultusunda yapinin gkisel boyutlarin bir bltini odu, dolayisi ile mekanizma bgenlerinin (birey, 6rgt, toplumlar)
aralarinda etkilgmde bulunarak sirekli olarak dinamik ve butgileoir yapi old@gu savunulmaktadir.

Gozetilen gerceklikte, bigeyin olabilmesi i¢in bir¢ok farkh bikenin biraraya gelmesi ve belirli bir sebep sonugkisi iginde
ili skiye girmesi yatmaktadir. Orgim suyun olgabilmesi icin hidrojen ve oksijen atomlarinin, kiasal, fiziksel ya da biyolojik
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nedenle etkilgme girmesi drnek gosterilebilir. Toplumlarin gébilmesi icin de bazi bifenlerin olmasi gereklili ortaya
koyulmuwtur. Bu bilgenler Uzerine yapilan sosyolojik saptamalarin tefaekliligini ise analiz noktasi olarak bireyin ele
alinmasi ya da alinmamasi gtiurmaktadir.

Weber (1965, 88) bireyi analiz noktasi olarak sdeta, ‘sosyoloji: bireylerin eylemlerine verdikleri anlaranlama bilimf
tanimlamasinda bulunmgwr. Durkheim (1985, 42) ise; bireysel eylemleriimeplere sunulan bir cercevede gercetiféni
belirterek analiz biriminin birey olamayagiail belirtmitir. Gozetilen temel varsayimlar ile toplumun c¢esiride iliski icerisinde
oldugu ve bu c¢evrenin bir mekanizmaklinde toplumun yapisini etkiledigdrilmektedir (Lane, 2001). BuradagsKisel bir
analiz kullanma gerekligi mevcuttur. Cinki hem bireyler arasskiler hem de birey-yapi gkileri stirekli birbirlerini etkileyen
ve desistiren olgulardirliskilerin siniflandiriimasi yapilginda gereklilik arz eden gkiler (aile icinde gler arasi ilskiler, 6rgit
icinde kci-isveren ilgkileri vb.) ve kaul bazimli iliskiler (tiketimin Uretim bglami dsinda dginulememesi vb.) olarak
aciklanabilmektedir (Sayer, 1985, 1995). Ayricékilerin nedenselfiine bakildginda, bireylerin gérevleri ve pozisyonlari,
isbirlikleri, kultirel, politik durumlar, fiziksel surlar, hammadde gibi olgular birbirini etkileyeagomliliklar ve farkli kagullara
bagli olusumlarla ilintilidir. Bu gémuli nedensellikler sonuala, sosyal yapi ontolojik olarak pozitivizmirgiehda kalmaktadir
(Sayer, 2000). Cunkl burada ele alinanin bireytefeggimsiz bir yapinin nesnel gerceklik ofluhatirlanmalidir. Bu sayede
iliski kavraminin soyut oku, bir takim somut gercekliklerle birebir 6gtiemesi genelleme yapmaya imkan tanimaz. Hem
iktisat, hem de sosyoloji agisindan ayni yapi besiieeglerden gecerek ghaayabilir. Orngin her birey ayni siirecleri yasa da
ayni bilgi birikimine sahip olamayabilir. Ber bir 6érnek olarak hergi sinifinda yer alan alt kilturlerin farkli karaerme
mekanizmas! oldiu verilebilir (Granovetter, 1985:485). Yegllik kavraminin da, belirli bir yargiya variimadaince her
disiplinin kendi ¢cercevesinde glerlendiriimesi ayri bir gereklilik arz etmektedir.

Belirtilen iliskisel yapi daha ziyade etkgieni iceren agik bir sistem ofu ile ayni yapi ve mekanizma altinda olsa dahilfark
sonuclar ortaya cikarabilmektedir. Opite benzer iktisadi sistemlerde ayni rekakattlari kimi orgitleri yenilik yapmaya
iterken, kimi drgutleri Uretimi durdurmaya suriikédjimektedir. Burada ise nedenden ziyade sonuclapl@éma cikmaktadir.
Ayni sekilde farkli mekanizmalar da ayni sonuglargd@bilir. Sonuclarin énceden belirlenemez ve kedimayan bir yapisi
bulunmaktadir (Sayer, 2000). Gug, bu sonuclarinegiiir 6rneidir. Yapi icerisinde yerlgk olarak bulunan, karmg&k ve
gozlemlenemeyen gkiler; gug, yukamlulukler, glimler, kurallar, bolgeler, roller, gérevler ve Kar gibi olgularin etkilgimi
dogrultusunda belirlenmektedir. Bu etkinin diizeyi, yapiolismasinda bireylerin birebir etkisinin fazla olmgdve dsaridan
uygulamalar dgrultusunda etkilendi ile acgiklanabilir. Bu agidan toplumsal yapinintepluluklarin olygmasinda, insan gasi
acisindan bir belirlenimci yapinin etkisi ofgflusdylenebilir. Busekilde yapi olgturulurken, insanlar 6zglr segimlerinden uzak
bir sekilde dssal belirleyiciler yardimiyla bir araya gelmektéelir (Atmanspacher, 2002). QGturulan iliskisel yapinin
bilesenlerine bakildiinda, gercek hayatta bulunan zorunlgkiler (aile ici, yakin arkadavb.), secime h#di olmayarak olgan
oldukc¢a kuvvetli, giiven unsuru fazla olan vesyo iliskileri beraberinde getirmektedir. Kol bazimli iliskiler (ag diizenginde
yer alan dérgutseld@ar gibi) ise daha zayif nitelik ganakta ve genelde bilgi ilgtmi seklinde kendini gostermektedir (Katz vd.,
2004:309).

Yerlesikli gin s6z konusu oldtu bu iliskisel yapiyr acgiklayabilmek i¢cingadiizengi kuraminin incelenmesi gereklidir.
2.1. Sosyolojik Baks Acisiile Ag Diizenegsi Kurami

GuUnumuz dunyasi,giardan olgmaktadir. Bilimsel argirmalarin ¢gu bu &larin, sletmeler agisindan kullanimi, dizenlenmesi
ve bir uyum icerisinde kontrol edilmegéklinde olmaktadir. Bugar ile ilgili arastirmalarin yansimasi olarak, insan-bilgisayar
etkilesimi, sosyal medya, @icerisinde iletjim, bilgisayar bilimleri ve bilginin gorseligriimesi gibi kavramlar olgmus ve bu
aglarin igleyisinin incelenmesi gereklii ortaya ¢cikmgtir (Hansen, Shneiderman ve Smith, 2011:ix).

Ag duzengi kurami d@a ve toplum; yapi ve kuiltur; insan ve insan olmdgaarasindaki ikkileri ortaya koymak amaciyla
gelistirilmi g sosyal bir teoridir (Callon, 1986; Law, 1992). Calk(1986:1-2) gére, sosyolojik agidan her bir eetim arasinda
bir iliski mevcuttur. Sosyoloji bu ki aglarinin olsma nedenlerini ve aktorler arasindakikiierin yapisinin terciime
edilmesinden sorumlu bir bilim dalidir. gr yandan organizasyon icerisinde yer alan akté@tesindaki ikkilerin tercime
edilmesi ile drgitin ¢alma prensiplerinin ortaya koyulmasi gtmabilmektedir. Bu ikkilerin ortaya koyulmasi, aktorler
arasinda yer alan bilginin @a c¢ikarilmasi ile olabilmektedir. Bu bilgi kendiniefim siirecleri, patentler ve organizasyonun
yapisi olarak gosterebilmekte ve orgutlerin Uretien pazarlama gibi suregleri Gzerinde etkisi buluktadir (Law, 1992:2).
Gorlldigu Gzere g dizengi kurami icerisinde aktdrlerden ve bir yapidan sdigmektedir. Yapi icerisinde yer alan tim aktorler
insan ve insan olmayan varliklaeklindedir ve tim bu okumlar git derecede eylemde bulunma kapasitesine sahiplerdi
(Kasapglu&Odaba;, 2009:32).

Ag duzengi kurami, fiziksel ve sosyolojik tari 6lcmek ve derecelendirmek amaciyla ortayaragibir modern sosyoloji
teknigini yansitan fenomendir. Ateoremi icerisinde, antropolojiyi, biyolojiyi, medh iletsim ¢alismalarini, iktisadi, jeolojiyi,
sosyal psikolojiyi ve dil bilimcilgini barindiran bir teori turidir (Anonymous, 200)1:2g teoremi genler ve kan piar gibi

fiziksel bglarin dsinda, given, karikli etkilesim, sorumluluklar, yetkiler ve empati gibi glarin oluturdusu sosyal bglarla

ile de ilgilenmektedir. Yapilan agarmalar her insanin, heniiz ilgth kurmadg bir diger insan ile ortak olarak sahip ofglubir

ya da bir ka¢ arkadain oldigunu gostermektedir. Ancak bu ortak arkddan birbiri ile olan d@rudan ilgkisinin derecesi
bilinmemekte; ancak matematiksel olarak ortaya kogwya calsiimaktadir. Bu ortak arkadeetkisine, & teorimi icerisinde,
"kiicik dinya etkisi" denilmektedir (Degenne&Fors899:13).

Ag duzengi kurami, 6zellikle kamu ydnetimi ve de 6rgut kuraataninda yaygin bigekilde kullanilan bir terimdir. Kamu

yonetimi agisindan gadiizengi kurami, kamu politikalari ile c¢ikar gruplarinitiskilerin incelenmesi agisindan énem arz
etmektedir. Bu igkiler incelendginde gizli iktidar (sub-governments) ve demir Gcdeon triangles) gibi 6rgiit kuramlarina ait
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temel kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. Bahsi gecendelar arasindaki gkiler ise, tretim ve pazarlama sireclerindgigienlere,
devlet anlaigindaki farklilamalara neden olmaktadir (Aygl, 2006:143).

Ag duzengi kurami gleyisi ve etkisi bakiminda incelenginde iligkiler ve etkilgimler ile ilgili oldugu gorilmektedir. Bir 6rgit
icerisinde yer alan aktorlerin (¢cgdnlar, 6grutin yapisi, Uriin vs) ve c¢ikar gruplaramasinda yer alangkilerin ve etkilgimin
olusmasinda ise bilginin 6n plana cgktigorulmektedir. Bu acidangateoremi bir birine bilgi ile bgl aktdr alarindan
olusmaktadir. Bu ylzden 6rgut icerisinde yer alan bilgitizellikle yerlgikligin (gdmull bilgi-embeddedness) aktérler arasi
ili ski ve etkilegim Uzerinde énemli bir roli oldiu sdylenebilir (Aggarwal, 2011:2).

Ag duzengi kurami, birgcok alanda uygulama firsati barinditiin kuramdir. Ozellikle, icerisinde nedensellikrimairmasi
sebebiyle pozitivist epistemolojiye dayandirabilmesiliskisel boyut taimasi sosyolojinin konusu haline gelmesinilaanistir
(Otte ve Rousseu, 2002:450). Sosyal bilimcilegkitiel boyutun agiklanmasi yoéninde hareket etmettéediAglar Gzerindeki
sosyal ilgkiler, bireyler (akttrler) ve érgutleri kaikl degisim ili skileri icine sokmaktadir (Cock ve Whitmeyer, 199201.1Bu
etkilesim ve iligkilerin ortaya konulabilmesi acisindap duzengi kurami ortaya ¢ikngtir. Bu kuram d@rultusunda toplumlar
ve bireyler arasindaki etkilien ve iletisim bir hedef olarak ¢érgutlere sunulmaktadgerisindeki nedenseglin aratiriimasi ve
etkilerinin bulunmasi agisindan sosyglaa 6nemli bir konumda yer almaktadir (Tichy vdd,79:507).

Ag dizenginin en 6nemli 6zelffi, agdaki aktorlerin birbirleri ile etkilgmde bulundgu uzun sireli tekrarlanan gkileri
icermesidir. Bu duzenekler bireyler ve orgitler terdan olymaktadir. Bireyler ve drgutler birbirlerine sosyékkiler ile
baglidir (Gulati vd.,2002). Bu itkiler arkadalik, uyelikler, kaynak dgisimleri vb. seklinde olabilmektedir. Bireylerin
yerlesikliklerinin davransglarina olan etkisi & diizengi kurami ile agiklanmaktadir ve ayni durum orgiifign de gecerlidir.
Orgutler farkli g yapilarinda yer almak uzeregdr érgitlerle sosyal ve iktisadi @lamda bir bglantinin igerisindedirler. Bu
baglantilar, iliskileri yansitmaktadir. Burada da sosyajkilierdeki iktisadi yerlgiklik ifade edilmektedir.

Konu ile ilgili yazin incelendiinde farkli dgtnce okullari oldgu gorilmektedir. Biylk bir gunluk, &larin s&ladigi
baslantilarin, bireylerin kisel tercihlerini ve isteklerini en yiksek duzeykardgini savunmaktadir (Katz vd., 2004:313).
Bireysel secimin 6n planda olgu bu digince Coleman’a (1988) dayandiriimaktadir. Colemanakor arasinda yanan
ili skinin bir sosyal sistem icerisinde ¢ikarlargdoltusunda oldgundan bahseder. Her birey, ¢ikarlarini en Ust dgigggarmaya
calismaktadir. Dger yandan da der kisiler ile olan b&msiz ilikilerinden kaynakli gémulu bilgiler dwoultusunda
kisitlanmaktadir. Bu tir gkiler bireylerde, davragsal 6zellikler yaratmaktadir. Bu gkiler dogrultusunda olgan balar ise
glven duygusu yaratarak paylalari arttirmakta ve igkileri gucli kilmaktadir.

Bir diger disince okulu ise; Homans'in (1958)gilgm ve baimlilik teorileridir. Homans’a gore bireyler bazgrleri desisime
tabi tutmak amaciyla sosyal@ar kurmaktadirlar. Kurulan bu gkiler, paylailan deer son bulana kadar devam etmektedir. Bu
degisim teorisi ile birlikte Homans, kiler arasi etkilgimin makro ve mikro diizeyini gérme imkaningkemaktadir.

Ucuinci bir digiince okulu ise; karikl cikar ve toplu hareket teorileridir (Katz yd2004:314). Bu teoriye goére toplu olarak
yasanan hareketler, belli ¢ikarlara ve zengin kaymakkrindiran bireylere kgadir. insanlar kurduklar kgar ile birlikte salt
kendi c¢ikarlarini en Ust diizeye cikarmakla kalnmrazerinde mevcut bulunan gerleri de paylgma yoluna giderler. Bazen
toplum igerisinde olgturulan bglar icerisinde yganan bu paykamlar (kopri yaptirma, park kurma, tineller acma)vb
gercevesinde, grubun tiim bireyleri toplu halde yagglayabilmektedir (Marwell ve Oliver, 1993).

Bir diger yaklgim, bilissel aile teorileri olarak adlandirilan, kigik grauplizerine yapilan bir cainadan kaynakhdir. Teori,
genel olarak grup Uyelerinin bitiel diizeyine odaklanir ve bu kdel diizey sayesinde lyelerin biraraya gelme geohgturma
nedenlerini agiklamaya cali. Grup Uyelerinin biraraya gelerek belirli yet&hegini ve uzmanliklarini paykabilecekleri ilskisel
aglar olusturduklar da belirtiimektedir. Bu tlr sosyalsKilerde, tyeler arasinda bir bilgi birikiminin payimindan da s6z
edilmektedir (Katz vd., 2004:315).

Orgutler arasi ikkileri ve yapilari incelemedegadiizengi kuraminin konumu énem gl etmektedir. Belirtilen yaklgmlar

dogrultusunda yazinda incelenenshiiler ¢esitli sekillerde dérneklenmektedir. Bu gkiler: birlikler, ittifaklar, tedarikciler, kaynak
sglayicilar, aracilar, ortak yonetim kurulu Gyelikledrglt icinde ¢akan bireylerin bireysel ijkilerinden olymaktadir (Gulati,
2002; Hakansson ve Ford, 2002; Johanisson vd.,; ZD82man, 1988; Uzzi, 1996; Burt, 1992, Granovet673, 1985). Ayni
zamanda oOrgutler kaypa, pazarlara ya da bilgiye gtaak adina da gkisel glardan yarar sdarlar. Burada kayrga yakin olan
orgut/birey (yapi icerisindeki konum 6nem arz ettegkdaha gigli ve @érine nazaran daha azgoal durumdadir (Pfeffer ve
Salancik, 1978). Bu tarz bir gkisel yapi ayni zamanda makro agidan fakfsosyolojinin desteklegii) yerlesikli gi anlamada
destekleyici oldgunu kanitlar. Cunki burada dnemli olan,stiuulan iliskisel yapidir; birey daha arka planda bulunmaktadir

Isletme terminolojisi icerisinde, orgiit agisindag diizengi kuramina bakgimizda kagimiza o6rgiitsel @ diizengi kurami
¢tkmaktadir. Bu kuram, yelikli gin aktorlerin iliski kurarken kendi kisa vadeli iktisadi kazanglaand;ok giiven ve kaitiklihk
amacinda olduklarini éne siirmektediin icinde giiven unsurunun olmasi sosyolojik aciitazelemenin gereklifii savini
ayrica desteklemektedir. Ayni sosyal topfiduiiye aktorlerin, komiteler ofturarak ya da bir araya gelerek iktisadgkiier
kurmalarinin temelinde de gliven yatmaktadir. Tekstktorinde yapilan bir inceleme goltusunda, arada given unsuru var
ise, benzersiile ugrasan, sahiplerinin bicimsel ve bicimsel olmayan gakilde bir araya geldi, ayni kuruma uyelikleri bulunan
iki firmanin, olasi bir anlgma durumunda yazili bir kontrati tercih etmeygdeelirtimistir (Egilmez, 2011). Burada yewik
bulunan iktisadi davragin ise uzun vadeli kenlikli kazanci $aret ettgi ve dolayisiyla iktisadi ikkilerin sosyal boyutunun 6n
plana cikigl soylenebilir. Bu ilskiler dogrultunda Tiirkiye'de TURD (Turk Sanayicileri vels Adamlari Derngi), MUSIAD
(Mustakil Sanayici vds Adamlari Derngi) ve TUSKON (Tiirkiyels Adamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu) kuru$tou.
TUSIAD, Turk sanayicileri vesi adamlarini temsil etmek amaciykadinyasinda, sivil toplum kurwu olarak kurulmetur
(Tusiad, 2014). MURAD ise Tirkiye'nin mahalli ve evrensel gielerini korumak, bélgede etkin, diinyada saygintefiéh bir
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tlke haline getirmek; Turkiye'nin ve diinyanin sdskéltirel, iktisadi ve teknolojik alanlarda katimasini slamak amaciyla
kurulmustur (Musiad, 2014). TUSKON, gipolitikalarda etkinlik sglamak amaciyla, AB miizakerelerininstmasi ile dinya
capinda daha gugli temsil adigaiinyasi federasyonunun tek bir ¢ati altinda toplginalidir (Girpinar, 2012).

Kultirel boyutun da orgitsel gkilerin yerlesiklik boyutunu anlama 6nemli bir yeri vardir. Jap@mdistriyel gruplarin
icerisindeki algverisin iktisadi rekabetten ziyade, uzun yillara dayareski iliskilere dayandii (Granovetter, 1985:497)
bahsedilen olguya uygun bir 6rnektir.

iktisadi yapilarin dgismesi ve globallgmenin hiz kazanmasi ile yaygin bir uygulama olankdynak kullanimi (outsourcing),
iliskisel yapisi ile Gretim zinciri bicimindeleyen bir & diizengi yapisinin olgumuna katki sdamaktadir. Burada merkezde
hakim bir firma yer almaktadir. Sanayi bélgeleringie hakim bir firma olmadan, aktorlerig diizenginin sinirlarini ve dgisim

ili skilerinin yapisini kendilerinin belirledi bir yapi olgturabilmektedirler. Bu ikkisel yapilar drgltler agisindan ortaya gleai
itibari ile iktisadilik (maliyet tasarrufu gibi) aretse de, zamanla bilgi edinebilme platformu gmraarasi bglanti sglama
seklinde bir avantaj $dama durumuna gelstir. Bu desisim, yapi faktorinin kurallar belirleyici ve kisghcini yénini
yansitmakta (Uzzi, 1997: 38) veldtmeler icin sebeke/network organizasyogeklini almasini sglamaktadir. Sebeke
organizasyon yapisiyla orgutler, pazarin beklemtigeuygun ve de hizli biekilde cevap verebilme yetisi kazanmaktadir. Bu a
yap! giinimuz rekabet kallarinda, orgitlere yer§ék bilgi kazandirmasi agisindan, kalite, fiyat, time faktorleri, verimlilik,
etkinlik, karllik, ydnetimin yapisi, bilim ve tekitoji gibi unsurlar agisindan avantajlar getirmelitgSayli, Kurt ve Baytok,
2006).

Diger yandan,sin yerlssiklik ve ili ski boyutu, sletmelerin en 6nemli payglarindan birisi olan tiketiciler agisindan da 6ream
etmektedir. & duzengi kurami ¢ercevesinde, yeslen bir sekilde toplumda yer edinmibilgilerin tuketiciler Gzerinde etkisi
bulundwgu ve bu etkilerin referans gryeklinde, tiketici davraglarini etkiledgi ve toplum d@rultusunda tutumlar belirlengii
saptanmytir (Escalas ve Bettman, 2003). Ozellikle, tiikéiciyosun iliski aglari sayesinde, icinde bulungiu toplum ve iliki
icerisinde bulundgu kitle dagsrultusunda dgiinceleriningekillendigi gorulmdstir. Hatta bu ikkilerin énemini Brown'in (vd.,
2007) aratirmasi daha belirgin bisekilde ortaya koymgtur. Bu aratirmaya gore, belli bir ifki agi icerisinde bulunan
bireylerin, bu glarin gicl zayif da olsa, bir sire sonra eplasa yani gugcli ga sahip birey kadar kuvvetli tutumlardan
etkilenecgini saptanmytir. Yani g duzengi icerisinde ilskiler, her bireyi bir siire sonra en kuvvetli bidegdar etkilemektedir
(Degenne ve Forse, 1999; Thomas, 2008)dBzengi kurami d@rultusunda, orgutler, tuketiciler ile yakindan igghe gecerek,
davrangsal ve algisal etki yaratabilmekte ve bu sayedeticiler tarafindan kimlikleri (identify) bu 6rgiitogrultusunda yeniden
tanimlanarak ygun bir etki yaratilmasi gganarak, birey diizeyinde yeglk bir etkinin olwturulmasi ve dolayisiyla toplumsal
yapinin etkilenmesi diinilmektedir (Ku, 2011; Escalas ve Bettman, 2008kI8irger-Sauer, 2010; Algesheimer, 2005).

3. Yerlesikli gi- Gomuli Bilgiyi Anlamak

Yerlesiklik, genel olarak, sosyal yapinin iktisadi eyleminesekilde etkiledgini agiklayan bir kavramdir. Kisaca, bir nevi iktis
sosyolojisi kavramidir denilebilir. Karl Polanyimi(1944) dnculgini yaptgl yerlssiklik kavrami daha sonra Granovetter'e
(1973) temel olgturarak iktisat ve sosyoloji alanlarinda gdinistir. Yerlesikli gin 6nermesine gdore iktisadi faaliyet sosyal olarak
yerlesiklik durumunu sergilemektedir.

Yazin incelendiinde ve ortaya ¢ikinoktasi iktisadi temellere dayandirgdida Adam Smith (1776) ve “Uluslarin Zengiilne
(Wealth of Nations) kadar umaktadir. Rekabetin ticaretin kurallarini belirl&die bu kurallarin herhangi bir birey tarafindan
manipile edilemeyege disiincesine kafn Smith: bir takim yukiamliliklerin, normalde hiarklagsmayacak bireylerin ticaret
ile bir araya geldiklerini belirterek bir noktadasyal iliskilerin kusursuz bir rekabet i¢in bir gereklilikdugunu savunmgtur
(Granovetter, 1985:484). Bu ggrile iktisadi yapinin icerisindeki sosyalstilerin varligini 6ngérebilmekteyiz. Ayngekilde
Smith’in bir ahlak felsefecisi oldiu hatirlanir ise, “Ahlaki Duygular Kurami” (The Towy of Moral Sentiments, 1759) il
kitabinda: bireysel ahlak derlerinin kayn@inin toplumsal oldgu, dolayisi ile bireysel ¢ikarlarla toplumsal cl&an
Ortismesinin olgan olwundan bahsetmektedir. Burada anlatilmak isteneneybal cikar’dan farklidir: di@ yasalari
cergevesinde insanlarin kendi ¢ikarlarini izlemeierfarkh kurumsal yapilari §ib6limu, dg ticaret gibi) destekleyegmi, bu
yapilarin olgumu ile de gdrinmeyen el mekanizmasinin toplumsetdhr arttiracgdir (Smith, 2006:xiv). Bu ifade ile de
bireyden ziyade okan yapinin énemi 6n plana ¢ikarilabilir.

iktisadi yapininhomo economicts dayandirilarak, bireylerin rasyongllive kendi cikarlar dgrultusunda davranacaklarini
savunan yaklamda da sosyal ikinin varligindan s6z edilebilir. Burada ise daha ¢ok bireygadan bir secim ve bireyin kendi
seciminden kaynakli bir yapidan bahsedilmektedar Wi yaklaim bireylerin icinde ygadg bir yapiyr 6ngérmektedir. Zaten
“yap1” kelimesinin sozlik karhiginda “parcalari ve geleri arasinda yasaya uygunluk, diza balar ve kagihkli ili skiler
bulunan dizge veya butun” ifadesi yer almaktadik.@ov.tr). Bu tanim cercevesinde iktisadi yapiystiranlarin bireyler olgu
ve bu bireyler arasinda bir takimgter ve iliskilerin bulunmasi dnermesi yapilabilir. Belirtilerirdy-yapi targmasi sosyal
bilimler felsefesi bolum kg ginda irdelenecektir.

Iktisatcl digiince yerlgikli ge daha bireysel bir gézliikten bakmasinaikarsosyolojik baki acisi ile bireylerin iginde bulungu
bir yap1 daha 6n plandadir. Bu tamiali durum iktisadi sosyoloji bilim dalinin ilerlexsine katkida bulunngtur. Bireysel
rasyonalitenin katsinda, sosyologlar, tiimdengelimci bir anfdgy yapinin bireylere inilebilege savunulmaktadiriktisadi
sosyolojinin dnclleri arasinda Burt ve Granovettsnlabilir. Granovetter'e (1985) gore, yeyildik salt birey ya da salt yapidan
farkh olarak Gciinct bir boyuttadir. Bu boyut; heimegsel (mikro) hem de yapisal (makro) diizeydeifdelemeyi savunan,
bireyler tarafindan kurulan sosyatlarin ve dgisim iliskilerinin icinde iktisadi hayatin yereli gidir. Burt (2000) ise; sosyal
yap! icerisinde yapisal bloklarin oldyunu savunarak, ilgili yapi icerisinde bireylerinlinduklari yere dikkat ¢ekmektedir.
Yapisal beluklar ile iliskilerin dizeyi dgisebilecek, dolayisi ile de Bmigun her iki tarafindaki bireyin rekabetgii
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degisecektir. liskilerin gémulii oldgu bir yapidan s6z edilirken sosyal bilim felsefagisindan yapi kavraminin sosyolojik
gerceklgini anlamamizda fayda vardir.

4. Sonug

Yerlesiklik kavraminin anlgilmasi & duzengi kuramina ilskin 6rneklerin ¢@altilmasi ile mimkin olabilir. Barindirgl
iktisadi yerlaiklik iktisat, sosyoloji veya dier bilimler tarafindan incelengli takdirde yeni olgumlari sglayaca
hatirlanmalidir. Birey ya da yapi tarhalarinin her disiplin icerisinde farkli yaklenlar tarafindan incelenmesi alandaki
zenginlgi arttiracaktir. fliskisel boyut kapsaminda ilgtin, etkilesim, deser, empati (duygughk), giic, giiven, bzilik
(Grénross, 2004; Rashid, 2003; Doyle, 2003) gibulzlgn sosyal yapida 6n plana ¢ikmasi toplumsaltiaybir incelemenin
yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu noktada, toplami olgumlari ile & sistemleri tarihsel bir siireg ile incelenebilimn@sin;
kiiresel anlamda Amerika ve Japonya’da hakim olarddl § sistemleri ve hatta ulusal anlamda Turkiye'de imaddan ulusalg
sistemleri, Ulkelerin mevcut iktisadi yapisi venigé bulundg@u sosyal yapi ile itkilendirilerek degerlendirilebilir. Turkiye'nin
bahsi gecen iki kiiresel toplum gibi kapital ekonginhienimsedii gbz éniinde bulundurulursa, gercekten “gicli” lsdojien bu
noktaya gelmelerinde hangi sureglerin 6n planaigikte iliskisel glar hangi yapilar gozetilerek alwrduklar argtirilarak
ulusal § sistemlerine dizeltici bir 6neri olarak sunulabiBu tlr bir argtirma ayni zamanda sosyolojik bir yapi @lmunun
nedenlerini de ortaya koymada yardimci olacaktrelfikle sosyoloji ¢ikgh disiplinlerden bir tanesi olaraklétme biliminin
(isletme bilimin marulugu tartgila dursun), yapi tarindan olan 6rgut ve érgutlerin temelde var olmedeni olarak tiketiciler
ag duzeni kurami yakkami ile incelenmektedir. Ayricagadiizeni kurami, durumsallik yakianin da tzerinde durgu tek bir
genel gecer diyu yoktur ilkesi paralelinde, toplumsal yejildik ve iliski diizeyine gore ele alinmasingksyacaktir.

Ag duzengi kuramindan yola ¢ikarak orgutlerin ve érgutlegrisinde yer alan yapi ve aktérlerin (aktorler déhae dginildigi
Uzere tedarikciler, rakipler, personel, Urinlerznmétler, sosyal destekler, bilgiler, fikirler, gtériler ve tiketiciler- yani
paydalar (Streeter ve Gillespie, 1992:3) birbirindeniaytulamaz ve yalitilamaz olgunu bilmek (Sargut, 2010:106) ve bu
aktorler ile yapi arasinda glven ve gdakli amaclarin kesmesi d@rultusunda ilskiler kurdusu ve surdirdgini anlamak
zorundayiz. Bu guvenin yaratiimasi ve amag @irigslanmasi, 8 duzeni kurami c¢ercevesinde, yapi igerisinde yen al
aktorlerin yerlgiklik diizeyine gore dgerlendirme yapilarak mimkiin kilinabilir. Ozellildesyal medyanin gadiizengi kurami

etkilenmesi, motive edilmesi ve sosyal rollerin ratesi icin bilginin olgturulmasi ve yerlgirilmesi agisindan (Hansen,
Shneiderman ve Smith, 2011:ix) bir ara¢ olarak dwlkbilirligi gecmi aratirmalara (Erdgan ve Torun, 2009; Kitchen,
Erdagan ve Torun, 2011; Torun ve Egghm, 2013) konu oldiu gibi bu iliski aglarinin daha detayli incelenerek, etkilerinin
ortaya koyulmasi gelecek ateamalara da konu olmasi kaginiimazdir.
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