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ARTICLEINFO

Bu galigma, Mark H. Moore’un ¢agdas “Kamu Degeri” yaklagimi ile Farabi’nin klasik slam siyaset
felsefesindeki “Erdemli Sehir” ve ideal yonetim tasavvuru arasindaki teorik yakinlagma ve ayrigmalart
karsilastirmali bir perspektifle analiz etmektedir. Calismada, Yeni Kamu Yonetimi’nin verimlilik ve
performans odakli paradigmasindan, toplumsal ¢iktilar ve vatandas odaklilik temelinde sekillenen Kamu
Degeri yaklagimina gegis siireci ele alinmakta ve bu modern gergevenin Farabi’nin ahlaki ve teleolojik
diisiince sistemiyle nasil derinlestirilebilecegi tartisilmaktadir. Bu baglamda Moore’un “Stratejik Uggen”
modeli, kamu degeri {retimi, mesruiyet ve destek ile operasyonel kapasite boyutlart iizerinden ele
alinmakta ve Farabi’nin filozof-hiikiimdar anlayisi, erdem temelli liderlik nitelikleri ve sehir tipolojisi ile
birlikte analitik bir sentez iginde degerlendirilmektedir.. Analiz bulgulari, Kamu Degeri yaklagiminin
modern demokratik sistemlerde kamu yoneticilerine islevsel ve pragmatik bir yonetisim g¢ercevesi
sundugunu gostermektedir. Buna kargilik Farabi’nin siyaset felsefesi bu gergeveye normatif derinlik
kazandirmakta ve “ger¢ek mutluluk” ekseninde etik bir yon tayin etmektedir. Sonug olarak ¢aligma, 21.
ylizyil Tirk kamu y6netimi baglaminda Farabi’nin erdemli liderlik ilkelerinden beslenen etik temelli
egitim programlarinin ve vatandas odakli katilimcr yOnetisim mekanizmalarinin gelistirilmesini
onermektedir. Bu yaklagim, aragsal rasyonalite ile ahlaki sorumlulugu biitiinlestiren biitiinciil bir kamu
hizmeti anlayigina teorik katki sunmay1 amaglamaktadir.
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This study analyzes the theoretical convergences and divergences between Mark H. Moore’s
contemporary “Public Value” approach and al-Farabi’s conception of the “Virtuous City” and ideal
governance in classical Islamic political philosophy from a comparative perspective. The study examines
the transition from the efficiency- and performance-oriented paradigm of New Public Management to the
Public Value approach, which is shaped by societal outcomes and citizen-centeredness, and discusses
how this modern framework can be enriched through al-Farabi’s moral and teleological thought system.
In this context, Moore’s “Strategic Triangle” model is addressed through its dimensions of public value
creation, legitimacy and support, and operational capacity, and is analytically synthesized with al-Farabi’s
notion of the philosopher-king, virtue-based leadership qualities, and typology of cities. The findings
indicate that the Public Value approach provides public managers in modern democratic systems with a
functional and pragmatic governance framework. In contrast, al-Farabi’s political philosophy endows this
framework with normative depth and offers an ethical orientation grounded in the concept of “true
happiness” (sa‘ada). Ultimately, the study proposes the development of ethics-based training programs

Atif: Uzun, H., & Bayansar R. (2026). 21. Yiizy1lda kamu degeri ve Farabi’nin devlet yonetimi diisiinceleri: Karsilastirmali bir analiz. Aksaray Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(2), 135-154. DOI: https://doi.org/10.52791/aksarayiibd.1864166
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inspired by al-Farabi’s principles of virtuous leadership, along with citizen-centered and participatory
governance mechanisms in the context of 21st-century Turkish public administration. In doing so, it aims
to contribute theoretically to a holistic understanding of public service that integrates instrumental
rationality with moral responsibility.

Bu caligma, Mark H. Moore’un ¢agdas Kamu Degeri yaklasimi ile Farabi’nin klasik Islam siyaset felsefesini
karsilastirmali olarak analiz etmektedir. Farabi’nin 6zellikle devlet yonetimi ve kamu hizmeti {izerine diisiinceleri,

Moore’un ¢ergevesiyle bir yakinlasma potansiyeli tasimaktadir. Calisma, bu iki kavramsal gergeve arasindaki
yakinlagma ve farklilagsma noktalarini belirleyerek literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

Mark H. Moore’un Kamu Degeri ger¢evesi, kamu yonetiminde baskin bir paradigma olarak ortaya ¢ikmus, sadece verimlilik
ve maliyet diisiirmeden daha genis toplumsal sonuglara, vatandas refahina ve halk i¢in somut deger yaratmaya dogru 6nemli
bir odak kaymasini isaret etmistir. Bu yaklagim, hiikiimetin normatif amacini saf ekonomik 6lgiitlerin 6tesinde vurgulamaktadir.

Islam entelektiiel tarihinin en dnde gelen figiirlerinden biri ve medeniyet felsefesinin kurucu filozofu olarak taninan Farabi,
basyapiti EI-Medinetii'|-Fédzila (Erdemli Sehir) araciligiyla ideal yonetisim, etik liderlik ve kolektif mutluluk arayigma dair
derin ve kalici i¢goriiler sunmaktadir. Farabi’nin ¢agdag Tiirk kamu yonetimiyle olan devam eden iligkisine agik¢a deginilmesi,
onun bilgeligini modern yonetim diisiincesine entegre etmenin dnemini vurgulamaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci, modern kamu y6netimi teorisi ile klasik felsefi bilgeligi bir araya getirmek ve 21. yilizyilin karmasik
yOnetim zorluklari i¢in uygulanabilir dersler ¢ikarmaktir. Calisma, iki farkli diigiince sistemini (Mark H. Moore’un ¢agdas
Kamu Degeri yaklasimu ile Farabi’nin klasik Islam siyaset felsefesi) karsilastirmali bir analizle incelemektedir.
Karsilagtirma, kavramsal ve normatif diizeyde yiiriitiilmekte olup, her iki ¢ergevenin temel kavramlarini (kamu degeri, stratejik
ticgen, erdemli sehir, filozof-hiikiimdar) ve bu kavramlarin dayandigi normatif kabulleri (mesruiyet kaynagi, liderlik modeli,
mutluluk anlayisi, etik temel) sistematik bigimde eslestirmeyi hedeflemektedir.

Analiz, her iki diigiiniirin eserlerini kendi tarihsel ve kiiltiirel baglamlar i¢inde yorumlamaktadir. Ardindan bu yorumlari 21.
yiizy1l kamu yonetimi baglaminda anlamlandirarak senteze ulasmaktadir. Karsilastirmanin eksenini, Moore un Stratejik Uggen
modeli ile Farabi’nin sehir siniflandirmasi ve liderlik nitelikleri arasindaki ortak temalar, kavramsal farkliliklar ve potansiyel
gerilim alanlar1 olusturmaktadir. Caligma, tarihsel bir karsilastirma veya ampirik bir uygulama degerlendirmesi yapmaktan
ziyade, iki teorik ¢ergevenin kavramsal ve normatif yapilarini analiz ederek, modern kamu ydnetimine yonelik uygulanabilir
dersler ve normatif bir sentez gelistirmeyi amaglamaktadir.

1. KAMU DEGERI YAKLASIMI

Kamu yonetimi literatiiriinde nispeten yeni bir yaklagim olan Kamu Degeri (KD) kavramini etkili bir sekilde tartisabilmek i¢in
oncelikle bu kavramin temel bilesenlerini ayristirmak ve detaylandirmak 6énemlidir. Bu nedenle, “deger” terimine odaklanmak
gerekmektedir. Genel olarak “deger”, bir seyin “gdoreli kiymeti, faydast veya onemini” ifade etmektedir (Schroeder, 2012).

Tirk Dil Kurumu’nun (TDK) Bilyiik Tiirkge Sozliik’iinde (2022) “deger” kelimesinin ilk anlami, “bir seyin onemini
belirlemeye yarayan soyut él¢ii, bir seyin degdigi karsilik, kiyymet” olarak tanimlanmigtir. Kamu yonetimi perspektifinden
bakildiginda ise, TDK’nin sundugu ikinci bir tanim bulunmaktadir: Bu tanim “bir seyin para ile dlciilebilen karsiligi, bedel,
kiymet, paha, valér” (TDK, 2022) seklindedir. Her iki yorum da kamu degerinin genel 6zelliklerini anlamak i¢in oldukg¢a
yerindedir.

Kamu degeri kavrami, kamu yonetimi alaninda son yirmi yilda énemli bir ilgi odag1 haline gelmis, kamu sektdriiniin basari
anlayiginda kokli bir doniistimil temsil etmistir (Sami vd., 2018, s. 3). Bu yaklasim, kamu kuruluslarinin sadece maliyet
etkinligi veya verimlilik gibi geleneksel OSlgiitlerin Gtesine gecerek topluma sundugu c¢ok boyutlu katkiyr tanimlamayi
amaglamaktadir (Stoker, 2006, s. 42).

1.1. Mark H. Moore ve Kamu Degeri Kavraminin Kékenleri

“Kamu degeri” terimi, ilk olarak Harvard Universitesi profesorii Mark H. Moore tarafindan ortaya atilmistir. Moore, bu kavram
6zel sektordeki “hissedar degeri”’nin kamu sektoriindeki karsiligi olarak gérmiistiir (Bozeman, 2007, s. 19). Bu benzetme, kamu
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sektorii basarisinin, geleneksel verimlilik Olgiitlerinin 6tesinde daha genis toplumsal katkilari kapsayacak sekilde nasil
kavramsallastirildigina dair temel bir degisimi vurgulamaktadir.

Moore’un 1995 yilinda yayimlanan ¢igir agic eseri Creating Public Value: Strategic Management in Government, Harvard
Kennedy Okulu’ndaki “Kennedy Projesi”nden dogmustur. Bu proje, kamu sektorii liderlik ve yonetim yoneticilerine, gercek
diinya deneyimlerine dayanarak pratik bir teori gelistirmeyi amaglamigtir (Moore, 1995, s. 14; Rhodes & Wanna, 2007, s. 409).
Bu gergekei yaklasim, Kamu Degeri’ni salt teorik kurgulardan ayirmaktadir.

Moore, kamu yoneticilerinin giinliik ¢aligmalarinin 6ziinii yansittigini savunarak, kamu yoneticisinin temel gérevinin aktif
olarak kamu degeri yaratmak oldugu yoniindeki iddiasini ortaya koymustur (Moore, 1995, s. 15; Stoker, 2005, s. 256). Bu
iddia, o donemde hiikiimetin &zel bir isletme gibi “deger yaratan” bir kurum olarak nadiren algilanmasi nedeniyle “sok edici”
bulunmustur (Rhodes & Wanna, 2007, s. 410). Genellikle hiikiimetin rolii, diizenleme veya hizmet sunumuyla sinirli, maliyet
etkinligine odaklanmus bir sekilde algilanmugtir.

Moore, kamu yoneticilerinin 6zel sektdr yoneticilerinin faaliyet gosterdigi ekonomik pazardan farkli olarak, benzersiz bir
“siyasi pazarda” calistiklarini ileri stirmiistiir. Bu siyasi ortam, kamu yoneticilerinin kamu yararina firsatlari belirlemek ve
degerlendirmek i¢in “dinamik, deger arayan hayal gii¢lerine” sahip olmalarini gerektiren girisimci bir yonetim tarzini zorunlu
kilmaktadir (Vartto, 2022, s. 29). Bu durum, kamu gorevlileri i¢in proaktif ve yenilik¢i bir rol anlamina gelmektedir.

Kamu degerinin kendisi, bireylerin sosyal yapilar ve iliskiler i¢cinde edindikleri deneyimlerden ortaya ¢ikan bir deger olarak
tamimlanabilir ve basarili bir yasam igin bir 6n kosul ve kaynak olarak goriilebilir (Turkel & Turkel, 2016, s. 2). Bu, kamu
degerinin sadece somut hizmetlerin &tesinde, bireylerin yasam kalitesini ve toplumsal refahi artirmaya yonelik genis bir anlam
tagidigini géstermektedir.

1.2. Stratejik Ucgen

Moore’un Kamu Degeri yaklasiminin merkezi analitik araci, herhangi bir bagarili kamu sektorii stratejisinin ayn1 anda tig kritik
testi karsilamas1 gerektigini one siiren “Stratejik Ucgen”dir (Moore, 1995, s. 8; Moore & Khagram, 2004). Bu cergeve, kamu
sektoril girisimlerini degerlendirmek i¢in biitiinsel bir bakis agis1 sunmaktadir. Asagidaki sekilde yap1 6zetlenmistir:

Operasyonel
Kapasite

Kamu Mesruiyet
Degeri ve Destek

Stratejik

Ucgen

Sekil 1. Stratejik Uggen
Kaynak: (Moore, 1995, s. 8).

e Kamu Degeri: Uggenin ilk ayagi, stratejinin somut olarak degerli olmasin1 gerektirir. Yani yararlanicilara, denetgilere ve vatandaslara para
ve yetki acisindan diisiik maliyetle somut faydalar saglamalidir (Mazzucato, 2021, s. 19). Bu ayn1 zamanda, hiikiimet varliklarini bireylerin
ihtiyaglarin1  kargilamak ve degerli sosyal kosullart iyilestirmek igin kullanarak “gdrev ortamini” gelistirmek olarak da
kavramsallastirilmaktadir (Try & Radnor, 2007, s. 659). Kamu yoneticileri, sosyal kosullarin hitkkiimet tarafindan nasil iyilestirilebilecegini
degerlendirirken, bireylerin ihtiyaglarina ve i¢inde yasadiklar: degerli sosyal kosullara bakmalidir. Hiikiimet varliklar1 bu gérev ortamini
degistirmek i¢in kullanildiginda kamu degeri yaratilmaktadir (Mazzucato, 2021, s. 28).

e Mesruiyet ve Destek: ikinci ayak, girisimin “yetkilendirme ortamindan” siirekli ve yeterli destek ve kaynak gekmeye devam etmesi

gerektigini vurgulamaktadir. Bu ortam, kurulusu hesap verebilir kilan, performansini ve degerini degerlendiren ve ihtiyag duydugu
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kaynaklar tizerinde kontrol sahibi olan tiim paydaslari igermektedir. Bu paydaslar arasinda bireysel vatandaglar (yani segmenler ve vergi
miikellefleri), savunucular (6rnegin sendikalar), basin, hiikkiimet kurumlari ve sivil toplum kuruluslar: yer almaktadir (Bryson, vd., 2015, s.
15). Bu genis tabanli destegi giivence altina almak, siirdiiriilebilirlik igin kritik 6neme sahiptir. Yetkilendirme ortami, bir kamu yoneticisinin
kamu degeri elde edip edemeyecegi konusunda belirleyici bir faktordiir.

e Operasyonel Kapasite: Ugiincii ayak, stratejinin operasyonel ve idari olarak uygulanabilir olmasim gerektirir. Bu, kurulusun insan,
finansal ve teknolojik varliklarini bir deger zinciri boyunca istenen sonuglart iiretmek icin etkili bir sekilde kullanma yetenegini ifade
etmektedir. Kamu yoneticilerinin karsilastigi yaygin bir zorluk, diisiik operasyonel kapasitedir (Moore, 1995, s. 22). Bu durum, istenen
sonuglara ulagsmak i¢in genellikle diger ortak iireticilerle ortakliklar kurmay1 gerektirmektedir.

Stratejik Ucgenin kritik bir yonii, bu ii¢ unsurun “dogal hizalanma” i¢inde nadiren bulunmasidir. Bu nedenle, kamu yéneticileri
stirekli olarak “ise yarar dengelemeler” olusturma ve hizalamalarini en iist diizeye ¢ikarma konusunda zorlanmaktadir (Moore,
1995, s.17; Rhodes & Wanna, 2007, s. 410). Cerceve, cevresel firsatlari teshis etmek, miidahaleler tasarlamak ve ilerlemeyi
izlemek icin dinamik bir ara¢ olarak hizmet etmektedir. Bu, kamu ydnetiminin dogrusal, teknik bir problem ¢6zme siireci
olmadigini, aksine karmasik, dinamik ve dogal olarak politik bir ortamda siirekli, yinelemeli bir dengeleme eylemi oldugunu
gostermektedir. Stratejik Ucgenin karmasikligi, bu dinamik hizalama ihtiyacindan ve farkli paydaslar arasinda siirekli
miizakere gerekliliginden kaynaklanmaktadir (Chapman, 2003, s. 127). Bu durum, basarili kamu degeri yaratiminin
miitkemmel, statik bir duruma ulagmaktan ¢ok, uyarlanabilir yonetigim ve rekabet eden talepler ile kisitlamalar arasinda siirekli
miizakereye dayandigimi ortaya koymaktadir. Kamu yonetiminin derinlemesine politik dogasini vurgulayarak, cesitli
yetkilendirme ortamindan siirekli destek (mesruiyet) saglamanin, sonucun igsel degeri veya onu sunma teknik kapasitesi kadar
hayati oldugunu gostermektedir. Bu dinamik etkilesim, siirekli bir gerilim kaynagidir ve ikna, miizakere ve stratejik adaptasyon
gibi sofistike liderlik becerilerini gerektirmektedir.

Tablo 1. Mark H. Moore’un Stratejik Uggen Bilesenleri ve Etkilesimi

Bilesen Tanim Onemi/Amaci Etkilesim

Kamu yoneticilerinin bu ii¢ unsuru en
iist diizeyde hizalamaya ve karsilikl
olarak giiclendirmeye ¢aligmasi

Stratejinin topluma somut ve degerli bir katki Hiikiimetin toplumsal kosullari
Kamu Degeri saglamasi, bireylerin ihtiyaglarini ve deger  iyilestirmek igin varliklarmi

verilen sosyal kosullar1 iyilestirmesi. kullanmasiyla deger yaratmasi gerekliligi
. Stratejinin siyasi ve diger paydaslardan Kamu yoneticisinin kamu degeri elde Dogal olarak hizali olmamalari
Mesruiyet ve . .. . SIS . R .
(vatandaslar, sendikalar, medya vb.) siirekli ~ etme yetenegini belirleyen anahtar nedeniyle siirekli olarak uygulanabilir
Destek ; : -
destek ve kaynak ¢ekebilmesi faktor olmast dengelemeler yapma cabasi

Stratejinin mevcut orgiitsel ve digsal
Operasyonel yeteneklerle (insan, zaman, kaynak)
Kapasite gergeklestirilebilir olmasi, girdilerin giktilara
doniisme yetenegi
Kaynak: Yazarlar.

Kamu yéneticilerinin bu ii¢ unsuru en
iist diizeyde hizalamaya ve karsilikli
olarak giiclendirmeye ¢aligmasi
gerekliligi

Istenen sonuglari elde etmek igin
hiikiimet varliklarinin deger zinciri
boyunca kullanilabilmesini saglamasi

Piyasa odakli yaklagimlarin kamu ydnetiminin yapisini ve isleyis bigimini fazlasiyla zorlamasi, hem akademik literatiirde hem
de uygulama alaninda ciddi elestirilerin ortaya ¢ikmasina yol agnustir. Bu kapsamda kamu degeri yaklasimi, 6zellikle degerler
ve politika tiretimi konularinda kamu yonetimine 6nemli ve yapict katkilar saglamigtir (Demir, 2021, s. 69). Kamu degeri
kavrami, politika gelistirme ve uygulama siireglerinde kamu ve 6zel sektoriin 6zelliklerini harmanlayan orgiitsel yonetim
anlayig1 agisindan proaktif ve kritik bir rol tistlenmektedir (Bayansar & Uzun, 2022, s. 1848).

1.3. Yeni Kamu Yoénetimi’nden Kamu Degeri’ne Gegis

Kamu Degeri Yonetimi (KDY) ve Yeni Kamu Yonetimi (YKY) gibi yaklasimlar, kiiresel diinyanin degisen zorluklarina yanit
olarak ortaya ¢ikmis ve geleneksel kamu yonetimi modellerinin sinirliliklarmin 6tesine gegmistir (Uzun, 2022a, S. 453-456).
Neo-liberal ideolojilerden etkilenen YKY, kamu sektoriinde oncelikle verimlilik, ekonomi ve piyasa benzeri mekanizmalara
odaklanmig, ¢ogu zaman vatandaglar1 “miisteri” olarak ele almustir (Gleeson, 2023, s. 450). Ancak YKY, beklenen verimlilik
kazanimlarin1 her zaman saglayamamasi, bireysel talepler ile daha genis kamu yarar1 arasinda c¢atigmalar yaratmasi ve
parcalanma ile hesap verebilirligin azalmasina yol agmasi nedeniyle zamanla ciddi elestirilere maruz kalmistir (Jorgensen ve
Bozeman, 2007, s. 357). Piyasa odakli yaklagimlarin kamu yonetiminin yapisini ve isleyis bi¢cimini fazlasiyla zorlamas,
KDY ’nin degerler ve politika tiretimi konularinda gii¢ kazanmasina zemin hazirlamistir. Bu nedenle Kamu Degeri yaklagimu,
YKY paradigmasinin yetersiz kaldig1 alanlar1 telafi etmek iizere onunla birlikte es zamanl olarak gelisen bir siire¢ olarak one
¢ikmustir.

Kamu Degeri’ne gecis, maliyetler ve ¢iktilar iizerindeki dar bir odaklanmadan, vatandaslar ve isletmeler i¢in hizmet kalitesini
iyilestirmeye ve daha genis toplumsal sonuglara ulasmaya dogru bir yeniden yonelimi isaret etmektedir. YKY ’nin rekabetci ve
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bireyci odaginin yerini kamu yarari, ortak fayda, igbirlik¢i ag yonetisimi ve demokratik hesap verebilirlik anlayigi almigtir
(Stoker, 2006, s. 41; Bryson vd., 2015, s. 448). Bu yeni paradigma, “coklu hedefler... daha genis sonuglar ve giiven ile
megsruiyetin  olusturulmast ve siirdiiriilmesi” tzerinde yogunlagsmustir (Gleeson, 2023, s. 451). Buna karsiik KDY,
“vatandashga, demokratik ve isbirlik¢i yonetigime artan bir vurgu” getirmis, kamu yoneticilerini smirlar 6tesinde ¢alismaya
ve toplum temsilcilerini siireglere dahil etmeye tesvik etmistir.

1.4. Kamu Degeri Yonetimi’nin Temel Ilkeleri ve Vurguladigi Degerler

KDY, temel olarak bir demokraside kamu y6netiminin, optimal toplumsal sonuglara ulasmak icin yasal diizenlemelerin yani
sira kapsaml1 ve uzun vadeli bir degerler sistemi tarafindan yonlendirilmesi gerektigi fikrine dayanmaktadir (Schroeder, 2012,
S. 37). Bu, yonetisimin salt yasal veya prosediirel bir anlayisinin 6tesine gegmektedir. KDY nin merkezi bir ilkesi, karar alma
stireglerine vatandaglarin aktif katilimin1 saglamak ve degerleri ve kamu katilimini kati biirokratik prosediirlerin Oniine
koymaktir.

KDY ’ne gore kamu yoneticilerinin “etkileyici” olarak hareket etmeleri, yiiksek ahlaki ve etik degerler sergilemeleri, bilgilerini
stirekli genisletmeleri ve giiclii ekip caligmasi ve ag kurma yetencklerine sahip olmalari beklenmektedir. Rolleri, sadece
sonuglara odaklanmaktan, gesitli kitlelerle etkilesim, diyalog ve miizakereyi vurgulamaya dogru evrilmektedir (Mazzucato,
2021, s. 30).

“Kamu Degeri Envanteri”, kamu yonetimi i¢in temel olan ¢ok gesitli degerleri tanimlamaktadir. Bunlar arasinda verimlilik,
etkililik, adalet, esit muamele, etik farkindalik, diiriistliik, dostluk, nezaket, demokrasi, diyalog, insan onuru, tarafsizlik,
yenilikgilik, biitiinliik, yasallik, hesap verebilirlik, uyarlanabilirlik, vatandag katilimi ve kamu yarari yer almaktadir (Bozeman,
2007, s. 359). Bu degerler, toplumsal gelisime katkilarini, politika doniistimiinii, kurumlar arast iliskileri, i¢ 6rgiitsel yonleri,
calisan davraniglarini ve vatandag-yonetim etkilesimlerini yansitacak sekilde sistematik olarak kategorize edilmistir.

Kamu degeri, kamu kuruluglarmin vatandaglar ve bir biitiin olarak toplum i¢in 6nemli olan sonuglara odaklanmasini saglayarak
olumlu sosyal etki yaratmada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Kamu kuruluslari, kamusal deger yaratarak toplumsal zorluklar1
ele alabilir, vatandaglarin yasam kalitesini iyilestirebilir ve sosyal adaleti tesvik edebilir. Asagidaki diyagram, kamu degeri ile
olumlu sosyal etki arasindaki iligkiyi gostermektedir:

Yasam Kalitesinin
Artirilmasi

. Toplumsal Sorunlarin
Ele Alinmasi
Sosyal Adaletin Tesvik
Edilmesi

Sekil 2. Kamu Degerinin Sosyal Etkileri
Kaynak: (Schroeder, 2012, s. 37).

Kamu degerini olusturan cesitli temel ilkeler ve dzellikler bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Gleeson, 2023,
s. 451):

e Vatandas Odakhlik: Kamu degeri, kamu kurumlari vatandaslarin ihtiyag ve tercihlerine dncelik verdiginde ortaya ¢ikar.

e s Birligi: Kamu degeri cogu zaman kamu kurumlari, vatandaslar ve diger paydaslar arasindaki is birligiyle yaratilir.

e Kamta Dayah Karar Alma: Kararlarin veri ve kanitlara dayanarak alindig1 durumlarda kamu degeri olusur.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kamu kurumlarinin eylem ve kararlarinda seffaf ve hesap verebilir olmasi, kamu degerinin yaratilmasina

katk1 saglar.
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Kamu degeri, kamu yoneticilerinin bireylerin arzu ve algilarii tatmin ederek kamu degeri yaratmasi gerektigi fikrine
dayanmaktadir. Bu, kamu yoneticilerinin kamuya emanet edilen varliklardan kamu degeri yaratmaya odaklanmasi gerektigi
temel fikrini icermektedir. Bu varliklar, kamu refahi i¢in vergilendirme yoluyla toplanan kamu parasini ve 6zel aktorlerin kamu
refahina zarar vermesini 6nlemek veya katkida bulunmalarini saglamak i¢in devletin yetkisini i¢erebilir (Moore, 1995, s. 84).
Ayni zamanda, vatandaslarin 6nemli kamu amaglarina katkida bulunma veya ortak ¢abalara adil paylarin1 6deme arzusu gibi
mevcut “kamu ruhundan” yararlanma yeteneklerini de igerebilir.

1.5. Kamu Degeri Yaklasiminin Avantajlari ve Elestirileri

Stratejik Uggen, kamu yonetimine biitiinsel bir yaklasim sunarak, sadece sunulan degeri degil, ayni zamanda sunum
yontemlerini ve ¢evresel baglamu da dikkate almaktadir. Esneklik acisindan dikkat ¢ekicidir olup yerel diizeyden iilke diizeyine
kadar cesitli kamu sektorii baglamlarinda uygulanabilir. Ayrica, paydas katiliminin 6nemini giiclii bir sekilde vurgulamakta
olup siyasi yetkilendirenlerden, yararlanicilardan ve daha genis halktan gelen mesruiyet ve destegin kritik Gnemini
belirtmektedir (Turk & Tarakei, 2022, s. 9). Bu 6zellikler, daha igbirlik¢i ve duyarli bir kamu sektoriinii tegvik etmektedir.

Ancak, Mark Moore’un Stratejik Uggen modeli kamu yéneticilerine genis bir vizyon sunmasina ve cesitli avantajlar
barindirmasina ragmen, teorik sinirlar1 ve pratik uygulanabilirligi baglaminda ciddi elestirilere maruz kalmaktadir. Bu
elestiriler genel olarak su basliklar altinda toplanabilir:

e Kavramsal Muglakhk ve Olgiim Zorlugu: Bu elestirilerin temelinde, yaratilmasi hedeflenen kamu degerinin somutlagtiriimast ve
6lgiilmesinin karmagik bir mesele olmasi yatmaktadir (Williams ve Shearer, 2011, s. 88). Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda kurumsal
performans ¢ogunlukla niceliksel ¢ikti gostergeleri iizerinden, net ve matematiksel bir sekilde degerlendirilmistir. Ancak Stratejik Uggen’in
merkezinde yer alan deger unsurunun, niceliksel verilerle sinirlandirilamayacak kadar genis ve ¢ok boyutlu olmasi, modelin operasyonel
diizeyde nasil test edilecegi konusunda yontemsel belirsizlikler dogurmaktadir (Saz-Carranza, 2012, s. 152). Akademisyenler ayrica
Moore’un gergevesinin yoneticilerin ne yaptigini tanimlayan ampirik bir teori mi, yoksa ne yapmalari gerektigini belirten normatif bir
recete mi oldugu konusunda da boliinmiis durumdadir (Rhodes & Wanna, 2007, s. 412).

e Degerin Oznelligi: Modele yoneltilen bir diger temel elestiri, kamu degerinin dogasi geregi tasidigi 6znelliktir. Kamu degeri nesnel,
olgiilebilir ve evrensel bir parametre olmaktan ziyade, genellikle niteliksel ve 6zneler arasi bir olgudur (Saz-Carranza, 2012, s. 153).
Vatandaslarin “adalet”, “giivenlik” veya “refah” gibi sinirlari belirsiz ve soyut kavramlara iliskin algilari ile deneyimleri, kamu degerinin
gercekte ne Olglide yaratildiginin anlagilmasinda biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu soyut ve siirekli degisen toplumsal algilarin, yoneticiler
tarafindan nasil standart ve ulaglabilir bir performans hedefine déniistiiriilecegi sorunu, Stratejik Uggen’in nesnel bir degerlendirme aract
olarak islev gormesini zorlagtirmaktadir (van Gestel, Ferlie & Grotenbreg, 2024, s. 840).

e Dengeleme ve Operasyonel Zorluklar: Uggenin unsurlari (deger, mesruiyet ve kapasite) arasindaki dengenin saglanmasmnin pratik
zorluklar1 da 6nemli bir elestiri konusudur (Alford, 2008, s. 360). Kamu yoneticilerinin tiggenin bir unsuruna digerlerinin aleyhine asirt
odaklanma riski bulunmaktadir. Ornegin, bir sehir en son teknolojiye sahip bir atik yonetim tesisine (operasyonel kapasite) onemli
kaynaklar ayrabilir. Ancak halkin bunu bir oncelik olarak goriip gormedigini (kamu degeri) veya gerekli siyasi destege sahip olup
olmadigint (mesruiyet ve destek) goz ardi edebilir. Yoneticiler, bir yandan mesruiyet zeminini korumaya calisirken diger yandan
operasyonel kapasitelerini bu soyut degerlere gore hizalamak zorundadir. Deger 6nerisi ne kadar cazip ve mesruiyet zemini ne kadar saglam
olursa olsun, bu vaatleri gercek kilacak operasyonel yeteneklerden yoksun bir kurumun basarisiz olacagi gergegi, modelin kamu
yoneticilerine adeta ulasilamaz ve kirilgan bir denge gorevi yiikledigi elestirisini beraberinde getirmektedir (van Gestel, Ferlie &
Grotenbreg, 2024, s. 841). Kamu sektoriiniin dinamik dogasi da bu kirilgan dengenin siirekli izlenmesini zorunlu kilmaktadir (Moore, 1995,
s. 18).

Tim bu elestirilere ve uygulama zorluklarina ragmen kamu degeri, dijital doniisiimden yararlanarak demokratik katilimi
derinlestirmek ve kamu hizmetlerinin ortak yaratimini tesvik etmek igin yol gosterici bir felsefe olarak hizmet edebilir.
Tirkiye’deki e-devlet uygulamalarinda vatandag katilimi ve yanit verme konusunda gézlemlenen zorluklar, Kamu Degeri’nin
iddiali ilkeleri ile pratik uygulamalari arasindaki dnemli bir boslugu ortaya koymaktadir (Chen vd., 2006, s. 32). Bu durum,
teknolojik kapasitenin tek basina yeterli olmadigini; bununla birlikte idari kiiltirde derin bir degisimin, diyaloga gercek bir
bagliligin ve vatandaslari gercekten giiglendiren kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesinin gerekli oldugunu gostermektedir.

2. FARABI’NIN SIiYASET FELSEFESI

Farabi’nin siyaset felsefesi, islam diisiince tarihinde derin bir etki birakmus ve ideal devlet, erdemli liderlik ve toplumsal
mutluluk arasindaki baglantilar1 detayli bir sekilde incelemistir. Onun diisiinceleri, hem antik Yunan felsefesinden hem de
Islam’n dgretilerinden beslenerek 6zgiin bir sentez sunmaktadir.
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2.1. Farabi’nin Felsefi ve Bilimsel Perspektifi

Ebt Nasr Muhammed bin Muhammed bin Tarhan bin Uzlug el-Farabi et-Tiirki (MS 870-950), islam entelektiiel tarihinin en
onde gelen ve etkili figiirlerinden biri olarak kabul edilir ve hem bilime hem de felsefeye temel katkilarda bulunmustur.
Caligmalari, Orta Cag Islam doneminde bilimi sistemlestirmede ve rasyonel bir temelde yeniden insa etmede etkili olmus ve
genellikle Aristo’dan sonra “ikinci Ogretmen” olarak anilmaktadir. Felsefe, mantik, etik, siyaset bilimi ve miizik teorisi dahil
olmak iizere bir¢ok alanda derinlemesine bilgiye sahip ¢cok yonlii bir bilgin olan Farabi, hem Islam hem de Bati diisiincesi
tizerinde 6nemli bir etki birakmistir (Adamson, 2016, s. 12).

Farabi’nin hayatina dair bilgiler, selefi Kindi’nin yasamma benzer sekilde sinirli ve parga parga tarihsel verilerden
olusmaktadir. Kaynaklar, onun Bagdat, Halep ve Misir gibi 6nemli merkezlerde bulundugunu ve 6zellikle yasaminin biiyiik bir
kismini gecirdigi Halep’te, Sii Hamdani hanedaninin himayesi altinda entelektiiel faaliyetlerini siirdiirdiigiinii belirtmektedir
(Nasr, 2006, s. 103; Gutas, 20014, s. 24).

Farabi’nin entelektiiel mirasi, 6zellikle Yunan felsefesini (zellikle Aristo ve Platon’un diisiincelerini) Islam &gretileriyle
sentezleme yetenegiyle dne ¢ikmaktadir. Bu sentez, sonraki Islam filozoflar1 ibn Sina ve Ibn Riisd’iin calismalarina zemin
hazirlayan benzersiz bir felsefi ¢er¢eve olusturmustur. Mantik ve epistemolojiye yaptig1 katkilar, bu sonraki diigiiniirler i¢in
temel teskil etmistir. Eserlerinin 6nemli bir kismu siyasetle ilgili olup, devletin yonetimi ve ideal toplum yapisi lizerine sistemli
diigiincelerini ortaya koymustur (Agababa, 2016, s. 45).

Farabi’nin etnik kokeni tarihsel olarak tartismali olmakla birlikte, birgok ¢agdas aragtirmaci onu Tiirk kokenli bir filozof olarak
kabul etmektedir. Bazi klasik kaynaklarda Fars kokenli oldugu iddia edilse de, yasadig1 cografya, ailesinin mengei ve donemin
siyasi-etnik yapis1 goz oniine alindiginda, Tiirk kokenli olmasinin daha kuvvetli bir olasilik oldugu degerlendirilmektedir
(Aydinli, 2020, s. 142). Bununla birlikte, Farabi biitiin bilimsel ve felsefi eserlerini Arapga kaleme almis, donemin bilim dili
olan Arapgay1 ustalikla kullanmistir (Gutas, 2001b, s. 81).

Farabi, bilgiyi temel olarak akil, duyular ve ilahi vahiy olmak iizere li¢c ana kaynaga ayirarak sofistike bir epistemoloji
geligtirmistir (Agababa, 2016, s. 46). Bu siniflandirma, modern epistemolojik tartismalarin énemli bir dnciisii olarak kabul
edilmektedir (Black, 2011, s. 67). Akil yiiriitme siirecinin, bilginin kesinligini ve gilivenilirligini saglamak i¢in mantiksal
ilkelere siki sikiya dayanmasi gerektigini savunmustur (Gutas, 2001a, s. 24). Onun bilgi kaynaklarina yaklagimi, modern
bilimsel arastirma yontemlerinde siipheci sorgulamaya da zemin hazirlamistir (Ozturan, 2013, s. 35).

Farabi, bilimleri stniflandirmak icin kapsamli bir sistem (Thsaii’l-Ulam) gelistirmis ve mantig1 cesitli bilimsel alanlar arasinda
koprii kuran temel disiplin olarak konumlandirmistir (Adamson, 2016, s. 13). Disiplinlerarasi yaklagimi, felsefi diislinceyi doga
bilimleriyle birlestirmeyi amaglamus, bilginin biitiinsel bir goriiniimiinii sergilemistir (Bircan, 2022, s. 7). Felsefeyi, varliklarin
gercekte ne oldugunu, nihai ger¢egi bilmek olarak tanimlamustir. Bu bilgiye ancak kesin kanitlar ve i¢gdrii yoluyla
ulagilabilecegini belirtmistir (Ali, 2023, ss. 2-3).

2.2. “El-Medinetii’l-Fazila” Eseri ve ideal Toplum Anlayisi

Farabi, basyapiti El-Medinetii’|-Fazila (Erdemli Sehir) adli eserinde, ideal bir toplumun ilkelerini belirlemek i¢in siyaset
felsefesini etik ile ustaca birlestirmistir (Al-Farabi, 1995, ss. 229-231). Bu eser, Platon’un Devlet adli eserinden 6nemli 6l¢iide
etkilenmis olsa da, Yunan felsefi geleneklerini Islam diisiincesiyle sentezleyerek 6zgiin ve belirgin bir katki sunmaktadir
(Karaman, 2025, s. 6.).

Farabi, ideal toplum-devleti, maddi kazang veya zenginlik tarafindan y6nlendirilmek yerine, karsilikli yardim, saygi, destek ve
anlayig yoluyla evrensel mutluluk, adalet ve refahi hedefleyen erdemli insanlarin birlesimi olarak kavramsallagtirmigtir
(Nurtazina, 2015, s. 117). Toplumu ve devleti, tiim organlarin viicudun refahini korumak ve nihai amacina ulagmak i¢in uyumlu
bir sekilde isbirligi yaptig1 saglikli bir insan viicuduna benzeterek, i¢ ice ge¢cmis ve birbirine bagli olarak gérmiistiir
(Suleimenov, 2015, s. 476).

Insan toplumlarmi biiyiikliiklerine gore sistematik olarak simiflandirmistir. Bu siniflama miikemmel toplumlar (tiim diinya
niifusuna, bir ulusa veya bir sehre karsilik gelen biiyiik, orta, kiigiik) ve eksik toplumlar (kdy, mahalle, sokak, hane halki)
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seklindedir (Muthhar, 2000, s.19). En biiyiik iyiligin ve en yiiksek miikemmelligin 6ncelikle sehir iginde elde edilebilecegini,
bunun en yiiksek sosyal orgiitlenme diizeyini temsil ettigini savunmustur (Suleimenov, 2015, s. 477).

Felsefesinin merkezinde, insan faaliyetinin nihai amacimin mutluluk oldugu ve bunun ancak rasyonel bilgi yoluyla elde
edilebilecegi inanc1 yatmaktadir (Al-Farabi, 1995, s. 233; Black, 2011, s. 69). Bu “ger¢ek mutluluk”, mutlak bir iyi olarak kabul
edilir ve insan ruhu ve zihni en yiiksek biligsel potansiyeline ulagtiginda, ideal olarak ebedi diinya zihniyle birlestiginde elde
edilir (Nurtazina, 2015, s. 118; Suleimenov, 2015, s. 477).

Farabi, sehirleri gercek mutluluk anlayiglarina ve bu dogrultudaki arayislarina gore siniflandirmaktadir. Bu siniflandirma, siyasi
yap1 veya ideolojik tercihler temel alinarak degil, etik ve ahlaki degerler {izerinden yapilmigtir (Al-Farabi, 1985, s. 112). Ona
gore, sehirlerin farkli tiirleri vatandaslarin mutlulugu nasil algiladiklari ve bu dogrultuda nasil hareket ettiklerine gore
ayrilmaktadir.

Birincisi, Erdemli Sehir (El-Medinetii’l-Fadile) olarak adlandirilan sehir tiiriidiir. Bu tiir sehir, gergek mutlulugu hedefleyen
ve bu amaca uygun sekilde diizenlenen en iistiin sehir modelidir (Farabi, 2007, s. 115). Erdemli schirde vatandaslar, bireysel
ve toplumsal erdemlere dayali bir yasam siirdiirerek hakiki mutluluga ulagsmay1 amagclarlar. Bunun karsit1 olarak tanimlanan
sehirler ise mutlulugun yanlis anlasilmasi ya da reddedilmesiyle karakterize olmaktadir. Bu karsit sehirler su alt kategorilere
ayrilir (Farabi, 2007, ss. 118-121):

e Cabhil Sehir: Vatandaglar mutlulugu yanlis anlamaktadir. Bu sehir cesitli alt tiirlere sahiptir:
Zorunluluk Sehri: Vatandaslar temel ihtiyaglardan yoksundur.

Alcaklik Sehri: Tek amag zenginliktir.

Sapkinlik Sehri: Zevkler, 6zellikle yiyecek, icecek ve cinsel hazlar pesindedir.
Onur Sehri: Itibar ve saygilik pesinde kosulur.

Gii¢ Sehri: Bagkalarina iistiinliik saglama arzusu vardir.

O O O O ©

Popiilist Sehir: Kisisel istek ve arzular 6n plandadir.
o Fasik Sehir: Vatandaslar ger¢egi bilmekle birlikte ona inanmazlar.

o Degismis Sehir: Gergek bilgi bilingli olarak degistirilir.

e Sasirmus Sehir: Dogru yoldan sapilir ve yanlis yonelimler hakim olur.

Farabi’nin bu siniflandirmasi, siyasi rejimlere veya ideolojik sistemlere degil, bireylerin ve toplumun etik temelli mutluluk
arayisina dayandigindan, sehirlerin ahlaki yapilarina dair derin bir felsefi degerlendirme sunmaktadir (Farabi, 2007, s. 125).

Farabi’nin hiimanizmi, entelektiiel ve egitsel niteligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Ulusal, irksal, sosyal veya dini aidiyetten bagimsiz
olarak tim insanlarin bilgi edinme ve kendini gelistirme evrensel potansiyelini tanir (Siddiqui, vd., 2024, s. 91). Farabi’nin
devlet anlayisi, sadece diizeni saglamak veya maddi refah1 kolaylagtirmakla kalmayip, vatandaglarinin ahlaki ve entelektiiel
gelisimini en yiiksek potansiyellerine dogru aktif olarak saglamay1 amaglayan teleolojik bir bakis agis1 sunmaktadir (Nurtazina,
2015, s. 119; Salbiyah, 2018, s. 67). Devlet, bu nihai insani gelisimi gerceklestirmek i¢in bir “ara¢” olarak goriilmektedir
(Syukri, vd., 2025, s. 495). Bu teleolojik bakis agis1, onun devlet anlayisini daha minimalist veya salt faydaci yaklagimlardan
ayirmaktadir. Bu, Farabi’nin felsefesinin, devletin niifusunun ahlaki ve entelektiiel egitimi ve yetistirilmesinde aktif olarak yer
almasi i¢in saglam bir normatif argiiman sagladigi anlamina gelmektedir (Al-Farabi, 1995, ss. 229-231).

Bu, sadece temel hizmetler saglamanin ¢ok 6tesine gegerek, karakteri sekillendirme, erdemleri tegvik etme ve rasyonel bilgiyi
gelistirme konusunda derin bir sorumluluk anlamina gelir ve devleti etkili bir sekilde “pedagojik bir devlet” haline
getirmektedir. Bu durum, egitim, kiiltiirel gelisim ve sivil etigin tesviki gibi alanlarda ¢agdas kamu politikasi i¢in 6nemli
¢ikarimlar tagimakta, hiikiimetin roliiniin ahlaki yonetim alanina kadar uzandigini 6ne siirmektedir.

2.3. Devlet Yonetiminde Liderlik ve Filozof-Hiikiimdar Kavram

Farabi, erdemli sehrin zirvesine, ayni zamanda dini cemaatin lideri olarak da islev goren filozof-hiikiimdar: yerlestirir.
Farabi’ye gore, yonetme sanati felsefe sanati ile ayrilmaz bir sekilde baglantilidir; biri olmadan digeri anlamli bir sekilde var
olamaz (Alfarabi, 1952, s. 97).

Farabi’ye gore ideal hiikiimdar, yalnizca entelektiiel ve ahlaki tstiinliikle degil, ayn1 zamanda fiziksel ve ruhsal biitiinliikle de
donatilmig olmalidir. Bu liderin, saglam bir bedene sahip olmasi, yani yonetim gorevlerini yerine getirebilecek fiziki yeterlilige
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sahip bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, dogru ve derin kavrayis, giiglii bir hafiza ve zeka ile hizli kavrama becerisi onun temel
zihinsel yetkinlikleri arasinda yer almaktadir (Al-Farabi, 1985, ss. 247-249).

Acik ve etkili konugma yetenegi sayesinde halki ikna etme ve yonlendirme giiciine sahip olmalidir. Bilgiye ve 6grenmeye igsel
bir sevgi tagimali, dogruya sevgi ve yalana karsi nefret duymalidir. Farabi, ideal hiikiimdarin maddi hazlardan uzak durmasini,
ozellikle yemek, icki ve cinsel arzulara kars1 6l¢iilii olmasini 6nemli bulmaktadir. Yiiksek ruhlu, onura diiskiin ve ¢irkinlikten
kaginan bir yapiya sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, maddi kazanca ilgisiz, adaleti seven ve zulmii reddeden
bir lider olmas1 gereklidir. Son olarak, dogru bildigi yolda cesurca ilerleyebilecek kararlilikta ve azimde (bravery and firm
resolve) olmalidir. Farabi’ye gore bu niteliklerin tiimii, erdemli toplumun basinda bulunacak hiikiimdarin hem akli hem ahlaki
rehberlik sorumlulugunu tagiyabilmesini saglamaktadir (Al-Farabi, 1985, ss. 247-249).

Farabi, toplumlar1 “tam” ve “eksik” olmak iizere iki temel kategoriye ayirmaktadir. Bu ayrim, bireylerin yasamin
gerekliliklerini karsilamak ve ilerleme yolunu benimsemek amaciyla karsilikli isbirligi yaparak olusturduklari farkli
biiyiikliikteki sosyal gruplari agiklamaktadir (Farabi, 2010, s. 95).

Tam toplumlar, ii¢ farkl1 diizeyde ele alinir. En genis kapsamli olani, yeryiiziinde yasayan tiim insanlar1 kapsayan Biiyiikk Tam
Toplumdur. Bu toplum, tiim insanlig1 bir araya getiren en iist diizey birliktir. Orta diizeyde ise, belirli bir ulusu ve cografi alani
i¢ine alan Orta Tam Toplum yani modern anlamda ulus-devlet yer almaktadir. En kii¢lik tam toplum ise, bir sehirde yasayan
bireylerden olusan Kii¢iik Tam Toplumdur (Farabi, 2010, s. 97). Farabi, bireyin yasayabilecegi ve ger¢cek mutlulugu
deneyimleyebilecedi en kiiciik sosyal birimi “Medine” olarak tanimlar. Ona gore, ideal bir devletin milkemmel olmas igin
mutlak biiyiikliige sahip olmasi gerekmez; nitelik agisindan tam olmast yeterlidir (Farabi, 2010, s. 100).

Buna karsilik, eksik toplumlar daha kiiciik sosyal birimleri temsil eder; kdyler, mahalleler ve sokaklar gibi yapilandirilmig
ancak tam olmayan topluluklardir. Farabi’ye gore, yeryiiziindeki insan toplulugu tam bir toplumun sadece bir pargasini
olustururken, sehir eksik toplumlarin en bilyiik 6rnegi olarak degerlendirilir. Eksik toplumlar zaman i¢inde isbirligi ve karsilikli
etkilesimle tam toplumlara dogru evrilirler (Farabi, 2010, s. 103). Bu siireg, insanlarin sosyal ihtiyaglar1 dogrultusunda gelisen
dogal bir siyasi orgiitlenmeyi ve daha karmasik devlet yapilarinin olusumunu yansitir.

Farabi’nin bu simiflandirmast, insan topluluklarinin 6rgiitlenme bigimini ve bireylerin kargilikli yardimlagsma gereksiniminden
kaynaklanan siyasi olusumlarin evrimini agiklamakta 6nemli bir felsefi perspektif sunmaktadir (Farabi, 2010, s. 110).

Tek bir bireyin bu 12 ideal niteligin tamamini biinyesinde barindirmasinin son derece nadir oldugunu kabul eden Farabi, sonraki
hiikiimdarlar i¢in alt1 temel nitelikten olusan azaltilmus bir liste (bilgelik, yerlesik yasalara hakimiyet, yeni yasalar1 bagimsiz
olarak formiile etme yetenegi, basiret, belagat ve askeri liderlik igin fiziksel saglik) dnermis veya hatta giiciin birden fazla birey
arasinda paylasilabilecegi kolektif bir liderlik modelini 6ne siirmiistiir (Suleimenov, 2015, s. 478).

Filozof-hiikiimdar, devletin “kalbi” olarak metaforik olarak tanimlanir; gerekli bilgi ve istenen davranigin birincil kaynagi
olarak hizmet eder, aktif zihinden daha yiiksek sembolik vahiyler alabilir ve bunlar1 halk i¢in somutlagtirabilir (Al-Farabi, 1990,
S. 72-73). Farabi’nin siyaset felsefesini digerlerinden ayiran temel bir nokta, siyasetin 6ziinde sadece bir gii¢ arayisi olmaktan
ziyade, ahlak ve etik ile temelden iligkili olmas1 gerektigini agik¢a vurgulamasidir (Massalimova & Momynkulov, 2023, s. 37;
Azzuhri, 2022, s. 27). Bu normatif durus, onun siyaset felsefesini karakterize etmektedir.

Bu durum, modern kamu yonetiminde siklikla egemen olan salt teknokratik, biirokratik veya gii¢ merkezli yonetigim
anlayislarina meydan okumaktadir. Gergekten etkili ve megru kamu hizmetinin, sadece teknik olarak yetkin ve stratejik olarak
zeki degil, ayn1 zamanda ahlaki olarak diiriist, entelektiiel olarak aydinlanmig ve adalete bagli liderler gerektirdigini
gostermektedir (Al-Kafarneh, 2021, s. 4). Cagdas kamu yonetimi i¢in bu, kapsamli etik liderlik gelistirme programlarina ve
kamu hizmeti etiginin sadece bir uyum meselesi olmaktan ziyade temel bir ilke olarak yeniden vurgulanmasina kritik bir ihtiyag
oldugunu ima etmektedir. “Etik bir toplum” agik¢a “daha direngli” olarak kabul edilmektedir.
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Tablo 2. Farabi’nin ideal Hiikiimdar Nitelikleri ve Modern Liderlik Paralellikleri

Farabi’nin Nitelikleri A¢iklama

Modern Liderlik Paraleli

Saglam Fiziksel I?a_rar alma veya eylemi engelleyebilecek kusurlardan armmus, Fiziksel ve zihinsel dayaniklilik, stres yénetimi.
Saghk fiziksel olarak zinde olmak.

Keskin Zeka Bilgiyi hlz.l a ka\{.rayabllenﬁve bilgeligi etkili bir sekilde Stratejik diisiinme, analitik yetenek, problem ¢6zme.

uygulayabilen yiiksek zeka.

ivi Haf Onemli bilgileri, tarihi emsalleri ve 6grenilen dersleri koruma Kurumsal hafiza, deneyimlerden 6grenme, bilgi

yr Hahza yetenegi. yonetimi.
Acik ve Anlasihir Insanlara ilham verme ve onlar1 yonlendirme igin etkili Etkili iletisim, ikna becerileri, topluluk 6niinde
Konusma iletisim kurma yetenegi. konugma.

Ogrenme Sevgisi

Bilgi arama ve siirekli kendini egitme konusunda dogustan
gelen bir arzu.

Stirekli 6grenme, kisisel gelisim, yenilik¢ilige agiklik.

Kamu giivenini kazanmak ve adil kararlar almak i¢in

Gergcege Baghhk diiriistlik ve biitiinlik. Seffaflik, diirtistlik, hesap verebilirlik, etik davranis.
Maddi isteklerden  Kararlarinin aggdzliiliikten etkilenmemesini saglamak igin Hizmet odakl liderlik, kamu ¢ikarini kisisel kazangtan
Uzaklasma zenginlik veya zevklere asirt bagli olmama. iistiin tutma, yolsuzlukla miicadele.

Yiiksek Ahlaki

Standartlar

Adalet, nezaket ve adillik gibi erdemleri somutlastirma.

Etik yonetisim, ahlaki liderlik, toplumsal sorumluluk.

Cesaret ve Kararhlik Zorluklar karsisinda saglam durma cesareti ve yetenegi.

Kriz yonetimi, risk alma, direnglilik, vizyonerlik.

Karar Vermede
Bilgelik

Bilgi, deneyim ve etik diisiincelere dayanarak saglam
yargilarda bulunma yetenegi.

Saglam yarg, stratejik karar alma, durum analizi.

Adalet Sevgisi

Yonetimde adilligi ve tiim vatandaslara esit muameleyi
saglamak icin adalete derin bir baglilik.

Esitlik, hakkaniyet, sosyal adalet, kapsayicilik.

Giiglii Liderlik
Yetenekleri

Insanlart miireffeh bir topluma yénlendirmek igin karizma,
etki ve vizyona sahip olma.

Doniistimcii liderlik, ilham verme, vizyon belirleme ve
yayma.

Kaynak: (Massalimova ve Momynkulov, 2023, s. 38).

Farabi’nin ideal liderde bulunmasi gereken nitelikler, ¢agdas liderlik ilkeleriyle onemli paralellikler tagimaktadir. Saglam
fiziksel saglik, keskin zeka ve iyi hafiza gibi temel yetkinlikler, liderin dayaniklilik ve bilgi yonetimi becerileriyle ortiisiir. A¢ik
ve anlagilir iletisim, 6grenmeye olan sevgi ve gercege baghilik, etkili iletigim, stirekli gelisim ve etik davranigi yansitir. Maddi
isteklerden uzak durmak, yiiksek ahlaki standartlar, cesaret ve kararlilik, liderin hizmet odaklihigi, etik yonetisim ve kriz
yonetimi yetkinlikleriyle baglantilidir. Karar vermede bilgelik, adalet sevgisi ve giiclii liderlik yetenekleri ise stratejik karar
alma, sosyal adalet ve doniigiimcii liderlik kavramlariyla uyumludur. Bu biitiinsel yaklagim, liderlerin hem bireysel hem de
toplumsal diizeyde etkili ve etik yoneticiler olmalarini saglar (Al-Farabi, 1985, ss. 247-249)

2.4. Farabi’nin Devletin Gorevleri ve Toplumsal Mutluluk Uzerine Diisiinceleri

Farabi, devletin temel gorevlerini, vatandaslar1 i¢in yasam, miilkiyet ve mutluluk gibi temel haklar: giivence altina almak olarak
acikca belirtmistir. Bu temel meseleleri giivence altina alamayan herhangi bir devletin ger¢ekten demokratik olarak kabul
edilemeyecegini savunmustur (Al-Kafarneh, 2021, s. 5).

Erdemli sehrin i¢ islevi, sakinlerinin ger¢ek mutluluguna ulagmalarini saglayacak onlemleri sistematik olarak uygulamaktir.
Bu dnlemler arasinda adaletin tesisi, halkin aydinlatilmasi, temel varolussal bilimlerde egitim, kapsaml1 ahlaki ve entelektiiel
egitim ve mutlulugu tesvik eden iyi davranig, aligkanlik ve ahlaki standartlarin yayginlastirilmasi yer almaktadir. Bu ideal
devlette, ekonomik ve siyasi sorunlar ikincil olarak kabul edilir ve dncelikli olarak ruhsal ve ahlaki gelisimin genel hedefine
hizmet eder. Farabi, siyasetin ana hedefi olarak sadece ekonomik sorunlarla sinirl bir devleti “cahil” olarak nitelendirmistir.
Erdemli sehrin dis islevi ise, sakinlerini dig diigmanlardan korumak ve refahlarini korumak amaciyla sadece savunma savaslari
ylriitmektir; Farabi kargilikli yikim1 kinamig ve insanlik arasinda barigt savunmustur (Suleimenov, 2015, s. 478).

Farabi, her insan yasaminin igsel degerini giiglii bir sekilde savunmus, 6liimii yasamdan tstiin tutmustur (Al-Farabi, 1982, s.
41; Nurtazina, 2015, s. 152). Sehrin, yashlar, engelliler ve hastalar gibi faydali iglevleri yerine getiremeyenlere aktif olarak
bakmas1 gerektigini, onlar1 diglamamas1 veya kovmamas1 gerektigini savunmustur. Iyi ve erdemli bir devletin ancak tiim
vatandaslarin aktif isbirligi ve siirekli kigisel gelisimiyle miimkiin olabilecegini siirekli olarak vurgulamistir (Nurtazina, 2015,
s. 153).

2.5. Farabi’den Modern Kamu Degeri Yaratimina Dersler

Farabi’nin siyaset ve ahlak iliskisine dair diisiinceleri, modern kamu degeri tartigmalarma énemli katkilar sunmaktadir. Tlk
olarak, Farabi’nin siyaset ve etik arasindaki giiglii baglantisi, kamu degerine saglam bir etik pusula kazandirmaktadir. Bu
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yaklagim, deger kavraminin yalnizca verimlilik veya popiilerlik gibi yiizeysel kriterlerle sinirli kalmayip, gergek toplumsal
iyilik ve erdemle iliskilendirilmesini saglamaktadir. Béylece kamu yoneticileri, kararlarin1 daha genis ve derin bir ahlaki
gergeveye yerlestirebilirler (Farabi, 2010, s. 134; Nurtazina, 2015, s. 116).

Farabi’nin “ger¢ek saadet” ve “toplumsal mutluluk” kavramlari, kamu degerinin sadece Olgiilebilir ¢iktilarla degil,
vatandaslarin refahinda niteliksel ve kapsamli iyilesmelerle iliskilendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu, kamu
hizmetlerinin bireylerin ve topluluklarin yasam kalitesine nasil biitiinciil katkida bulunabileceginin yeniden diisiiniilmesini
tesvik etmektedir (Farabi, 2010, s. 138; Turkel & Turkel, 2016, s. 5).

Ayrica, Farabi’nin erdemli liderlik anlayisi, kamu yoneticilerine hem kisisel hem kurumsal diizeyde erdemleri gelistirmeleri
icin ilham kaynag olabilir. Bdylece, liderlerin yalnizca teknik yeterlilik degil, ayn1 zamanda ahlaki karakter ve bilgelik ile
donanmis olmalar1 gerektigi vurgulanir. Bu yaklasim, kamu kurumlarinda diiriistliik ve bilgelik kiiltiiriiniin geligsmesini
destekleyebilir (Farabi, 2010, s. 142; Virtto, 2022, s. 27).

Farabi’nin kolektif mutluluk arayigina dayanan ahlaki amagh katilimei yonetisim modeli ise, modern kamu degerinde ortak
iiretim ve paydas katilimi1 vurgusuyla ortiismektedir. Bu modelde vatandaglarin katilimi, yalnizca karar alma stireclerine dahil
olmaktan Ote, ortak bir ahlaki iyilik arayigina hizmet eder. Boylece daha derin, etik temelli bir katilimeilik miimkiindiir.
Asagidaki tabloda, Farabi’nin devlet yonetimi ile 21. ylizyill kamu degeri kavraminin temel boyutlar1 karsilagtirmali olarak
incelenmistir.

Tablo 3. 21. Yiizy1l’da Kamu Degeri ve Farabi’nin Y6netimi

Kavram/ Lo . . Farabi’nin Devlet Yakinlagsma/ Farkhlasma/
Boyut 21. Yiizyi’da Kamu Degeri Yénetimi Ders

Toplum i¢in deger yaratmak
Birincil Hedef (ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
cevresel faydalar).
. 3 Ra.syonel aktorler, pa‘}/dgslar, Akl ve zihne sahlp, karsilikli Yakmlasma: insanlarn isbirligine ve
Insan/ Toplum Dogasi ihtiyaglari ve beklentileri olan yardimlasmaya ihtiya¢ duyan varliklar; L o - .
4 toplumsal 6rgiitlenmeye ihtiya¢ duydugu fikri.
vatandaglar. toplumlar dogal olarak olugur.

Kamu yoéneticisi: Kamu degeri

Vatandaslarin refahi, mutlulugu ve en  Yakinlasma: Her ikisi de toplumsal iyiligi ve
yiiksek potansiyellerine ulagsmalari.  refahi nihai amag edinir.

aratma. strateiik ficgeni Filozof-hiikiimdar/ Bilge lider: Farklilagma: Kamu yoneticisi pragmatik ve
Liderin Rolii Y i g uee Toplumu adalet ve mutluluga kisitly; filozof-hiikiimdar ideal ve mutlak
dengeleme, deger arayan . . . Lo .
- yonlendiren, erdemli ve bilgili. erdemli.
hayal giicii.
Ortiik etik yargilar, paydaslara Siyasetin ahlakla giiglii baglantist, Ef;ilggaegz;aebéﬁaeti131;::: iltebtiir?;lsfur
Etik Temel etik yiikimliliikler, sosyal ~ etigin sehir simiflandirmasinda “kirmizi £ ¢ J )

Ders: Kamu degeri, Farabi’den daha saglam
bir etik pusula edinebilir.

Farklilagma: Kamu degeri daha dlgiilebilir
Gergek mutluluga ulagma, erdemli bir ¢iktilara odaklanirken, Farabi daha niteliksel
toplumun olugumu, adalet ve uyumun ve ahlaki sonuglara odaklanir.

yaygmligi. Ders: Kamu degeri, 6l¢iimlerin 6tesinde daha
derin niteliksel iyilesmeleri hedeflemelidir.

deger vurgusu. ¢izgi” olmasi, “etik toplum” vurgusu.

Sonug basarilari, giiven ve
mesruiyet, operasyonel
kapasite, KPI*lar, vatandas
memnuniyeti.

Basarinin Olciimii

Genellikle iitopik ve giinlimiiz sekiiler
demokrasilerine dogrudan
uygulanamaz olarak gériiliir; ancak
etik ilkeler rehber olabilir.

Kaynak: (Farabi, 2010, s. 145; Suleimenov, 2015, s. 474).

Cagdas kamu yoneticileri igin
pratik bir cergeve, ¢gesitli
baglamlarda uygulanabilir.

Farklilagma: Direkt uygulanabilirlik farklidir.
Ders: Farabi’nin etik ilkeleri, modern kamu
degerine normatif bir derinlik katabilir.

Modern Baglamda
Uygulanabilirlik

Farabi’nin etik odakl: siyaset anlayisi, modern kamu degeri kavramina normatif bir derinlik ve ahlaki pusula saglayabilir. Bu
da kamu yonetiminde daha kapsayici, erdemli ve vatandas odakli bir yonetim pratiginin gelismesine katkida bulunabilir (Farabi,
2010, s. 150).

L KPI (Kritik Performans Gostergesi), bir kurumun belirli hedeflerine ulasip ulasmadigini dlgmek igin kullanilan sayisal gdstergelerdir. Kamu
yonetiminde, basariy1 degerlendirmek, kaynak kullanimini analiz etmek ve hesap verebilirligi saglamak amaciyla yaygin sekilde kullanilir. Vatandas
memnuniyeti orani, hizmet siiresi, biitge gergeklesme orani gibi gostergeler, kamu hizmetlerinin etkinligini 6lgmekte temel araglardir (Hatry, 2006: 15;
Poister, 2010: 250).
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2.6. Farabi’nin Siyaset Felsefesinin Elestirel Degerlendirmesi

Yaygin takdire ragmen, Farabi’nin erdemli sehir kavrami siklikla idealist ve iitopik olarak nitelendirilmekte, tarihi kayitlarda
higbir Islam imparatorlugunun onun siyasi fikirlerini tam olarak uyguladigia dair kanit bulunmamaktadir (Al-Kafarneh, 2021,
s. 6). Ozellikle, daha sonraki énde gelen Islam alimi Ibn Haldun, Farabi’nin kavramimi medeniyetin daha pragmatik bir
perspektifinden elestirmistir (Azzuhri, 2022, s. 28).

Bununla birlikte, idealist dogasina ragmen, felsefesinin “en yiiksek siyasi ilkeleri” ve etik bir toplumun temel fikrini sagladigi
kabul edilmektedir (Al-Kafarneh, 2021, s. 6). Bu, edebi bir taslak olmaktan ziyade normatif bir 6l¢iit olarak hizmet etmektedir.
Farabi’nin diistincesini giiniimiizde uygulamanin 6nemli bir zorlugu, onun felsefesini, kendi doneminden ¢ok farkli olan
modern kosullarda uygulanabilir politikalara doniistiirmektir (Azzuhri, 2022, s. 28). Bu, dikkatli bir yorumlama ve uyarlama
gerektirmektedir.

Eserlerinin yiizyillar boyunca birgok ¢eviri ve yorum agamasindan gegmesi nedeniyle, Farabi’nin eserlerinin kesin yorumu
konusunda siiregelen akademik tartigsmalar bulunmaktadir (Mellanti, vd., 2024, s. 181). Felsefe ve din arasindaki iliskiye,
ozellikle hiikkiimdar i¢in ilahi vahyin roliine dair incelikli goriisleri, diigiincesinin karmasik bir yoniinii sunmaktadir. Dini,
“sembolik bir temsil” ve siradan kitleler igin uygun “daha diisiik bir bilgi bi¢imi” olarak gérmesine ragmen, hiikiimdarin ilahi
vahiyler araciligiyla dini bilgi edinmesini de zorunlu gérmiistiir. Bu durum, Farabi’nin 6nerdigi siyasi sistemde felsefe ve dinin,
farkli olsa da, esit derecede 6nemli roller oynadigini gostermektedir (Ali, 2023, s. 7).

Farabi’nin siyaset felsefesindeki bu idealizm ve pratiklik arasindaki gerilim, bir zay1flik olarak degil, aksine derin bir gii¢ olarak
degerlendirilmelidir. Farabi’nin idealizmi, gergek diinya yonetisiminin siirekli olarak degerlendirilebilecegi ve iyilestirme i¢in
caba gosterilebilecegi gerekli bir normatif 6l¢iit saglamaktadir. Bu, miikemmel erdemli bir devletin mutlak bi¢imde ulagilamaz
olsa da, onun ideallerinin (adalet, evrensel mutluluk, erdem) siirekli olarak takip edilmesinin kamu hizmetinin kalitesini ve etik
temelini siirekli olarak yiikseltebilecegini diisiindiirmektedir (Al-Farabi, 2001, s. 97; Stanford, 2021). Modern uygulama i¢in
siiregelen zorluk, insan dogasinin ve siyasi sistemlerin dogal kusurlarini kabul ederken, bu yiice, zamansiz idealleri
uygulanabilir ilkelere ve somut politikalara doniistiirmektir; ayn1 zamanda etik ¢erceveyi kamu eylemi i¢in vazgegilmez bir yol
gosterici yildiz olarak tutmaktir.

3. KAMU DEGERI VE FARABI’NIN DUSUNCELERi ARASINDA KOPRU KURMAK

Mark H. Moore’un Kamu Degeri yaklagimi ile Farabi’nin siyaset felsefesi, farkli tarihsel ve kiiltiirel baglamlardan dogmus
olsalar da, devlet yonetimi ve kamu hizmetinin temel amaglar1 hakkinda sasirtict ortak temalar ve onemli farkliliklar
sunmaktadir. Bu karsilastirmali analiz, her iki ¢er¢evenin de 21. ylizy1l kamu y6netimi i¢in nasil degerli dersler sunabilecegini
ve birbirlerini nasil zenginlestirebilecegini ortaya koymaktadir.

3.1. Ortak Temalar

Her iki gergeve de, farkli kdkenlerine ragmen, toplumun kolektif refahini temel 6ncelik olarak kabul etmektedir. Kamu Degeri,
yonetsel basariy1 “kisa ve uzun vadede kamuya olan degerlerini artirmak” olarak tanimlar ve “kamu tarafindan kendilerine
emanet edilen varliklardan kamu degeri yaratmay1” vurgular (Moore, 1995, s. 57). Bu kavram, dogasi geregi bir biitiin olarak
topluma fayda saglayan ciktilara odaklanir. Benzer sekilde, Farabi’nin ideal devleti ve erdemli gehri, “miimkiin oldugunca ¢ok
insana en mutlu yasami saglamak” (Suleimenov, 2015, s. 479) ve vatandaslarin karsilikli yardim ve isbirligi yoluyla “gergek
mutluluga” ulagmalari i¢in agik¢a tasarlanmustir (Nurtazina, 2015, s. 154). “Kamu yarari”nin genel kavramu, farkl
terminolojiler ve tarihsel baglamlar araciligiyla ifade edilse de, her iki felsefenin de merkezindedir (Nurtazina, 2015, s. 154;
Nyabola, 2021, s. 13).

Etik ve ahlak, hem Kamu Degeri hem de Farabi’nin siyaset felsefesinin isleyisi i¢in ¢evresel degil, merkezi unsurlardir. KDY,
kamu yonetiminin etik farkindalik, diiriistliik, adalet, esit muamele ve insan onuru dahil olmak iizere uzun vadeli bir degerler
sistemine dayanmasi gerektigini agik¢a vurgular (Bryhinets, vd., 2020, s. 4). Farabi, daha da biiyiik bir vurguyla, siyasetin
“glicle degil, ahlak ve etik ile ilgili olmas: gerektigini” agik¢a belirtir (Massalimova & Momynkulov, 2023, s. 38). Onun
“Erdemli Sehri”, bireysel ve toplumsal mutluluk i¢in erdemli davranig ve adaletin en dnemli oldugu “etik bir toplum” olarak
temelden tasarlanmigtir (Azzuhri, 2022, s. 29).
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Her iki gerceve de, toplumsal iyiligin elde edilmesinde liderlerin nitelikleri, sorumluluklari ve doniistiiriicii rolii tizerinde 6nemli
ve vazgegilmez bir vurgu yapmaktadir. Moore’un kamu yoneticilerinin “deger arayan hayal giiclerine” sahip olmalart ve kamu
degeri, mesruiyet ve operasyonel kapasiteyi stratejik olarak hizalamalar1 beklenmektedir (Moore, 1995, 5.159; Virtto, 2022, s.
36). Farabi’nin filozof-hiikiimdari, entelektiiel, ahlaki ve pratik erdemlerin bir sentezini somutlagtirarak toplumu “gercek
mutluluga” yonlendirmede hayati bir rol oynar (Mahmoud, 2017, s. 112). Her iki bakis acisinda da liderler, sadece pasif
yoneticiler veya teknik uygulayicilar olmaktan ziyade, toplumsal kosullar1 ve kamu amacini aktif olarak sekillendiren kisiler
olarak goriilmektedir (Moore, 1995, s. 160; Suleimenov, 2015, s. 480).

3.2. Kavramsal Farkhhiklar

Kamu Degeri, ¢cagdas kamu ydnetimi teorisine dayanan, sosyal psikoloji, drgiit teorisi ve stratejik yonetimden genis dlciide
yararlanan, gozlemlenebilir sonuglara ve Orgiitsel kapasiteye odaklanan modern bir yapidir (Moore, 1995, s. 161).
Epistemolojisi biiyiik 6l¢iide ampirik ve pragmatiktir. Buna karsilik, Farabi’nin felsefesi, antik Yunan (Platonik, Aristotelesci
) ve Islam metafizigi, kozmolojisi ve epistemolojisine derinlemesine kok salmistir; bilgi kaynaklari ilahi vahiy ve sezgisel
gergekleri de igermektedir (Al-Farabi, 1990, ss. 100-110; Black, 1990, ss. 85-95). Bu yaklasim, amaglarin (teleoloji) ve deger
yargilarmin (normatiflik) belirleyici oldugu bir ¢ergeve sunar (Black, 1990, ss. 85-95; Sayer, 2010, s. 12).

Farabi’nin “Erdemli Sehri” agik¢a ve tutarh bir sekilde idealist ve ¢ogu zaman iitopik olarak tanimlanir. Gergek diinyada aninda,
tam Ol¢ekli uygulama igin pratik bir taslak olmaktan ziyade teorik bir ideal veya normatif bir arayisi temsil eder (Azzuhri, 2022,
s. 29; Al-Kafarneh, 2021, s. 6; Mellanti, vd., 2024, s. 182). Kamu Degeri ise, normatif bir 6z icermesine ragmen, kamu
yoneticilerinin gergek diinya siyasi ve operasyonel kisitlamalar1 dahilinde mevcut durumlari teshis etmeleri ve miidahaleler
tasarlamalar igin pratik, uygulanabilir bir ¢er¢eve olarak tasarlanmigtir (Moore, 1995, ss. 20-22).

Kamu Degeri ¢ercevesinde mesruiyet, dncelikle se¢gmenler, vergi miikellefleri, sendikalar, basin ve ¢esitli siyasi aktorler dahil
olmak iizere ¢esitli ve genellikle tartigmali paydaslardan olusan “yetkilendirme ortamindan” tiiretilir (Moore, 1995, ss. 20-22;
Stoker, 2006, s. 48-49). Bu, demokratik hesap verebilirligi ve kamuoyuna duyarliligi vurgular. Buna kargilik, Farabi’nin
hiikiimdarinin mesruiyeti, peygamberlik nitelikleri ve Aktif Akil ile benzersiz bir baglanti dahil olmak tizere derin entelektiiel
ve ahlaki mitkemmelliginden kaynaklanmaktadir. Bu da onlar ilahi olarak ilham alan ve rasyonel olarak anlasilan bir gergege
dogru yonlendirmelerini saglamaktadir (Al-Farabi, 1990, ss. 102-105; Nurtazina, 2015, ss. 45-47; Suleimenov, 2015, ss.14-16;
Ali, 2023, ss. 5-8). Bu, daha hiyerarsik ve bilgiye dayali bir megruiyet bigimidir.

Kamu Degeri, kamu degerinin ortak yarattiminda vatandas merkezliligi, aktif katilimi, katilimi ve diyalogu ¢ok onemli
bilesenler olarak giiglii bir sekilde vurgular (Bryhinets, vd., 2020, s. 7). Vatandaglar, kamu yararini tanimlama ve elde etmede
aktif ortaklar olarak goriiliir. Farabi’nin ideal toplumu mutluluga yonelik karsilikli yardim ve isbirligini igerirken, filozof-
hiikiimdar birincil rehber ve egitimeci olmaya devam eder. Onun goriisiine gore, siradan kitleler, dogrudan felsefi i¢goriiden
ziyade sembolik temsiller (din) araciligiyla bilgi alabilirler. Bu da ¢ogunluk i¢in dogrudan katilimei olmaktan ziyade daha ¢ok
rehberli bir rol oldugunu diisiindiirmektedir (Ali, 2023, s. 5-8).

3.3. Modern Kamu Yénetimi icin Farabi’den Dersler

Farabi’nin siyasetin temelini ahlak ve etik tizerine kurma konusundaki sarsilmaz israr1 (Massalimova & Momynkulov, 2023,
s. 38; Azzuhri, 2022, s. 28) salt aragsal, verimlilik odakli veya piyasa odakli kamu yonetimi modellerine kars1 kritik ve
zamaninda bir denge saglamaktadir. Bu, kamu hizmetinin dogal ahlaki boyutunu derinlemesine vurgulayarak, yonetimin veya
yonetisimin sadece kaynaklari yonetmekle ilgili olmadigini, aynt zamanda toplumda erdem ve adaleti gelistirmekle ilgili
oldugunu ileri siirmektedir.

Onun devlete iliskin teleolojik goriisii, en yliksek insani miikemmelligi ve ger¢ek mutlulugu hedefleyerek (Nurtazina, 2015, s.
119; Suleimenov, 2015, s. 478), kamu politikasin1 dar ekonomik gostergelerin Gtesine gegmeye ve vatandaslarin biitiinsel
gelisimini dikkate almaya tesvik etmektedir. Bu, entelektiiel, ahlaki ve ruhsal refahlarini igerir, sadece maddi refah yerine
kapsamli insani gelisimi destekleyen politikalar tesvik etmektedir.

Farabi’nin ideal hitkiimdarinin detayl nitelikleri (Al-Farabi, 1982; Siddiqui, vd., 2024, s. 90), kamu sektoriinde etik, bilgili ve
adil liderler yetistirmek i¢in zamansiz ve saglam bir taslak sunmaktadir. Karakter ve bilgelik tizerindeki bu vurgu, yolsuzluk
gibi ¢agdas zorluklarla miicadelede, kamu giivenini tegvik etmede ve uzun vadeli toplumsal istikrar1 saglamada son derece ilgili
kalmaktadir (Massalimova & Momynkulov, 2023, s. 37; Azzuhri, 2022, s. 27).
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3.4. Kamu Degeri Yaklasiminin Farabi’nin Etik Cercevesiyle Zenginlestirilmesi

Moore’un (1995) Kamu Degeri g¢ergevesi, kamu yonetimi literatiirinde Yeni Kamu Yonetimi paradigmasinin aragsal
rasyonalitesine kars1 gelistirilmis giiclii tepkilerden biri olarak kabul edilmektedir. Stratejik Uggen modeli, kamu yoneticilerine
deger yaratma, mesruiyet saglama ve operasyonel kapasiteyi yonetme arasinda dinamik bir denge kurma imkani sunarken,
¢ercevenin normatif temeli biiyiik 6l¢iide 6znel vatandas tercihleri, paydas talepleri ve ampirik olarak gézlemlenebilir sonuglar
etrafinda sekillenmektedir (Bozeman, 2007; Rhodes & Wanna, 2007). Bu durum, Kamu Degeri yaklagiminin giiclii bir stratejik
ara¢ olmasina ragmen, “iyi”nin ne olduguna dair teleolojik bir derinlikten yoksun kalmasi riskini dogurmaktadir. Farabi’nin
siyaset felsefesi, iste bu eksikligi giderebilecek, kamu degeri kavramini aragsal bir basari 6l¢iitii olmaktan ¢ikarip ontolojik ve
etik bir temele oturtabilecek kavramsal kaynaklar sunmaktadir.

3.4.1. “Ger¢ek Mutluluk”tan Kamu Degerine

Farabi’nin siyaset felsefesinin merkezinde, insan faaliyetinin nihai amacinin saadet (mutluluk) oldugu ve bunun ancak rasyonel
bilgi ile ahlaki erdemin biitiinlesmesiyle elde edilebilecegi tezi yer almaktadir (Al-Farabi, 1985, s. 233; Nurtazina, 2015, s.
118). Farabi’nin “ger¢ek mutluluk/ el-saadetii’l-hakikiyye” olarak kavramsallagtirdigi bu hedef, salt dznel tatmin diizeyini
asarak, insanin entelektiiel ve ahlaki kapasitelerinin en iist diizeyde gergeklesmesini ifade eder. Bu teleolojik bakis agisi, Kamu
Degeri yaklasimina ii¢ temel katk: saglayabilir:

Birincisi, Farabi’nin mutluluk anlayigi, kamu degerinin yalmizca vatandas memnuniyeti anketlerinde 6lgiilen anlik tercihlerle
smirh olmadigini, ayn1 zamanda bireylerin gergek ihtiyaglar1 ve insani gelisme kapasiteleri ile iliskilendirilmesi gerektigini
gostermektedir (Sen, 1999; Nussbaum, 2011). Bu baglamda, Farabi’nin ¢ergevesi, Moore un yaklagimini, vatandaslarin arzu
ve algilarmi tatmin etmenin Gtesine tagtyarak, kamu politikalarinin bireylerin “iyi yasam” slirme kapasitelerini nasil gelistirdigi
sorusuna yoneltir.

Ikincisi, Farabi’nin devlete iliskin teleolojik gériisii, kamu kurumlarin yalnizca hizmet sunuculari veya diizenleyiciler olarak
degil, ayn1 zamanda vatandaglarin ahlaki ve entelektiiel gelisimini aktif olarak destekleyen “pedagojik devlet” olarak yeniden
kavramsallastirma imkani sunmaktadir (Suleimenov, 2015, s. 478; Syukri vd., 2025, s. 495). Bu yaklasim, kamu degeri
yaratimini egitim, kiltiir, etik farkindalik ve toplumsal erdemlerin tegviki gibi alanlara genisleterek, dar anlamda ekonomik
verimlilik veya hizmet etkinligi dl¢iitlerinin Stesine gegen bir kamu politikast vizyonu gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

3.4.2. Liderlik Etiginin Yeniden Yorumlanmasi

Moore’un (1995) “deger arayan hayal giicti” kavrami, kamu y6neticilerinin proaktif, yenilik¢i ve stratejik rollerini vurgularken,
bu hayal giiciiniin hangi etik ilkelerle yonlendirilecegi konusunda gérece belirsizlik tagimaktadir. Farabi’nin filozof-hiikiimdar
tasviri, bu eksikligi giderebilecek kapsamli bir liderlik etigi ¢ercevesi sunmaktadir.

Farabi’ye gore ideal hiikiimdar, stratejik zekanin Gtesinde, entelektiiel ve ahlaki erdemlerle donatilmis olmalidir. Bu erdemler
arasinda keskin bir kavrayis, gii¢lii bir hafiza, dogruya baglilik, yalandan kaginma, maddi hazlara kars: 6l¢iiliiliik, adalet sevgisi
ile cesaret ve kararlilik gibi nitelikler bulunmaktadir (Al-Farabi, 1985, ss. 247-249). Bu erdemler listesi, modern kamu
yonetiminde siklikla vurgulanan teknik yeterlilik, liderlik becerileri ve stratejik diisiinme gibi niteliklerin 6tesine gegerek,
karakter temelli bir liderlik anlayisin1 merkeze almaktadir. Farabi’nin bu 6gretilerinden hareketle, Kamu Degeri yaklagiminin
liderlik profili {i¢ boyutta zenginlestirilebilir:

o Epistemik Erdemler: Farabi’nin vurguladig: keskin zeka, gii¢lii hafiza ve 6grenme sevgisi, kamu yoneticilerinin sadece bilgiye erigimini
degil, ayn1 zamanda bilginin niteligini, kaynagini ve kullanim amacim sorgulayabilme kapasitelerini ifade etmektedir. Bu, kanita dayah
politika yapimini epistemolojik bir sorumluluk bilinciyle biitiinlestirir.

e Ahlaki Erdemler: Adaleti sevme, dogruya baglilik, maddi isteklerden uzak durma gibi nitelikler, kamu yoneticilerinin yolsuzlukla
miicadelede, etik karar alma siireglerinde ve kamu giiveninin tesisinde kritik bir rol oynamaktadir (Massalimova & Momynkulov, 2023, s.
37). Bu erdemler, kamu degeri yaratimini salt kurumsal performans gostergelerine indirgemekten kurtararak, yonetici davraniginin etik
kalitesini merkeze alabilir.

o Doniistiiriicii Erdemler: Farabi’nin cesaret, kararlilik ve giiglii liderlik yetenekleri olarak tanimladigi nitelikler, kamu yoneticilerinin
karmasik ve belirsiz ortamlarda vizyoner bir rol iistlenmesini, kurumsal direngliligi artirmasini ve toplumsal doniisiimii tesvik etmesini
saglamaktadir. Bu, Moore’un “deger arayan hayal giicii” kavramini, ahlaki bir vizyonla biitiinlesmis doniisiimcii liderlik anlayisina
dontistiirtir.
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Sonug olarak Farabi’nin liderlik etigi, kamu ydneticisinin yalnizca yonetsel basariya odaklanan bir aktdr olmadigini, ayni
zamanda ahlaki sorumluluk tasiyan bir kamusal 6zne oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, Kamu Degeri ¢ergevesine
etik mesruiyet, adalet ve erdem temelli bir yonelim kazandirmaktadir. Boylece liderlik, teknik yeterlilikle sinirli olmayan bilgi,
karakter ve toplumsal fayday: bir arada gozeten biitiinciil bir nitelik olarak yeniden tanimlanmaktadir. Bu yoniiyle Farabi,
cagdas kamu y6netimi i¢in normatif ve doniistiiriicti bir liderlik modeli sunmaktadir.

3.4.3. Katilimci Yonetisimin Ahlaki Temeli

Kamu Degeri yaklasimi, vatandag katilimi, ortak iiretim ve paydas diyaloguna verdigi 6nemle, YKY ’nin miisteri odakl: dar
vizyonunu agmay1 hedeflemistir (Stoker, 2006; Bryson vd., 2015). Ancak bu katilimec1 mekanizmalar, ¢ogu zaman prosediirel
bir demokrasi anlayisiyla sinirli kalabilmekte, katilimi amaci konusunda derinlemesine bir tartigma sunmamaktadir.

Farabi’nin siyaset felsefesi, katilime1 yonetisime teleolojik bir temel saglayarak bu eksikligi giderebilir. Farabi’nin “erdemli
sehir” tasavvurunda, vatandaslarin karsilikli yardim, isbirligi ve ortak iyiyi gergeklestirme amaciyla bir araya geldikleri bir
toplumsal orgiitlenme bigimi 6ngoriilmektedir (Al-Farabi, 1985, s. 115; Suleimenov, 2015, s. 476). Bu kapsamda, vatandag
katilim1 yalnizca bireysel ¢ikarlarin temsil edildigi bir pazar yeri degil, ayn1 zamanda ortak ahlaki iyiligin kesfedildigi ve insa
edildigi bir miizakere alanidir. Farabi’nin bu yaklagimi, Kamu Degeri ¢ergevesindeki katilimer mekanizmalara {i¢ 6nemli katki
saglayabilir.

Farabi’nin yaklagimi, vatandas katilimini salt bir mesruiyet kaynagi ya da hizmet kalitesini artirma araci olarak gormenin
oOtesine tagimistir. Bu perspektifte katilim, bireylerin ahlaki ve entelektiiel kapasitelerinin gelismesinin hem aract hem de amac1
haline gelmektedir.

Ikincisi, Farabi’nin “cahil sehir” olarak tanimladig1 toplum tiplerinde oldugu gibi, yalnizca bireysel ¢ikarlarin veya anhk
arzularin pesinde kogan katilim bigimlerini elestirel bir mesafeyle degerlendirme imkan sunabilir (Farabi, 2007, s. 118-121).
Bu, kamu yoneticilerine, vatandas taleplerini ele alirken bu taleplerin ardindaki degerleri, giidiileri ve toplumsal sonuglari
sorgulayabilecekleri normatif bir ¢cerceve saglayabilir.

Ugiinciisii, Farabi’nin din ile felsefe arasinda kurdugu iliskide oldugu gibi, farkl1 bilgi diizeylerine sahip vatandaslarin ynetime
katiliminda, onlarin kapasitelerine uygun farkli katilim bigimlerinin gelistirilmesi gerektigini hatirlatir (Ali, 2023, s. 5-8). Bu,
¢agdas katilimer yonetisim modellerinde siklikla karsilasilan “esit katilim” ilkesi ile “nitelikli katilim” ihtiyac1 arasindaki
gerilimi agmaya yonelik bir perspektif sunmaktadir.

3.4.4. Idealizm ve Pratiklik Arasindaki Gerilime Coziim

Farabi’nin siyaset felsefesi, idealist bir normatif ¢ergeve ile pratik yonetim gercekleri arasinda siirekli bir gerilim igerir.
Farabi’nin “erdemli sehir”i, tarihsel olarak hi¢bir Islam imparatorlugunda tam anlamyla gerceklestirilememis iitopik bir taslak
olarak nitelendirilse de (Al-Kafarneh, 2021, s. 6; Azzuhri, 2022, s. 28), bu idealist karakter felsefesinin zayifligi degil, tam
tersine giictidiir. Bu gerilim, Kamu Degeri uygulayicilari igin {i¢ hayati ders sunmaktadir.

Birincisi, Farabi’nin idealizmi, kamu degeri yaratiminin pragmatik ve uyarlanabilir dogasinin, her zaman yiiksek bir etik ideal
tarafindan yonlendirilmesi gerektigini hatirlatmaktadir. Moore’un Stratejik Uggen modelinde kamu degeri, mesruiyet ve
operasyonel kapasite arasinda yapilan dengelemeler, eger teleolojik bir etik pusuladan yoksunsa, kolayca mesruiyet arayiginda
popiilizme, operasyonel kapasite arayiginda ise teknik aragsalliga indirgenebilir (Jergensen & Bozeman, 2007, s. 357).
Farabi’nin idealist ¢ercevesi, bu indirgemeci tehlikelere karsi bir normatif sinir iglevi gorecektir.

Ikincisi, Farabi’nin siyaset felsefesindeki idealizm-pratiklik gerilimi, kamu yoneticilerine reflektif denge yontemiyle calisma
imkan1 sunmaktadir (Rawls, 1971). Bu yontemde, soyut etik ilkeler ile somut yonetim pratikleri siirekli bir karsilikli diizeltme
ve uyumlastirma siirecine tabi tutulur. Farabi’nin ¢ergevesi, bu siirecin yalnizca prosediirel bir denge degil, ayn1 zamanda ahlaki
bir olgunlagma siireci oldugunu gostermektedir.

Ugiinciisii, Farabi’nin “erdemli sehir” idealinin ulasilamazligi, kamu ydnetiminde miikemmeliyetgiligin tehlikelerine karsi bir
uyaridir. Farabi’nin kendisi de, tek bir bireyin ideal hiikiimdarin on iki niteliginin tamamni biinyesinde barindirmasimin son
derece nadir oldugunu kabul ederek, kolektif liderlik modellerine ve alt1 temel nitelikten olusan daha ulasilabilir bir liderlik
profiline isaret etmistir (Suleimenov, 2015, s. 478). Bu, ¢cagdas kamu yonetiminde, mitkemmel lider arayiginin yarattig1 hayal
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kirikliklarindan kurtulup, kurumsal kapasite, kolektik liderlik ve siirekli etik gelisim mekanizmalarma yonelme imkani
sunabilir.

3.4.5. Biitiinciil Bir Kamu Hizmeti Vizyonu

Farabi’nin etik cergevesiyle zenginlestirilen Kamu Degeri yaklagimi, kamu yonetimine dort temel boyutta katk: saglayabilir.
Bu katkilar, normatif temelden liderlik profilinin doniisiimiine, katilim anlayisinin derinlesmesinden etik pusulanin
gliclenmesine kadar uzanmaktadir. S6z konusu boyutlar, karsilastirmali olarak asaiigidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 4. Moore’un Kamu Degeri Cergevesi ile Farabi’yle Zenginlestirilmis Cer¢evenin Karsilastirilmasi

Boyut Moore’un Cerc¢evesi Farabi ile Zenginlestirilmis Cerceve

Normatif Oznel vatandas tercihleri, paydas talepleri, demokratik  Teleolojik “ger¢ek mutluluk”, insani kapasitelerin gelisimi,
Temel mesruiyet ortak iyi

Liderlik Stratejik yetkinlik, “deger arayan hayal giicii”, Epistemik, ahlaki ve doniistiiriicii erdemlerle biitiinlesmis
Profili miizakere odaklilik bilge liderlik

§::;:|l;lrsll Prosediirel katilim, ortak iiretim, mesruiyet araci Ahlaki iyiligin kesfi, insani gelisimin arac1 ve amaci

Acik teleolojik ¢erceve, idealizm-pratiklik geriliminde

Etik Pusula Ortiik etik yargilar, kurumsal degerler, yasal uyum normatif smir

Bu sentez, 21. yiizyil kamu yonetiminde siklikla kargilagilan ikilemleri agma potansiyeli tasimaktadir. Bunlar verimlilik ile
adalet arasinda, kisa vadeli siyasi talepler ile uzun vadeli toplumsal ¢ikarlar arasinda, teknik uzmanlik ile etik sorumluluk
arasinda sikigmig kamu yoneticileri arasindadir. Farabi’nin sagladig teleolojik ¢ergeve sayesinde ikilemler daha tutarl bir
normatif zemine oturtabilir. Bu biitiinciil yaklasim, kamu hizmetini salt bir teknik faaliyet olmaktan ¢ikarip, toplumsal iyiligin
ve insani gelismenin ortak bir arayis1 haline doniisebilir.

4. SONUC

Bu c¢alisma, Mark H. Moore’un Kamu Degeri yaklagimi ile Farabi’nin siyaset felsefesini, dzellikle devlet yonetimi ve kamu
hizmeti lizerine diisiincelerini kargilagtirmali bir mercekle inceleyerek, 21. yiizyil Tiirk diislincesi ve kamu yonetimi i¢in derin
¢ikarimlar ortaya koymustur. Analiz, her iki ¢er¢evenin de toplumsal iyiligin pesinde kosma, etik temeller ve liderligin
doniistiiriicli rolii gibi temel ortak temalara sahip oldugunu gostermektedir. Kamu Degeri, modern yonetim baglaminda
pragmatik ve stratejik bir arag sunarken, Farabi’nin felsefesi, yonetisimin etik ve teleolojik boyutlarina dair zamansiz bir
rehberlik saglamaktadir.

Kamu Degeri, YKY ’nin sinirliliklarina ve teoriye gelen elestirilere bir yanit olarak, kamu ydneticisinin temel gorevinin kamu
degeri yaratmak oldugu normatif iddiasmni yeniden ortaya koymustur. Stratejik Ucgen, kamu yoneticilerinin karmasik siyasi
ortamlarda deger, mesruiyet ve operasyonel kapasiteyi dinamik olarak dengeleme zorunlulugunu vurgulamaktadir. Bu, kamu
yonetiminin siirekli bir uyum ve miizakere siireci oldugunu, statik bir ¢6ziim olmadigini gostermektedir. Ayrica, Kamu
Degeri’nin vatandag katilimma ve dijital platformlar araciligiyla ortak yaratima verdigi onem, demokratik yonetisimi
derinlestirme potansiyelini tasimaktadir. Ancak Tiirkiye’deki mevcut uygulamalar, teknolojik kapasitenin Stesinde kiiltiirel ve
kurumsal bir degisimin gerekliligini de ortaya koymaktadir.

Farabi’nin siyaset felsefesi ise, devletin nihai amacinin vatandaslar i¢in “gercek mutluluk” ve “en yiiksek miikemmellik”
oldugu teleolojik bir vizyon sunmaktadir. Bu, devletin sadece hizmet sunmaktan &te, vatandaslarinin ahlaki ve entelektiiel
gelisimini aktif olarak desteklemesi gereken “pedagojik bir devlet” olarak islev gormesi gerektigini ima etmektedir. Filozof-
hiikiimdar kavramy, liderlikte bilgelik, adalet ve etik degerlerin vazgegilmezligini vurgulamaktadir. Farabi’nin idealizmi, pratik
uygulanabilirligi konusunda elestirilere maruz kalsa da, modern yonetigim i¢in ulagilmasi gereken yiiksek bir normatif 6lgiit
sunmaktadir.

Bu iki ¢ergevenin birlestirilmesi, Tiirk kamu yonetimi ve genel olarak kamu yonetimi alani i¢in gii¢lii bir sentez olusturabilir.
Kamu Degeri’nin pragmatik araglart ve paydas katilimma odaklanmasi, Farabi’nin etik derinligi ve biitiinsel insan gelisimi
vizyonuyla zenginlestirilebilir. Bu, kamu hizmetinin sadece verimli ve etkili olmasini degil ayn1 zamanda ahlaki olarak saglam,
adil ve toplumsal refah1 gergekten artirmaya yonelik olmasini saglayabilir. Bu analizin 15181nda, 21. yiizyil Tiirk kamu yonetimi
icin agagidaki oneriler sunulmaktadir:
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* Etik Temelli Liderlik Gelisimi: Kamu yéneticileri i¢in Farabi’nin ideal hiikiimdar niteliklerinden ilham alan kapsaml etik liderlik egitim
programlar1 gelistirilmelidir. Bu programlar, sadece teknik ve stratejik becerileri degil, ayn1 zamanda adalet, diiriistliik, empati ve kamu
yararina baglilik gibi ahlaki erdemleri de vurgulamalidir. Bu, Kamu Degeri ¢ergevesindeki “deger arayan hayal giiciinii” etik bir pusulayla
yonlendirecektir.

* Vatandas Odakh ve Katihme1 Yonetisim Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi: Kamu Degeri’nin vatandas katilimina verdigi énem
dogrultusunda, e-devlet platformlar1 gibi sadece hizmet sunumu igin degil, ayn1 zamanda vatandaglarin karar alma siireglerine aktif
katilimini tegvik eden diyalog ve ortak yaratim araglari olarak kullanilmasi tegvik edilmelidir. Tiirkiye’deki e-devlet uygulamalarinda
gozlemlenen vatandas katilimi eksiklikleri, bu alanda daha fazla yatirim ve kiiltiirel doniigiim gerektirmektedir.

* Politika Olusturmada Holistik Yaklagim: Kamu politikalari, sadece ekonomik veya sektorel hedeflere odaklanmak yerine, Farabi’nin
biitiinsel insan ve toplumsal mutluluk vizyonunu yansitacak sekilde tasarlanmalidir. Egitim, saglik, kiiltiir ve sosyal hizmetler gibi alanlarda,
bireylerin entelektiiel, ahlaki ve ruhsal gelisimini destekleyen uzun vadeli stratejiler benimsenmelidir. Bu, Kamu Degeri’nin “daha genis
sonuglar” arayisini daha derin bir teleolojik anlamla besleyecektir.

* Deger Odakh Hesap Verebilirlik Cerceveleri: Kamu sektoriinde hesap verebilirlik sadece maliyet-¢ikt1 iligkilerine degil ayni1 zamanda
yaratilan kamu degerinin niteligine ve etik ilkelerle uyumuna da odaklanmalidir. Kamu Degeri Envanteri gibi araclar kullanilarak, kamu
hizmetlerinin vatandaslarin géziinden nasil bir deger yarattig1 degerlendirilmeli ve bu Farabi’nin etik toplum idealini somut gostergelerle
birlestirmelidir.

* Akademik Arastirma ve Disiplinlerarasi Diyalog: Kamu y6netimi ve siyaset felsefesi alanindaki akademik arastirmalar, modern yonetim
teorileri ile klasik Islam diisiincesi arasinda daha fazla koprii kurmaya tesvik edilmelidir. Farabi’nin eserlerinin ¢agdas baglamda
yorumlanmasi ve uygulanabilirligi izerine multidisipliner ¢alismalar desteklenmelidir.

Sonug olarak, 21. ylizyilin karmasik zorluklari karsisinda, Tiirk diisiincesi, hem modern Kamu Degeri yaklagiminin stratejik ve
pragmatik araglarini hem de Farabi’nin zamansiz etik ve ahlaki ilkelerini birlestirerek kamu yonetiminde yeni ve daha saglam
bir yol haritasi ¢izebilir. Bu sentez, sadece daha etkili degil, ayn1 zamanda daha adil, daha insancil ve nihayetinde toplum i¢in
daha degerli bir kamu hizmeti anlayiginin temelini olusturacaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayn Etigi Beyani: Bu caligma bilimsel aragtirma ve yayn etigi kurallarima uygun olarak hazirlanmigtir.
Etik Kurul Onay:: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yapay Zeka Kullamm Beyam: Makale igerisinde yapay zekadan faydalanilmamustir.

Yazar Katkilari: Yazarlar, calismanin tiim boliimlerine esit katki sunmuglardir.

Cikar Catismasi: Yazar agisindan ya da tigiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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