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OZET: Bu calsmanin amaci, 2005 yilindages kamu mali yonetim sistemi kurulmasi amaciyla getir 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlamnihayatina giren stratejik planlama kavramininlaaz bir parcasi olan
vizyon kavraminin genel @erlendiriimesinin yapilarak Belediyeler izerindegulama alanininslerliginin él¢ulmesidir. Bu
amagcla vizyon kavraminin kelime anlami ve genehiafdri, vizyonun metodolojisi ilglevleri Gzerinde durulacak ve etkili bir
vizyonda olmasi gereken o6zellikler anlatilarak letkiir vizyonun kletmeler Uzerindeki 6neminden bahsedilecek olup,
uluslararasi olceklisirket vizyonlari ile Ulkemiz belediye vizyonlari amndaki farklar karlastirilarak ¢6zim &nerileri
sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Vizyon, Vizyon Ydnetimi, Belediyelerde Vizyon
VISION MANAGEMENT IN MUNICIPALITY

ABSTRACT: The aims of this study, a general assessment ofisien concept is to measure the effectivenesappfications

area on municipalities. The vision entered int@éowith No 5018 Public Financial Management and @bhiaw in 2005 and it

became integral part of strategic planning con@egiublic institutions. For this purpose, focusedwsion concept of word
meaning, its general meaning, the methodology &nfiinctions, described features that should beffactive vision, discussed
the importance of an effective vision on businesmed an international scale company's visions andigipalities in our

country’s differences will be compare and then peapsolutions about them.

Key Words: Vision, Vision Management, Vision in Municipality

1.GIRIS

Diunyada son yirmi beyilda, bata bilgi ve iletsim teknolojileri olmak Uzere, her alandasgaan hizli dgisim, vatandgarin
kamu kurumlarinin hizmet performansini yetersizradi ve kamu harcamalarinin tlkelerin mali sistenilzerinde yarat@
baski gibi cegitli nedenlerle, pek ¢ok lilkede kamu yonetimi refitari uygulamaya konnstur. Bu reformlarin kapsamlari ve
yaklasimlari ile izlenen stratejiler tlkeden llkeye fahklar gdstermektedir. Ancak, kamu yonetimi (izeryapilan argirmalar,
reformlar kapsaminda en §en olarak benimsenen aracin stratejik planlama geidu gdstermektedir (Berry, 2007: 342).
Stratejik planlamanin ayrilmaz bir par¢alari olaisyan, vizyon ve temel gerler kavramlarinin kamu kurumlarindaki etkisinin
de digik oldusu deserlendirildiginde konu hakkinda bir ¢ama yapilmasi kaginilmaz olrtur. Bitiin kamu kurumlarini ve
kavramlari ilgilendiren bir caima yapmanin zorgundan dolay! Belediyeler bazinda vizyon Uzerindesige yapiimstir.

2.ViZYON KAVRAMI

Vizyon, gelecekle ilgili senaryo kurgulamak ve enaryo d@rultusunda sanki gerceklmis gibi hareket etmektir de denebilir.
(Heintel, 1995:115-116 ve Heinze, 1995:80-81). dizykelimesi; sezgi, diigérme, trans anlamlarini da icermektedir (Kozlu,
1996:1). “Vizyon, énemli 6lgide mevcut durumdan adhzla istenen bir durumun ifadesidir.” (Ackoff998:27). Baka bir
tanim ile gelecekte varilmak istenen hedef veyacanterak da tanimlanabilir.

Vizyon, bir kurumun gelegni sekillendirmeye yonelik bir kavram olgu icin, beklenmedik durumlari azaltir ve beklennkedi
durumlarda da yapilabilecek dnlemleri ortaya koyar.durum ise kurumun karisini artirir ve benzer kurumlar arasinda 6ne
¢cikmasini sgar. Vizyon, yon gosterdi icin, gereksiz birgoksiemin ve verimsiz bir strd icin 6nline gecilmesirakk sglar.
Nitekim vizyons (ACKOFF, 1998)uz bir kurum, rotabiz gemiye benzetilmektedir. Bir klea deysle vizyonun varlgl, kurumu,
yaraticilga ve rasyonel davraga iterken, yoklgu, kaosa ve barisizlga sirikleyecs ifade edilmektedir. Ancak vizyondan
beklenen yararlarin ganmasinda, her ne kadar daha ¢ok ust dizegenilbir islev gerekli olsa da vizyonun aiiwrulmasi
surecinde ¢adanlarin katiliminin 6nemi vurgulanmalidir. Vizyolugumuna katki sdlayan bireylerin, vizyonu benimsemesi ve
uygulamasinin gok daha sorunsuz ojaegiktir. (Ulgen ve Mirze, 2004:180)

Vizyon, drgltiin geleggne sik tutan, adeta temel bir yasa glurur. Bunlar tim ydnetim faaliyetlerini yonlendiedr gelecek
icin rehber gérevi gorur ve bircok dizenleme, bgrdttuda gercekligirilir. Hedeflere ulgiimasi konusundaki ilkeler, vizyon
sayesinde ortaya konur. (Quigley, 1998:25)

Vizyonun, temelde gelegegdrme ve tasarlama olarak ifade edilebifgdetirlanirsa, gelecek yonelimli bir kavram oduicin,
glinimuz ydneticilerinin dgal olarak vazgecilmez bir 6zellihaline geldgi gorilmektedir. Bugiin kurumlarin gelegee sekil
veren ve gelecekte bulunabilgceoktanin belirlenmesinde, 6zellikle tist dizey giicilerin vizyonlari belirleyici olmaktadir.
Nitekim stratejik karar alma noktasinda bulunanyiineticinin, yiritmeye gkin gdrevleri yerine getiren bir ydneticiden daha
vizyon sahibi, daha bilge olmasi ggredz konusudur.(Stoney, 2001: 31)

Vizyon kuruliun ideal gelegéni sembolize eder. Kuruyun uzun vadede neleri yapmak isggdin gicli bir anlatimidir.
Vizyon bir kurulwsun farkli birimleri arasinda birdérici bir unsurdur. Bundan dolayi, bircoklévi yerine getiren kuruklarda
daha da 6nemli bir role sahiptir.

Vizyon bildirimi kurulusun ulgmayi arzu etfii gelecein iddiali ve gercekgi bir ifadesidir. Bu ifade, hjandan ¢aganlar ve

karar alicilar ilerlemeye geik etmeli, dger yandan da ugdabilir olmalidir. Vizyon bildirimi, misyon bildimi ile birlikte
kurulus planinin ¢atisini okurur. (Kamu Kurumlari igin Stratejik Plan HazirlarKilavuzu: 25)
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3.BELEDIYELER ICiN VizYON

2005 yilinda yurirlge giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve KontroaKunun 9’uncu maddesiKamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikl temel ilkeler cercevesinde gelgeeiliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptaknaperformanslarini 6énceden belirlenmblan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme vgedendirmesini yapmak amaciyla katiimci yonterelestratejik plan
hazirlarlar...” ile birlikte Belediyeler icin stratejik plan haarha zorunlulgu ile birlikte vizyon bildirimi hazirlama
sorumlul@u da getirilmgtir. 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Bigghkr Kanunu ger@ mahalli idareler segimlerini
izleyen 6 ay icinde;

»  Butun Buyulkehir Belediyeleri
» Nuifusu 50.000'nin Uzerindeki Belediyeler

Stratejik plan dolayisi ile vizyon bildirimi hazarha mecburiyetindedirler.

Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamalyigkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik'in 5’'inciaddesi (c) maddesinde;
“ Stratejik planlarin d@rudan d@ruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi gahlari tarafindan hazirlanmasi zorunludur.
Ihtiyac duyulmasi halinde idaregihdan temin edilecek damanlik hizmetleri sadece yéntem ve sirec giaamlgi ile egitim
hizmetleri konulariyla sinirhdir... tdenilmistir.

Yukaridaki mevzuat hikimleri cercevesinde kamuekar stratejik plan hazirlama damanlik hizmetini sadece yontem ve
sure¢ dasmanlg ile egitim hizmetleri konulariyla sinirli olmak Uzere watalabilecek dier konularda kendi ¢aghnlar
tarafindan hazirlayacaklardir. Dolayisi ile Belethyge vizyonlarini kendi c¢alanlarinin hayal gugcleri 6lcisinde
hazirlayabileceklerdir. Belediyelerin vizyonlarirelilerken takip etmeleri gereken sureclesa@ada agiklayacaz.

3.1.Vizyon Metodolojisi

Belediyeler vizyon bildirgelerini hazirlarkegagidaki metedolojiyi takip edebilirler(Kotter, 19981);

ik Plan: Vizyon siirecinin ilk basangaolan bu noktada, piyasa ihtiyaglarinin hayalldogtrlenmesidir.

Yol gosterici koalisyon: ilk planin olgturulmasindan sonra, bunun (izerine gdaii insan grubunun tesis edilerek

koalisyonun sglanmasi gerekir.

» Takim Calismasi: Grupta etkili bir takim c¢ajmasi, vizyonun hgrisi icin gereklidir. Amag, vizyonun
gerceklemesinde herkesin katkisiniggamaktir.

» Aklin ve Duygularin Roli: Hem analitik ve hem de hayallere dayali sezgisdishacisi siirecin geiimi icin son
derece dnemlidir.

» Zaman Cercevesi:Vizyon tek toplantida ya da oturumda gilwulamayabilir. Bu durum aylar hatta yillar alabili
Vizyonu betimleyen kisa ifadeler, uzun sire icitdirlanmalidir. Zira kurumun gelecekteksikigine sekil vermek
s6z konusudur.

> Son Uriin: Siirece ikin sonuglar, yonetici icin yapilabiligi, esneklgi, tasinabilirligi faktérlerini de kapsayarak en
kisa surede gercekkailmelidir.

>
>

Gelecek kavrami kurumdan kurumagdgklik gdstermekle birlikte ulalmasi istenen vizyon igin belirli bir yil belirlebilecei
gibi uzun dénemli hedefe ylmaya ydnelik vizyonlarda belirlenebilir.

Ornesin; Garanti BankasitAvrupa’da en iyi banka olmak’vizyonu icin bir siire belirlememiAvrupa’nin en iyi bankasi
oldugunda vizyonunu gercekirmis olacaktir.

Ancak Ulker Biskiivi Sanayi A. vizyonunu‘Ozellikle unlu mamullerde, tiiketicinin en ¢ok térettigi marka konumunu daha
da gulclendirerek surdirmek ve diinya pazarlarindéeagk 10 yil icerisinde ilk 5 firma arasinda yemk.” seklinde
belirleyerek vizyonu igin bir stire 6ngorgtar.

3.2.Vizyonunislevleri

Vizyon olusturmada vizyonunglevleri sunlardir(Miller, 1992: 21):
Vizyon, insanlara kilavuzluk ederek onlara yol gdist

Yaraticilik ve yenilikcilgi destekler.

Vizyon insanlara olumlu konular gastirmaktadir.

Vizyon, insanlara ilham kaygaolur.

Vizyon, insanlara geri bildirim verir.

Vizyon, insanlara serbest ginme, bgimsizlik ve 6zgurlik hissi verir
Vizyon, aydinlaticidir.

Vizyon, davrargsal uyarilar ve c¢ekicilik kazandirir.

Vizyon, atgler ve hayran birakir.

Itici glic ve algkanliklar yaratir.

Yiuksek performansta uzun sireli gatayi olumlu kilar

Parlak hedefler icin, ¢cglani motive eder.

Kapasiteyi gelitirir.

VVVVVVVYVYYVYVYYVYVY

150



Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
44. Sayi Nisan 2015 / Number 44 April 2015

3.3.Etkili bir Vizyon icin Yapiimasi Gerekenler

Etkili bir vizyon tasarlanirken hem ust yoneticinmgalsanlar hem de paysdlarin aklinda kalmasi ve gou ¢arisimlar yapmasi
gerekmektedir. Vizyonu internet sitelerine konukateutulan bir kavramdan c¢ikarma adigagedaki dzelliklere sahip olmasi
gerekmektedir.

-Etkili bir vizyon a sagidaki 6zelliklere sahiptir:

Idealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.

Ozglindiir; kurulsun vizyonunu dierlerinden ayirt edici 6zefle sahiptir.

Cekicidir; kuruly ¢alsanlari kadar dier paydalarin da ilgisini ¢eker.

Kisa ve akilda kalicidir.

Ilnam verici ve iddialdir.

Gelecekteki bgarilari ve ideal olani tanimlayicidir.

-Etkili Bir Vizyon Bildirimi icin Cevaplanmasi Gerek en Sorular

»  Kurulusun ideal gelegg nedir?

»  Kurulus; ¢calsanlari ve yararlanicilar tarafindan nasil algilakistéiyor?

» Hesap verme sorumlytunu tgiyan idari ve siyasi otoriteler nasil bir gelecelgoriyor?

YVVVVYVYYY

Etkili bir vizyon hazirlamak isteyen Belediyeler 20lzyilin sonlari ve 21. Yizyil ile Byan Yeni Kamu Yodnetimi vizyonu
cercevesinde hazirlamalari yerinde olacaktir. Yemnu Yonetim Anlawi ve Uygulamasi(Dincer ve Yilmaz, 2003: 30-31):

» Piyasaya saygilidir ve mimkiin ofdudlciide piyasa araclarini kullanir.

» Hukukun giivencesi altinda, sivil toplum kurglarina ve bireylere gepbir alan tanir.
» Yerel ve yerinden yonetim yapilarini éne cikarir.

» Stratejik yonetim anlay icinde dncelikli alanlara ygunlagir, performansa ve kaliteye dayanir,
»  Bilgi teknolojilerini ydnetimin butin sureglerine yar ve kullanir.

» Cok calsmaktan ziyade akilli ve programl gathay! 6ngordar,

» Mevzuatta kisaliktan ve sadelikten yanadir.

» Yatay organizasyon yapisi ve yetki devrini geréktir

» Katilimin gelgmesi icin gerekli glivenli ortamini ve mekanizmalgusturur.

»  Sorumlul@unun gergi olarak hesap verir, herkesin bilgi edinme hakkuguna inanir.
»  Calsanlar gelstirir, giclendirir ve yetkilendirir.

» Grup ya da ekip ¢almasina 6nem verir, ¢cghinlarin gorg ve elatirilerinden yararlanir.

3.4.Vizyon Tasarimdan Sonra Yapilacaklar
Vizyonun tasarim sireci kadar takip sureci de goé&ndlidir. Vizyonun bitlin personel ve paylda@a benimsetilmesi ve bunun
devami adinasagidaki adimlarin uygulanmasi gerekmektedir(DubrB0@: 15):
»  Vizyonunuzu insanlara siklikla hatirlatin.
» Vizyon tam olarak uygulanginda, daha fazla 6dil ve heyecaninggallar icin gercekigecesini sdyleyin.
> Vizyona daru gidisi periyodik olarak élgiin. Orrgin niyetiniz, hizmet alaninda diinya ¢apinda birwspalmaksa,
paydalarinizin memnuniyet oranlarini stirekli takip edin.
» Vizyonu tasarlayanlara, vizyonun ne denli iyi gidiipmedgini sorarak sahiplik duygusu clurun.
> Orgutsel vizyonlarla bireysel vizyonlari kdastirin. insanlardan yazili olarak érgiit vizyonlarinin karipedeflerine
ne kadar uyumlu oldiunu isteyin.
» Vizyonu canh ve ayakta tutmak icin glgen kaullarla uyumlatirin.

4.ULUSLARARASI OLCEKL I SIRKETLERIN VizZYON ORNEKLERI VE BAZlI BELEDIYELERIN
ViZYONLARININ DE GERLENDIRILMESI

4.1.Uluslararasi OlgekliSirket Vizyonlar

Vizyonun hayatimiza 21. Yuzyil ile birlikte giggidegerlendirildiginde vizyon tasarimini yillardir yapmakta olan lduarasi
isletmelerin vizyon érnekleri hayal giicimiizi zorlaasgna énemli oldgunu diglinmekteyiz.
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Sirket? Vizyon Sirket? Vizyon
Nike Rekat()jit),/g:szl?rr:lrjntae qugzkleﬁﬁgﬂ' ezme Chrysler Chrysler Amerika'dir.
Halkin faydalanmasi icin teknoloijiyi ilerletme ye s
Sony uigulamanln gevincini yeir)r/\ak Apple Herkese bir bilgisayar
Walt Disne Insanlari mutlu etmek CNN En yaygin dillerde yayin yapan, her ulusin
y izledigi kiresel & sistemi

Maryka_y Kadinlara sinirsiz firsatlar verebilmek
Cosmetics

Tablo-1'de bulunan uluslararasi dlceditiketlerin belirled§i vizyonlarin ortak 6zellikleri gagidaki gibidir;
Tablo-1'deki Vizyonlar:

YVVVVVY

4.2.Bazi Belediyelerin Vizyon Dgerlendirmeleri
Tablo-2 de dgerlendirmeye konu olan vizyonlarin idealist, 6zglusa ve akilda kalici olmasi ve ilham verici velia
siniflandirmalar Belediyelerin stratejik planlarinazirlarken uymak zorunda olduklari Devlet Plardafreskilatinin® 2006
yihinda yayimlamy oldusu Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzundalegerlendirmelerden alinstir.
Degerlendirmeler usul Uzerinden yapikmolup esasa girilmentir. Belediyelerimizin halk ile i¢ ice olmasi sebglei
vizyonlarini hazirlarken halkin da desté almalari, vizyonlarini kisa ve akilda kalicizmamalari ve insanlara ilham verici
Ozellikleri ¢caristirmalar agisindan énem arz etmektedir. Belediy&ler 5 yilda bir se¢im yapilmasi vizyon gereksiimim
olumsuz etkileyen en blylk etmendir. Secimlébdgina gelecek olan Ust yoneticilerin etkili bir vizydle halkin kagisina
cikmalari vatandaiizerinde olumlu etki okiuracaktir.

Paydalarin kafalarini kagtirmayacaksekilde kisa ve akilda kalicidirlar.
iddiali ve kendinden emin olgu kadar ayaklari da yere basmaktadir.
Olmasi gerekdii gibi mutevazi dgildirler.
Diger hicbir vizyona benzememektedir dolayisi ile dutdjirler.
insanlari atgeyici ve yol gostericidirler.
Calisanlarini motive edecek niteliktedirler.

! James Collins, Jerry Porras, Building Your Compavigi®n, Harward Business Rewiev, Sep-Oct,1996, s.69
2 Kaynak: Johannes C. Brengelmann, Dawdarisikolojisi Agisindan Vizyoncu ve Karizmatik Ydire, Ullrich Sollman ve
Roderich Heinze, Vizyon Yo6netimi, Yonetim Dizi$gtanbul, 1995, s.28

% Devlet Planlama Tgkilati 2011 yilinda Kalkinma Bakagh olarak dgistirilmi stir.
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Tablo-2: Bazi Belediyelerin Vizyon Dgerlendirmeleri

ilham
Kisa ve Verici
Kurum Vizyon idealist| Ozgiin| Akilda ve
Kalici |, ..
Iddiah

Surdurdlebilir ve Yenilk¢i cozimlerle hayati

Istanbul Bulyiikse hi .
Stanbul BUytksenir kolaylastiran, sehirciik ve medeniyet adina kiregel v/ v X X

Belediyesi deger Ureten marka kentin yerel yonetimi
Ankara BlyUk sehir | Dunya Belediyelerine, hizmet ankiyre sunumdg
. . . v v v v
Belediyesi esin kayng olmak.
Izmir Biiyliksehir Belediye Vizyonu Uygarliklari
Izmir Blyuk sehir | mirasini ygatan, dgayi koruyan, bilgiyi esas algn
. . . - e v v X v
Belediyesi yonetim anlaytyla, kentli le gelecgn Izmir'ini
kuran ¢gdas, glvenilir belediye olmak.
. . .| Sehir biinci yiksek, ¢cain hayat standartlarina
Bagcilar Belediyesi sahip 6rnek bir kent aiturmak. Y v Y X
Yeni Nesil Belediyeciik anlayrile Cankaya'y
Cankaya Belediyes 21 yuzyiin ggd@ kent ye.lpllanm:.a'smln v v X v
en guzel ve seckin 6rneklerinden biri yaparalk
model bir kent yaratmak.
"Daha Cgdas Buyuk¢cekmece, Daha Mutlu
Blytkcekmeceli* hedefimiz gouttusunda,
mutluluk sehri Blylkcekmece'yi insanimiza suni|
BlyuUkcekmece icin calgan, imkanlarini hizmete dagtirirken, v v X X

Belediyesi ¢agin gerektirdii tum teknolojik degerleri kullanary
insanin ihtiyaci olan ttim hizmetleri sorumiuluk
alaninda bilen, kaliteli, 6ncti ve seckin bir kurgm
olmak.

Dinya standartlarinda bigehir olma istgini
basararak, Konsey'in bgica onceliklerini igal
etmek yoluyla sakinlere daha 1yi firsatlar
ingiltere Manchestelsaslayarak, ekonomik biyimeyi surdurerek,

Belediyesi karmaik ailelerin ba&gmlilklarini azaltarak ve kanu
sektorll reformunu destekleyerek Manchgster
Topluluk  Stratejisine ulamaya  katkida
bulunmaktir.

Toplum mirasini g6z 6niinde bulundurarak gelecek
nesilere yaama gucil, gk, givenik ve svi v v v v
toplum hareketinin aktarimasingismak.

Canada Belcarma
Belediyesi
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Tablo-2' de dgerlendirilmesi yapilan Belediyelerin vizyonlarinirtak 6zellikleri gagidaki gibidir.

Tablo-2’ deki Ulkemiz Belediyelerine ait Vizyonlarin Ozellikleri:

Uzun yazildiklarindan akilda kalici gliirler.

Bir¢ogu ilham verici ve iddiali daldir.

Birgogunun kullandgl “sehir bilinci yiksek”, “d@aya saygil”, “tarihi dgerlere sahip cikan” gibi ifadeler birgok

belediyenin vizyonunda kullanilgtirlar.

> Ulkemizde yeni kamu mali yonetim anlayun yeni olmasi nedeniyle Belediyelerin Stratdjilanlari ve ya Faaliyet
Raporlarinin dolayisi ile vizyonlarinin bilinme olam distktar.

» Bircok Belediyenin Stratejik Plan ve Vizyonlarini Kam bir zorunluluk olarak hazirladiklar gériimetibe

Y V V

5.SONUGC

Vizyon gelecekle ilgilidir. S6z konusu gelecek giikke sirketlerin, kurumlarin ve kurullarin planlama dénemlerinin dtesinde
bir gelecektir. S6z konusu gelgeeulgana kadasirketin icinde bulundgu sektdr, enddstri, teknoloji, Grinler, demografik
kosullar, resmi mevzuat, yam tarzlari ve hatta tuketiciler, giériler esilimler sonucu dgisecek, evrim gecirecek, tekamul
edecektir ve hatta gr atlatacak atilimlar meydana gelebilecektir. 86ausu gekimler sirketleri de dgisime zorlayacaktiriste
mevcut d¢ ve i¢ kaullar ¢ok iyi derinlgine bilip, uzak gorg§lilugu, ileri gorlaligh ile gelecgin bugliinden canli, heyecan
veren, iddiall imgelerini olgturup bunu bugunden vizyonuna aktarabilen, vizyanulgabilmek igin guglerini ve kaynaklarini
bugiinden mobilize edebilafirketler mutlaka s6z konusu gelgeeulgildiginda rakiplerinden daha avantajli ve Ustiin durumda
olacaklardir.(http://strateji-nedir.blogspot.co2@11/07/vizyon-neden-gereklidir.html)

Stratejik yonetim kitaplarimizin ganda misyonun vizyondan dnce ggldi anlatan yazilar bulunmaktadir. Halbuki gelgce
planlamadan misyonunuzun olmasinin bir anlami yoRkfizyon hem misyonu hem de stratejik hedefleppdamaktadirSirket
kuran girsimciler icin dnce gelecekte hedefledikleri yer varsbnrasinda o hedefe gitmek icin belirlemeleriegen misyonlari
olacaktir. Anlailacas Gzere gegngte ne kadar 6nem verilmese de vizyirRetlerin vazgecilmezi haline gelgtir.

21. yuzyil dinyasinin ggén teknoloji ve standartlara uyumgtamak mecburiyetinde olan Belediyeler tipki 6zeldiriket gibi
stratejik planlarini, misyon ve vizyon bildirimlari hazirlamakla yukamltdurler. Bu yukiamiltliklerikenun ve nizamlarin
ongordigl bir zorunluluk olarak goériip getirmek yerine halka hizmet yolunda kullanmalari edeigi distinulmektedir.
Yonetime gelen Ust ydneticilerin vizyonlari aynnmnda bulunduklari il, ilce veya beldenin de vizyaslacaktir. Bu yizden
tlkenin gelgimi adina yerel yonetimlerin 6nemi gittikge artmedkr. Dolayisi ile 6zellikle yerel ydnetimlerdedidh vizyonunun
Onemi tartsilmazdir. Belediye yonetimlerinin secimlghbasina geldgi de digundldiziinde etkili bir vizyonun 6nlerindeki gier
secimlere de olumlu yansiyagainutulmamalidir.
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