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OZET: Rekabetin hiz kazangligiiniimiiz piyasalarinda gim bilgiye ulgmak kurumlar igin her gecen giin daha fazla 6neme
sahip olmaktadir. Giin gectikce hizla buyiyen veniinartan Ozel gretim kurumlari icin de maliyetlerini dou olarak
belirleyebilmek bu nedenden dolayi gittikge 6nenzakamaktadir. Ozel gietim kurumlarinin sayilarinin artmasi rekabeti de
beraberinde getirngtir. Ozel @retim kurumlari icin maliyetlerini dgru hesaplayabilmek, piyasada rekabet edebilmepati i
Onem arz etmektedir. Bu ¢gha, faaliyet tabanlh maliyet yonteminin 6zel birétim kurumunda uygulanabiligini incelemek,
amaciyla yapilmtir. Ankara ilinde faaliyet gosteren 6zel bigrétim kurumu model olarak segilerek faaliyet tabamhliyetleme
yénteminin uygulanabilirfii ve geleneksel maliyet yontemi ile arasindaki farlaktariimaya cailmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, ®g¥sretim Kurumu.

ACTIVITY BASED COSTING METHODS USING IN PRIVATE EDUCATION INS TITUTIONS

ABSTRACT: In the markets of nowadays in which the rate ahpgetition has been increasing even more, to be tabget
access to correct information is becoming ever nmoportant for the institutions. Thus, it is alsecboming more important for
the private education institutions, which have beemeasingly growing and gaining significance b able to determine the
costs correctly. The increasing of the number dfgbe education institutions brought the compaetitrgth. It is important that to
be able to calculate their costs correctly in ordelbe able to compete in the market for the peiveducation institutions. This
study has been done to be able to assess thealplitljcof activity based cost management in agBveducation institution. A
private education institution in Ankara was chossna model and the differences between the appifgatd management
through activity based costing and traditional itgssystems were tried to be explained.

Key Words: Costing, Activity Based Costing Method, A privateugdtion Institution.

GIRIS

Hizla artan kuresel rekabet ve teknolojikgigam, oncelikle gletmelerin yonetim yakkamlarinda dgisimin gereini ortaya
cikarmstir. Isletmeler, yeni iiretim teknolojilerine gecgerken, rasébe sistemlerini de gigtirmeleri gerekir. Ozellikle maliyet
hesaplari agisindan buggme ayak uydurabilmek dnemlidir. Clinkgletmelerin maliyet yontemleri ile Uretim yapisi sweda
dogrudan bir ilgki vardir. Bu ilski olmazsa maliyet muhasebesinden beklenen sonafjleamaz. Maliyet yontemlerinde yeni
arayslar, gelsmelerin dgal sonucu olarak ortaya cikshr. Bu arayglar, daha ziyade genel Uretim giderlerinin mameller
dagitiimasi noktasina odaklangtr. Isletmelerin ileri tretim teknolojilerini kullanmalar genel (retim giderlerinin (iretim
maliyeti icindeki payinin artmasina neden ofton. Bu giderlerinin artmasi sonucunda, bu gidemlemamul ve hizmet
maliyetine yuklenmesinde ve hizmet ya da Uretigletinesi birimlerinin maliyetlerinin belirlenmesi veogru yodnetim
kararlarinin alinabilmesi acisindan daha belirgingercekci dgerlerin hesaplanmasini gerekli hale getitini Bu gereklilik
faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin ortaya caemda etkili olmgtur. Faaliyet tabanli maliyetleme ydntemi, éncdalikl
mamul Uretengletmeler igin tasarlanmiolmasina rgmen, giinimuzde 6nemi giin gectikce artan hizmetsakde faaliyet
gosteren hizmetlietmelerinde de kullaniimaktadir. Faaliyet tabanaliyet yontemi genel Gretim giderlerinin biringiaanada
faaliyetlere ve ikinci gamada urlnlere @ean geleneksel yonteme gore daha karknama dgruluk derecesi daha fazla bir
yontem olarak literatiirde yerini almayaskzamnistir. Ozel @&retim kurumlari da gittikge artan rekabet ortaminalkipleri ile ba
edebilmeleri icin maliyetlerini daha gau ve hizli hesaplayabilmelidirler.

Bu calsmanin temel amaci genel Uretim giderlerinin maneuhizmetlere ylklenmesinde faaliyet tabanli maléree yontemini
genel hatlariyla agiklamak ve Ankara'da faaliyetstgoen 6zel bir ortaietim kurumunda (Ozel Lise) faaliyet tabanl
maliyetleme ydnteminin daha gl maliyetlemeye olanak verip vermgiti arsstirmaktir.

1.0gretim Kurumlarinin Yapilari

Turkiye'de @Gretim kurumlari, devlete aitgdetim kurumlari ve 6zelgetim kurumlari olmak tzere ikiye ayrilmaktadir.\Dete
ait égretim kurumlarinda gtim 6rgiin &itim ve yaygin gitim olarak iki farkli sekilde yapilmaktadir. Ozelggetim kurumlari ise
sadece Orgingéim hizmeti vermektedirler.

1.1.Devlete Ait Ggretim Kurumlari

Tark milli egitim sistemi, 6rgiin tim ve yaygin gitim olmak Uzere, iki ana bélimden kurulur (Milligm Temel Kanunu,
madde 18). Orgingdim; okul dncesi gitimi, ilkd gretim, orta@retim ve yuksekgretim kurumlarini kapsar. Yaygirgiém ise,
orglin gitim yaninda veya dinda diizenlenerggim faaliyetlerinin timund kapsamaktadir.

! Bu calgma “Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yéntemi ve Ozedrétim Kurumunda Uygulanmasi” fdekli tezden tiiretilmitir.
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1.2.0zel Gretim Kurumlari

Ozel @retim kurumlari, okul dncesiggim, ilkdgretim, orta@retim, 6zel gitim okullari ile caitli kurslari, uzaktan gretim
yapan kurulglari, dershaneleri, motorlu st strtictleri kurslari, hizmet iciggim merkezleri, @renci ettt gitim merkezleri,
Ozel itim ve rehabilitasyon merkezleri ile benzeri 6pgretim kurumlar gibi cgtlere ayriimstir (Ozel Ggretim Kurumlar
Kanunu, madde 2). Cainamiz 6zel bir ortagretim kurumunda gercelgerildi ginden dger esitim kurumlarina ait bilgiler
verilmeden bu bélimde sadece 6zel gitatim kurumlarina ait bilgiler agiklanacaktir.

1.3.0zel Gretim Kurumlarina iliskin Mali Hikiimler

Ozel @retim kurumlari kanununda kurumlar, faaliyetlersddece kazang @amak icin diizenleyemezler. Ancak, Tirk Milli
Egitiminin amaglar dgrultusunda gitimin kalitesini yikseltmek, gelimelerine firsat ve imkan verecek yatirimlar ve reter
yapmak Uzere gelir §lyabilirler (Ozel @retim Kurumlari Yénetmegi, madde 12).

Ozel @retim kurumlari yonetmeline goére icret tespitinin nasil yapilgcaaciklanmgtir. Kurumlar @&renci ve kursiyer
Ucretlerini; veli veya kursiyerlerle yapacaklarebstzlgmelerinde sglayacaklarini belirttikleri gitim ve @gretim imkéanlarina,
gelismelerine imkan verecek yatinim ve hizmetler ilgediisletme giderlerine gore tespit ederler (Ozefréim Kurumlari
Yonetmelgi, madde 53-1).

Ozel @retim kurumlari yonetmeli madde 54'te ise iicretlgu esaslara gore ilan edilir; Kurumlarigrénim ve dger (cretleri,
kurumlarca her yil tespit edilerek ocak ayindabaiten mayis ayinin sonuna kadar ilan edilir. Baoldeda ders yili veya ders
saati Ucretiyle birlikte, pgn veya siireli 6demeler ve kurumca belirlenecetedindirimler belirtilir. Gsrenci ve kursiyerlere;
yetistirme kursu, yemek, servis, pansiyon, etiit ve beriemetleri verecek kurumlar, bu hizmetler icila@aklari ticretleri de
ayni tarihlerde ayrica tespit ve ilan ederler. Bun&tinelikte belirtilenlerin ginda @&renci ve kursiyerlerden, Bg ve yardim da
dahil olmak tizere hicbir ad altinda lcret alinanarumlar, tcretlerini ilan etmeden 6ncgrénci ve kursiyerlerden Ucret tahsil
edemez. Kurumlar dicret ilanlarini, Milligim Bakanlginin Bilisim Sistemleri (MEBBS) programinasleyerek alinan c¢iktinin
bir 6rnezinin siresi icinde dgrudan bgl bulunduklart millt gitim midurligtine verir ve belirtilen siire sonuna kadar kurumda
velilerin gorebilecekleri bir yere asar. Mayis ajan sonra acilan kurumlar ise blemi kurum acma izni aldiklar tarihten
itibaren bir ay icinde yaparlar. Kurumlar ilan klgiri Gcretlerin altinda bir tcretle de kayit yapialer ancak, ilan edilen dcretin
tizerinde Uicret talep edemezler. Siiresi iginde ileratyapmayan kurumlar bir 6nceki yilin tGcretatir. Ucretlerin alinmaekli
ise Ozel @gretim kurumlari yonetmeti madde 55‘te anlatilngtir. Ogrenci ve kursiyer dcretlerinin; Ozel okul 6ncegitien
kuramlarinda, ilkokul, ortaokul, 6zelgiém ve orta@retim okullarinin bitin siniflarinda ve 6zefrénci etit gitim
merkezlerinde yillik olarak hesap ed@dbelirtilmistir.

2.Faaliyet Tabanl Maliyetleme

Geleneksel maliyetleme yontemleri genel Uretim datain dgzitiminda her mamule ayni payi yuklemektedir. Faaliyabanli

Maliyetleme (FTM) yodnteminin ortaya koydiu yenilik bu noktadadir. Genel Uretim giderlerirdagitiminda gider yerleri
yaklasimi yerine, olanaklar dlgisinde gigk mamullerin gerektirdii faaliyetler temel alinmaktadir. (Ergan, 1995: 543).
Buradan hareketle FTM yodnteminin gerekRijiligeleneksel sistemdeki maliyetlerin mamullerelgiiknesi igin kullanilan, hacim
tabanli anahtarlar nedeniyle ortaya ¢ikan yhklarin giderilebilmesi temel amacina dayanmaktéidursunel vd., 2008: 5).

FTM ydntemi, Urlnlerinsletmenin kaynaklarini faaliyetler bazinda tikgttdolayisiyla dolayli giderlerin faaliyetler bada
siniflandiriimasi gereldi anlaysi ile hareket eden ve iriin ile dolayll giderlersanda sadece Uretim hacminelb@lmaksizin
cesitli seviyelerde dgrusal iliski kuran bir maliyet ve yonetim anlgyiolarak tanimlanabilir (Oker, 2003: 3%akrak ise bu
yontemi, tretim maliyetlerinin ¢ikti, Grlin ya dazfetler olarak ifade edilebilen maliyegmacilarina d@ru olarak ylklenmesi
icin kullanilan matematikseflem diye tanimlamtir (Sakrak, 1997: 180).

FTM yodntemi geni bir perspektifte isgdyle tanimlanabilir; birgletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili bireri tabani
olusturan, sleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir. FTM yénti gerceklgtirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilg
maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlermamullere ylklenmesinde g dagitim anahtarlan kullanir. Bu g@aim
anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiketimlariyansitir (Pekdemir, 1998: 40).

2.1.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Ydnteminin Amaglari

FTM ydntemi endirekt maliyetlerin yapisini anlamakkontrol etmek amaciyla ggirilmi stir. FTM ydnteminin amaci, toplam
maliyetler icindeki her gecen giin artmakta olangegtli faaliyetlerin neden oldgu endirekt maliyetleri izlemektir (Cooper,
1989: 38-49). FTM yénteminin temel amaci ise, Unimiyetlerine yonelik olarak Genel Uretim Gidertgn ortaya ¢ikmasina
sebep olan faaliyetlerin maliyetiyle ilgili faaline olusumunu gerekli kilan Grind gkilendirmektir. FTM yéntemi temelde iki
ana amaca hizmet etmektedir (Ulkeriskender, 2005: 194).

« Isletme faaliyetlerinin tilketimi, maliyeti ve alananimlayarak detayl bilgi gtar,
e Yoneticilere alacaklari kararlar icin gl maliyet bilgileri sunar

Bu iki ana amacin ginda, FTM yonteminin amaclarigu sekilde siralayabiliriz (Ulker vdskender, 2005: 194; Eker, 2002:
240);

« Duistuk katma dgere sahip, gier bir ifadeyle de mamul ve hizmet Uretimindegele yaratmayan faaliyetlere ait
maliyetleri ortadan kaldirmak ya da ersdk diizeye indirmek,

e Karhhg arttirmak Uzere gercelglirilen katma dgeri yuksek faaliyetlerin kolaytairiimasinda, etkin ve verimli bir
bilgi tabani sglamak,
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¢ Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini vetkenlerin duzeltiimesini gamak,
e Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyetgmindan yankliklari ortadan kaldirmak olarak siralanabilir.

2.2.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Y&nteminin Kurulmas

FTM yodntemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere,ala sonra mamullere yiikleyen bir yontemdir (Alk2005: 45). FTM
yonteminde temel olarak ikisamadan s6z edilebiliilk asama sletmedeki tim tretim faaliyetlerini amaca uyguncala bir
sekilde (Urin bazinda, mngieri bazinda, vb.) belirlemek ve bu faaliyetleritadr faaliyet havuzlarinda topladiktan sonra bu
faaliyetlerin maliyetlerini belirlemektir. Faaliyetin maliyetleri belirlendikten sonra ikincis@ma bu maliyetlerin Grinlere
aktariimasi gamasidir (Oker, 2003: 36-37).

FTM yontemini uygulayacak olaglétmelerin yerine getirege faaliyetler genel olaraksagidaki gibidir (Pekdemir, 1998: 59-
60);

«  Birbiriyle ili skili veya ilgili faaliyetlerin tanimlanmasi,

«  Faaliyetlerin faaliyet merkezlerince organize edifiin

e Her bir faaliyete ilskin maliyetlerin belirlenmesi,

«  Maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde faaliyet talmendayali olarak datim anahtarlarinin tanimlanmasi
¢ Faaliyet maliyetlerinin Griinlere yiklenmesi

FTM yonteminin yapissekille ifade edilmek gerekirsgekil 1'deki gibi ifade edilebilir.

Sekil 1: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Yapisi

[ Kaynaklar

v

BIRINCI Kaynak maliyetini Faaliyet
ASAMA yiikleme tasiyicilar
Faaliyetler
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¢ viikleme o
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Kaynak: EKER, 2002: 243

2.3.Hizmetisletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme YéntemininUygulanmasi

Baslangicta mal uretensletmeler igin kullaniimak (zere tasarlanan ve Wetineler tarafindan kullanilan FTM ydnteminin
yararlari nedeniyle hizmet Uretegletmeler tarafindan da ggnkabul gérerek uygulanmaya genmstir (Cooper ve Kaplan
1991: 372). FTM ydnteminin karili bir sekilde uygulanabilmesi, maliyetlerin ortaya ¢ciknmzsineden olan faaliyetlerin
belirlenebilmesi ve sunulan hizmet icin bu faaligeden ne kadar tiketilginin tespit edilmesine ighdir. Bu acidan FTM
yonteminin hizmetgletmelerinde kullaniimasinin temeldeki amaci, makén firmalardan farkli dgldir. Ama maliyet d@uran
temel faaliyetleri belirlemek ve big,ihizmet, s6zlgne veya miteri icin verilen her bir hizmette bu faaliyetlerdae kadarinin
gerceklatigini dikkatlice takip etmek gerekmektedir. Hizmateimelerinde de faaliyetleri, faaliyet maliyet halarini ve
maliyet etkenlerini belirlemek icin mal tretegtetmelerdeki genel yakjam kullanilir (Erden, 2003: 7).

Hizmet Uretengletmeleri mal Uretersietmelerden ayiran bircok 6zellik vardir. Bu 6zdéile ba&l olarak, hizmet tretimi yapan
isletmelerde, FTM ydnteminin uygulanmasini zgtitan iki temel problem s6z konusudur. Bunlardarinbisi, hizmet Ureten
isletmelerdeki maliyetlerin buyik bir kisminin, Gratdlizeyindeki faaliyetlere ait maliyetlerden gha &ilimi icinde olmasidir.
Uretim yeri diizeyindeki faaliyetlere ait maliyetlede, migteriye sunulan faturalandirilacak belirli bir hiznegasinda dérudan
iliski kurmak ¢@u zaman mimkun olmayabilir. §8r problem ise, hizmet Uretimi yapagietmelerde cajanlar tarafindan
yapilan faaliyetlerin ¢ggunun tekrarlanmayanslére ait faaliyetleri de icermesidir. Bu titdri kayitlara gegirmek kolay olmagli
icin faaliyet verilerini elde etmek de olduk¢a mgrhaktadir (Rotch, 1990: 8).
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Pekdemir ise hizmetletmeleri ile mal Uretensletmeler arasinda maliyet yontemi ggtilmesi acisindan bazi farkhhiklarin
oldugunu belirtmjtir. Bunlar (Pekdemir, 1998: 77);

« Hizmet gletmelerinde ciktilarin kesin bsekilde tanimlanmasi mal lretegetmelere gore daha zordur,

«  Gereksinimlerin kaflanmasindaki faaliyetlerin gerek nitelik gereksieetik olarak tahmin edilmesi mal (
isletmelere gbre daha zordur,

« Birlesik veya ortak maliyetlerin toplam maliyet icindgkiyr mal tretensietmelere gére daha fazladir. Dolayis
maliyetler ile Grtinler arasindagiki kurmak daha zordur.

Bu zorluklarina ramen FTM ydntemi, hava yolgletmeleri, tren yolusletmeleri, oteller hastaneler, bankalar, sigagitietl
telefonsirketleri, finansal hizmet veren kurylar gibi hizmet sektoriinde yer alansité i sletmeler icin de kullaniimasi g
bir arac¢ nitelginde gorilmektedir (Weygandt vd., 1999: 146).

3.Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Ozel (gretim Kurumunda Uygulanmasi

Ozel bir @retim kurumunda grenci maliyetlerinin FTM yéntemi ile daha glw hesaplanabilmesine olanak taniyip
tanimadginin saptanmasina yonelik bir uygulamada (YilmazOegkun'un 2012 yilinda 6zelaim kurumlarinda yaptiklari
calsmada da FTM yontemi uygulagtardir) gamalarin neler oldtu ve maliyet hesaplamaamalari agiklanmaya callimistir.

3.1.Ggretim Kurumuna Ait Temel Bilgiler

Galismaya konu olan 6zelgpetim kurumu Ankara’da 2001 yilinda faaliyet gosteye balamistir. Ogretim kurumunda madiir,
4 mudur yardimcisi (bir madir gardimceisi ve 3ube mudir yardimceisi), 3&etmen ve 14 idari personel olmak tizere toplam
57 personel ¢cajmaktadir.

Ogretim kurumunda Lise 1, Lise 2 ve Lisg@elerinde grenci liste kayit fiyati ttir ve butiinsubelerde 5.800 TL'dir. gitim
kurumunun Lise 1. sinifgienci sayisi 126, Lise 2. sinifr@énci sayisi 180 ve Lise 3. sinigrénci sayisi 108 olmak lzere
kurumundaki toplam grenci sayisi 414'tir.

Calismaya konu olanag&tim kurumunun muhasebe sisteminde hizmet Uretiriyetteri Tablo 1.'de belirtilmgtir.

Tablo 1. Ogretim Kurumuna Ait Hizmet Uretim Maliyetleri

HizZMET URET IM MAL IYETLERT

1- ILK MADDE ve MALZEME GIDERLERI

2- UCRET GDERLERI

3- EGITIM GIDERLERI

3.1. Rehberlik Giderleri

3.2. Dokiiman Giderleri

3.3. Zumre Giderleri

3.3.Mezuniyet Giderleri

3.5. Bitsel Faaliyet Giderleri

3.6. Kuliip Faaliyet Giderleri

3.7. Kirtasiye Giderleri

4- DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER

4.1. Elektrik Su Yakit Temizlik Giderleri

4.1.1. Temizlik Giderleri

4.1.2. Elektrik Giderleri

4.1.3. Su Giderleri

4.1.4. Yakit Giderleri

4.2. Haberlgme Giderleri

4.2.1. Telefon Giderleri

4.2.2. Posta Giderleri

4.2.3.Internet Giderleri

4.2.4. Kargo Giderleri
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4.3. Bakim Onarim Giderleri

4.3.1. Bina Bakim Onarim Giderleri

4.3.2. Tait Bakim Onarim Giderleri

4.3.3. Makine Bakim Onarim Giderleri

4.4. Misavirlik Giderleri

5- CESITLI GIDERLER

5.1. Seyahat Giderleri

5.2 Mahkeme Giderleri

6- VERA RESM ve HARCLAR

6.1. MTV (Motorlu Taitlar Vergisi) Giderleri

6.2. Bsitim Ogretim Harclari

7- AMORTISMANLAR ve TUKENME PAYLARI
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Ogretim kurumuna ait hizmet tiretim maliyetlerininadari Tablo 2‘de 6zet olarak verilgtir.

Tablo 2. Hizmet Uretim Maliyetleri

HiZMET URET IM MAL IYETLER I

TUTAR

1- LK MADDE ve MALZEME GIDERLERI

58.610 TL

2- UCRETLER

1.250.100 TY

3- EGITIM GIDERLERI

386.915 T

4- DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER

208.723 TU

5- CESITLI GIDERLER

21597 TL

6- VERG VE HARGCLAR

2.681 TL

7- AMORTISMAN ve TUKENME PAYLARI

117.890 TL

TOPLAM GIDER

2.046.516 TU

3.2.Geleneksel Maliyet Yonteminde @renci Maliyetinin Hesaplanmasi

Ogretim kurumunun toplam yillik gideri 2.046.516 Tlawmk ortaya ¢ikmgtir. Ogretim kurumunda grenci birim maliyetleri, tek
bir dazitim anahtari olarak gienci sayisi kullanilarak hesaplanmaktadir. Topialitk gider &srenci sayisina bélingiande,
Ogrenci birim maliyeti; 2.046.516 TL / 414stenci = 4.943 TL/@renci olarak hesaplansgtir.

3.3.FAALIYET TABANLI MAL iYET UYGULAMASI

Bu samada, ¢ajmaya konu olan dzelgdetim kurumundaki grenci maliyetleri faaliyet tabanli maliyetieme yéntine gore

hesaplanmstir.

3.3.1.Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Gruplandiriimas

Faaliyet tabanli maliyet ydnteminin uygulanabilmiesn ilk olarak @retim kurumunun faaliyetleri belirlensive bu faaliyetler
gruplandirilarak faaliyet havuzlari ghlurulmustur. Ogretim kurumuna ait faaliyetler ve faaliyet havurlaFablo 3'de

sunulmaktadir.
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Tablo 3. Faaliyetler ve Faaliyet Havuzlari

FAALIYET

HAVUZLAR] FAALIYETLER

Kayit icin veli ve @rencinin okula gelip kayit kabul ofisi ile g&mesi
Okula ilk kez kayit yaptiracakgtencilerin Lise—1, Lise—2 veya Lise—3 Mudur Yardilaw ile

= gorigtirdlmesi

§ Mudur Yardimcilarinin grencilere seviye tespit sinavi uygulamasi

- Ogrenci sinavlarinin bilgislem tarafindan élgme @erlendirmeye tabii tutulmasi

4q'-5 Sinavda bgarili olan @rencilerle midir yardimcisinin kayit durumungetéendirmesi

2 Kayit yaptirmaya hak kazanagiréncilerden kayit yaptirmak isteyenlerin muhaseizne

S yonlendirilerek muhasebe kaydini yaptirmasi

v Muhasebe kayigiemlerini tamamlayangrencinin Biro Ofisinde okul kaydini yaptirmasi
Kayitl olan Lise 1 ve Lise 2giencilerinin muhasebe kayitlarini yenilemek iginhasebe
ofisinde muhasebe kaydlémlerini yaptirmasi

()

c Ogretmenlerin gitim dénemi éncesindeki hazirlik cgrinalari

N Ogretmenlerinin gitim dénemi 6ncesinde ziimre gahalar

Y Egitim ziimre raporunun okul yénetimine sunulmasi

ot Yabanci dil @retmelerinin dil gitimi icin yurtdigina génderilmeleri

% Sube @retmenlerinin aylik zimre ¢amasi yapmalari ve 6nceki ziimre kararlarinin kontro

K edilmesi ve raporlanmasi

Faaliyet -3
Ogrenci
Oryantasyonu

Yeni kayit yaptiran grencilere gitim donemi dncesinde ders anlatimi
Derslerin sonundagiencilerin sinava tabi tutulmasi vegagelendirilmesi
Basari sirasina goregtencilerin kendi seviyesindeki siniflara yatlaimeleri
Oryantasyon gtimi sirasinda sosyal ve kilturel faaliyetlerinzeéizlenmesi

Lise 1 Lise 2 Lise 3
*  Matematik e Matematik e Matematik
= e Fizik e Fizik e Fizik
® +  Kimya «  Kimya «  Kimya
:’C’-‘S" *  Biyoloji ¢ Biyoloji e Biyoloji
= + Ingilizce « Ingilizce « Ingilizce
= e Fransizca e Fransizca e Beden
g e Tarih e Beden *  Rehberlik
5 «  Edebiyat e Salik e Geometri
2 « Cografya +  Milli Guivenlik «  Felsefe
< + Beden e Geometri +  Edebiyat
w e Din KaltGra « Proje e Din KaltGra
*  Rehberlik e Rehberlik *  Rehberlik
Derslerin anlatimi, sinavlarin yapilmasi ile éécue dgerlendirme faaliyetleri
L=
§§ L-2 Qgrencilerine Yaz Okulu Eitimi ve sosyal faaliyetler
(—c_g N L-3 Ogrencilerine OSS hazirlik ¢caimalari ve sosyal faaliyetler
>
e Resim kulib(i Faaliyetleri
o e Mizik kulibu Faaliyetleri
% _ e Futbol Kulibl Faaliyetleri
¥ 3 *  Tiyatro Kulubl Faaliyetleri
9T +  Okul Gazete Kuliibii Faaliyetleri
‘q;ﬁ e Gezi Kulubii Faaliyetleri
= - Ney kursu Faaliyetleri
A *  Cevre Kulubi Faaliyetleri

Izcilik Kuluibii Faaliyetleri
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h c_:u *  Velilerin toplantiya davet edilmesi icin telefoniletesi posta gonderilmesi
o= E +  Sinif toplantilari
T~ ‘—g_ «  Ogrenci durumlarinin SMS ve posta ile velilere gofidesi
& 2 ¢ Arakarnelerinin posta ile gonderilmesi
0 =
5 g8 B
"g § % % . Ogrencile_rin_ uluslarara_S| Qil sert_if_ika3| _ig_in yamltaaliyetler
T ’5» o g» * Avrupa Bilgisayar Yetkinlik Sertifikasi i¢in yapilafaaliyetler
cO () O
L o
5 «  Ogrenci rehberlik seminerleri
T i x5 *  Anne- Baba gitimi
>3 0 «  Ogrencilere kiilik testi uygulanmasi
252> b . . .
TS5 T e Kisilik testlerinin dgerlendirilmesi
& ,% x $ e Sorunlu @rencilerle Psikolojik Rehberlik ve Dagmanlik servisinin gér§imesi
O » 0SS hazirlik seminerleri
E ~ % o Okul yonetimi
O .4 E o . ¢ Temizlik faaliyetleri
SEQoRL «  Guvenlik faaliyetleri
=0 0%g . . .
- 28 0 e e Okul personelleri icin ukam faaliyetleri
2 S § E e % ¢ Okulun telefon ve karlama hizmetlerinin faaliyetleri
a % =& ¢ Muhasebe faaliyetleri
L [ale) e Okulun resmiglerinin yarutilmesi
Jo. N
-l s e Egitim araclarinin bakim- onarimlari
g %‘ g ¢ Makine ve demirbgbakim ve onarimlari
e S © e Okul binasinin i¢ ve dicevresinin tadilat ve tamiratlari
LL
N =
T L
§ g *  Mezuniyet gecesinin diizenlenmesi (davetiyeler, yemece organizasyonu, téren vb. )
=z N «  Ogrencilerin Muhasebe Ofisi ve Biiro ofisinden mezuhiyemlerinin yapilmasi
s =
LL

3.3.2.Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin Segilmesi

Ogretim kurumunda grenci maliyetlerinin belirlenmesinde ilk olarakgrétim kurumunun giderlerini faaliyet havuzlarina
dagitmak icin maliyet etkenlerinin ofturulmasi gerekmektedir. Giwrulan bu maliyet etkenleri Tablo 4'te sunulmaktad
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Tablo 4. Birinci Asama Maliyet Etkenleri

HizZMET URET IM MAL IYETLERT

BIRINCI ASAMA MAL IYET ETKENLER 1

1- ILK MADDE ve MALZEME GIDERLERI

Egitim Ogretim faaliyetlerine direkt aktarilacaktir. (Faaiy)

2-UCRET GDERLERI

Faaliyetlerde ¢ajma sireleri

4- EGITIM GIDERLERI

Rehberlik Giderleri

@renci ve veli rehberlik faaliyetlerine direkt olaraktarilacaktir.
(Faalivet 9

Dokiman Giderleri

Eitim Ogretim faaliyetlerine direkt aktarilacaktir. (Faaty)

Zumre Giderleri

Zumre faaliyetlerine direkt aktaodktir. (Faaliyet 2 )

Mezuniyet Giderleri

Mezuniyet faaliyetlerine aktacaktir. (Faaliyet 12 )

Egitsel Faaliyet Giderleri

Kullp Faaliyetlerine ditedktarilacaktir. (Faaliyet 6 )

KulGp Faaliyetleri

Kullip Faaliyetlerine direkt akiacaktir. (Faaliyet 6)

Kirtasiye Giderleri

Okul Yonetimi, Muhasebe, Dgna, Temizlik, Ulaim ve Glvenlik,
Kavyit ve Mezunivet faalietlerine direkt aktarilacaktir. (Faalivet !

4-DISARDAN SAG. FAYDA ve HIZMETLER

Elektrik Su Yakit Temizlik

Kullanilan alan (f) x kullanilan siire (bu giderin gaumi icin
belirlenen daitim anahtari kullanilarak katsay gturulmustur)

Haberlame

Egitim 6gretim, Veli Toplantilari, @renci ve veli rehberlik
faaliyetlerine ve Okul Y6netimi, Muhasebe, Dana, Temizlik,

Bakim Onarim

Tadilat ve Tamirat (F15), ve Okul Yomét Muhasebe, Dagma,
Temizlik, Ulasim ve Glvenlik faalivetlerine direkt aktarilacak

Musavirlik Giderleri

Okul Y&netimi, Muhasebe, Dama, Temizlik, Ulaim ve Giivenlik
faalivetlerine direkt aktarilacaktir. (Faalivet)

5-CESITLI GIDERLER

Seyahat Giderleri

Okul Yo6netimi, Muhasebe, Bara, Temizlik, Ulaim ve Glvenlik
faalivetlerine direkt aktarilacaktir. (Faalivet)

Mahkeme Giderleri

Okul Yénetimi, Muhasebe, Bama, Temizlik, Ulaim ve Gilvenlik
faalivetlerine direkt aktarilacaktir. (Faalivet)

6-VERG RESM ve HARCLAR

MTV Giderleri

Okul Y6netimi, Muhasebe, Dama, Temizlik, Ulaim ve Glvenlik
faalivetlerine direkt aktarilacaktir. (Faalivet)

Egitim Ogretim Harglari

EBitim 6gretim faaliyetlerine direkt aktarilacaktir.(Faaliy®

7- AMORTISMAN ve TUKENME PAYLARI

Demirbalar: Egitim 6gretim faaliyetlerine direkt
aktarilacaktir.(Faalivet -

3.3.3.Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Birinci asama maliyetlerin faaliyet havuzlarinagiami yapiims ve maliyet havuzu Tablo 5'teki gibi aftwrulmustur.
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Tablo 5. Maliyet Havuzlar

§ = ¢ _ .
£ B s £ |5 |E
3 = = IS 5 > Q o °
= g S 18 |6 (858 4 |2 |2
. L ) ) o |8 [© |8 |5 |8 |&8 |zg® ZE€E28E |5
HiZMET URET iM MAL IYETLER i 2 |E S |E < %E = S 5> |2 % EQYT ¥ [TOPLAM
: Rz |2 5 ° = =
SR [Pl £ 2z |2 [O.18F 32555 R
- [N} ™ > |« [To] © O |~ 0 E | g @ b b -
L L U A Lo |4 LE|LZdL Bl |L
) ) 02 |0 ) [T ) 03 |05 PQ2u=FO T |0
= = >< (> = = 2= 29 d2a N g2 (>
T 15 [E2)3 5 (B2 |3 (32|35 dEsiiiils
] _ _ L L w O |uw w P I Fr|foeafsCafs|f
1- ILK MADDE ve MALZEME GIDERLERI - - - 158.610 - - - - - - - - 58.610
2-UCRETLER 46.32(081.530[33.32(716.106109.76( 7.050 | 26.0651.175|{10.1200 194.730 | 18.180.740| 1.250.096
3- EGITIM GIDERLERI
Rehberlik Giderleri - - - - - - - - ]96.453 - - - 96.453
Dokiiman Giderleri - - - |52.075 - - - - - - - - 52.075
ZUmre Giderleri - |29.672| - - - - - - - - - - 29.672
Mezuniyet Giderleri - - - - - - - - - - - |42.41 42.415
Egitsel Faaliyet Giderleri - - - - - 51.742| - - - - - - 51.742
Kullip Giderleri - - - - - 96.513| - - - - - - 96.513
Kirtasiye Giderleri 4575 - - - - - - - - 10.450 - |3.020| 18.045
5-DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER
Elektrik Su Yakit Temizlik 2.9541.222| 1.78378.851| 4.278| 5.499( 3.8895.347| 3.413| 13.904| 4.889714 | 126.750
Haberlgme - - - 4.210 - - 18.320 - 5.842 4.360 - - | 32.732
Bakim Onarim - - - - - - - - - 2.921 | 34.320 37.241
MUsavirlik Hizmetleri - - - - - - - - - 12.000 - -| 12.000
6-CESITLI GIDERLER
Seyahat Giderleri - - - - - - - - - 19.243 - - | 19.243
Mahkeme Giderleri - - - - - - - - - 2.354 - -| 2.354
7-VERGI RESM ve HARCLAR
MTV Giderleri - - - - - - - - - 1.371 - - 1.371
Egitim Ogretim Harglari - - - | 1310] - - - - - - - - 1.310
8-AMORTISMAN ve TUKENME PAY.
IAmortisman ve Tukenme Paylari 1.019| 422 | 615 |79.692| 1.476| 1.897 | 1.344|1.844| 1.177| 26.479 |1.686| 246 | 117.890
|. ASAMA TOPLAM G IDER 54.8661112.84(35.71 990.854115.514162.70149.619 8.366(117.00§ 287.812 [59.07452.1352.046.512
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3.3.4ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Segimi

Faaliyetlere ait toplam maliyetlerin bulunmasindamra faaliyet maliyetlerinin hizmetlere yiiklenmésnci asama maliyet
etkenleri ile yapilir. Bunun icin her faaliyet merkee uygun maliyet etkeninin secilmesi gerekigréim kurumda muhasebe
gorevlileri ile yapilan milakatlar sonucunda ikingiama maliyet etkenleri belirlengtir. Kurumun ikinci gama maliyet
etkenleri Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6. ikinci Asama Maliyet Etkenleri

FAAL IYET MERKEZLER i IKINCi ASAMA MAL IYET ETKENLER i
Faaliyet —1 Kayit Yeni kayit &renci sayisi
Faaliyet —2 Ziimre Ogretmen sayisi
Faaliyet —3 @rencilerin Oryantasyonu Lise 1.singrénci sayisi
Faaliyet —4 Bitim Ogretim Toplam @renci sayisi
Faaliyet -5 Yaz Kampi Yaz okuluna katilagrénci sayisi
Faaliyet —6 Kullp Faaliyetleri Kullp faaliyetledrkatilan @renci sayisi
Faaliyet —7 Veli Toplantilari Veli toplanti sayisi
Faaliyet —8 @renci Sertifika Programlari Sertifika Programlarkadilan @renci sayisi
Faaliyet -9 @renci ve Veli Rehberlik Faaliyetleri Bolimlere (Lise2-3) yapilan rehberlik hizmeti sayisi
Ezlialiyet—lo pkul _Y('jneti_mi, Mghasebe, Dama Temizlik, Toplam drenci sayisi

asim ve Guvenlik Faaliyetleri
Faaliyet —11 Tadilat ve Tamirat Toplargrénci sayisi
Faaliyet—12 Mezuniyet Mezurgtenci sayisi

Bundan sonrakisamada maliyetler ¢iktilara yiklengridu durum Tablo 7’de gosterilgtir.
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Tablo 7. Maliyetlerin Ciktilara Yiklenmesi

Faaliyet Merkezleri

Yikleme Oranlari

Lise 1. Sinif Maliyetleri

Lise 2. Sinif Maliyetleri

Lise 3. Sinif Maliyetleri

Dagitim Anahtari| Faaliyet Dagitim Anahtari| Faaliyet Dagitim Anahtari| Faaliyet
Olgutd x Maliyetleri | Olgitd x Maliyetleri | Olgltu x Maliyetleri
Yikleme Orani Yukleme Orani Yikleme Orani
Faaliyet-1 Kayit 304,82 TL/ yeni kayit | 126 x 304,82 38.408 TL | 43x304,82 13.107 TY 1D4,82 3.353TL
ogrenci
Faaliyet-2 Ziimre 2.969,6 Tlgéetmen | 11,59x2.969,6| 34.4187TL| 16,53x2.969)6 .08®TL | 9,88 x2.969,6 29.340 TL
Faaliyet-3 @renci 283,48 TULise 1. sinif| 126 x 283,48 35.718 TL R R R -
Oryantasyonu ogrenci
Faaliyet-4 Bitim Ogretim 2.393,37 TL/grenci 126 x 2.393,37 | 301.564 T 180 x 2.393,37 436.TL | 108 x2.393,37 | 258.484 T
Faaliyet-5 Yaz Kampi 401,1 TL/ Yaz okulung . - 180 x 401,1 72.197 TL | 108x401,1 43.317 TU
katilan @renci
Faaliyet-6 Kulip Faaliyetleri | 650,8 TL/ Kultip 72 x 650,8 46.859 TL | 178x 650,8 115842 T - -
faaliyetlerine katilan
Asrenc .
Faaliyet—7 Veli Toplantilari 3.544,14 TL/veli 4x 3.544,14 14177 TL | 6x3.544,14 21.264 T  4548,14 14.177 TL
toplantisi
Faaliyet-8 @renci Sertifika 66,395 T/ Sertifika | 126 x 66,395 8.366 TL - - - -
Programlari Programlarina katilan
. _ : _ Asrenc §
Faaliyet-9 @renci ve Veli 8.357,5 Tlrehberlik | 4 x8.357,5 33430 TL | 6x8.357,5 50.145TL 4583 33.430 TL
Rehberlik Faaliyetleri faaliyeti
Faaliyet—10 Okul Y6netimi, N .
Muhasebe, Dagma Temizlik, | 6952 TL/@renci 126 x 695,2 87.595 TL | 180 x 695,2 125.136 TL108 x 695,2 75.081 TL
Ulasim-Guvenlik Faaliyetleri
Faaliyet-11 Tadilat ve Tamirat| ~ 142,7 Tgfénci 126 x 142,7 17.978 TL | 180 x142,7 25.686 T 08 % 142,7 15.411 TL
Faaliyet-12 Mezuniyet 482,73 TU/mezun - - - 108 x 482,73 52.135 TL
ogrenci
TOPLAM BOLUM MAL IYETLERI 618.513 TL 903.271TL 524,728 TL

OGRENCI BIRIM MAL IYETI

(Toplam Maliyet/Bélimdeki Ogrenci Sayisi)

618.513 TL / 126=4.908 TL

903.271TL / 180=5.018TL

524.728 TL /108=4.858 TL
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3.3.5.Geleneksel Maliyet Yontemine Ve Faaliyet Tab&rMaliyetleme Yontemine Gore Elde Edilen Verilerin
Karsilastiriimasi

Geleneksel maliyet ydntemi ve FTM yontemine gorsapéanan gretim kurumunun hizmet maliyetini sonuclar gdastirilarak
farkliliklar tespit edilmtir. Sonuglar Tablo 8'de ayrintili olarak veriltir.

Tablo 8. Geleneksel Maliyet Yontemine ve Faaliyet Tabanllijéa Yontemine Gore Hizmet Maliyetinin Kafastiriimasi

HiZMET MERKEZLER i
LiSE 1. SINIF LISE 2. SINIF LiSE 3. SINIF
Geleneksel Maliyet Yontemi 4.943 Tlgkenci 4.943 TL/grenci 4.943 TL/@renci
Paalvet Tabanh Mallyetleme | 4 908 71 sgrenci 5.018 TL/grenci 4.858 TL/grenci
iF'gr'::'a"yet Sistemi Arasindaki | 35 11 /ssrenci (75 TL/@renci) 85 TL/@renci

Tablo 8'de gorilecs gibi iki yontemin sonuglari birbirinden farklilgmnistir. Geleneksel maliyet ydntemine gore her birifesl
merkezine ait hizmet maliyetleri 4.943 TL olarak hlim icin git dagitilmistir. FTM ydntemi ise bu maliyetleri faaliyet
merkezlerine uygun gaim anahtarlari ile datmistir. Lise 1. sinif grenciye 4.908 TL/grenci, Lise 2. sinif grenciye 5.018
TL/6grenci ve Lise 3. sinifgrenciye 4.858 TL/grenci tutarinda bir maliyet yuklentir.

Ogretim kurumunun Lisel faaliyet merkezingrénci baina 35 TL daha fazla maliyet yiiklegribulundgu ve Lisel'in FTM
yontemine gore karlgini égrenci baina 35 TL daha az tespit gitianlssilmaktadir. Ayni durum Lise3 faaliyet merkezi icend
gecerlidir. Kurumun Lise3 faaliyet merkezine 85 @aha fazla maliyet yiklesmbulund@gu ve Lise3’'in FTM y®éntemine gore
karliigini ¢grenci bgina 85 TL daha az tespit gjtianlagiimaktadir. Lise2 faaliyet merkezinde ise durum tensidir. Hizmet
birim maliyeti FTM ydntemine géregdenci baina 75 TL daha fazladir. Geleneksel ydonteme g@reriti bgina maliyet 4.943
TL iken, FTM ydntemine gdregdenci baina maliyet 5.018 TL'dir.

4.Sonug

Son yillarda rekabetin Ust dizeydesaradil alanlardan biri de 6zelgéetim kurumlaridir. Cok hizli gelén ve dgisen bir
piyasada gitim kurumlarinin rakipleri ile bpedebilmesi icin dgru bilgiye ulaabilmeleri gerekmektedir. g&im kurumlarinin
kalitesi @rencilerine bilgi ve daha fazla imkanlar sunmalkridlgiimektedir. Bunun sonucunda ise maliyetigrkselmektedir.
Bu nedenle @tim kurumlari, maliyetlerini planlayabilmek icireyi arayslar icerisine girmektedirler.

Ozel @retim kurumlarinda grencilerin okulu ayni kurumda bitirmeleri gerekmedeslir. Bu nedenlgubeler arasinda sayi
farklhihklar olusmaktadir. Ortaya ¢ikan bu sonuca géggim kurumunun lise 2. siniflarindgenim goren grenciler icin daha
fazla yatirim yapg gorilmektedir. FTM yontemine gore yapilan hesagliarda ise en yiiksek maliyetin bgréncilerde oldgu
gorulmektedir. Ve bu grencilerin sayisi lise 1. sinif ve lise 3. singréncilerden daha fazladir. Daha istikrarli bir Ké&%ln
sgglanmasi acisindan Ozedrétim kurumlarinin yoneticileri bu farkliliklar eaz seviyeye indirmenin yollarini atamalidirlar.

Egitim kurumlarinda faaliyet tabanl maliyet yontemniruygulanmasi uzun sireli ve maliyeti yiiksek bigulamadir. Ydntemi
uygulamanin uzun sireli olmasina ¢arartan rekabet ortamindgigm kurumlarinin maliyetlerini geleneksel maliygintemi
yerine faaliyet tabanli maliyet yontemi ile daha liesaplayip @tim piyasasinda rekabet edebilmeleringlsanalari kendileri
icin faydal olacaktir. Farkh @tim ve sosyal hizmetler sunan 6zeirétim kurumlarinin yontemin faydalarina bakarak alah
dogru karar vermelerini ggayacak olan maliyet verilerine gkbilmek igin faaliyet tabanh maliyet ydntemini wtgmalar
egitim kurumuna pozitif katki gdayacaktir.
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