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OZET

Bu calisma, Tirkiye'deki orgit kurami calisma
alaninin evrimini 2002-2013 yillari arasinda yazilan
ve YOK Tez Veritabani'nda yer alan lisansiisti tezler
tizerinden incelemektedir. YOK Tez Veritabani'nda
yer alan 2002-2013 yillari arasindaki 6rgit kuramlari
ile ilgili lisansiisti tezler icerik analizine tabi
tutulmustur. Arastirma bulgulari, 6rgit kuramlari
ile ilgili lisansustl calismalarin diger yillara nazaran
en fazla 2007 yilina ait oldugunu gostermektedir.
Buna ek olarak, lisansiistu tezler icerisinde doktora
tezlerinin ¢ogunlukta ve lisanslstl tezlerde yeni
kurumsal kuramin hakim orgiit kurami oldugu
soylenebilir. Son olarak, incelenen dénemdeki
lisansiistu tezlerin cogunlugunun goérgil oldugu ve
gorgul calismalar da genellikle veri toplama araci
olarak anketin kullanildigi nicel arastirmalardir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye'de Orgiit Kurami Alani,
Orgiit Kuramlari, Tiirk Yonetim Yazini

1. GIRIiS

Orgiit kuramlar alaninda calisan arastirmacilar,
orglitlerin davranislarini 6rgt, orgttler arasi ve 6rgit-
Usti analiz dizeylerinde arastirarak; hayatimizin
her alaninda yer alan Orgitleri anlamamiza
yardimci olmaktadir. Usdiken ve Leblebici (2001),
orgut kuraminin dogusu ve gelisimini dort evrede
incelemislerdir. ilk evre 1800'lerin sonlarindan
1950’lerin baslarina kadar olan donemikapsamaktadir
ve Orgit kurami alaninin heniiz net olarak olusmadigi
donemde orgiitler ve ydnetim Uzerine yapilan
calismalardan olusmaktadir. 1950’lerin  basindan
1970’lerin sonuna kadar olan evre ise, yazarlar
tarafindan ikinci evre olarak tanimlanmakta ve
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kuramin  sinirlarinin  belirlenmesine  ve  kosul
bagimlilik kuraminin ortaya c¢ikisi ve gelisimine
odaklanmaktadir. Uciincii evre (1970'lerin sonundan
1990'larin sonuna kadar) kuramlardaki ¢esitlenmeyi,
son evre (1990’larin sonundan giiniimuize kadar) ise
cesitlenmeyle birlikte kuramlarin butinlestirilmesi
cabasini kapsamina almaktadir.

Bu calismada, 6rgiit kurami alaninin tlkemizdeki
gelisim seyri, 2002-2013 yillar ara kesitindeki
lisanststi ¢ahsmalar baglaminda ele alhinmistir.
Bu baglamda, s6z konusu zaman araliginda 6rgiit
kurami alaninda Uretilmis olan lisansusti calismalar
belirli boyutlara gore icerik analizine tabi tutulmustur.
S6z konusu bu analiz cercevesinde lisansusti tezlerin

'Bu calisma istanbul Sehir Universitesi, isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 7-8 Subat 2014 tarihleri arasinda diizenlenen
5. Orgiit Kurami Calistay’'nda sunulan ayni adh bildirinin gelistirilmis ve giincellenmis halidir. Editériimiiz ile kapsamli diizeltme ve
degisiklik onerileri icin iki hakemimize ¢ok tesekkir ederiz. Calismanin ortaya ¢ikmasi noktasinda bizi cesaretlendiren, goriis ve nerileriile
bizi yénlendiren Eskisehir Osmangazi Universitesinden Umut Kog¢ hocamiz ile calistayda goriis, 6neri ve degerlendirmelerini sunarak katki
veren tartismacimiz Akdeniz Universitesinden Janset Ozen Aytemur hocamiza kalmis olabilecek muhtemel hatalarin bize ait oldugunu

belirtmek suretiyle tesekkurlerimizi sunariz.

2Aras. Gor., istanbul Medeniyet Universitesi, akansel.yalcinkaya@medeniyet.edu.tr

3Aras. Gor., Eskisehir Osmangazi Universitesi, yturker@ogu.edu.tr
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yili,  turd, hangi orgit kuramini inceledigi, bu
kuramlari incelerken spesifik olarak belirli bir konuya
odaklanip odaklanmadigi ve yéntemsel olarak nasil
bir seyir izledigi belirlenmeye calisiimistir. Bununla
birlikte, lisansiisti duizeyde 6rgiit kuramlari alaninda
Universitelerin Gretim yogunlugu da incelenmis ve
sonuclar raporlanmistir.

2. YONETIM/ORGUT ALANINDA iCEBAKIS
GEREKLILIGI

Usdiken ve Pasadeos (1993), gerek evrensel
dizeyde gerekse bir Ulkede bir bilim dalyla ilgili
belirli zaman araliklariyla yapilacak bir durum
tespitinin yararl olabilecegini belirterek; bu yolla
saglanacak bilginin, o bilim dalinin zaman icinde
gosterdigi gelismeyi ve egemen olan egilimleri
anlamak, var olan sorunlari ortaya c¢ikarmak ve
bunlari gidermek icin yapilabileceklerin tartisildigi
bir ortam saglayacagini ifade etmektedir (s.73).
Benligiray (2009) ise, belirli donemlere iliskin geriye
donik degerlemelerin yapilmasinin, o ana kadar
yapilanlari ortaya koydugu gibi, gelecekte yapilmasi
gerekenlere de 151k tutabilecegini vurgulamaktadir (s.
196). Yine benzer sekilde, Erdemir (2009) de, bircok
alanda oldugu gibi Turkiye'de yonetim/6rgiit alaninin
gelisiminde de alanin kendisine yonelik bir icebakisin
gerekliliginin  yadsinamayacagini; bu icebakisin
belli araliklarla yerine getirilmesinin, alana yonelik
beklentileri ve katkilari gindemde tutacak, nitelikli ve
yerel baglamla barisik calismalara i1sik tutacagini ifade
etmektedir (s.7).

Bu noktada, bir alandaki gecmise yonelik
periyodik degerlendirmelerin  Erdemir (2009)'in
vurgulamis oldugu nitelikli ve o6zellikle de yerel
baglamla barisik calismalari dogurabilme potansiyeli
dikkate degerdir. Zira 6zellikle son yillarda yonetim
ve Orgit alaninin nitelikli gelisimi ve bilgi UGretimi
acisindan 6zgiin arastirmalarin ancak baglami analize
katabilecedi ile ilgili uyarilar gelmektedir (Tsui, 2004;
Tsui, 2007). Buradan hareketle, genellikle ithalci ve
aktarmaya dayali bilim anlayisi ile karakterize edilen
yerli drgltler ve yonetim yazininin (Usdiken, 1996;
Usdiken ve Cetin, 1999; Usdiken ve Wasti, 2009);
s6z konusu bu noktadan, nitelikli ve yerel baglami
da dikkate alan 6zguin arastirma geleneginin hakim
oldugu bir noktaya ulasabilmesinde, gecmise yonelik
sistematik ve periyodik degerlendirmeler yapmanin
Onemi ve geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Buna ek olarak, soz konusu icebakis ve
degerlendirmelerin kapsamin ne olacag da ayrn

bir husustur. Bir alandaki gelisimi ve gelecege
yonelik nitelikli beklentileri sorgulama agisindan
kitap, makale, bildiri veya lisanslisti calismalar
incelemeye konu olmaktadir. S6z konusu bu gruptan,
kitaplar ve makaleler digerlerine gore, bir alandaki
gorece daha tecriibeli arastirmacilarin Grind olarak
ele alinabilirken; bildiriler ve o06zellikle lisanststi
calismalar ise akademik kariyerlerinin gorece daha
basinda olan arastirmacilarin Grinleridirler. Bahse
konu olan tecrliibe farki ve bu siire¢ sonucunda
elde edilecek kazanimlar baglaminda, bir alanda
gerceklestirilen lisansiistt calismalarin da, s6z konusu
bu alanda uretilen makaleler ve bildiriler kadar 6nemli
ve arastirilmaya deger oldugu sdylenebilir (Benligiray,
2009, 5.196).

3. ILGILi YAZIN: TURK YONETIM/ORGUT
YAZININDA ORGUT KURAMI CALISMA
ALANI

Kuzey Amerika ve Avrupa'da Uretilen yonetim
uygulamalarini (Ozen, 2002a; Ozen, 2002b; Ozen,
2009; Ozen, 2010; Ercek, 2004; Ercek, 2006; Ercek ve
Say, 2008) ve 6rgiit kuramlarini ithal edici (Usdiken,
1996; Usdiken ve Cetin, 1999; Usdiken ve Wasti,
2009) konumda ve gelismekte olan bir (lke olarak
Turkiye'de, bu alanda nelerin yapildigi cogunlukla
arastiriimaya deger bulunmus ve gorgil incelemelere
de konu olmustur. (Ozcan, 2012; Alakavuklar, 2010;
Alakavuklar ve Parker, 2011; Ozen, 2004; Taysir, 2014;
Duygulu ve Bagci, 2008; Yozgat ve Kartaltepe, 2009;
Glrol vd. 2004). Duygulu ve Bagci (2008), tilkemizdeki
faklilte dergilerinde orgit kuramlari ile ilgili
yayinlanmis makaleleri incelemisler; sonuc olarak
sadece 7 calismaya ulasabilmislerdir. Diger yandan,
Gilirol vd. 2004 yilinda gerceklestirmis olduklari
calismada, 50 kisilik bir drneklem tizerinden yaptiklari
arastirmalarinin  sonucuna gore, kurumsal kuram
Turkiye'de 2004 yili itibariyle agik sistem yaklagimi
ile birlikte en ¢ok cahlsilan makro 6rgut kurami
durumundadir (Girol vd., 2004).

Dikkate deger bir sekilde, s6z konusu bu calismalar
icinde Usdiken vd!nin yapmis olduklar calismalar
(Usdiken, 1996; Usdiken ve Erden, 2001; Usdiken ve
Erden, 2002; Usdiken ve Wasti, 2009; Usdiken ve Cetin,
1999; Usdiken vd., 1998) 1950'li yillardan 2000’lerin
basina degin Turkiye'de 6rgit ¢alismalarinin nasil bir
seyir izlediginin anlasilmasina katkida bulunmustur.
Bu baglamda, son on yillik dénemde Turkiye kaynakli
orgut kuramlari yazinin arastirilmasi kanimizca 6nem
arz etmektedir.
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Son on yillik déonemde Tirkiye kaynakli orgt
kurami alaninda, 6nemli gelisme ve katkilar goze
carpmaktadir. Bu on yilik déneme 6zgu gelismeler,
orgut kuramlari alaninda derleme 3 kitabin (Sargut ve
Ozen, 2007; S6zen ve Basim, 2012; Tasci ve Erdemir,
2013) vyayinlanmasi, bu alanda kurumsallasan
bir etkinlik olan Orgit Kurami Calistaylari®, bu
stire zarfinda belirli araliklarla yapilan Yonetim
Organizasyon Yaz Seminerleri'nde (YOYSEM)® orguit
kuramlarinin bir oturum olarak belirlenmesi ve
Ulusal Yonetim ve Organizasyon kongrelerinde bu
alanda sunulan bildirilerdeki artis (Sargut ve Ozen,
2007, s.11) seklinde ifade edilebilir. Orgiit kurami
alanindaki calismalarin arttigi ve alanin bdylesi
bir calismayr anlamli/gerekli kilacak olgunluga
ulagmaya basladigi sdylenebilir. Calisma, s6zi edilen
gelismeler dogrultusunda, Tirkiye kaynakl Orgit
kurami calismalarinin son 10 yilda ne dogrultuda
ilerledigini gostermesi acisindan alana katki yapmayi
hedeflemektedir.

Calismada, oOrgut calismalar alaninda basat
konuma sahip yeni kurumsal kuram; o&rgitsel
ekoloji, kaynak bagimliligi, islem maliyeti, vekalet
ve kosul bagimlilik kuramlari ile postmodern ve
elestirel yonetim calismalari ile ilgili Tirkiye kaynakl
lisansustl tezlerde nelerin arastirildidy, icerik analiziile
belirlenmeye calisiimistir. Alanda yapilan calismalarin
hangi kuramlara ve kuramlarin alt konularina gore
dagildigi  ve calismalarda kullanilan arastirma
yontemi (veri toplama teknikleri, kavramsal-gorgill,
nicel-nitel-karma, boylamsal-kesitsel) belirlenmeye
calisilmistir. Bu sayede Ulkemizde orgut kurami
alaninin yontemsel acidan da ne durum oldugunu
saptayarak; yazina katki yapilmaya calisiimistir. Bu
baglamda, 2002-2013 yillar arasinda 6rgit kurami
alanindaki lisansusti tezler calisma kapsamina dahil
edilmistir.

4. AMACVE KAPSAM

Calismanin  amaci, 2002-2013 yillari arasinda
orgut kuramlan alaninda yapilan calismalari belirli
kategoriler dahilinde siniflandirmak ve s6z konusu bu
yillar arasindaki o6rgit kurami yazininin 6zelliklerini
belirlemektir. Calismanin yil araligi belirlenirken,
Ulusal Yonetim Organizasyon Kongrelerinde orguit
kurami degerlendirme kurulunun 2002 yilinda

olusturulmasi (Ozen ve Kalemci, 2009, 5.98; Sarvan,
2002; Golbasi, 2010, s.463) dikkate alinmis ve yazin
incelemesi sonucu Usdiken ve arkadaslar tarafindan
yapilan son c¢alismanin 2002 tarihli olmasi g6z
onliinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda, bu
secimde, konu ile ilgili en 6nemli ve odak akademik
etkinlik olan Orgiit Kurami Calistayi ve benzer acidan
onemli bir etkinlik olan Yonetim Organizasyon Yaz
Seminerleri’nin (YOYSEM) bu yillar arasinda baslamis
olmasi da etkili olmustur.

Arastirmacilar  tarafindan belirlenen anahtar
sézcikler yardimiyla YOK Tez Veritabani'nda belirtilen
yillar arasinda 6rgtit kurami ile ilgili tam metin tezler
taranarak, calisma kapsamina dahil edilmistir. Tezlerin
belirlenmesi esnasinda kullanilan anahtar sozctikler;
kosul-bagimhlik kurami/yaklagimi/teorisi, durumsallik
kurami/teorisi/yaklasimi, kaynak bagimhhg kurami/
yaklagimi/teorisi, 6rgutsel ekoloji kurami/yaklasimi/
teorisi, populasyon ekolojisi kurami/yaklasimi/teorisi,
(yeni) kurumsal kuram/yaklagim/teori, islem maliyeti
kurami/yaklasimi/teorisi, postmodern 6rgiit kurami/
yaklasimi/teorisi ve vekalet kurami/yaklasimi/teorisi
ile elestirel yonetim/elestirel yonetim calismalari
seklinde belirlenmis ve bu anahtar sézciiklerle YOK Tez
VeriTabani’'nintezadive konu dizini adli bolimlerinde
taramalar yapilmistir. Bununla birlikte veri kaybini
en aza indirmek icin o gline degin gergeklestirilmis
olan Orgiit Kuramlar Calistaylarinin Bilim Kurulu
tyeleri, tartismacilari ve yazarlari ile Ulusal Yonetim
Organizasyon Kongresindeki Orgiit Kurami Bilim
Kurulu tyelerinin isimleri ile YOK Tez Veri Tabani’'ndaki
yazar ve/veya danisman adi kismindan da taramalar
yapilmistir. Bu kapsamda, icerik analizi i¢in dncelikle
YOK Tez Veri Tabani'nda tam metnine ulasiimasina izin
verilen tezlere ulasiimistir. Tam metnine ulasilamayan
tezlerinyazarlanylailetisime gecilip tezin tam metniya
da icerik analizinde cevaplanmaya calisilan boyutlara
iliskin bilgiler elde edilmistir. Yazarlarina ulagilamayan
tezler icin ise, ilgili tezlerin danismanlariyla irtibata
gecilmis ya da bu tezlerden Uretilen bildiri ve makale
olup olmadigi arastinlmistir. Analize konu tezlerin
ozet kisimlarinda, calisma kapsaminda incelenen
kategorilere iliskin cogunlukla yeterli ve detayh bilgi
bulunmadigindan dolayi, bdyle bir siireg izlenmistir.
Sonug olarak, icerik analizine uygun 93 lisansusti
teze ulasiimistir. Arastirmada, veri setinde yer alan

*Orgiit kurami alaninda kavramsal, yéntemsel ve gérg(il sorunlar hakkinda bilgi paylasimini artirmak ve Tiirkiye'deki ydnetimsel ve érgiitsel
sorunlar, farkli kuramsal ve yontemsel bakis acilari ile inceleyen arastirmalarin gelistiriimesine katkida bulunmak amaciyla ilki 2010 yilinda
Baskent Universitesi tarafindan gerceklestirilmis olan ve halen gerceklestirilmeye devam eden bir bilimsel etkinliktir.

siIki, Akdeniz Universitesi tarafindan 2005 yilinda diizenlenen YOYSEM, mevcut doktora programlarinin eksikliklerini gidermek, katilimcilarin
farkli calisma ve yaklasimlari tanimalarini saglamak amaciyla alanin bilimsel calismalariyla yetkinlik kazanmis mensuplari ile Yonetim ve
Organizasyon (Y/O) alaninda calisan geng akademisyenleri bir araya getiren bir bilimsel toplantidir (Gélbasi, 2014, 5.97).
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lisansUstl calismalarin veri tabaninda tam ve dogru
olarak kayitl oldugu; yil, tur, Gniversite, enstitli ve
anabilim dali bilgilerinin de hatasiz sekilde girildigi
varsayllmistir. Bu baglamda, lisansiisti calismalarin,
yil, tir, Universite, enstiti ve anabilim dal gibi
bilgilerinin dogru olarak girilmis oldugu arastirmanin
varsayimidir.

5. YONTEM

Arastirmanin  amacina ulasabilmek icin s6z
konusu 93 lisansustu teze icerik analizi uygulanmistir.
icerik analizinde kullanilan boyutlar; tezin yili,
tlrd, inceledigi orgut kurami, kuramin alt boyutu,
calismanin gorglil ma yoksa kavramsal mi oldugu,
calismada izlenilen yéntem, veri toplama ydntemi,
arastirmanin zaman araligi (kesitsel-boylamsal) ve
tezin Uretildigi Universite seklinde belirlenmistir.
Arastirmada kullanilan boyutlarin belirlenmesinde

gelinerek uyusma oranlarina bakilmistir. Kodlayicilar
arasindaki guvenirligi hesaplamak amaciyla Scoot Pi
degeri hesaplanmistir. incelenen 9 boyut iizerinden
sansa dayall uyusma ylizdesi %83,14 olarak elde
edilmistir. Bu deger kabul edilen %75'in lizerindedir
(Wimmer ve Dominick, 2003).

icerik analizi ydéntemi, bilindigi lzere konu ile
alakali metinlerin detayli bir sekilde incelenmesine
olanak saglayan bir yontem olma o6zelligini
tasimaktadir. Bu yontem ile calismada kapsaminda
incelenen lisanststi tezler, ele alinan boyutlar
cercevesinde ayrintili bir sekilde ele alinmis ve
analiz edilmistir. S6z konusu bu boyutlara istinaden
yapilan icerik analizinde, analiz birimini lisansisti tez
calismalari olusturmaktadir.

6. BULGULAR

Arastirmanin bu bélimunde, calismanin bulgulari

Ozen (2000), Usdiken ve Wasti (2002), $ahin ve Ko jcerik analizi kapsaminda incelenen boyutlar

(2009) ve Sayilar (2005)dan yararlanilmistir. Icerik  paglaminda sirasiyla ifade edilecektir.

analizinde, s6z konusu tezler iki arastirmaci tarafindan

bagimsiz sekilde kodlanmis ve daha sonra bir araya 6.1.Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Tablo 1: Lisansiisti Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM
2002 2 3 5
2003 1 1 2
2004 3 3 6
2005 2 3 5
2006 2 2 4
2007 5 6 11
2008 8 3 1
2009 3 5 8
2010 5 5 10
2011 9 6 15
2012 7 5 12
2013 0 4 4
TOPLAM 47 46 93

Tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde, 2007
yilinda 6nceki yillara nazaran bir sicrama oldugu
go6zlenmektedir. Tablonun geneline bakildiginda,
2008 yili hari¢ diger tim yillarda yazilan doktora
tezleri sayisinin ylksek lisans tez sayisindan fazla ya da
yuksek lisans tez sayisina esit oldugu gorilmektedir.
Bununla birlikte, 2007 yilindan itibaren bu alanda

yazilan tezlerde 6nceki yillara nazaran gozle gorulur
bir artis olmasi, 6rglt kuramlari alanindaki ilk Tiirkce
kitabin 2007 yilinda basiimasi (Sargut ve Ozen, 2007)
ve daha 6nce de vurgu yapilan Yonetim Organizasyon
Yaz Seminerleri'nin iki kez dlzenlenmesi gibi
faktorlere ve bu faktorlerin alanda yaratmis oldugu
birikmis etkiye baglanabilir. Ayrica 2007 de baslayan
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bu artisin 2010 ve sonrasinda da devam etmesinde
Orgiit Kurami Calstaylar’'min  bir payr oldugu
distndulebilir. Son olarak, 2013 yilinda yalnizca dort
teze ulagilmasi 2013 yilinda yazilan tezlerin hentiz
YOK Tez Veritabani'na yiiklenmemis ve iletisime
gecilen arastirmacilardan tezlerin temin edilememis
olmasiyla aciklanabilir. Bunun yaninda lisansusti
tezlerin tirlerine go6re dagilimina bakildiginda,
beklendigi gibi doktora tezlerinin yiksek lisans
tezlerinden sayica fazla oldugu gorilmektedir. Bu
durum, 6rgit kurami derslerinin daha ¢ok doktora
programlarinda ve daha yogun sekilde verilmesine

ve orgit kuramlarinin daha ¢ok doktora diizeyinde
calisilabilecegine iliskin zimni kabule baglanabilir.
Diger bir agidan 6ne siiriilen bu savlarin dogruluk payi
veya etkileri herhangi bir calismada arastirilmamis
olup yapilacak arastirmalar neticesinde tam olarak
ne gibi bir etkilerinin oldugu ortaya c¢ikarilabilir. S6z
konusu bu etkilerin aragtirilmamis olmasi ileri stirtilen
faktorlerin 6rgut kuramlari alanina hicbir katkisinin
olmadigi anlamina da gelmemektedir.

6.2. Tezlerdeki Orgiit Kuramlarinin Yillara
GoOre Dagilimi

Tablo 2: Tezlerdeki Orgiit Kuramlarinin Yillara Gére Dagilimi

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | TOPLAM
Kosul-
Bagimhhk| 1 1 1 1 5 1 1
Kurami
Kaynak
Bagimhhgi 1 2 2 4 1 11
Kurami
Orgiitsel
Ekoloji Kurami ! ! 2 ! 2 9
YeniKurumsal| 4 | 1| 2 5 16| 4| 4] 6| 3 43
Kuram
Orgiitsel Iktisat 2 1 2 6 2 4 3 22
Kurami
Postmodern
Orgiit Kurami ! 2 ! 4
Elestirel
Yonetim 1 1 3
Galismalari
TOPLAM| 5 2 6 6 4 11 8 12 19 12 5 103¢

Tablo 2 incelendiginde yeni kurumsal kuram ile
ilgili tezlerin diger orgut kuramlari ile ilgili tezlere
nazaran sayica fazla oldugu goézlenmektedir. Bu
bulgu, hem yerli (Taysir, 2014) hem de yabanciyazinda
yapilmis calismalar ile de paralellik arz etmektedir.
Davis, 2005 yilinda Academy of Management
Kongresi'nin Organization and Management Theory
(OMT) adli alt bélimiine bildiri génderen yazarlardan
bildirilerini belirlenen 39 anahtar kelimeden 3'ini
secerek sinifindirmalarini istemistir. Sonuc¢ olarak,
gonderilen 429 bildirinin dortte birinin yeni kurumsal
kuram altinda toplandigi belirlenmistir (Davis, 2006;
Davis, 2010; Walsh vd., 2006; Haveman ve David,
2008). Yine benzer sekilde, Michael Hendron, 2004

yilinda Yonetim Akademisi'nin yilik toplantisinda,
Orgiit/Yénetim Kurami alt gurubuna &nerilen
bildiriler lizerine yaptigi analizde, 40 farkli konuda
gonderilen 1075 bildiri icinde 92 (%8.5) bildiri ile
kurumsal kuramin en ¢ok cahsilan kuram oldugunu
gostermektedir (Ozen, 2007, s.238). Daha giincel
bir calismada, 6rgit kurami alanindaki 6 akademik
dergi (AMR, AMJ, ASQ, JMS, Org. Sci ve Org. Std.)
ile 3 uygulamaci dergide (HBR, CMR ve SMR) 1980-
2007 yillari arasindaki yeni kurumsal kuram ile ilgili
makaleler incelenmis; 6zellikle 1990 yilindan sonra
onemli bir artis oldugu ve 2007 yilina gelindiginde
kurumsal kuram ile ilgili makalelerin toplam icinde
%14'lUk bir paya sahip oldugu bulgulanmistir (David

°Ayni tez icinde, birden ¢ok 6rgiit kurami kullanildiginda arastirmacilar tarafindan her kuram ayri sekilde ele alinip; sayisal olarak

toplam degere ulasiimistir.
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ve Bitektine, 2008, s.161). Bu dogrultudaki gorisler
kurumsal kuram ile ilgili degerlendirmelerde de
kendine sikca yer bulmakta (Lounsbury, 2013;
Suddaby, 2010; Greenwood vd., 2008, s.2) ve hatta
kurumsalct  yaklasimin  da kurumsallastigi  dile
getirilmektedir (Tolbert ve Zucker, 1999, s.169). Ote
yandan, diger orgit kuramlan icin degerlendirme
yapmak gerekirse, Tiurkiye'de 6rgltler ve ydnetim
yazininin, 6rgut kurami alaninda 1980°li yillardan
sonra yasanan kuramsal cesitlenmeyi izlemedigi
sdylenmektedir (Usdiken ve Pasadeos, 1993; Ozen,
2007, s.319). Tablo 2'den de gorilebilecegi tzere
kaynak bagimliligi kuramina olan ilginin yeterince
olmasa da gorece arttigi soylenebilir. Bu artis

Tablo 3: LisansUstl Tezlerin Konularina Gére Dagihmi

sevindiricidir, zira Usdiken (2007, s.132), Tiirkiye'deki
sirketlerin  yaptiklarinin  incelenmesinin  kaynak
bagimlilig yaklasimina katki yapabilecegini ifade
etmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle daha ©nceki
calismalardadavurgulanan (Ozcan, 2012; Alakavuklar,
2010; Alakavuklar ve Parker, 2011) elestirel ve
postmodern bakis acilarinin Turkiye'deki yonetim
ve organizasyon arastirmalarinda kendine fazlaca
yer bulamadigi tespitini, incelenen 93 calismanin
yalnizca 7’sinin elestirel ve postmodern calismalar
oldugu bulgumuzla birlikte ele almak gerekmektedir.

Calismada, yillar itibariyle her 6rgiit kuraminin
ve bu kuramlarin altinda hangi spesifik konularin
calisildigi da incelenmistir.

Orgiit Kurami Aragtirma Konulari (Tez Sayisi)

Kosul-Bagimlilik
Kurami Orgiitsel Yapi (7) Cevre (6) Buyuklik (2) Teknoloji (2)

Kaynak Bagimlihig:

Kurami Bagimlilik iliskilerinin Yénetimi (10) Glg (2)

Orgiitsel Ekoloji Yogunluk
Kurami Bagimhihgi (5) Orgiitsel Kimlik (2) Yas Bagimhhgi (1) Cevresel Degisim (1)

Kurumsal

Yeni Kurumsal Kurumsal Kurumsallagma | Kurumsal Girisimcilik | Mesruiyet

Kuram Esbicimlilik (19) | Yayilm (8) | Degisim (7) | (6) Mantik (4) | (4) (2)
Varlik Firsatgilik

islem Maliyeti islem Maliyetleri | Orgiitlerarasi | Ozgiilligii | izleme Maliyetleri Y onetigim

Kurami (6) Giiven (5) (1) Maliyetleri (1) | (1) Mekanizmalar (1)

Vekélet Kurami Vekalet Maliyetleri (5)

Temsil Maliyetleri (1)

Tablo 3'ten de gorildugu Gzere, kosul-bagimhlik
kurami alaninda yazilan lisanststtu tezler agirlikli
olarak cevre ve orgitsel yapi alt konular etrafinda
sekillendirilmistir. Bliylkliik ve teknolojinin ise, diger
konulara gore daha az calsildigi gorilmektedir.
Kaynak bagmliligi ile ilgili ¢calismalarin tamamina
yakininin bagimlilik iliskilerinin yonetimi ile ilgili
oldugu; geriye kalan 2 tezin ise gii¢ konusuna
odaklandigi séylenebilir. Orgtitsel ekoloji tezlerinde,
yogunluk bagdmhhg konusunun agirlikli olarak
cahsildigi ve neredeyse yazilan tezlerin yarisindan
fazlasinin bu konu ile ilgili oldugu gorilmektedir.

LisansUstu tezler icinde en ¢ok calisilan kuram
olan, yeni kurumsal kuram baglaminda en cok
calisilan konunun 19 lisansusti ¢alisma ile kurumsal
esbicimlilik  oldugu; bunu yayilim, kurumsal
degisim ve kurumsallasma konularinin takip ettigi
gorilmektedir. Bununla birlikte, kurumsal girisimcilik
ve kurumsal mantik gibi yeni kurumsal kuramin son

doénemdeki ilgi cekici konularinin belli 6l¢lide geg de
olsa yerli yazinda takip edildigi sdylenebilir. Zira s6z
konusu iki konuyla ilgili lisansusti ¢alismalarin ilk kez
2007 yilindan itibaren calisildigi gorilmektedir. Bu
baglamda, s6z konusu bulgular, yerel yazina iliskin
yapilmis olan calismalarla da paralellik arz etmektedir.
Zira Taysir (2014), Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi'nde sunulan ve yazar tarafindan incelenen
66 bildirinin 27'sinde temel meselenin esbicimlilik,
17'sinde kurumsal dinamiklerin yayilimi oldugu,
son yillarda kurumsal kuram arastirmalarinda 6ne
¢ikan kurumsal mantik gibi konularin hentiz en ¢ok
calisilan konular olmamakla birlikte hizla arttigini
bulgulamistir. Orgiitsel iktisat kuramlarindan islem
maliyeti kuraminda orgutler arasi giiven ve islem
maliyetleri konularinin agirlikli olarak calisildigr géze
carpmaktadir. Bununla birlikte, vekalet kuraminda
ise, vekalet maliyetleri ve bu maliyetlerin minimize
edilmesi konusunun tezlerin tamamina yakinini
olusturdugu gorilmektedir.
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6.3. Aragtirmanin Tiiriine ve Arastirma
Yontemlerine Gore Dagilimi

Arastirma kapsaminda incelenen calismalar,
arastirma tlrleri ve arastirma yodntemlerine gore
de siiflandinlmisti. Bu baglamda, séz konusu
siniflandirmada 4 kavramsal tez gorgll arastirma
icermediklerinden dolayi kapsam disinda birakilmistir.
Lisansustu 6rglt kuramlari ¢calismalarinin ¢ok buyuk
bir bolimi gorgll calismalardan olusmaktadir.
Toplam 93 lisansistl tezin 89'u gorgul bir arastirma
iceriyorken; yalnizca islem maliyetleri ile ilgili 2011
yilinda ve elestirel ydnetim calismalari ile ilgili 2012
yihinda yazilmis olan iki doktora tezi ile postmodern
orgut kurami alaninda 2004 ve 2010 vyillarinda
yazilmis olan 2 yuksek lisans tezinin kavramsal
oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, Glkemizdeki
genel ydnetim organizasyon vyazininda varligini
strdiiren ve daha onceki ¢alismalarda (Kutanis vd.,
2007: Ozen, 2000; Semercioz ve Dikmenli, 2005)
gorgul olarak da ortaya konmus olan nicel arastirma
yontemi hakimiyetinin 6rgit kurami alaninda da
var oldugu soylenebilir. Bu baglamda, 89 gorgiil
calismanin 9'unun karma, 31'inin nitel ve 49’'unun
ise nicel oldugu séylenebilir. Ozellikle dikkat cekici
nokta, 31 nitel calismadan 18'inin yeni kurumsal
kurami inceledigi ve karma metodolojinin kullanildig

9 calismanin da benzer sekilde 5'inin yeni kurumsal
kurami inceledigi gorulmektedir. Bu baglamda, bu
durumun hem yerel yazindan Taysir (2014) hem
de yabanci yazindan David ve Bitektine (2009)'in
calismalari ile de ayni dogrultuda oldugu séylenebilir.
David ve Bitektine (2009, 5.168), yeni kurumsal kuram
ile ilgili secili dergilerde yayinlanmis makalelerin
ozellikle 2004 yihindan itibaren biylk oranda nitel
arastirma yontemini kullandigini bulgulamislardir.
Yerel yazin igin ise, Taysir (2014), inceledigi 66 kongre
bildirisinde goérgil olanlarin  %40.98'inin  nicel,
%52.46'sinin nitel ve %4.92'sinin karma yontemli
oldugunu ifade etmistir. Ayni dogrultuda, Suddaby
ve Lefsrud (2010), nitel arastirmalarin ozellikle de
ornek olay yonteminin kurumsal kuram acgisindan
¢ok onemli bir yontemsel acilim sagladigini ifade
etmektedir. Buna karsin, orgiitsel ekoloji ve orgitsel
iktisat kuramlarinin daha ziyade nicel arastirma
yontemini kullandigi séylenebilir. Ozellikle, érgiitsel
ekoloji kuraminin nicel arastirma gelenegine daha
sadik (David ve Bitektine, 2009, 5.168) ve yontemsel
acidan kurumsal kurama nazaran daha az cesitlilik
arz ettigi (Haveman ve David, 2008, s.585) ifade
edilmektedir.

6.4. Tezlerin Veri Toplama Yontemlerine Gore
Dagilimi

Veri Toplama Yontemi

35 37
30
25
20
15
10
- B
0 . -
Anket Anketve Anketve Anket,
kinci Mikkzx Mikka ve
kaynaklar kinci
Kaynaklar

25
16
B8
1
[

Gazlkem, kinci Mikka Mikka ve
kinci Kaynakla kinci
kaynaklar ve kaynaklar

Mikskat

Sekil 1: Lisansustl Tezlerin Veri Toplama Yontemlerine Gore Dagilimi
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Yukaridakigrafikten de gorilebilecegi lizere, 6rglit
kurami ile ilgili lisansustl tezlerde en ¢ok kullanilan
veri toplama yontemi ankettir. Bu durum, daha dnce
Ulkemizdeki yonetim organizasyon yazinina iliskin
calismalarla (Ozen, 2000; Erdemir, 2008; Usdiken ve
Pasadeos, 1992) da paralellik arz etmektedir. Bunun
yaninda, ikincilkaynak kullaniminin da oldukga yiiksek
olduguve 16 calismada dayalnizcamiilakatile calisma
verilerinin elde edildigi gortlmektedir. Calismasinda
veri toplama yontemi yalnizca ikincil kaynaklar olan
ya da diger veri toplama yontemleri ile birlikte ikincil
kaynaklari kullanan 37 arastirmanin 25’inin boylamsal
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, arsiv ve veri
tabani gibi ikincil kaynaklarin boylamsal arastirmalar
icin zengin veri malzemeleri oldugu ifade edilebilir.

Bununla birlikte, tezlerin incelenen zaman araliklarina
gore dagihmina bakildiginda, 0Orgut kurami
alanindaki gorgil calismalarin dnemli bir bolimaniin
kesitsel calismalardan olustugu gorilmektedir.
Bunun disinda kalan 29 calismanin boylamsal oldugu
gorilebilir. Bununla birlikte, s6z konusu 29 boylamsal
calismanin 7 tanesinin orgutsel ekoloji; 18 tanesinin
ise yeni kurumsal kuram gibi 6rgiitsel alan ve 6rgutsel
topluluk bazindaki degisimleri 6rgutler Ustl diizeyde
inceleyen kuramlar oldugu soylenebilir. Bu durum
ozellikle, kurumsallasma, yayilim ve orgiitsel degisim
arastirmalarinda boylamsal arastirmalarin  yogun
sekilde kullanildiginin en 6nemli gbstergesidir.

6.5. Tezlerin Yapildiklari Universitelere Gore
Dagilimi

Tablo 4: Lisanstistii Tezlerin Yapildiklari Universitelere Gére Dagilimi

Universite Adi

Lisansiistii Tez Sayisi

Baskent Universitesi 14
Marmara Universitesi 10
Sakarya Universitesi 7

Akdeniz Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

Gazi Universitesi

Uludag Universitesi

Sabanci Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Gukurova Universitesi

Ankara Universitesi

Sileyman Demirel Universitesi

Kocaeli Universitesi

Ege Universitesi

Bogazici Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

istanbul Universitesi

Hacettepe Universitesi

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlsi

Gaziantep Universitesi

Cankaya Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Balikesir Universitesi
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Tablo 4 incelendiginde, orgit kuramlari
alaninda en fazla tez Ureten Universitenin Baskent
Universitesi oldugu gériilmektedir. Bu Universiteyi
10 lisansiistli calismayla Marmara Universitesi ve
7 lisansistl calismayla Akdeniz Universitesi takip
etmektedir. 14 lisanststt calismayla ilk sirada yer
alan Baskent Universitesi'ndeki tezlerin 9 tanesinin
yeni kurumsal kuram Uzerine olmasi dikkat ¢ekici bir
veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bulgu, Baskent
Universitesi'nin  yeni kurumsal kuram acisindan
onemli bir arastirma merkezi oldugu tespitini ortaya
koyan Taysir (2014)'le de oOrtiismektedir. Bununla
birlikte, bu alanda yazilan 93 lisansustii tezin 28 farkh
Universitede yazilmis olmasi da 6rglt kuramlarinin
Ulkemizde bilinirligi ve yayginliginin 6nemli bir
gOstergesi olarak dusinilebilir. Yine benzer sekilde,
calisma kapsaminaalinan 93 tezin 53 tanesinin Ankara
ve Istanbul gibi biiyiik sehirlerdeki (iniversitelerden
c¢ikmasi bu iki ili 6rgit kurami alani icin merkezi bir
konuma sokabilir.

5.TARTISMA VE SONUC

Orgiit kuramlar alaninin Glkemizdeki yiiksek
lisans ve doktora tezlerindeki son on yillik gelisimini
inceledigimiz bu c¢alismada, en c¢ok c¢alisilan
kuramdan en az¢alisilan kurama dogru siralandiginda
kuramlarin; yeni kurumsal kuram, orgutsel iktisat
kuramlar, kosul-bagimhhk kurami ve kaynak
bagimhhd kurami ile 6rgiitsel ekoloji kurami seklinde
siralandigi gdzlenmistir. Orgiit kuramlarini ithal eden
bir cevre llke olan Tiirkiye'de yeni kurumsal kuramin
bu denli yogun calisiimasinin altinda, kuram Ureticisi
konumunda olan Kuzey Amerika'da yeni kurumsal
kuramin diger kuramlara nazaran hakim konumda
olmasinin ve yogun sekilde calisilmasinin yattig
soylenebilir (Davis, 2006; Davis, 2010; Walsh vd.,
2006; Haveman ve David, 2008). Bu noktada, yonetim
bilgisini ve 6rglt kuramlarini ithal eden Tirkiye'nin
(Usdiken, 1996) yeni kurumsalci yazini da yakindan
takip ederek transfer ettigi sdylenebilir. Buna ilaveten,
lisanststl calismalar icinde postmodern 6rgiit kurami
ile elestirel yonetim calismalarinin sayica azhigi da (93
tezin yalnizca 7'si); s6z konusu bu yaklasimlarin cikis
yeri olan Avrupa'dan yonetim bilgisi ve orgit kurami
transferinin Kuzey Amerika'ya nazaran daha zayif
kalmasiyla aciklanabilir.

Bununla birlikte, 6zellikle 2007 yilindan itibaren
orgut kurami alaninda yazilan tezlerde gozle gorilir
bir artis oldugu saptanmistir. Bu artisi, Yonetim
Organizasyon Yaz Seminerlerine, 0Orgit kurami

alaninda yazilan yerli kitap sayisindaki artisa, Orgiit
Kurami Calistay’'nin bir akademik etkinlik olarak
kurumsallagmasina ve tim bunlarin birikmis etkisine
baglamak mimkinddr. Bu baglamda, 6zellikle 6rgit
kuramlar alaninda Ulkemizdeki ilk yerli kitap olan
Sargut ve Ozen (2007)'in katkisi yadsinamazdir. Zira
yazarlar calismalarinin 6nséziinde kitaplarinin temel
amacinin, 6rgit kuramlarini tanitarak; bu alanlarda
yapilacak kavramsal ve gorgl calismalar 6zendirmek
oldugunu ifade etmislerdir (Sargut ve Ozen, 2007, 5.8).
Calisma kapsaminda ulasilan sonuglar, s6z konusu bu
amaca 6nemli bir olclide ulasildigini gostermektedir.
Yine, calisma kapsaminda incelenen tezlerin en fazla
yeni kurumsal kuram alaninda yazildigi onu ikinci
sirada da orgitsel iktisat kuramlarinin izlendigi
belirlenmistir. Biitiin bu etkilerin yaninda, kanimizca
ele alinan calismalarin niteligi geregi, lisansustu
tez yuriten danisman hocalarin incelenen kuram,
kullanilan yontem, érneklem vb. gibi inceledigimiz
bircok boyutta belirleyici bir rolt oldugu yadsinamaz.

Belirtmek gerekir ki; lisansistli tez c¢alismasi
gibi zorlu bir slrecin basinda tez danismanlarinin
lisansustl 6grencilere yardimci olup yol gostermeleri;
arastirmacilarin calismalarini tamamlamalarn
noktasinda olumlu bir katki saglamaktadir.
Caligma kapsamina alinan lisansisti tezlerde nicel
yontemlerin nitel yontemlere nazaran daha fazla
tercih edildigi gozlenmistir. Yiiksek lisans ve doktora
tezleri ayri olarak ele alindiginda da nicel yontemlerin
nitel yontemlere sayisal olarak baskin oldugu
gOrilmustir.

Yeni kurumsal kuram orglit kuramlari ve
calismalan alaninda halihazirda hakim  6rgit
kurami gibi gozikmektedir. Arastirma kapsaminda
ortaya ¢ikan bulgular, bu tespiti yerel yazinimizda
lisansUsti  calismalar  baglaminda  dodgrular
niteliktedir. Calismanin bu bulgusu, Erel (2001)'in,
yeni kurumsal kuramin sahip oldugu sorunlarin
Ustesinden  gelemeyerek  marjinallesecegi  ve
orgit kurami alaninda bir paradigma degisimine
neden olamayabilecegi degerlendirmesiyle
ortismemektedir.

Galismada tahmin edilebilecedi Uzere cesitli
kisithhklar mevcuttur. ilk olarak calismaya 2002-
2013 yillari arasinda yazilan yiiksek lisans ve doktora
tezleri dahil edilmis ve 2002 yili dncesinde yazilan
tezler kapsam disi birakilmistir. Buna gerekge olarak,
Orgit Kurami Calistay, Yénetim Organizasyon Yaz
Seminerleri ve Tirkce basimi yapilan 6rgit kuramlar
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kitaplar gibi faktorler ifade edilse de, dnceki yillari da
icine alan bir arastirmanin genel seyri daha kapsamli
bir sekilde ortaya koymasi acisindan faydali olacagi
distnilebilir ve bu durum c¢alismanin bir kisiti
olarak ifade edilebilir. Buna ek olarak, tezlerin sadece
YOK Tez Veri Tabanr'ndan elde edilmis olmasi 2013
yilinda calismaya bir tek tezin eklenmesi sonucunu
dogurmustur. 2013 yih icinde tamamlandigi halde,
heniiz veri tabanina eklenmemis tezler bu nedenden
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