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Ozet
Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisim, kiiresel ekonomide iilke ve igletmelerin birbiriyle rekabetini
de degistirmis, katma degeri yiiksek iiriin iiretebilen ve teknolojiyi iiretimin tiim asamalarinda kullanma kabiliyeti
yiiksek isletmeleri on plana ¢ikarmistir. Ekonomide yasanan bu hizli degisim siirecinden iiretim faktérleri de
etkilenmis, otomasyon ve robotik iiretim siiregleri herhangi bir vasfi olmayan isgiiciine gereksinimi neredeyse
tamamen bitirmistir. Bu siiregte bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyi digerlerinden farkli olan ve bunlari ulusal ya da
uluslararasi diizeyde kabul goren bir sertifikayla belgeleyebilen isgiiciine olan gereksinim ise artmistir. Diinyada
ve iilkemizde isgiicii piyasalarmmin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi amactyla érgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda mesleki egitim programlar gelistirilerek wuygulanmaktadir. Isgiiciiniin egitim diizeyi ve
tiretime iliskin istatistikler incelendiginde; iilkemizde orta ogretim ve yiiksekégretim kurumlarinda egitim géren
ogrencilerin ticte birinin mesleki ve teknik egitim alan ogrencilerden olustugu, isgiiciiniin ticte ikisinin lise alti ve
okuryazar olmayanlardan olustugu, ihrag edilen tiriinlerin kilogram basina ekonomik degerinin rekabet edilen
tilkeler dikkate alindiginda olduk¢a diigiik oldugu, isverenlere ise aldiklar: personele iliskin yapilan anketlerde
ozellikle mesleki bilgi ve becerisinin istenen diizeyde olmadigr konusunun ortaya ¢iktigy, yiiksek katma deger ve
teknoloji gerektiren sektorlerde ¢alisabilecek isgiiciinde dnemli agigin oldugu goriilmektedir. Calismada oncelikle
isgiicii istatistikleri incelenerek iilkemizin kiiresel ekonomide fark yaratabilmek adina diger iilkelerle rekabet
edebilme yetenegi ortaya konulmaya calisilacak, devaminda iilkemizde mesleki egitimin kurumsal gelisimine
deginilerek yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projelerle mesleki egitim konusunda gerceklestirilen ¢alismalara
deginilecek, mesleki egitimde standartlarin gelistirilmesi ve bu alanda yiiriitiilecek ¢alismalarin yonetiminde
Mesleki Yeterlilik Kurumu 'nun rolii tizerinde durulacaktir. Calismanin devaminda mesleki egitime rekabetci bir
nitelik kazandirmak ve bu egitimi alanlarin kolay istihdamini saglayarak tilkemize katma degeri yiiksek is
alanlarinda s6z sahibi olma imkdanm kazandirmak igin bir model onerisi havacilik sektorii uygulamalart
cercevesinde sunulmaya ¢alisilacaktir. Mesleki egitimde bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyinde bir model ¢alismasi
alanyazinda heniiz ¢ok ¢alisilmamis bir konudur. Bu nedenle benzer ¢alismalarin iilkemizin rekabet giiciinii
artiracak yeni mesleki egitim modellerinin gelismesine imkan saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Mesieki egitim, istihdam, hava aract bakim personeli.

Proposal to Increment The Efficincy of Vocational Education

Abstract

The rapid development in information and communication technologies changed the competition of governments
and businesses, and brought the business that can produce high-value products and can use technology at every
step of production forefront. The production factors are also effected by this rapid changes occured in economy.
Automation and robotic manufacturing processes have almost completely finished the need for the unqualified
workforce. During this process, the need for labour that can warrant itself with national or international
qualifications and can show its difference in areas like knowledge, skill and capability has increased. In our
country and on global scale, vocational education programs are provided with soaring developments at formal
and informal educational establishments in order to raise the qualified labour that is needed for the market. When
we take a look at the numbers on correlation between degree of learning and production, we see that, one third of
students of middle and high schools in our country are students of vocational education, two thirds of them are
illiterate. Also we can see from the surveys on the personnel they hired done on the employees, that exported
goods’ values are pretty low compared to the rival countries, employees are not very well-informed on the subject
of vocational knowledge and skills. So, there is a great shortfall for qualified labour that requires high added
value and technology. This study aims to present the ability of our country to compete in this area by reviewing
the statistics on the labour force, and continue with state the achievements done on vocational training through
national and international projects by addressing the institutional progress of vocational training in our country
and, elaborate the role of Vocational Qualification Institute on the studies done on this field and improvements of
standarts in vocational training. A model study in the level of knowledge, skills and competence in vocational
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training has not yet been studied much in the literature. For this reason, it is considered that similar studies may
enable the development of vocational education models which will increase the competitive power of our country.
Key Words: Vocational education, Employment, Aircraft maintenance personnel.

Bilgi teknolojisinin sagladigi hizli iletisim kurabilme yetenegi; diinyanin farkli cografyalarindan
iilkelerin ve isletmelerin ayni anda, ayni sorunlarla benzer sekilde miicadele etmesini gerekli kilmus,
kiiresellesen ekonomi anlayisi iginde “mali alanda” daha sik krizlerle karsi1 karsiya kalinmaya
baglanmustir.

Kiiresel mali krizlerin sonuglari arasinda yer alan istthdamin daralmasi ve ¢alisanlarin igsiz kalmast
sorunu llke yonetimlerinin ¢6ziim bulmak zorunda oldugu 6nemli bir konudur. Resmi ve 6zel sektorii
temsil eden bir¢ok kurulus bu konuda tilkemizde ve diinyada siirekli aragtirma yapmakta, sorun sahalari
belirlenerek, ortak ¢coziimler iiretilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda Uluslararas: Calisma Orgiitii niin
(ILO) 2017 yilina iligkin hazirladig1 raporda; diinya ekonomisinin 2016 yilinda %3,1 biiyiidigi, 2017
yilinda da %3,4 seviyesinde bir biiyiime beklendigi ifade edilmis, ancak kiiresel issizlik oraninin 2016
yilindaki % 5,7’den 2017 yilinda %5,8’e ¢ikacagi, 3,4 milyon yeni issizle birlikte toplamda 2017 yilinda
kiiresel igsizlik rakaminin 201 milyona ulasacagi ifade edilmistir (ILO, 2017). Bu istatistik 2008 yilinda
yasanan kiiresel krizin oncesindeki issiz sayisindan 30 milyon daha fazladir. S6z konusu raporun
detaylar1 incelendiginde; issizligin sadece gelismis ya da gelismekte olan iilkelerin degil, kiiresel
ekonominin bir sorunu olmaya devam ettigi goriilmektedir.

Bu soruna kalici ¢6ziim {iretme arayisi igerisinde; hem {ilkeler kendi egitim sistemleri i¢inde, hem de
iilkelerin tiye oldugu ortak girisim gruplar1 tarafindan farkli mesleki egitim modelleri {izerinde
caligmalar yapilmaktadir. Bu nedenle; egitimin istihndama etkisi, egitim ile kazanilan bilgi, beceri ve
yetkinligin sistematik bir yapi ic¢inde sertifikalandirilmasi ve akreditasyonu (denklik), meslek
standartlarinin belirlenmesi ve bunun takibine iliskin kurumsal otoritenin islerlik kazanmasi oldukca
onemlidir (Erdonmez ve Morkog, 2016). Bu konularda saglanacak gelisim; isgiiciiniin de mesleki
yeterlilik konusunda {izerine diiseni yapmasinda etkili olacak, motivasyon saglayacak, degisime ve
gelisime kars1 direng ortadan kalkacaktir.

Isgiicii ve mesleki egitim konusu isletmeler yoniiyle degerlendirildiginde de; isverenler calisanlarindan,
calisma ortamina intibak etmek i¢in zaman kaybetmeyecek sekilde okulda mesleki bilgi ve beceriyi tam
O0grenmis olarak mezun olmalarini beklemektedir. Ancak elde edilen veriler bu konuda oldukg¢a 6nemli
sorunlarla kars1 karsiya olundugunu gostermektedir. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan tiim
Tiirkiye’yi ve tiim iskollarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan 2016 Y1l Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’nda;
isyerlerinin yiizde 21’inin eleman temininde gii¢liik ¢ektikleri, bunun nedenleri arasinda da ilk siray1 %
75,3 ile “gerekli beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamast”, takiben % 61,6 ile “peterli is
tecriibesine sahip eleman bulunamamast” oldugu tespit edilmistir (ISKUR, 2017). Ayrica, iilkemizde
calisma ¢aginda yer alan (15-64 yas arasi) niifusun egitim diizeyi incelendiginde de; 2015 yili igin
calisanlarin %55’ini lise alt1 egitimliler, %21’ini yiiksekdgretim mezunlari, %10’unu lise mezunlari,
yine %10’unu mesleki ve teknik lise mezunlari ile % 4’iinii de okuryazar olmayanlarin olusturdugu,
genel olarak da teplam isgiiciiniin % 59’unu lise alti ve okuryazar olmayanlardan olustugu
goriilmektedir (ISKUR, 2017). Benzer durum Oktay Cem ADIGUZEL tarafindan 2014 yilinda yapilan
bir ¢alismada da ifade edilerek, Tiirkiye’ nin isgiiclinli olusturan ancak herhangi bir mesleki ve teknik
egitim diplomas1 bulunmayan bireylerin toplam isgiicliniin yaklagik % 63’iinii kapsadigi belirtilmigtir
(Adigiizel, 2014). 2016-2017 egitim yilina iligkin MEB tarafindan yayimlanan istatistiklerde iilkemizde
lise egitimi alan Ogrencilerin %35,87’sinin mesleki ve teknik egitim veren liselerde okudugu
belirtilmistir (MEB, 2017). Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlart Mezunlarinin izlenmesi Projesi
“e-mezun” 2010 yili raporunda; mezunlarin sadece % 27’sinin halen bir iste ¢aligtiklari, % 73 tiniin ise
caligmadiklar belirtilerek (Koseleci, 2012) bu konuda gegmis donemlere ait isgiicti istatistiklerinde de
benzer sonuglarin ifade edildigi goriilmiistiir. Halbuki mesleki egitimin genel egitime gére daha pahali
oldugu ve buna ragmen mezunlarin {igte ikisinin istihdam edilmemis olmasi; {ilkemiz agisindan
kaynaklarin etkin kullanilmadiginin (Atik, 2017a), mesleki egitim programlarmin piyasa kosullarina
uyumlu olmadiginin ve iilkemizin rekabet etme konusundaki hedeflerinin olduk¢a uzaginda kaldiginin
acik ifadesidir.
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Kiiresel rekabet i¢inde isgiiciiniin mesleki egitim almis ve yetkinlik kazanmis olmasinin 6nemi dikkate
alinarak farkli kurumlar tarafindan diizenli olarak yayinlanan raporlar incelendiginde, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Rekabet Endeksi’nde (Global Competitiveness Index 2017-2018)
137 iye iilke igerisinde Tiirkiye genel olarak 53’iincii, isgiiciiniin etkinligi- bu konu on alt basliktan
olusmakta olup, isci-isveren iliskileri, iicret belirleme esnekligi, ise alma uygulamalari, fazla mesai,
vergilendirmenin is tesvikleri iizerindeki etkisi, iicret ve verimlilik, profesyonel yonetime giiven,
yeteneklerin kazammi ve etkin kullanimi, kadin isgiicii konularinda yapilan degerlendirmelerin toplami
tilke notunu olusturmaktadir- siralamasinda 127°nci, teknolojiye hazirlik konusunda 62’nci (World
Economic Forum, 2017), Bilgi Ekonomisi’nde ise 145 iilke igerisinde 69’uncu (Oman Global Standing,
2018), 127 iilkenin egitim, altyapi ve isletme gibi 81 farkli gostergede degerlendirildigi Kiiresel Yenilik
endeksinde ( Global Innovation Index) ise 43 lincii siradadir (WIPO, 2017).

Mesleki egitim ve istihdam konusu iilkemizin ekonomik dinamikleri yoniinden incelediginde, rekabetci
olamama konusunu teyit eden sonuclarla kars1 karsiya kalindigir goriilmektedir. Tiirkiye’nin yillar
itibariyle ihrag ettigi iirtinlerin kilogram degerinde Dolar kuru dikkate alindiginda her y1l artan bir trend
yasanmakla birlikte 2016 yilinda bu degerin 1,37 dolar oldugu (¢imento, tas ve toprak iiriinler hesaba
katilmadiginda 1,90 dolar degeri ¢ikmaktadir) goriilmektedir (TIM, (2017).

Ancak 2016 yilinda bir kilogram ihrag tirtiniintin Japonya’da 3,89 dolar, Almanya’da 3,72 dolar, Giiney
Kore’de 2,54 dolar oldugu (TIM, 2017) dikkate alindiginda, siire¢ olarak iilkemizin ihrag iiriinlerine
katma deger kazandirma yoniiyle iyi bir performans gostermekle birlikte hala atilacak 6nemli adimlarin
oldugu da goriilmektedir. Tiirkiye son donemde basta TUBITAK olmak iizere Ar-Ge projelerine kaynak
aktarmakta, ithal edilen birgok {iriiniin yerli iiretimi icin ¢alismalar yapilmaktadir. Ozellikle yiiksek
katma degere sahip tirlinlere iliskin 2015 yili i¢in ihra¢ kilogram fiyatlari incelendiginde; savunma ve
havacilik sanayinde 24,78 dolar/kg, hazir giyim ve konfeksiyonda 15,89 dolar/kg, Otomotiv
endiistrisinde 6,36 dolar/kg rakamlarina ulasiimistir. Ulkemizin kiiresel diizeyde rekabet edebilmesi ve
bu iriinleri iiretebilmesi; yazilim, donanim ve altyapi gibi yatirnmlarin yaninda gen¢ niifusunun
istihdamin1 da saglayabilecegi etkin bir mesleki egitim sistemine sahip olmasini gerektirmektedir. Tim
bu etkinliklerin merkezinde yer alan ve nitelikli egitimli isgiiciine sahip olunmasi ve buna uyumlu bir
mesleki egitim Tirkiye'nin gelismislik diizeyine olumlu ydnde katki saglayacaktir (Caliskan ve
Durman, 2016).

Gerek mili egitim sisteminde kullanilan ulusal kaynagin maliyet etkin ve insan odakli olumlu sonuglar
dogurmasi, gerekse de iilkemizin isglicii icerisinde mesleki egitimlilerin oraninin artarak kiiresel
rekabette 6ne gegme imkanina kavusmamiz i¢in kamu ve 6zel sektor olarak konu stirekli ¢alisiimaktadir.
Bu yonde 6zellikle mesleki ve teknik egitim sistemlerinin gelistirilmesinde bilim ve teknolojide yasanan
degisim ve isgiicli piyasalarinin ihtiyaglar1 dikkate alinmakta (Kalkinma Bakanhigi, 2014a), Bologna
Stireci ile mesleki egitim programlari bireyi istihdama yonlendiren, yeterlilige dayali ve hareketliligi
esas alan bir yapiya doniistiiriilmektedir ( YOK Uluslararasi Iliskiler Daire Bagkanligi, 2017).

Mesleki egitimin konusu ve bununla iligkili sorun sahalarinin incelenerek dogru c¢o6ziimlerin
gelistirilmesinde; bakanliklar, yiiksekdgretim kurumlari, sanayi ve ticaret odalari, 6grenciler ve veliler
paydas olarak ortak hareket etmek durumundadir. Bu ¢alismada konuya yonelik paydaslar tarafindan
yliriitilen c¢aligmalar ile sorun sahalar tespit edilmeye ¢aligilacak, devaminda da {ilkemizde
gergeklestirilen 6rnek uygulamalardan hareketle ¢6ziime yonelik bir model 6nerisi ortaya konulacaktir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi I¢cin Yiiriitiilen Cahsmalar

Tiirkiye’de mesleki egitim; okul merkezli, isletme merkezli ve okul- isletme igbirligi merkezli tig egitim
modeline gore yiritilmekte (Adiglizel ve Berk, 2009), okul merkezli model de; ortadgretim ve
yiiksekdgretim olarak kendi iginde ikiye ayrilmaktadir.

Ulkemizde mesleki ortadgretim, 1977-1978 6gretim yilinda baslatilan “Okul Sanayi Ortaklasa Egitim
Projesi (OSANOR)” ile reel sektorle daha ¢ok ortak ¢aligma yapilmasi imkanina kavusmus (Akhun,
1980), siire¢ 1982-1983 yillar1 arasinda “Mesleki ve Teknik Egitim Projesi (METEP)” ile devam
etmistir (Emirgil, 2010). Mesleki egitim 1986 yilinda kabul edilen 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
ile okul-isletme isbirligine dayali olarak yeniden yapilandirilmus, “Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme Projesi (METGE)” ve “Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi (MEGEP)”
projeleri bu kapsamda yiiriitillmistiir (Adigiizel ve Berk, 2009). 2001 yilinda Tirkiye ile Avrupa Birligi
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arasinda “Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi (MEGEP)” anlasmasi
imzalanarak ortadgretimde mesleki egitimde modiiler sisteme 2005-2006 yilinda gegilmis, reel sektor
ile egitim kurumlar1 arasindaki iliskilerin giiclenmesi ve mesleki egitimde Ulusal Yeterlik Sisteminin
olusturulmas1 hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014b). Ayrica 2011 yilinda Milli Egitim
Bakanligimin Tesgkilat ve Gorevleri yeniden diizenlenerek farkli genel miidiirliikler altinda faaliyet
gosteren mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlar1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii altinda
faaliyet gostermeye baslayarak yonetimde etkinlik saglanmas1 amaglanmistir.

Mesleki yiiksekdgretim konusunda da Tiirkiye’deki ilk meslek yiiksekokulu 1974-1975 dgretim yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde a¢ilmis, daha sonra, 1981 yilinda da tiniversitelere baglanarak
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ¢atist altina alinmustir (Giinay, 2011). 2016-2017 Yili itibariyle
ilkemizde devlet iiniversitelerine bagh 853, vakif iiniversitelerine bagli 96 ve vakif meslek yiiksek
okulu olarak 6 olmak fiizere toplam 955 meslek yiiksek okulunda orgiin 6gretimde 767.185, ikinci
ogretimde 342.441, uzaktan 33.909 ve agik 0gretim olarak 1.412.391 olmak lizere toplam 2.555.926
ogrenci egitim almakta, yiiksekdgretime devam eden 6grencilerin % 35,50’si meslek yiiksek okullarinda
okumaktadir (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2018).

Ulkemizde ortadgretim ve yiiksekdgretimde kayith dgrencilerin yaklasik iicte biri mesleki egitim veren
okullarda egitim goriirken, isgiicliniin % 59’u lise alt1 ve okuryazar olmayanlardan olugmasi bu konuda
yapisal sikintilarin oldugunu ifade etmektedir. Bu sorunun ¢oziimiine iliskin ge¢misten giiniimiize
birgok c¢aligma yapilmis, diizenlemeler hayata gegirilmeye ¢alisilmistir.

2001-2005 donemi Sekizinci Kalkinma Plani’nda (Kalkinma Bakanligi, 2000) mesleki egitim
programlarinin meslek standartlarina dayali olarak teknolojinin sagladigi imkanlardan yararlanilarak
yapilmasi ve c¢alisma hayati ile islevsel isbirliginin gelistirilmesi, ¢alisanlarin sahip olduklar1 mesleki
yeterliklerin belirlenerek, giivenilir bir smav ve belgelendirme sistemi ile degerlendirilmesini
hedeflenmistir.

2007-2013 donemi Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda mesleki egitim ile istihdam arasindaki iligkiye
yonelik; egitim diizeyinin kiiresel rekabet igin yetersiz diizeyde oldugu, isgilicii piyasalarinin
ihtiyaglarint karsilamada yetersiz kaldigi, meslek liseleri ve meslek yliksek okullari arasinda program
biitiinligiiniin  saglanamadigi, nitelikli egitici personelin yetersiz kaldigi yoniinde tespitler
yapilmustir(Atik, 2017a). Bu plan doneminde Mesleki Yeterlilik Kurumu kurularak meslek
standartlarina dayali belgelendirme sisteminin kurulmasinin gerektigi belirtilerek (Kalkinma Bakanligi,
2006), 7 Ekim 2006 tarihli Resmi Gazete’de 5544 sayili “Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu”
yayimmlanmistir (Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu, 2006). Kanun’da, Avrupa Birligi ile uyumlu
ulusal mesleki yeterlilik sisteminin kurulmasi ve igletilmesi amaglanmis, bu g¢er¢evede olusturulan
Mesleki Yeterlilik Kurumu; ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki
alanlarda ulusal yeterliliklerin esaslarini belirleyerek, denetim, 6l¢gme ve degerlendirme, belgelendirme
ve sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri yiiriitmeye baslamistir (Isseveroglu ve Gengoglu, 2011).
Mesleki egitim konusunda reel sektdr gereksinimleri kapsaminda; Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
arasinda ortak bir calisma yiritilerek 2010 yilinda Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin
Gii¢clendirilmesi Eylem Plani hazirlanmig, mevcut durum ve yapilmasit gereken islemler ortaya
konulmustur (istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani, 2010).

Bu kapsamda, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi 2008 tarihinde aldigi karar cergevesinde mesleki
yiiksekogretimi;
a. Hayat boyu 0Ogrenme kapsaminda Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Bologna Siireci ve
uluslararasi standartlar ile uyumlu,
b. Mesleki Yeterlilik Kurumunun onayladigi meslek standartlar1 dogrultusunda, esnek, dinamik
ve igglicii piyasalarinin taleplerine daha duyarli,
c. Ogrencilerin isyeri egitimi de almalarini gerekli kilan sekilde diizenlemistir (istihdam ve
Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani, 2010).
2014-2018 dionemi Onuncu Kalkinma Plani’nda mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin
orta ve uzun vadeli sektor gelisimlerine uyumlu bigimde giiglendirilmesi, sertifikasyon sisteminin
gelistirilmesi ve nitelikli isgiictiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi hedef olarak
belirlenmistir. (Resmi Gazete, 2013).
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Ulkemizde geng niifusun istihdami ve kiiresel piyasalarda sahip oldugumuz iiretim potansiyelimizle
giiclii bir ekonomiye sahip olabilmek i¢in;
a. [Egitim sisteminin iyilestirilmesine yonelik ¢cok sayida ¢aligma ve reform yapilmis,
b. Okullasma oraninin artirilmasina ¢aba gosterilmis,
c. Derslik sayis1 artirilarak sinif mevcutlarinin azaltilmast saglanmus,
d. Ogretmen basina diisen o&grenci sayilarmin azaltilarak gelismis iilkelere yakin diizeye
getirilmesi hedeflenmis,
e. Okullarin teknolojik altyapilar gelistirilerek cagdas egitim yardimcilariyla donatilmaya
baslanmus,
f. Mifredat ve 6gretim yontemlerinin piyasa ihtiyaglari dikkate alinarak stirekli yenilenmesi
saglanmis,
g. Yerel yonetimler ve sektor temsilcilerinin okul yonetimlerinde gorev alacagi bir modelin
gelistirilerek isbirliginin artirilmasina ¢aba gosterilmistir (Atik, 2017b).
Yukarida siralanan tiim diizeltici gayret ve calismalara ragmen {lilkemizde mesleki egitim kurumlariin
ve bu okullardan mezun olanlarin piyasa ihtiyaglarina cevap vermekten oldukca uzak olduklar1 6nceki
kisimlarda ifade edilen egitim ve istihdam istatistiklerinde ortaya konulmus, gerek ulusal diizeyde
uygulanan smav sonuglarinda gerekse de uluslararasi diizeyde yapilan degerlendirmelerde egitim
sisteminin performansinin dnemli diizeyde sorunlu oldugu ve bu sistemin mezunlarma yeterli bilgi ve
beceri kazandiramadig: ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014a).

Mesleki Egitimin Verimliliginin Artirilmasi Icin Havacihk Sektoriinde
Yiiriitillen Calismalarin Bir Model Onerisi Olarak Incelenmesi

Ulkemizde ortadgretim ve yiiksekdgretim sisteminde egitim alan dgrencilerin yaklasik {icte biri mesleki
egitim almakta (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2018), ancak mezunlarin 6énemli bir bolimii
aldig1 egitimle ilgili olmayan alanlarda is bulmaya ¢alismaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2014c¢). Konuya
iligkin yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi, bakanliklar aras1 koordinasyonun saglanmasi ve eylem
planlarinin hazirlanmasi, egitim siireclerine yerel yonetimlerin ve sektor temsilcilerinin katilimlarinin
saglanmasi bu konuda kalic1 ¢éziimle tiretilebilmesi i¢in olduk¢a 6nemli birer adimdir.

Mesleki egitim i¢in yapilan harcamanin diger egitimlerin yaklagik iki kati1 olmasi, iiretimde kalifiye
calisan ihtiyacinin siirekli artmasi, yiiksek katma degere sahip tiretimde yasanan kalite sorunu ve iilke
niifusunun 6nemli bir boliimiiniin calisma c¢aginda ve genclerden olusmasi dikkate alindiginda
yiriitiilen ¢aligmalarin uygulamada aksadigi goriilmektedir. Mesleki egitime iliskin ifade edilen bu
hususlar dikkate alindiginda hem egitimde verimliliginin artirilmast hem de mezunlarin egitim
gordiikleri alanda is bulma imkanlariin gelistirilmesi igin halihazirda tilkemizde ve diinyada havacilik
alaninda yiritiilen ¢alismalarin incelenmesinde yarar goriilmektedir. Buradan elde edilecek sonuglarin
bir model Onerisi olarak mesleki egitim verimliliginin artirilmasinda kullanilmasi ile iilkemiz agisindan
onemli bir sorun sahasinda kalici degisimin baslatilabilecegi degerlendirilmektedir. Son dénemde
iilkemizde havacilik sektoriinde yasanan gelisime uyumlu olarak nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde
uluslararast kabul gérmiis bir sistematigin varlig1 6zellikle bakim alaninda gelismis iilkelerden daha
diisiikk maliyette bakim yaparak bu sektérde s6z sahibi olma imkani saglamistir (Denizhan ve Dogru,
2017). Mesleki egitime iliskin ortaya konulan sorun sahalari dikkate alindiginda; sahip olunan kurumsal
altyap, ytrtirliikteki mevzuat, 6gretim elemanlarinin mesleki yeterliligi ve sektor beklentileri bir arada
degerlendirildiginde diinyada ve iilkemizde halihazirda havacilik sektoriinde isgiiciiniin yetistirilmesine
iligskin yiiriitilen ¢aligmalarin mesleki egitim konusunda yasanan sorunlarin ¢oziimiinde bir model
olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Bu amagla, ¢alismanin bu bolimiinde bir model olarak “havacilik bakim sektéviinde yiiriitiilen
calismalar” model Onerisi olarak ifade edilecektir.

Diinyada Havacilik Otoriteleri Hiyerarsisi

Havacilik sektorii teknolojik gelismelere uyumlu olarak siirekli gelisen, teknik ve karmasik hizmetler
biitiiniidiir. Teknolojide yasanan degisim sektdrde otomasyonu 6n plana ¢ikarmis, bilgi teknolojilerinin
etkin kullanilmasin1 gerekli kilmistir. Ancak bu gelismelerin tamami sektoriin egitimli ve yetismis
isgiicli talebini azaltamamis, aksine her gecen yil daha da fazla ihtiyacin ortaya ¢ikmasina neden
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olmustur. Ileri teknoloji iiriinii sistem ve platformlarin kullamldig: sektorde tiim ¢alismalarin
merkezinde nitelikli iggiicii bulunmaktadir. Sivil havacilik sektoriinde gorev alan tiim ¢alisanlar;

Ulkemizde ve diinyada ayn1 egitim siireclerinden gegmekte,

Sertifikalandirilarak istihdam edilmekte,

Meslek yasantisini siirdiirebilmek i¢in belirli periyotta sinava tabi olmakta,

Mesleki kariyerinin tiim gelisim agamalarinda 6lgme ve degerlendirmeye tabi olmakta,
Mesleki bilgi, beceri ve yetkinligin yaninda etkili iletisim becerilerine sahip olmakta,
Mesleki Ingilizce konusunda yeterlilik derecesine sahip olmakta, bu konularda etkin bir
se¢im sistemi i¢inde yarigsmaktadir.

~ooooe

Boylece tiim diinyada birbirine biitiinlesmis hiyerarsik bir yapi i¢inde ugus ve yer emniyeti saglanarak,
maliyet etkin hava ulastirmasi yapilabilmekte, calisanlar diger sektorlere gore daha yiiksek maas
almakta, hayat boyu 6grenme ile is motivasyonlarini kaybetmeden calisabilmektedirler.

Ulkemizde yetisen personelin sektdrde ¢alisabilmesi bu hiyerarsik yap1 tarafindan kabul géren icerikte
ve lisanslandirilmig egitim programlarindan yetismesine bagli olmaktadir. Bu kapsamda iilkemizde
yiriitiilen tiim sivil havacilik faaliyetleri Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi biinyesinde
5431 sayilh Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda
faaliyet gosteren Sivil Havacilik Genel Midirligii (SHGM) tarafindan diizenlenmekte ve
denetlenmektedir (Resmi Gazete, 2005). SHGM; sivil havacilik sektoriine yon veren otorite
konumundaki bir kurum olarak uluslararasi diizeyde bu alanda yiiriitiilen tiim ¢alismalarda tilkemiz
adina faaliyet gostermektedir.

Sekil 1. Havacilik Otoriteleri Hiyerarsi Piramidi

‘— > ICAO

Bolgesel Havacilik Otoriteleri
(EASA, FAA vb.)

— > Ulusal Havacilik Otoriteleri
(SHGM, LBA, FOCA vb.)

FAA : Federal Aviation Administration (ABD Ulastirma Bakanligina bagli havacilik kurulu)
LBA: Luftfahrt — Bundesamt (Almanya Federal Havacilik Dairesi)
FOCA: The Federal Office of Civil Aviation (Isvigre Federal Sivil Havacilik Ofisi)

Sekil 1’de “Havacilik Otoriteleri Hiyerarsi Piramidi” gdsterilmis olup, diinyada sivil havaciliga iligkin
tim caligmalar bu yap1 icerisinde yiiriitilmekte, iilkelerin sivil havacilik otoriteleri bu yapiya dahil
olarak faaliyet gdstermektedir. Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilat: (ICAO) iiyesidir. Temel
amaci diinyadaki sivil havacilik sisteminin giivenli, diizenli ve ekonomik bir sekilde yapilanmasini,
bliylimesini ve devamliligini saglamak olan ICAO tiim {iye iilkelerde asgari ortak standartlari
belirlemek, esglidiimii saglamak ve tavsiyelerde bulunmak igin ¢esitli kurallar koymakta ve bunlari da
“Annex” adim verdigi “Ek” dokiimanlarda toplamaktadir (Sirat ve Harun, 2006). ICAO tarafindan
diizenlenmekte olan toplam 19 ayr1 konuda ek (annex) mevcut olup, bunlar EK-A’da gdsterilmistir.

Hava Araci Bakim Personelleri Mesleki Egitim Sistemi

Havacilik sektoriinde galisacak personelde olmasi gereken niteliklerin gergevesi ICAO tarafindan
hazirlanan ve tiim diinyada kabul edilen “/CAO Annex-1 Personel Lisanslandirma Usulleri” ile
belirlenmistir (ICAO Annex-1, 2013). ICAO’nin belirlemis oldugu gerceve dahilinde tiim diinyada
Bolgesel Havacilik Otoriteleri ve iilkelerin ulusal havacilik otoriteleri Sekil 1°de yer aldig1 gibi sirasiyla
stiregleri detaylandirmaktadirlar (Yadav, 2010).
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Avrupa bolgesinde Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi (EASA- European Aviation Safety Agency),
iilkemizde de SHGM bu detaylandirmalar siiresince iist otoritelerin belirlemis oldugu ¢ergevenin digina
ctkmamak kaydi ile iceriginde kendi ihtiyaglarina gore diizenleme yapma hakkina sahiptir (2920 Sayili
Tiirk Sivil Havacilik Kanunu, 1983). ICAO tarafindan “ICAO Annex-1 Personel Lisanslandirma
Usulleri” ile belirlenen ¢ergeve igerisinde SHGM tarafindan sivil havacilik sektoriiniin isgiiciinii
olusturan calisanlarin mesleki egitim siirecinde yer alan tiim asamalara iliskin yasal mevzuat asagida
yer almaktadir.

2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu,

5431 sayili Sivil Havacilik Genel Mudirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,

1944 Sikago Konvansiyonunun personel lisanslar1 konulu 1 numaral eki,

Avrupa Havacilik Emniyet Ajansi Part 66 Hava Aract Bakim Personeli Lisanslandirmast,
SHGM tarafindan ¢ikartilan SHY 66 Hava Araci Bakim Personeli Lisans Ynetmeligi,

SHGM tarafindan ¢ikartilan SHY 145 Hava Araci Bakim Kuruluslar1 Yo6netmeligi,

SHGM tarafindan ¢ikartilan SHY147 Hava Aract Bakim Egitim Kurulug Yonetmeligi
hiikiimlerine gore islemler yiiritiilmektedir.

@+ooo0ow

Ulkemizde faaliyet gosteren tiim hava araclarmin bakim faaliyetleri; SHY 145 belgeli bakim
kuruluslarinda SHY 66 kapsaminda lisanslandirilmis Hava Aract Bakim Personelleri (HBP) tarafindan
gerceklestirilmekte ve Bakim Cikis Sertifikasi ile yeniden servise verilmektedir. Bu nedenle mesleki
egitim modeli icin bu calismada HBP egitimleri ele alimmistir. HBP konusunda yetkili otoritelerin
belirlemis oldugu kriterler dahilinde siire¢ Tablo1’de belirtilen ¢ olgudan olusmaktadir

Tablo 1. HBP Siireg Olgulart

Yonetmelikler

Yetkilendirme

Egitim K K lusl
Kurum/Kurulus gitim Kurum/Kuruluslari

v' SHGM v" MEB ‘e bagl Mesleki ve v' Hava Araci Bakim

Teknik Egitim Kurumlari Personeli Yonetmeligi
SHY 66

v" Onayli Hava Araci Bakim
Kuruluslari Yonetmeligi
SHY 145

v" Hava Araci Bakim Egitimi
Kuruluslari Yonetmeligi
SHY 147

v' Devlet Universiteleri
v" Vakif Universiteleri
v' Ozel Sektor

Yukarida ifade edildigi {izere Tablo 1 kapsaminda, {ilkemiz havacilik sektoriinde otorite olan kurum
SHGM’diir. SHGM; farkli egitim kurumlarinda orta 6gretim ya da yiiksekdgretim diizeyinde egitim
alarak havacilik sektoriinde istihdam edilmek isteyenlere mevzuatta yer alan mesleki bilgi, beceri ve
yetkinlikler kapsaminda her asamada sinav yapmak, 6l¢gme ve degerlendirme yaparak lisanslandirmak
durumundadir.

Bu amagla;

a. Havacilik bakim sektoriinde ¢alisacak HBP i¢in 66 numarali,

b. Faaliyet gosterecek kurum veya kuruluslar i¢in 145 numarali,

c. HBP yetistirmek lizere yetki alacak egitim kurum ve kuruluslari i¢in de 147 numarali
yonetmelik ve talimatlar kullanilmaktadir (Saragyakupoglu, 2016). Bu yonetmeliklerin
havacilik sektoriine dair ¢ergeveleri EK-B’de yer almaktadir.

Tiim bu faaliyetleri igeren siiregte SHGM tarafindan yiiriitiilen “gereklilikleri belirleme”, “basvuruyu
degerlendirme”, “denetleme” ve “karar verme” basamaklar1 Sekil 2’te yer almaktadir. Personel, egitim
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ve bakim kuruluslar ile SHGM arasinda siirekli bir etkilesim bulunmakta, verilen yetkilerin gerektirdigi
tiim iglemler siire¢ igerisinde yerine getirilmektedir.

Sekil 2. Havacilik Bakim Sektérii SHGM ve Paydaslar Yetkilendirme Iliskisi
Hava Araci

Bakim
Kurulusu

REVERAE[! REVERAE[!
Bakim Egitim Bakim
Kurulusu Personeli

Yukarida cergevesi ¢izilen yetki ve sorumluklar cercevesinde iilkemizde ve diinyada havacilik
sektoriinde bakim faaliyetleri yiiriitilmekte ve yonetilmektedir. Ortadgretim ya da yiliksek 6gretimde
egitim gormiis ve havacilik sektoriinde HBP olarak calismak isteyenler; dncelikle ICAO Annex 1°de
belirtilen; havacilik kanunu ve ucusa elveriglilik gereksinimleri, doga bilimleri ve ucak genel bilgisi,
ucak miihendisligi, ucak bakimi ve insan performansit temel bilgi diizeylerinde Tablo 2’de yer alan 17
farkli igerikteki modiilde SHY-147 yetkisine sahip bir kurulusta egitim almali, sonrasinda en az iki y1l
deneyim siiresini tamamlamali ve SHGM tarafindan yapilan sinavlarda basar1 gostermelidir.

Tablo 2. SHY-66 Egitim Modiilleri

- Numarast  DersBashyr
Modiil 1 Matematik

Modiil 2 Fizik

Modiil 3 Elektrik Temelleri

Modiil 4 Elektronik Temelleri

Modiil 5 Dijital Teknikler /Elektronik Alet Sistemleri
Modiil 6 Malzeme ve Donanim

Modiil 7  Bakim Uygulamalari

Modiil 8 Temel Aerodinamik

Modiil 9  Insan Faktorleri

Modiil 10  Havacilik Kanunlari

Modiil 11  Ugak Aerodinamigi, Govde ve Sistemler
Modiil 12 Helikopter Aerodinamigi, Govde ve Sistemler
Modiil 13  Hava Araci Aerodinamigi, Gvde ve Sistemler
Modiil 14  Itki

Modiil 15  Gaz Tiirbinli Motor

Modiil 16  Pistonlu Motor

Modiil 17  Pervane

Kaynak: SHY-66, 2013.
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Bu kapsamda HBP’nin deneyim siiresince tamamlamasi gereken islem adimlari da Temel Pratik Egitim
Kayit Defteri dokiimaninda belirtilmistir (SHY-66, 2013). Ulkemizde ve diinyada HBP olarak calisacak
personele yukarida yer alan konularda egitim vermek iizere yetkilendirilmis kurum ve kuruluslar;
SHGM tarafindan ICAO Annex | ve ICAO Doc 7192’e gore hazirlanan SHY 147 Hava Aracit Bakim
Egitim Kurulus Yonetmeligi hiikiimlerine gore faaliyet gostermektedir. SHGM tarafindan bu kuruluglar
diizenli olarak denetlenerek verilen egitimlerde;

Egitim Igeriginin temel bilgi gerekliliklerini karsilamast,

Teorik ve pratik alanda gorev alan egiticilerin yetkin olmasi,

Teorik egitimde 6grenci sayis1 gozetmen basina 28'i ve pratik egitimde 15'i agmamasi,
Egitim kurulusunda kalite sisteminin etkin ytiriitiilmesi,

Egitime uygun alt yap1 veya anlagmalar denetlenmektedir (SHY-147, 2012).

Poo0oTe

Hava Araci Bakim Personelleri Mesleki Kariyerinde Egitim Sisteminin Kazanimlar:
Yiriitiilen bu ¢alisma ile tiim diinyada HBP i¢in ortak bir miifredatin benzer niteliklere sahip egitim
kurumlarinda, benzer 6lgme ve degerlendirme usulleriyle uygulanmasi saglanmis olmaktadir. Yetki
verilen egitim kurumlarinda, HBP i¢in olusturulan egitim icerikleri havacilik alaninda mesleki yasanti
boyunca farkli hava araglart icin uzmanlasma ve sahip olunan egitim diizeyine uygun yetkilendirme
dikkate alinarak kademelendirilmistir. Tablo 3’de HBP i¢in yetki sinirlar1 yer almaktadir. HBP olarak
istihdam edilen personel A, B1, B2 ve B3 olmak tizere 4 temel kategoride yetkilendirilmekte, A ve B1
kategorileri hava araci tiirine ve itki sistemi ¢esidine gore de ayrica alt kategorilere ayrilmaktadir (SHY-
66, 2013).

Tablo 3. SHY-66 HBP Kategorileri

Al Tiirbinli Ucaklar Hat Bakim

A2 Pistonlu Ucaklar Hat Bakim

A3 Tiirbinli Helikopterler Hat Bakim

Ad Pistonlu Helikopterler Hat Bakim
B1l.1 Tirbinli Ugaklar Mekanik Bakim
B1.2 Pistonlu Ugaklar Mekanik Bakim
B1.3 Tiirbinli Helikopterler Mekanik Bakim
B1.4 Pistonlu Helikopterler Mekanik Bakim

B2 Aviyonikler

B3 Azami Kalkis Agirligi 2.000 kg ve altinda olan Kabini

Basinglandirilmayan Piston Motorlu Ugaklar Mekanik Bakim

Kaynak: SHY-66, 2013.

Tablo 3’de yer alan yetki kategorisine gore bilgi, beceri ve yetkinlige sahip olan HBP, SHGM tarafindan
yiiriitiilen 6l¢gme ve degerlendirme ile lisanslandirilarak sahip oldugu yetki derecesine gére hava araci
tiiriine, sistemine, motor ¢esidine ve bakim seviyesine gore bakim isletmelerinde gérev almaktadir
(SHY-66, 2013). A kategorisi yetkiye sahip HBP hava araglarinin hat bakim olarak ifade edilen kiigiik
ariza, bakim ve onarimlarini yaparken, B kategoriye sahip HBP hava araglarinin hangar gerektiren daha
kapsamli bakim onarim ve arizalari {izerinde calisir. EK-C’de yetki kategorilerine gore modiiller
listelenmis olup HBP’nin SHGM tarafindan yapilacak degerlendirmesinde ilgili yetkilendirmeye esas
olacak modiillerden geger not almasi1 gerekmektedir.

Yetkili egitim kurulugunda temel bilgi gerekliliklerinin kategorilere gore gerceklestirilecek egitim
siireleri ve bu egitim siirelerinin teorik ve pratik uygulama icerikleri ile bunlar1 saat bazindaki degerleri
SHGM tarafindan belirlenmis olup Tablo 4’de sunulmustur (SHY-147, 2012). Yetkili egitim kurumlar1
bu smirhiliklar kapsaminda egitimleri standart olarak vermekte, yetkilendirme hakki almak isteyen HBP
de smavlardan 100 iizerinden en az 75 almak zorundadir.
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Tablo 4. Temel Egitim Siireleri (SHY-147)

Al 800 30-35
A2 650 30-35
A3 800 30-35
A4 800 30-35
B1l.1 2400 50-60
B1.2 2000 50-60
B1.3 2400 50-60
B1.4 2400 50-60
B2 2400 50-60
B3 1000 50-60

Kaynak: SHY-147, 2012.

Degerlendirme ve Sonug¢

Yukarida genel ¢ergevesi verilen havacilik sektdriinde bakim faaliyetlerine iligkin yiiriitiillen ¢aligmalar
dikkate alindiginda;

a. Diinya ile ayn1 egitim igerigi kullanilarak lisanslandirma ve yetkilendirme yapilmakta,

b. Tim asamalarda SHGM tek otorite olarak siireci yonetmekte ve bu kapsamda diinya ile entegre
olarak faaliyetlerini siirdiirmekte,

c. Bakim sektoriinde calismak isteyenlere yetkilendirilmis egitim kurumlarinda yetkin 6gretim
elemanlar tarafindan igerigi, egitim yardimcilar1 ve laboratuvar donanimlari standart olan
egitimler verilmekte,

d. Egitim sonunda 6lgme ve degerlendirme esaslar1 tiim diinyada standart olarak uygulanan bir
sistemle SHGM tarafindan sinavlar icra edilmekte,

e. Belirli bir basarty1 elde edenler tanimli bir siire i¢in lisanslandirilarak yetkilendirilmekte,

f. Calisanlar sahip olduklari lisansin yetki siiresini uzatmak ya da daha st yetki elde edebilmek
icin sinava tabi olmakta,

g. Tiim yetki ve lisanslar diinya iizerinde akredite olarak serbestge kullanilabilmektedir.

Ulkemiz sahip oldugu geng insan kaynag: ile dniimiizdeki yirmi yillik siiregte diinya ekonomisinde daha
list siralara gikarak refah diizeyini yiikseltme potansiyeline sahiptir. Ozellikle milli biitgeden son
donemde Onemli bir kaynagin siirekli mesleki egitim sistemine aktarildigi, reformlar, yasal
diizenlemeler, yerel yonetim ve sektdr temsilcilerinin de yer aldig etkili yonetim sistemi kurma ¢abalari,
organize sanayi bolgelerinde egitim kurumlarini agma gayretleri ile mesleki egitim ve istihdam sorununa
kalic1 ¢ozlimler iiretilmeye caligilmaktadir.

Yukarida model Onerisi olarak sunulan Hava Aract Bakim Personeli’nin yetistirilmesi,
derecelendirilerek yetkilendirilmesi ve bu kapsamda da istihdam edilmesi konusu dikkate alindiginda
benzer uygulamalarin bilgisayar operatorliigii, otomotiv teknikerligi, elektronik haberlesme teknikerligi
gibi bir ¢ok meslek i¢in de uygulanabilecegi goriilmektedir. Bu kapsamda;

a. 2006 yilinda kanun ile kurulan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) halihazirda mesleki
yeterliliklerin belirlenmesi konusunda en iist kurum olarak gorev yapmaktadir. Bu kurum
SHGM’nin havacilik konusunda tistlendigi rol dikkate alinarak diger alanlarda mesleki
yeterlilikleri belirleme, dlgme ve degerlendirme yaparak calisanlara lisans verme goérevini
yerine getirmeli,

b. MEB ve YOK biinyesinde yer alan egitim kurumlarmnin miifredat, egitim dokiimani ve
kolayliklari, egitici ve yoneticiler MYK tarafindan yetkilendirilmeli,

10
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Kalkinma Bakanlig1 ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile diger ilgili kurumlar tarafindan
sanayi envanteri hazirlanarak bolge ve il bazinda ihtiya¢ duyulan meslekler ile yetkinlikler
diizenli olarak belirlenmeli, mesleki egitim kurumlart bu envantere ve MYK tarafindan
verilecek yetkiye gore ihtiyag duyulan boliimlerde egitim verecek sekilde yapilandirilmali,
SHGM tarafindan yetkilendirme de aranan teori ve uygulama etkinlikleri gibi MYK tarafindan
da egitim kurumlarinin resmi ve O6zel sektérde uygulama yapma Olgiitleri belirlenmeli,
denetlenmeli ve 6lgmesi yapilmali,

Devlet tarafindan; bu siirecte basari elde edilebilmesi amaciyla, isletmelerin MYK tarafindan
lisanslandirilmis insanlari istihdam etmeleri i¢in vergi indirimi ve benzeri mali konularla tesviki
saglanmali,

Isgiiciiniin MYK tarafindan lisanslandirilan is alanlarinda egitim almasini tesvik i¢in hem kamu
hem de 6zel sektdr tarafindan mali diizeyde diizenlemeler yapilmali, bu kapsamda mesleginde
lisans derecesini yiikselten personelin asgari ticreti farklilasmali, 6dedigi gelir vergisi azalmali,
cocuklarina egitim bursu ve benzeri tesvikler uygulanmali,

MYK tarafindan bu amagla pilot uygulamalar 6zellikle katma degeri yiiksek enerji, ulagtirma,
savunma sanayi, iletisim ve bilisim sektorli, tibbi ilag ve cihaz {iretimi gibi alanlarda
uygulanmaya baslanarak sonuglar paylasilmalidir.

EK-A ICAO Annex ve Agiklamalari

Annex  Ek 1: Personel Yeterlilik (lisans) Belgeleri: Ugus ekibi, hava trafik kontrolleri ve

1 hava arac1 bakim personeli lisans standartlari.

Annex  Ek 2: Havacilik Kurallari: Gorerek ve Aletli ugusa iliskin kurallar.
2

Annex  Ek 3: Uluslararas1 Hava Seyriiseferi icin Meteoroloji Hizmetleri: Uluslararasi hava
3 seyriiseferi igin meteoroloji hizmetleri kosullari ve hava aracindan meteorolojik

gozlemleri rapor usulleri.

Annex  Ek 4: Havacilik Haritalari; Uluslararasi havacilikta kullanilan harita vb.lerinin

4 ozellikleri.

Annex  Ek 5: Hava-Yer Haberlesmesinde kullanilan Olgii Birimleri: Hava Yer
5 haberlesmesinde kullanilacak 6lgii birim ve sistemleri standartlari.

Annex  Ek 6: Hava Araci Operasyonlari
6

Annex  Ek 7: Hava Araci Tescil Isareti ve Milliyeti; Hava Araci tescil ve tanimlamasi igin
7 kurallar.

Annex  Ek 8: Hava Araglart Ucusa Elverisliligi; Hava araglarinin ayni iglemlerle
8 sertifikasyon ve denetimine iliskin diizenlemeler ve kurallar.

Annex  Ek 9: Kolayliklar: Hava araglari, yolcu, yiik ve diger ilgililerin uluslararasi
9 havaalanlarina giris ve ¢ikislariin ¢abuklastirilmasina iliskin kosullar.

Annex  Ek 10: Havacilik Haberlesmesi; Haberlesme techizat ve sistemleri ile (Cilt 1),
10 Haberlesme usiillerinin (Cilt 2) standardizasyonu.

Annex Ek 11: Hava Trafik Hizmetleri; Hava trafik kontrol, ugus bilgi ve uyart hizmetlerinin
11 kurulus ve isletilmesi hakkinda kurallar.

Annex  Ek 12: Arama ve Kurtarma; Arama ve Kurtarma Hizmetleri i¢in gerekli techizat ve
12 isletme 6zellikleri.

Annex  Ek 13: Hava Arac1 Kaza inceleme Hava araci kazalar1 Bildirme, inceleme ve rapor
13 usullerinde benzerligin saglanmasina iliskin diizenlemeler.

Annex  Ek 14: Havaalanlari; Havaalanlariin dizayn ve isletilmesi (Cilt 1) ve Helikopter inig
14 kalkis alanlar1 Heliportlara (Cilt 2) iliskin 6zellikler.

Annex  Ek 15: Havacilik Bilgi Hizmetleri; Ugus Harekat1 i¢in gerekli havacilik bilgilerinin
15 toplanmasi ve yayinlanmasina iliskin metodlar.

Annex Ek 16: Cevre Koruma; Hava Araci Giiriiltii Diizenleme ve Karasal Kullanim Giirtiltii
16 Belirleme Birimleri (Cilt 1) ve Hava Arac1t Motor Ciktilarina (Emissions) (Cilt 2)

iligkin uygulamalar.
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Annex  Ek 17: Giivenlik-Uluslararas1 Sivil Havaciligin Kanun Dis1 Eylemlerden Korunmasi;
17 Konuya iligkin diizenlemeler.
Annex Ek 18: Tehlikeli Maddelerin Havadan Emniyetle Taginmasi; Tehlikeli Maddelerin
18 (Kargonun) 6zellikleri, etiketlenmesi, paketlenmesi ve yiiklenmesine iliskin kurallar
Annex  Ek 19: Emniyet Yonetim Sistemi; ortaya ¢ikan emniyet tehlikelerinin
19 tanimlanmasina, risklerin hesaplanmasina, gerekli iyilestirme ¢aligmalarinin

uygulanarak bu risklerin kabul edilebilir seviyelere indirilmesine, emniyet
performansinin siirekli izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar.

Kaynak: DHMI, 2018.

EK-B Sivil Havacilik Sektoriinde Personel Egitimine Iliskin Mevzuat Cergevesi

a.

Hava Aract Bakim Kuruluglart Yonetmeligi 145 (SHY-145); ICAO tarafindan yayinlanan
Annex 6 Hava Aract Operasyonlari’na gore SHGM tarafindan iilkemiz ihtiyaclar1 dikkate
alarak diizenlenmis, kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilere ait havacilik
isletmelerinin her tiirlii sivil hava araglari i¢in onayli bakim kurulusu olarak yetkilendirilmesi
icin sahip olmasi gereken nitelikler ile faaliyetlere iligskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Bu
kapsamda ticari hava tagimaciliginda kullanilan her tiirli sivil hava araglarma veya
komponentlere bakim hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis kuruluslar1 ve bu kuruluslarda
gorev personelin de nitelikleri konusunda Sivil Havacilik Yonetmeligi 66 (SHY-66) *y1 referans
alinir (SHY-145, 2014).

Hava Araci Bakim Personeli Lisans Yonetmeligi 66 (SHY-66); SHGM tarafindan ICAO
Annex-1 ve EASA Part-66’ya gore yayinlamis oldugu yonetmeliktir. Hava Araci Bakim
Personelleri ile ilgili gereklilikleri, sivil hava araglarina bakim yapacak personel icin
diizenlenecek lisanslara iligskin usulleri, esaslari ve diizenlemeleri igermektedir (SHY-66, 2013).
Hava Aract Bakim Egitim Kurulus Yonetmeligi 147 (SHY 147); Hava Aracit Bakim Personeli
egitimi SHY-147 yetkisine sahip kurum veya kuruluslar tarafindan gergeklestirilebilir ve iki
ayr1 boliimden olusur. Ilk boliim temel egitim, ikinci béliim ise tip eitimi adi altinda
gerceklestirilir. Ulkemizde zorunluluk olmamak ile beraber, egitim siiresi ve imkanlar agisindan
Temel egitimi ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarinda gergeklestirilirken, tip egitimi
asamasi 0zel sektor tarafindan gerceklestirilmektedir (SHY-147, 2012).

EK-C Yetki Kategorilerine gére Modiiller (SHT-66)

MODUL A Bl B2 | B3
Numara Bashk Al | A2 | A3 | A4 | B11 | B12 | B1.3 | B14
Modiil 1 | Matematik X X X X
Modiil 2 | Fizik X X X X
Modiil 3 | Elektrik Temelleri X X X X
Modiil 4 | Elektronik Temelleri X X | X
Modiil 5 | Dijital Teknikler /Elektronik X X X | X
Alet Sistemleri
Modiil 6 | Malzeme ve Donanim X X X X
Modiil 7 | Bakim Uygulamalari X X X
Modiil 8 | Temel Aerodinamik X X X | X
Modiil 9 | Insan Faktorleri X X X X
Modiil | Havacilik Kanunlar: X X X X
10
Modiil | Ugak Aerodinamigi, Gévde X | X X X X
11 ve Sistemler
Modiil | Helikopter Aerodinamigi, X | X X X
12 Govde ve Sistemler
Modiil | Hava Araci Aerodinamigi, X
13 Govde ve Sistemler
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Modiil | itki X
14
Modiil | Gaz Tirbinli Motor X X X X
15
Modiil | Pistonlu Motor X X X X X
16
Modiil | Pervane X X X
17

Kaynak: SHY-66, 2013.
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