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OzeT

Modern dinyada gaat projelerinin maliyetleri: hentiz "ihtiya¢” ortayciktgl andan itibaren 6nemle Gzerinde
calisiimasi; tasarim, 6lgiim, 6n maliyet uygulama vedwiin evreleri ile birlikte yikim ve temizlemgdamlerini

de iceren “ygam boyu maliyet” dénglsu icinde irdelenmesi gerdiierkonu mahiyetinde bulunmaktadir. Tarih
boyunca 6nemli igaat projelerinin dizayn ve yonetim uygulamalarihieyata gecirdikleri uygulamalarin iginde
suren yapilarin sadece teknik yetersizliktengildeekonomik sartlardan da zamansal olarak etkilegndi
bilinmektedir. Projelendirme ve sire sinirlari Helien bir yapim projesinin ihaleye c¢ikilmasi demélk
projenin belirtilen kalite ve sirgartlari kapsaminda en uygun maliyetle nasil ve karafindan vicuda
getirilebileceinin belirlenmesi anlamina gelmektedir. Her yapimjgsi kendine has nitelikler icermekte ve her
proje lzerinde tim teknik, mali, ekonomik analileyapilmasinin yani sira maliyet analizlerinin gkreken
dogrulukta ve nitelikte yapilarak surekli izlenmesirofe amaclarinin gerceklrilmesi yolunda en 6nemli
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Her taahhfitgiiada bu dgrultuda hesaplamalar ve uygulamalar
yaparak; gecmi bilgilerini harmonize edip sirekli geén bir bilgi bankasi oliurarak hayati kiymeti olan
verilerini kendi kullanimina hazir hale getirmetidBu calsmada; yurdumuzda ve dinyada yapim firmalarinin
maliyet belirleme ve yonetme uygulamalarina adréitir argtinllip, Bursa’'da faaliyet gosteren orta ve kuguk
Olcekli insaat firmalarinda goérev yapan uzman teknik ve igaisonellere yapilan bir anket yardimi ile bu
firmalarca; hangi tip igaat projeleri icin hangi maliyet hesaplama yaikidarinin kullanildgi, direk ve endirekt
maliyetlerin iligkilerinin nasil gercekigirildi gi ve maliyet yonetimi/kontroli uygulamalarinin dag@pildigi ile
ilgili veriler elde edilmitir. Edinilen bilgiler, tablolar ve grafikler yandu ile anlamlandirilng, istatistiki
analizler yapilmgtir. Elde edilen bulgular yardimi ile daha bilingle donaniml tercihler ve uygulamalar
yapmasi beklenen yapim firmalarimizin; hata dussyidigik derecede olan maliyet tahminleri yapmalari ve
ulusal ekonominin gefimine dinya igaat sektdriinde daha fazla yer almalari igin kathdmnulmasi tmit
edilmektedir.

Anahtar sozciikler: Yapi Maliyeti, Maliyet Tahmin Yontemleri, Maliyeinétimi, Dolaysiz (Direkt) ve Dolayl
(Endirekt) Maliyetler.
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Analysis of the Relationship between the Direct hnttirect Costs of
Several Construction Projects

ABSTRACT

In the modern world right from the rise of “requirent” the costs of construction projects are antbegssues
that must be worked on momentously and consideréigei cycle of “lifelong costs” that include dentiaih and
cleaning together with the application of anticgghtcost, design, measurement and utilization phases
Throughout the history the importance of cost daken and management practices that have comefabne
applications of the construction projects desigd ammnagement is inevitable. It is known that thecitres
whose constructions take ages are affected bymgttechnical incapability but also economic sitoat To go
out to tender of a construction project whose togend time limits have been set means to define drad who
will carry out this project with the best cost withthe scope of the quality and time limits. Evesingle
construction project has its own characteristicd besides all technical, cost and economic anabtycige for
each project, there has to be some accurate falaacalysis must be observed and followed for eddhem,
which is one of the most crucial steps in termseafizing the project objectives. Every undertdien through
making calculations and performing analysis acewigi must operationalize these vitally valuableadtt its
own use by upgrading former information and createver-growing data bank. In this study, through
researching the literature concerning quotationtarginess applications of construction firms in country and
the world, with the help of a survey conducted wtk technical and administrative personnel worlahghe
tender departments of the average constructiorsfaanrying on the business in Bursa, some dataesktfirms
has been acquired about; defining the main elemaffecting the construction costs, the usage oftwha
construction project type requires what quotatippraach, the relationship between the direct aditent costs,
how cost management/control executions are perfibribe acquired information is given through staid
analysis, charts and graphics that present suffi@ad insufficient sides of various alternatives the firms
which are to perform cost analysis and managenwioies, and to choose among the alternatives mgef the
cost calculation and the outcomes/risks of thesercgezhes at their new construction projects. Tluus,
construction firms expected to make more informed avell-supported choices and to perform better
applications, are hoped to do the best cost estmaind it would help them to contribute the depebent of
our national economy through taking a better pladbe construction sectors around the world.

Keywords: Construction Cost, Quotation (Cost Estimate) MetioGost Management, Direct and Indirect
Costs.

l. GiRis

APl maliyeti fikir asamasindan Bkayarak projelendirme, yapim, kullanimglétme, bakim,

onarim) ve yikim faaliyetlerinden alur. Yapim maliyeti toplam maliyetin énemli bir kigmn
teskil eder. Bu maliyet yapinin cinsine, buyuigline, yapildgl yere, ginin ekonomik kollarina,
yapim teknolojisine, kullanilan malzeme wgiligin kalitesine vb. faktorlere Iga olarak deisir.
Bununla birlikte yapr maliyetinin malzemegilik, makine-ekipman ve genel uretim maliyetlermd
olustugu kabul edilir[1]. Maliyet, fiyat ve dgr kavramlar farkli kimselere farkgeyler ifade
edebilmektedir. Bu kavramlarin temel anlamlari diéde kullanildiklari igerikte ortaya
cikmaktadir[5-2]. Maliyet; Uretimde bir mal eldeilétteye dgin harcanan deerlerin toplami olarak
tanimlanmaktadirinsaat maliyetleri, imalat miktari ile o imalat icirelirlenen fiyatin carpimiyla
olusan kalemlerin toplamidir. Yapim siresi ne kadarnualursa olsun bir gaatta yapilacak olan
imalatlarin miktarlari d@smeyecgine gore; o imalatlarin fiyatlarinin ileriye donuklarak
hesaplanmasiyla, gaatin maliyetini ileriye donlk olarak hesaplamakmamkin olur[6-3].
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Maliyet, ceitli is kollarindaki argtirmacilar tarafindan farkli acilardan bakilarakitalanmstir.
Bunlardan bazilart;

e Bir Oretim girdisi harcamasinin maliyet sayilabibnéin, bunun para ile dlgtlebilecek bir
degerinin bulunmasi gerekir[7-4].

» Maliyet, bir isletmenin ana faaliyet konusuna ya da temgltine amacina yonelik olarak
tiketilen tim mal ve hizmetlerin para birimi ilegélen d&eridir.

* Maliyet, bir amaca ukamak icin katlanilan fedakarhklarin toplamidir[8-5]

* Maliyet, bir malin Uretiminde kullanilan ham maddeemekle makine, amortisman, faiz gibi
masraflarin tutaridir[9-6].

* Maliyet, belirli bir Grini elde etmek icin katlamék zorunda kalinan harcamalarin
toplamidir.

* Her sletmenin kendi faaliyet konusunu sturan mamul ve hizmetleri elde edebilmek icin
harcadg Uretim faktorlerinin para ile dlciilen gerine maliyet denilmektedir[10-7].

» Bir malin maliyeti, bu malin tretimine ayrilgfiaktorlerine yapilmg tim édemelerdir.

» Maliyet, bir malin Gretim giderlerinin toplamidif48].

Kullanilan fiyat ise; yiritulengiicin 6n gorilen miktardir ve bu miktar aligchda artik miteahhit
icin bir gelir mahiyetine burtnir. Bu ikisi arasakd fark ise miteahhidin karidir[5-2].

Insaat sektoriinde bir bina yapmga daha fikir gamasindayken finansal modelingdo bir sekilde
kurulmasi, nakit akindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi ve melivet kayiplarinin dnlenmesi
acisindan buyuk onem stamaktadir. Bu ise maliyet tahmininin go bir sekilde yapilmasiyla
mimkin olabilecektir[12-9].

Dogrudan proje maliyetleri arag- geresggilik, is ve bazen de alt yiklenici g&ron) anlamalarini
temsil eder. Dolayll proje maliyetleri ise; genldli denetim, yonetim ve dammanlik gibi maliyetleri
temsil eder [5-2].

Maliyet tanimlama metodu belirli proje sireclerinigdogrudan ve dolayli maliyetlerin toplanmasi
esasina dayanir. Dolayll (Endirekt) maliyetler prifi ygami boyunca sirerler. Bu nedenle proje
siresindeki herhangi bir azalma, dolaylh (Endirekdliyette de bir azalma anlamina gelir[5-2].

Endirekt maliyet; Omer Bisen ve S.Umit Dikmen’inpgelari bir argtirmada; Projenin maliyet
analizleri genellikle iki bglik altinda hesaplanmaktadir. Direkt (imalat matiiydogrudan maliyet) ve
endirekt (genel gider, dolayll) maliyetler. Yapemanlarinin tretiminde direkt girdi olan kaynaklar
direkt maliyetleri, birden fazla veya tim yap! ebtarinin Uretimine etkiyen maliyetler endirekt
maliyetleri olwturmaktadir. Direkt maliyetler temel kaynak olaralllandirilan malzeme sqilik,
makine ekipman ve g§arondan meydana gelmektedir. Endirekt maliyetler mobilizasyon makine
ekipman,santiye gletme gideri, finansal giderler vegair genel giderler olarak tariflenmektedir. Bu
calismada 14 farkl firmada yapilan genel gider hesaphmelenmg, yapilan endirekt maliyet hesabi
neticesinde, bu hesaplamanin ne denli glicgmidwnucuna ukaimistir. “Inderect Cost Categorization
and Allocation By Construction Contractors” isingalismada ise, endirekt maliyetlerin tespit ve
hesabina yonelik 44 farkli muteahhit ile yapilarketncalsmasinda, maliyetlerin kategorize eglili
hususunda farkliliklarin olgaw, %31 oraninda genel giderlerin detayli analiZesdedpi, %56,3
oraninda, yillk bazda irdeleriglisonucuna ukalmistir[17-10].

Maliyet tahmin cakmalarinda belirsizliklerden dolay! bitceye eklerdirekt maliyetler genellikle
risk deserlendirmeleriyle beraber ele alirgtn. Dogru ve gercekci bir bitgenin alwrulabilmesi,

309



belirsizliklerin dgru tahmin edilebilmesi ve yukarida 6zetlenen dirakendirekt maliyetlerin tek tek
detayll olarak analiz edilmesineghalir. Zaman zaman ¢ok ciddi rakamlarasala risk maliyetlerinin
de Ugtincl bir badik altinda ele alinip analiz edilmesi gerekir[10}1

Direkt maliyetler, belirli projelerin yararina fagbtler veya hizmetler icin olanlardir[18-11]. Enekt
maliyetler maliyet nesnesiyle gaudan ilgkilendirilemez [18-11]. Endirekt maliyetler birdefazla
projeye ya da faaliyete fayda ya da hizmet edenyetédrdir. Bu tip maliyetlerin hangi projeye veya
faaliyete yararli oldgunu kesin olarak ayirmak imkansizdir. Gtime bir kurulusun muduriiniin
faaliyetleri, hangi projeye yarar@adigini tam olarak belirlemek zordur[19-12].

Direkt-endirekt maliyet giderlerinin ayriminda dikie alinmasi gereken kriterler;
a) maliyet-gider tayici iliskisinin "direkt" olmasi

b) Uretimi dgrudan etkilemesi

c) ekonomik buyukliuk

d) izlenebilirlik

e) pratiklik ve uygulanabilirliktir.

Yukarida belirtilen ayrnim caimalarinin sonucunda maliyetleme gadalarinin yaratf maliyet,
detayl cagmadan sglanacak faydadan daha fazla olabilir[20-13].

Il. AMAC VE YONTEM

Bu calsmada; igaat firmalarinda endirekt maliyet hesaplamalarinddiklikler ve muhtelif igaat
projelerdeki direkt ve endirekt maliyetler arasikidaoranlar hakkinda fikir sahibi olabilmek
amaclannytir. Bunun icin oncelikle bir literatiir taramasipynistir. ikinci olarak Bursa'da igaat
taahhit sektérinin farkli dallarinda faaliyet griesteorta buytklukteki 32 adet yapim firmasina bir
anket uygulanmgtir. Hazirlanan anket coktan se¢cmeli ve agik uginak tGzere toplam 36 sorudan
olusmaktadir. Edinilen bulgulagekil ve tablolar yardimi ile anlamlandirilgniistatistiki anlamliliklari
arastirilmistir.

I1l. BULGULAR

A. FIRMALARI VE ANKETLERYANITLAYAN ELEMANLARI BEMILEY/C/ B/LG/LER

Anket formlarini yanitlayan yetkililerin kendi firatarindaki gorevleri gagidaki listede siralanrytir.
Ayni isimde goérev alan, birden cok firmada, birdeok gorevli icin yalnizca bir gbrev ismi
belirtilmistir. Bulgular Tablo 1.'de ifade edilrtir.

Tablo 1.Anketi cevaplayan personelin firmadaki gorevleri

Sirket Mudri
Teknik Personel
Sirket Ortagl
Teknik Mudur
Genel Muddr
Insaat Mithendisi
Firma Sahibi
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Genel Mudar Yrd.
Proje Muddur Yrd.
Mali MUsavir
SantiyeSefi
Mimar
Harita Muhendisi
Proje Ofis Sorumlusu

Sekil 1.’de gorildigl tzere, anket uygulanan veaat sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin %17’si
0-10 yildir faaliyette bulunmaktadir. %43'U 10-2@dyr, %23l ise 20 yildan fazla siredir bu alanda
calismakta olup %17'si 30 yildan fazla siredir bu alafaaliyet gostermektedirler. Bu verilerden
anket uygulanan kuruglardan genc, orta ya ve 30 ya Uzeri firmalarin oranlarinin gdiminda
kabaca da olsa bir homojenlik bulugduanigiimaktadir.

Firma Yaslan

B 010yl arasy = lﬂ-?‘ﬂ'ﬁnl arasi

20-30wil arasi m 30 ve lzeri

Sekil 1. Anketi cevaplayan firmalarin sektordeki faaliygtederi (firma yalar)

Ankete katilan firmalarin bayudk bir ganlugu birden fazla alanda faaliyet gostermektedir. Biamn
%60"1 alt yapi, %601 konut, %45,7'si su yapilé¥37,1'i sanayi tesisleri, %17,1'i yol, %8,6’s1 ndi
yapilar, %8,6'sI otel igaatlari Ustlenmektedirler. gifim merkezi, spor merkezigsimerkezi, cevre
duzenlemesisleri yapan firmalarin da %2,9’luk bir paya sahipl@u gorulmitir. Bununla birlikte
ornekleme duzleminde hava alani ve liman yapanafiomlunmamaktadir. Bu verilere gore firmalarin
ellerinden geldiince riskler farkli alandaki yapim projelerine yaymnuygulamalari yaptiklari
anlailmaktadir. Bu durum Tablo 2’de ifade ediktm.

Tablo 2.Firmalarin sektdrdeki faaliyet alanlari

Frekans Yiuzde %

Alt Yapilar 21 60,0
Konut 21 60,0
Su Yapilari 16 45,7
Sanayi Tesisleri 13 37,1
Yol 6 17,1
Din yapilari 3 8,6
Otel 3 8,6
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Hava alani 0 0,0

Liman 0 0,0
Merkezi Egitim 1 2,9
Diger $por Binalari 1 2,9
Is Merkezi 1 2,9
Cevre Dilzenleme 1 2,9

Ankete katilan firmalarin %20’si kamu sektorin¥e3'l 6zel sektdrde,%57’si de hem kamu hem de
Ozel sektdrde faaliyet gostermektedir. Bu duigekil 2.’de ifade edilmtir.

Uretim Yapilan Sektorler

mEamu  mdzel  w Kamu ve Ozel

Sekil 2. Firmalarin Gretim yaptiklari sektorler

Ankete katilan firmalarin % 9'u yurt @gnda da faaliyet gostermektedir. Firmalarin %94& sadece
yurt icinde faaliyet gostermektedir. Atama yapilan firmalarin heniiz, biyik oranda ulzsiasi
pazarlarda projeler Uretecek durumda olmadikldasdmaktadir. Bu durungekil 3.te gosterilmgtir.

Yurt disinda da yapim projesi Gstleniyor
musunuz?

B EVET mHAYIR o5

Sekil 3. Firmalarin yurt dyinda faaliyet gosterip gostermgdi

Ankete katilan firmalarin % 100'UGggici sistemlerine gbre betonarme bina yapmaktaZ‘8b8elik
konstriksiyon bina, %22.9'u hafif ¢elik bina, %14.81gma bina ve %5.7'si glap bina yapmaktadir.
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Bu durumsSekil 4.'te ifade edilmjtir. Firmalarin tamami betonarme yapilar yapmaktmun yaninda
farkli tastyici sistemli yapilar da & edebilecek deneyim ve tecriibeye sahip bulunmakiad

Tasiyici Sisterlerine Gore Uygulanan Yapilar

100,0

371

229
E R

Beton  Gelik Hafif ~ Yigma  Ahsap
Gelik

Sekil 4. Firmalarin insasini gecgeklgirdikleri yapilarin tastyici sistemleri

B. MAL/YET HESABI UYGULAMALARI

Zaman-maliyet analizlerini her zaman yapan firmadakete katilan firmalarin %71.4’t, bazen yapan
firmalar %22.9'u kadardir. Zaman-maliyet analizipynayan firmalarin ise ankete katilan firmalarin
%5.7’si kadar oldgu belirlenmgtir. Bu durumSekil 5.’te gosterilmtir.

Zaman-maliyet analizleri Yapan Firmalar

P ~
~ o
// /zz
J'-'z "_‘./

EVET BAZEM HAYIR

Sekil 5. Zaman—Maliyet analizleri yapan firmalar

Ankete katilan firmalarin %82’si@ bglamadan, %30’u imalatlar belli bir diizeye ggldde, %24'U

is bittiginde, %12'si bitime yakkaldiginda, %9'u fiili Uretimlerin bglangici sirasinda zaman-maliyet
calismalari yaptiklar  belirlenrgiir. Bu durum Sekil 6.’da ifade edilmitir. Firmalar birden fazla
asamada zaman-maliyet analizi yapmakta olduklariadef etmektedirler ki bu bulgu, maliyet ve
suresel kontrollerin (tum firmalarca olmasa daklismsamalarda yapil@ina saret etmektedir.

313



Zaman-Malivet Calhsmalarmun vapildigi Asamalar
82
30 24
e o
= 0
?ﬁé\ . 1@7‘@ _%{\bﬁ %Q*Sb \'Z-&G‘ &
& & & ¥ & &
i N & & & &
E @“@ .@Q' R \'}é\
3 & &
& @

Sekil 6. Zaman—Maliyet ¢cagmalarinin yapildgi asamalar

Ankete katilan firmalarin %68'i adam-saat analizigaptiklarini, %32'si ise adam-saat analizleri
yapmadiklarini beyan etghérdir. Bu durunSekil 7.’de belirtilmistir.

Adam-Saat Analizleri Yapan Firmalar
B HAYIR

Sekil 7. Adam—Saat Analizleri yapan firmalar

Anket uygulanan kurukllardan “adam-sire analizlerini hatali ya da hatgaglmasinin projelerin
kalite, maliyet ve siure bijenlerine hangi miktarlarda etkiyegei distindiklerini belirtmeleri”
istenmitir. Calismaya katilan firmalar tarafindariAdam—zaman miktarlarinin tespitinin g ya da

yanly yapilmasinin kaliteye etkisinin en az, az, ortak ge en cokeklinde dgerlendiriimesi”

istendginde  %38'i en ¢ok, %29'u cok, %25'i orta ve %4'lt, 64’0 de ¢ok az oldiw ifade

edilmistir. Bu durumSekil 8.’de gdsterilmitir.
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Adam-zaman miktarlarinin tespitinin dogru ya da yanlis
yapilmasinin kaliteye etkisi

BEncok mCok mOrta mAz BMERaz
k. A

Sekil 8. Adam-Zaman miktarlarinin tespitinin gto yada yanlg yapilmasinin kaliteye etkisi

Bu calsmaya katilan firmalar tarafindaihAdam—zaman miktarlarinin tespitinin gou ya da yank
yapilmasinin maliyete etkisinin en az, az, ort& e en ¢cokeklinde dgerlendirilmesi” istendginde
%58'i en ¢ok, %21'i cok, %17’si orta, %4'0 az ofgu ifade edilmjtir. Bu veriler Sekil 9.'da
gosterilmitir.

s ™y
Adam-zaman miktarlarinin tespitinin dogru ya da yanls
yapilmasinin maliyete etkisi

EmEncok WCok mOrta mAz " Emaz
L >y

Sekil 9. Adam—-Zaman miktarlarinin tespitinin gro yada yanly yapilmasinin maliyete etkisi

Calismaya katilan firmalar tarafindan;Adam—zaman miktarlarinin tespitinin gou ya da yank
yapilmasinin sureye etkisinin en az, az, orta, \@len ¢okseklinde dgerlendirilmesi” istendginde
%54°0 en ¢ok, %29'u ¢ok, %17’si orta olglunu beyan etrgiir. En az ve az segeneklerigaretleyen
firma olmamstir. Bu durumSekil 10.’da gosterilmsjtir.
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Adarm-zaman miktarlarinin tespitinin dogru ya da yanls
yapilmasinin siireye etkisi

mEn cok mCok mOrta Az En az
b iy

Sekil 10. Adam—Zaman miktarlarinin tespitinin gto yada yanl yapilmasinin sureye etkisi

Anket calgmasina katilan firmalar tarafindan ‘gadan proje maliyeti hesaplanirkergili gin %94,
insaatin bunyesine giren malzemelerin %83, makinere&iparin %80, tgeron harcamalarinin % 57,
santiyede Uretilen yapi elemanlarinin % 43ediunsurlarin (ukam, vergi ve sigortalar, enerji, ihale

masraflari, dagmanlik vb.) %29 oranlarinda kullaniliyor ofglu bulgulanmgtir. Bu durum Sekil
11.'de ifade edilmtir.

Dogrudan (Direkt) proje maliyetleri hesaplanirken, kullanilanlar

Sekil 11. Dogrudan (direkt) proje maliyetleri hesaplanirken, leuilaniar

Ankete katilan firmalarajendirekt giderlerin proje maliyetlerine yansitiimgekli” soruld@gunda
firmalar; %31 farkl bir kalem olarak ele aligidi %23 herg kaleminin maliyet miktari oranina gore
taksim edildgi, %23 dolayli maliyet hesaplanmgdi yapilan in alaninin belli bir yuzdesi olarak
kabul edildgi, %14 kcilik maliyetlerine yansitildii, % 9 toplam maliyetin i¢erisine bir birim olarak
konularak toplam maliyet hesaplagi% 9 farkli proje tipleri i¢in belli bir ortalamdeger alindg ve

% 6 makine-ekipman maliyetine yansitgdiyanitlarini vermlerdir. Tablo 3.te bu durum ifade
edilmistir.
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Tablo 3.Endirekt giderlerin proje maliyetlerine yansitilngakli

Endirekt giderlerin proje maliyetlerine yansitilma sekli Frekans Ylzde%

Farkh bir kalem olarak ele alinir 11 31
Her is kaleminin maliyet miktari oranina gére taksim idil 8 23
Dolayli maliyet hesaplanmaz, yapilaimialaninin belli bir ylizdesi olarak

kabul edilir 8 23
Iscilik maliyetlerine yansitilir 5 14
Toplam maliyetin icerisine bir birim olarak konudéatoplam maliyet

hesaplanir 3 9
Farkl proje tipleri icin belli bir ortalama ger alinir 3 9
Makine-ekipman maliyetine yansitilir 2 6
Malzeme maliyetlerine yansitilir 2 6
Diger 0 0

Anket uygulanan yapim firmalarinanaliyet hesaplarinda meydana gelen sapmalarinildali”
soruldigunda; %60'1 maliyet hesaplarinda nadiren sapmualareydana geldi, %26's1 genellikle
sapmalar ygandgl, %6’s!I ¢gunlukla sapmalarin meydana ggidi%6’s1 maliyet hesaplarinda hep
sapmalarin meydana geldi% 3’0 de herhangi bir sapmanin meydana gelgieidifade etmglerdir.
Bu durum Sekil 12. gosterilmgtir. Firmalarin %97'si ender ya da sik olsun maliyapmalari
yasadiklarini belirtmektedirler ki bu da saat sektorinin 6nemli bir nitgihi vurgulamaktadir;
maliyet hedeflerinin tutturulmasinin guglil

Ustlendiginiz yapim projelerinde maliyet hedeflerinizde
sapmalar meydana geliyor mu?

60
26
o 0 o

Madirem Genellikle  Cofunlukla Hep geliyor Gelmiyor
gelivor geliyor

Sekil 12. Maliyet hedeflerinde meydana gelen sapmalarinidai

Endirekt maliyet hesaplanirken hangi kalemlerinldulmasi gerekgi farkli platformlarda farkh
iceriklerle yanittanmaktadir. Bu durum uygulamada farkli yaklgimlara ve sonugta ortak bir
paydadan uzakjaalar neden olabilmektedir. Yapim firmalarimizin lesaplamada hangi hususlari
kullanip kullanmadiklarini belirlemeye yonelik a&r ankete katilan firmalaréendirekt maliyet
hesabinda kullanmadiklari kalemlesbruldigunda en fazla one ¢ikan % 37’lik oranla gimruk mgsr
ve vergileri olmgtur. % 23’lUk oranla Uretime donik olmayan makirakimlari ve % 17’lik oranla
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patlayici maddelerin nakli ve kullanimina dair stgtar dne c¢ikmtir. Bu durum Tablo 4.'te ifade

edilmigtir.

Tablo 4.Endirek maliyetler hesabinda kullaniimayanlar

Endirekt (Dolayh) Maliyetler

GUmrik masraf ve vergileri

Uretime doéniik olmayan makine bakimlari

Patlayici maddelerin nakli ve kullanimina dair
sigortalar

Servis maliyeti
Isteze bal sigortalar vb.
Riskler

Cay ocaklari

ihale masraflari

Sire dgisiklerine kasl riskler
kram

Kredi masraflari

Sigorta masraflari

Ydnetim masraflari

Spor alanlari

Temsil
Finansman Masraflargfn yuritilmesi esnasindaki)

Santiyenin kaldiriimasi ve ggmmasi (Demobilizasyon)
Santiye gletme ve sosyal tesislerin kurulmasi
(Mobilizasyon)

All risk sigortasi

Mesleki sorumluluk sigortasi

Trafik sigortalari

Sirket merkezinden gelen genel masraflar

Sosyal tesisler

Yemek

Yoneticiler

Teklif tutarina bgl giderlerin riskleri
Genel giderlere ki riskler

[N
w

P P P PP PP PFPEFP DNMNDNDDNDMDNMDNMNMNDNDDNDMDNDMNWWWPD B OO o

Yiizde
Frekans

%
37
23

17
14
11

N
[N N

W W W W WwwWwwwwo O o o o o o o ©O© O O

Endirekt (Dolayli) Maliyetler

Teklif masraflari

Kesif hatasi riskler vb.
Avans teminati masraflari

Koruma hizmetleri

Santiye tesislerinin temizlik ve
bakimi

Isitma/sgutma
Aydinlatma

Teknik personel

Idari personel vb.

ihale teminati masraflari
Vergi kesintileri (amortisman)
Kesin teminat masraflari
Pirimler

Is guvenlgi

Servis araglari vb.

Faks

Santiye binasi

Depolar

Enerji temini

Su temini

Pis su uzaklkgirma yapilari
Yemekhane

Yatakhane

Bilgisayar

Telefon

Saalik birimi ve donanimi tgkili
Finansman masraflari

Frekans

[N

OO O OO OO0 OO0 OO0 oo obobobococoo kR, PP P P P P

Yiizde
%

O O O O O O O OO O OO O O O O OO OO0 W W W W W wow

Ankete katilan firmalarajyuklendikleri yapim projelerinde meydana gelen iyel sapmalarinin
nedenleri” soruld@gunda %38'i proje uygulama hatalari olmasi, % 3pwglitik sebeplerden dolay!

alinan kararlarin yanliolmasi, % 32'si cevresel etkenlerden dolayl uygpalave alinmy olan
kararlarin hatali olmasi, % 26'sy programinda planlama eksikleri olmasi, % 24’0 @stalizlerinin

yeterli olmamassgeklinde yanitlar verngtir. Tablo 5.'te bu durum ifade edilstir.
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Tablo 5.Meydana gelen maliyet sapmalarinin nedenleri

Meydana gelen maliyet sapmalarinin nedenleri Frekans vyijzde%
Proje uygulama hatalari olmasi 13 38
Politik sebeplerden dolay! alinan kararlarin yaalmasi 11 32
Cevresel etkenlerden dolay! uygulama ve algrotan kararlarin 11 32
hatali olmasi
Is programindaki planlama eksikleri olmasi 9 26
Risk analizlerinin yeterli olmamasi 8 24
Risk maliyetlerinin dgru tahmin edilemergiolmasi 7 21
Uygulamanin farkli gamalardaki maliyetinin kontrol edilmegblmasi 7 21
Malzeme ihtiyac tablolarini ¢ikarilmamasi veya hatkariimasi 6 18
Iscilik intiyac tablolarinin ¢ikariimamasi veya hatgikariimasi 4 12
Uygulanacak yapinin uygulama yerinin hatali olmasi 4 12
Meydana gelensikazalarindan dolaysin durmasi sebebiylgte 3 9
gecikme olmasi
Bilgi bankasi olgturulmamg olmasi ya da efektif kullaniimamolmasi 2 6
Yo6netim organizasyosemasinin yarglik/eksik olmasi 2 6
Makine-ekipman tablolarinin ¢ikarilmamasi veya lekskariimasi 2 6
Diger.Ihaleyi diizenleyen resmi kurumun ekstradagiepilgili i sler
yapilmasi isteminden gan maliyet sapmalari 5 6
Diger..Kamu g§lerinde yeterli projenin olmamasi zamanglbkayiplar
olusturuyor.
Sosyolojik sebeplerden dolayi (grev vb.) geciknmaasi 1 3

Ankete katilan firmalaraifirmanizin belgelere dayandirarak uygulgdibir risk yonetim politikasi
var midir?” sorusu soruldgunda % 41'i bir risk politikalarinin olmagi, % 11'i ara sira risk politikasi
uyguladiklarini, % 14'G her zaman risk politikagiguladiklarini, % 23'U nadiren risk politikasi
uyguladiklarini, % 11'i ise genellikle risk poliiki uyguladiklarinseklinde ifade edilmitir. Bu
durum Sekil 14.'te belirtiimistir. Firmalarin tamaminin, gincel bilgilere dayanan strekli revize
edilen birer risk belirleme ve risk tutumu sisterolusturmalari ve uygulamaya koymalari
kurumsallamak ve gelimek icin 6nem arz etmektedir.
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Firmamizin belgelere dayandirarak uyguladigi bir risk
yénetimi politikasi var micir?

B Risk Politikamiz Yok B Madiren Risk Politikas) Uygulariz

W Ara sira Risk Politikasi Uygulaniz ® Genellikle Risk Politikas) Uygulanz

B Her zarnan Risk politikasy Uygulariz
14%

11%

11%

Sekil 14.Belgelere dayandirarak uygulanan risk politikalari

Ankete katilan firmalara,“Dogrudan maliyet hesaplanirken risk maliyetlerini diké alip

almadiklar” soruldgunda % 43’0 risk maliyetlerini dikkate alm&chi, % 57’si ise aldini ifade
etmistir. Bu durumsSekil 15'te gosterilmtir.

Dogrudan (Direkt) Malivet hesaplanirken risk maliyetlerini
dikkate aliyor musunuz?

B EVET mHAYIR

Sekil 15. Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk maliy&tibnemsenmesi

Anket uygulamasina katillan firmalardafDo grudan maliyet hesaplanirken risk ydnetimi
uygulanmasinin proj&alitesine etkisinin dgerlendiriimesi” istendginde %23t bu etkinin en ¢ok

oldugunu, %14°0 ¢ok oldgunu, %?29'u orta oldgunu, %20’si az oldgunu ve %14'0 en az olgunu
beyan etmtir. Sekil 16.’da bu durum ifade edilstir.
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Dogrudan (Direk) Maliyet hesaplanirken risk yonetimi
uygulanmasinin kaliteye etkisi

PRI

mEncok mCok mOrta mAz WmEnaz
h Y
Sekil 16.Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk yonetimgulanmasinin
kaliteye etkisi

Bu calsmaya katilan firmalaritDo grudan maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulasmen proje
maliyetlerineetkisinin dgerlendiriimesi” istendginde %34.3'0 bu etkinin en ¢ok olgunu, %25.7’si
cok oldigunu, %25.7'si orta oldiunu, %5,7’si az oldgunu ve %8,6’s1 en az oldunu ifade etmtir.
Bu durumSekil 17.’de gosterilmitir.

s ~
Dogrudan (Direk) Maliyet hesaplanirken risk yonetimi
uygulanmasinin maliyete etkisi

mEncok MCok MOrta WAz CEnaz

Sekil 17.Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk yonetigulanmasinin
maliyete etkisi

Bu calsmaya katilan firmalarifDo grudan maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulasmen proje
suresineetkisinin dgerlendirilmesi” istendginde %29’u bu etkinin en ¢ok olgunu, %29'u ¢ok
oldugunu ve %23l orta oldtunu ifade etmitir. Firmalarin %11’i bu etkinin az olgunu, %8,6’si en
az oldgunu ifade etmsitir. Bu durumSekil 18’'de gdsterilmtir.
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Dogrudan (Direk) Maliyet hesaplanirken risk ydnetimi
uygulanmasinin sireye etkisi

mEn cok
ok
M Orta
m Az
| l mEn az
ks

Sekil 18. Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk yonetupgulanmasinin sireye etkisi

iy

Bu ¢alsmaya katilan firmalardfirmanin risk yénetimi birimine sahip olup olmagi soruld@gunda
%80’'i olmadgini,% 14’0 oldgunu ifade etmitir. Bu durumSekil 19'da gosterilmytir.

Sektor temsilcilerinin risk yonetimi
birimlerine sahipligi

B EVET mHAYIR
14%

Sekil 19./nyaat sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin riskagtmi birimine sahipji

Bu calsmaya katilan firmalardmaliyet tahmini icin yapilan cafimalarin verilerinin nerelerde
kullanildigi” soruld@gunda % 62,9 ile kendi teklif fiyatlarinin ga olarak saptanabilmesi ve rekabet
edebilir bir fiyat belirlenebilmesi igin, %42,9 onada da gerekliscilik miktarinin tespit edilebilmesi
icin yanitlari alinnmgtir. Tablo 6. Bu durumu géstermektedir.

Tablo 6.Maliyet tahmini igin yapilan caimalarin verilerinin kullanildg alanlar

Maliyet tahmini igin yapilan calismalarin verilerinin kullanildi g1 alanlar.  Frekans Y{zde%

Firmanizin teklif fiyatini dgru olarak saptayabilmesi ve rekabet edebilir bir oo 62,9
fiyat belirleyebilmesi icin,

Gerekli s¢ilik miktarinin tespit edilebilmesi igin 15 42.9
Pazarda rekabet edebilmek icin 14 40
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Gerekli makine-ekipman miktarinin tespit edilebifnigin 12 34,3

Maliyetleri yapim sirasinda kontrol edebilmek \axiye yonelik diizenlemeler

_ o 31,4
yapabilmek igin,
Tasarim dncesi yatirim tutarinin gercekci olargkaaabilmesi icin, 11 314
Kesin hesap siemleri icin. 9 25,7
Tasarim kararlarinin daha rasyonel verilebilmesi i¢ 8 22,9
Tasarim Ucretlerinin hesaplanabilmesi icin 7 20
Kisitli olan zamanin en igekilde kullaniimasini ggamak icin 7 20
Kredi sa&layan kurulglarin destekleyecekleri projeleri ekonomik ve fisah 5 14,3
acidan denetleyebilmeleri icin,
Yetersiz ve sinirli kaynaklarin en iyi iekilde kullanimini sglamak igin 4 11,4
Anlasmazliklarin ¢oziimlenmesinde kullanmak igin, 4 11,4
Yapinin yikim maliyetini belirlemek icin 2 5,7
Diger 1 2.9

Ayni soruya % 40 oraninda pazarda rekabet edebilgiek% 34,3 oraninda gerekli makine-ekipman
miktarinin tespit edilebilmesi icin cevaplan vanigtir. % 31,4 oraninda maliyetleri yapim sirasinda
kontrol edebilmek ve ileriye ydnelik diizenlemelapgbilmek icin ve tasarim éncesi yatirim tutarinin
gercekei olarak saptanabilmesi icin cevaplari wastir. %25,7 oraninda kesin hesaglemleri igin,
%22,9 oraninda tasarim kararlarinin daha rasyadebilmesi icin, cevabi verilngiir. Firmalarin %
20’si tasarim dcretlerinin hesaplanabilmesi icinkveith olan zamanin en iyekilde kullaniimasini
saglamak icin maliyet tahmin verilerini kullangini ifade ederken; % 14,3 oraninda kredilagan
kuruluslarin destekleyecekleri projeleri ekonomik ve fisahacidan denetleyebilmek icin, % 11,4
oraninda yetersiz ve sinirh kaynaklarin en iyi Biekilde kullanimini sglamak icin ve
anlamazliklarin ¢cozimlenmesinde kullanmak icin yanitirmmestir. % 5.7 oranindaki bir grup ise
yapinin yikim maliyetini belirlemek igin cevabirerdmistir.

Ankete katilan firmalardyapim projelerinde kullandiklari maliyet tahmin i@mleri” soruldi@unda
%68,6 oraninda “Birim Fiyat Yontemi’nin kullaniig belirlenmitir.  %28,6 oraninda “mMEleman
Basina Maliyet Yontemi”, “Yapimislemlerine Dayali Yontemler”, “Alan Yontemi (m2 mditi)”nin
kullanildigi anlgilmistir. %20 oraninda “Maliyet-Kapasite Faktdrleri fahmin Yontemi’nin, % 11,4
oraninda “Beklenen B¥er Yontemi’nin, % 8,6 oraninda “Kaynaklara Dayédtintemler” ve “Oran
(Faktor) Yontemi’nin, % 2,9 oraninda da “BoyutsuziyBklikler ile Maliyet Tahmin Yontemi”,
“Fonksiyonel Elemanlarin Analizine Dayali Maliyetaimin Yo&ntemleri” ve “Nedensel Tahmin
Yontemleri’nin kullanildgl belirlenmitir. Bu durum Tablo 7.'de ifade edilgtir.

Tablo 7.Yapim projelerinde kullanilan maliyet tahmin yénteri

Yapim projelerinde kullanilan maliyet tahmin yéntemleri  Frekans Yizde%
Birim Fiyat Yontem, 24 68,6
m? Eleman Baina Maliyet Yontemi 10 28,6
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Yapimislemlerine Dayali Yontemler 10 28,6

Alan Yontemi (n? maliyeti) 10 28,6
Maliyet-Kapasite Faktorleri ile Tahmin Y6éntemi 7 20
Beklenen Dger Yontemi, 4 11,4
Kaynaklara Dayali Yontemler 3 8,6
Oran (Faktér) Yontemi, 3 8,6
Hacim/Kip Yontemi 2 5,7
Boyutsuz Buyuklikler ile Maliyet Tahmin Yontemi, 1 2,9
Fonksiyonel Elemanlarin analizine Dayali Maliyetiran

Yontemleri, ! 29
Nedensel Tahmin Yo6ntemleri, 1 2,9
Varyasyonindirgeme Modeli, 0 0,0
Simulasyon Yontemi (Stokastik Modeller), 0 0,0
Regresyon Analizine Dayall Parametrik Yontemler, 0 00
Range (aralik) Yontemi, 0 0,0
Kat Kabigu Yontemi 0 0,0

Calismaya katilan firmalaramaliyet kontrolinti, yapimin hangisamalarda kullandiklari”sorulmu;
firmalarin “6n maliyet gamasinda” %86,6 oraninda maliyet konroll yapiimakdaklari, bu samada
% 2,9 oraninda da maliyet kontroli yapmadiklarirtegimistir. “Ara maliyet gamasinda” %74,3
oraninda maliyet kontroli yapilmakta yine byamada % 5,7 oraninda maliyet kontroll
yapmamaktadir. “Son maliyet kontroli” ise % 71,4ronda yapilmakta olup, yine byaaada
firmalarin %5,7’si bu gamada boyle bir kontrol yapmadbelirlenmitir. Bu durumSekil 20’de ifade
edilmigtir.

Yapim Projelerinde Maliyet Kontrol Asamalar

88,6
a3 71,4
2,9 ' 5,7 5.7

EVET HAYIR EVET HAYIR EVET HAYIR

On Maliyet Ara Maliyet Son Maliyet
Kontroli Kontrold Kontroli

Sekil 20. Yapim projelerinde maliyet kontrojamalari
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Ankete katilan firmalari,'Gstlendikleri yapim proje maliyetlerinin dngorildan en ¢ok ne kadar
artmasina muisaade edilebileceklerBorusuna %34,3'0 “maliyetin %6-10 oraninda artma$!
%28,6'sI “maliyetin %11-15 oraninda artmasina”, %28 “maliyetin %1-5 oraninda artmasina”,
%8,6'sI “maliyetin %16-20 oraninda artmasina”, %2,%e “maliyetin %21 ve daha fazla artmasina”
musaade edebileceklerini belirgieirdir. Bu durunsSekil 21.’de ifade edilmitir.

Ustlenilen yapim proje maliyetlerinin éngoériillenden en cok
ne kadar artmasina misade edilebilir .

4,3

1-5 %% 6-10 % 11-15 % 16-20 % 21 ve
daha fazla

Sekil 21. Ustlenilen yapim proje maliyetlerinin 6ngorilenden ¢ok ne kadar artmasina miisaade edilegildi

Ankete katilan firmalardmaliyet olusturma veya maliyet hesaplama birimlerinin olup othga’
sorusu yoneltildiinde; %57’si boyle bir birimlerinin olmagini ve %43’'U ise maliyet hesaplama
birimlerinin bulundgunu ifade etmtir. Bu durumSekil 22.’de gosterilmtir.

maliyet olusturma veya maliyet hesaplama
birimine sahip olma durumu

BEVET WHAYIR

Sekil 22. Maliyet oluturma veya maliyet hesaplama birimine sahip olmaidw

Ankete katilan firmalard'maliyet hesaplamalarinda yaziiim programi kullankpllanmadiklar”
soruldi@gunda; %57’sinin boyle bir program kullanmadiklae 9643'nin de bir maliyet yazilim
programi kullandiklari belirlenrgtir. Bu durumsSekil 23.’de gosterilmtir.
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Maliyet hesaplamalarinda yazilim programlar
kullanma durumu

mEVET mHAYIR

Sekil 23. Maliyet hesaplamalarinda yazilim programlari kulfaa durumu

Ankete katilan firmalarin icinde maliyet hesaplaanaida yazilim programi kullanan (%43’lne)
“hangi yazilim programi kullandiklan”soruld@gunda %47,1'i Zirve Logo ve Exel programini,
%17,6'st AMP, %17,6'st WINTEK, %11,8'1 OSKA ve %30OHASER programini kullandiklarini

ifade etmglerdir. Bu duruntekil 24.’te gdsterilmitir.

Maliyet Hesaplamalarinda kullanilan yazilim programlan

50

ao

30

20

o -I -I T 5

0 -~ —
Difier.... WINTEE  O5KA HASER  E-MOR
Zirve
Logo,Exel

Sekil 24. Maliyet hesaplamalarinda kullanilan yazilim progriar

Ankete katilan firmalardprojelerini 6ngorilen ya da hesaplanan maliyetertamlamak icin hangi
tedbirleri aldiklar” soruld@gunda; %74'0 maliyet yonetiminin yapiimasi, %57’sialaeme
yonetiminin yapilmasi, %54'0 kalifiye elemanlarialgtiriimasi cevabini verrglierdir. %540 &
programlarinin ge en uygunsekilde yapilmg olmasi, %51'i proje yonetiminin yapilmasi, %46’sI
isletmenin ileriyi gdrme ve ona gore 6nlem alma uggudlarinin yapiimasi ile projelerin 6n gorulen
ya da hesaplanan maliyette tamamlanmasinin mumlkioazo cevabini vermglerdir. %37’sisantiye
defterlerinin gunlik tutulup, gunlik kontrol edilsie %34’0G tutulan gunlik, haftalik, aylik ve i
bitimlerinde rapor hazirlanarak dizenlenen raporlkayda gecirilmesiyle projenin istenilen maligett
bitirimesinde etken olunur yanitlarint vegmi. Ankete katilan firmalarin %29'u finansman
yonetiminin firmasartlarina en uygugekilde yapiimasi etkendir derken %23'U guvenlik gtiminin
yapilmasi ve %14’ de risk yonetimi yapiimasinircite edildigini ifade etmgtir. Bu durum Tablo
8.'de ifade edilmytir.
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Tablo 8.Projeleri 6n goriilen ya da hesaplanan maliyettemaanlamak icin alinan tedbirler

Projeleri 6n gorilen ya da hesaplanan maliyette tammlamak

0
icin alinan tedbirler. Frekans Y(zde%

Maliyet yonetiminin yapilmasi 26 74
Malzeme ydnetimi yapiimasi 20 57
Kalifiye elemanlarin ¢agtiriimasi 19 54
Is programlarininge en uygurgekilde yapilmg olmasi 19 54
Proje yonetiminin yapilmasi 18 51
Isletmenin ileriyi gérme ve ona gore 6nlem alma uggudlari 16 46
Santiye defterlerinin ginluk tutulup, gunlik kontedilmesi 13 37
Tutulan gunluk, haftalik, aylik ve bitimlerinde rapor hazirlanarak 12
hazirlanan raporlarin kayda gegirilmesi. 34
Finansman yonetiminin firmgartlarina en uygugekilde yapilmasi 10 29
Guvenlik yonetiminin yapilmasi 8 23
Risk yonetimi yapilmasi 5 14
Diger 0 0

Ankete katilan firmalara“farkli ingsaat projeleri sureleri icin farkli maliyetler heskmip
hesaplanmagi” soruld@gunda %86's1 bdyle bir uygulama yapiimgidn %14'G ise yapildyini ifade
etmistir. Bu veriler igaat firmalarinin ayni yaat projesinin farkli zamanlarda tamamlanmasina
karsilik olarak farkli maliyetler olgaca ve bunun hesaplanarak dikkate alinmasi gefidkbinusunda
yeterli dikkati gostermediklerini ya da bu konudeaterli bilgiye sahip olmadiklarini ima etmektedir.
Bu durumSekil 25.te gosterilmytir.

Farkli insaat projeleri siireleriicin farkl maliyetler
hesaplaniyormu?

B Evet hesapliyoruz W Hayir tek bir sire igin maliyet hesapliyoruz

14%

Sekil 25. Farkli ingaat projeleri icin farkli maliyetler hesaplanip rgdanmadgi

Calsmaya katilan firmalaréfiyat degisikligi nedeni ile toplam maliyete en ¢ok etkileyen ulasur
neler olabilecgi” soruld@gunda en ¢ok %60 orani ile malzeme fiyati, ardinsiaa ile %23 oraninda
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makine-ekipman, %20 oranlacilik, %214oranla genel giderler, %11 kar orani vé& %ranla da
degiskenlik; toplam maliyeti etkileyen unsurlar olarakade edilmgtir. Bu durum Sekil 26’da
gosterilmitir.

Fiyat degisikligi nedeniyle Toplam Maliyeti en cok
etkileyen unsurlar
v
S0
40
20
20
0 U7 s
0 g
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ol & N \b‘?’a\ o &
P o & & . &
%:LIQ' \b‘& @,!S& o
i <20

Sekil 26. Fiyat desisikligi nedeniyle Toplam Maliyeti en ¢ok etkileyen ureurl

Ankete katilan firmalara “i scilik-yogun bir isle makine-ygun bir isin genel giderleri
karsilastirildiginda hangisinin daha fazla olgu” soruld@gunda en fazla %49 ilggilik-yogun olan
islerin, %43 ile makine-ygun olan glerin fazla maliyetli oldgu doni alinmstir. Firmalarin %8’i
genel giderlerin dgsmedigi yanitini verilmitir. Bu durumSekil 27.’de gosterilmstir.

Iscilik Yagun bir isle Makine Yogun bir isin
genel giderleri karsilastinldiginda hanginin daha fazla
oldugu

B iscilik Yogun Olan ® Makine Yofun Olan = Ge nel Giderler Degismez

Sekil 27.Iscilik yogun bir is ile makine ygun bir isin genel giderlerinin kanlastiriimsi
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4.2 Istatistiki Analiz

Firmalarininsaat projelerinin zaman-maliyet gahalarini olgturduklari zamana gkin tek érneklem
kay-kare testi sonuclarsagida verilmitir.

Tablo 9.Firmalarin Insaat projelerinin zaman-maliyet cainalarini olyturduklari zamana ifikin tek érneklem

kay-kare testi verileri

Zaman-maliyet ¢alsmalarinin olusturuldu gu N Kay-kare sd p
zaman

Ise balamadan 27

Imalatlar belli bir diizeye gelginde 10

Is bittiginde

N 36.26 4 0.000
Bitime yaklaildiginda

Fiili Gretimlerin bglangici sirasinda

Toplam 52

Tablo 9. incelengiinde verilen tek 6rneklem X2 testi sonucuna gdimmalarin zaman-maliyet
¢alismalarinin olgturuldusu zaman arasinda gozlenen fark anlamli bulytunuX2 (sd=4, n=52) =
36.26, p<.05.

Firmalarin proje maliyetlerini hesaplarken kullakddr yontemlere ikkin tek érneklem kay-kare testi
sonugclarl gagida verilmitir.

Tablo 10.Firmalarin proje maliyetlerini hesaplarken kullarktar yéntemlere ikkin tek 6rneklem kay-kare testi

verileri
Proje maliyetlerini hesaplarken kullanilan N Kay-kare sd p
yontemleri
Iscilik 33
Insaatin biinyesine giren malzemeler 29
Makine-ekipmanlar 28
Tagseron harcamalar 20
Santiyede uretilen elemanlar 15 17845 0003
Diger (Ulasim,Vergi ve sigortalar,Enerjthale 10
Masraflari,Dargmanlik)
Toplam 135
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Tablo 10. incelendinde verilen tek 6rneklem X2 testi sonucuna géirmalarin maliyet hesaplarken
kullandiklari yéntemler arasinda gozlenen fark mhlabulunmutur, X2 (sd=5, n=135) = 17.84,
p<.05.

Firmalarin proje maliyetlerini genel giderlere yama yontemlerine igkin tek érneklem kay-kare
testi sonuclariggida verilmitir.

Tablo 11.Firmalarin proje maliyetlerini genel giderlere ysitma yontemlerine jkin tek 6rneklem kay-kare

testi verileri
Proje maliyetlerini genel giderlere yansitma N Kay-kare sd p
yontemleri
Farkh bir kalem olarak ele alinmasi 11

Her is kaleminin maliyet miktar1 oranina gore tak:

edilmesi

Dolayli maliyet hesaplanmaz, yapilagimialaninin

belli bir ylizdesi olarak kabul edilmesi

Iscilik maliyetlerine yansitiimasi 5

Toplam maliyetin icerisine bir birim olarak 15.14 7 0.034
konularak toplam maliyet hesaplanmasi

Farkl proje tipleri icin belli bir ortalama der

alinmasi 3
Makine-ekipman maliyetine yansitiimasi

Malzeme maliyetlerine yansitilmasi

Toplam 42

Tablo 11. incelendinde verilen tek 6rneklem X2 testi sonucuna géremalarin proje maliyetlerini
genel giderlere yansitma yontemleri arasinda géeldark anlamli bulunmur, X2 (sd=7, n=42) =
15.14, p<.05.

V. SONUCLAR VE ONERLER

A.SONUCLAR

Ulke ekonomisinin belkengini olusturan irsaat sektorinin aktorlerinin, Ulkemizdeki saiat
sektorindn istihdam kapasitesinin,saat sektoriiniin  ekonomik gtcunidn, genelde hukinretler
krizlerdeki ingaat sektoriini ilgilendiren davramreflekslerinin ve igaat sektort temsilcisi firmalarin
kurumsallik ve profesyonellikte gefi yerlerin ne derecede o6nemli ollinu bir kez daha
vurgulamak gerekmektedir.

Bu nedenle son yillarin dgken ekonomisi icinde, proje yonetiminin énemli béalerinden birini
olusturan Kalite — Zaman — Maliyet G¢geninin en 6neaylgini maliyet kalemi olgturmaktadir. Bir
yatinma karar verilmesisamasinda, bu yatirirmin maliyetini tahmin etmek,ry@acilar acisindan
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biyuk 6nem tamaktadir. insaat gamasina gecilmeden Once, yatinmcilarin gergtkieeyi
distindukleri proje icin kullanmak zorunda kalacaklaiitceyi dngdrebiliyor olmalari, maddi bazda
gercekei planlamalar yapabilmelerine olanaklaa Direkt ve endirekt maliyetlerin kesin olmasa d
en dguk hata seviyesi ile tahmin edilebiliyor olmasrpfanin rekabet edebiligini ve kar oranlarini
daha net bigekilde belirleyip gelegge dair planlamalarinda ferili olmalarini sglayabilir. Bu da
kaynaklarin verimli kullanilmasina ve yatirimcitarzihinlerinde olgturduklar fikirleri en uygun
sekilde hayata gecirebilmelerine yardimci olur.

B.ONERLER

Yapilan aratirmalarin, edinilen bulgularin ve varilan sonuglagigl altinda yapim firmalarinin gaat
hesaplayabilmeleri, maliyet yonetimi ve kontrolthgaalarini daha nitelikli ve verimli yapabilmeleri
icin bazi 6neriler gagida sunulmstur.

» Firmalarin uygulamalarinda beyan ettikleri uygulaveakontrolleri yaptiklari halde meydana
gelen maliyet sapmalarini énlemeleri icin gercgidéiklerini ifade ettikleri konulara (farkl
maliyet yontemleri kullanimi, yapinginin farkli asamalarinda maliyet kontroli uygulamalari,
risk yoOnetimi yapilmasi vb.) daha fazla 0zen g@stderinde fayda bulungu
distndimektedir.

* Proje maliyetlerinin, tasarimsg@amasindan sornsamaya gelinceye kadagei uygun yontemlerle
direkt ve endirekt maliyetler agtirilarak hesaplanip tim risk analizleri yapilatgigulamaya
konmasi verimlilgi arttiracaktir.

* Maliyet y6netimi ve kontrolii uygulamalardaki hatalgidermek icin; kalifiye elemanlarin,
uygun mesai kaillarinda, yapilansi programlari ¢ercevesinde, gunluk, haftalik ve lkayl
kontroller ile calgtiriimalari verimliligi arttiracaktir.

* Uygulamalarda gunlik, haftalik, aylik raporlarimuiup ve tutulan raporlarin tasniflenip firma
refleksi olacak hale getirilmesi olumsuzluklar kadailir.

Proje uygulamalarindaki hatalarin daha aza inditileesi icin uygulayicilarin sik sik hizmet ici
egitimine tabi tutularak payddari ile bir araya gelerek ¢oézimler bulunmasi fdydsnuclara
gotarebilir.

Ulkemizdeki irsaat firmalarinin daha kurumsal bir yapiya biriinmele o sekilde davranmalari
yapilan glerin kalitesini arttiracg gibi uygulamalardan elde edilecek karlarin dasglinesine etki
eder.

Maliyetin hayati derecede 6nemli oglu ginimuzde literatlirde ve yapilanshranalarin gostergi
Uzere %3-%30 arasinda bir gigkenlik gosteren endirekt maliyetlerin daha fazlddgye alinarak
firmalarin edindikleri tecriibelerini hayata geciekleri yeni projelerde bilgiler artiriimalidir. Bilgi
ve tecribelerin yapilaglere yansitilmasinda yarar gérilmektedir.
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