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INCELENMESI

Ozet

Bu caligmanin amaci aday Ogretmenlerin sosyallesme siirecinde okul ydnetimi tarafindan hangi
stratejilerin kullanildigi, okul yoneticilerinden ve meslektaslarindan beklentilerinin neler oldugu ve
sosyallesme siirecinde en ¢ok ne tiir sorunlarla karsilastiklarini belirlemektir. Aragtirmada nitel aragtirma
desenlerinden olgu bilim kullanilmigtir. Arastirmanin verileri 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
Tiirkiye’nin degisik illerindeki kamu okullarinda gérev yapan 14 aday 6gretmenden yar1 yapilandirilmis
goriisme formu yoluyla toplanmistir. Arastirmaya katilan aday 6gretmenler 6l¢iit 6rnekleme, maksimum
cesitlilik ve kuramsal ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Aragtirma sonucunda, aday dgretmenlerin
sosyallesme siirecinde okul yonetimi tarafindan uygulanan sosyallestirme stratejilerinin genel olarak
yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu siiregte aday 6gretmenlerin tecriibeli meslektaglarindan ve 6zellikle okul
yoneticilerinden; okula, ¢evreye ve egitim siire¢lerine uyum saglama konularinda destek bekledikleri ve
bu anlamda yeterli destegi géremedikleri ve buna bagli olarak da g¢evreyle, okul yonetimiyle, okulun
fiziki yapisiyla ilgili bir takim sorunlar yasadiklari ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Aday Ogretmen, Orgiitsel Sosyallesme, Orgiitsel Sosyallesme Stratejileri

EXAMINATION OF THE ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION
PROCESS OF CANDIDATE TEACHERS

Abstract

The aim of this study is to determine what strategies are being used by the school management in the
socialization process of candidate teachers, what the expectations of candidate teachers from the school
administrators and their colleagues are and what kind of difficulties they encounter most in this process.
The phenomenology which is one of qualitative research designs has been used in the research. Research
data has been collected through semi-structured interview form from 14 candidate teachers working in
public schools in different provinces of Turkey in 2015-2016 academic year. Candidate teachers
participating in the research have been identified by the methods of criterion sampling, maximum
variation sampling and theoretical sampling. As a result of the research, it has been found that
socialization strategies implemented by the school management are generally inadequate in the
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socialization process of candidate teachers. In this process, it has been emerged that candidate teachers
expect support from experienced colleagues and especially from school administrators in adapting to
school, environment and the educational processes but they cannot receive adequate support in this
respect and accordingly they experience some issues related to environment, school management and
physical structure of the school.

Keywords: Candidate Teacher, Organizational Socialization, Organizational Socialization Strategies

GIRiS

Toplumsal yasamin bir parcasi olan bireyler, yasadiklar1 toplum i¢inde gereksinim duyduklari
bilgileri edinmeye ve sdz konusu topluma uyum saglayabilmeye ¢alisirlar. Bu nedenle, bireyler
dogduklar1 andan itibaren baslayan bir bilgilenme ve sekillenme siirecinden gegmektedirler. Bu
siirecin igerigini ve niteligini bireyin i¢inde bulundugu toplum belirlemektedir. Yasam boyu
devam eden bu Ogrenme ve degisim siireci ‘“sosyallesme” kavrami olarak karsimiza
cikmaktadir. Arslantirk ve Amman (1999) sosyallesmeyi, “insanin dogumundan o6liimiine
kadar uzanan, toplumsal tutumlari, davranig modellerini ve diisiinme bi¢imlerini 6grendigi ve bu
o0grenme araciligryla kiiltiirel olarak i¢inde bulundugu topluma uyum sagladig: siire¢” olarak
ifade etmektedir.

Orgiitsel Sosyallesme

Bireyin toplum igerisinde sosyallesmesi kadar &rgiit iginde sosyallesmesi de énemlidir. “Orgiite
disaridan gelen birinin orgiitiin etkili bir liyesi olmasi i¢in is iligkilerini ve i uygulamalarini
ogrendigi ¢oklu bir siire¢” (Feldman, 1981) olarak tanimlanan 6rgiitsel sosyallesmede, orgiit ve
calisanlar arasinda bir etkilesim s6z konusudur. Bu etkilesim araciliiyla ¢alisan, orgiit ya da
iiyesi oldugu bir grubun deger sistemini, normlarini, gerekli davranis kaliplarini 6grenir (Balct,
2003). Bu baglamda, orgiite yeni katilan her caligan, orgiitsel sosyallesme siirecinde Orgiitiin
isleyisini, ¢alisma grubu i¢inde nasil hareket edecegini ve gorevi ile ilgili biligsel igerigi (teknik
terimleri ve becerileri, prosediirleri, kurallari, olgulari) 6grenmektedir (Fisher, 1986).

Orgiitsel sosyallesme, icerik ve taktikler olmak iizere iki alan agisindan incelenebilir. Orgiitsel
sosyallesmenin igerik boyutunun, yeni ¢alisanlar tarafindan kazanilan bilgiyi ifade ettigi; taktik
boyutunun ise Orgiit ¢evresi ve amaclarina yeni ¢aliganin uyum saglamasi igin kullanilan bir
mekanizmay1 ya da siireci yansittig1 sdylenebilir. Orgiite yeni katilan ¢alisanlar genel olarak; is
ortamina nasil uyum saglayacaklari, islerini nasil daha iyi yapabilecekleri, performanslarin
nasil ylikseltebilecekleri, orgiit icinde hangi davranislarinin kabul edilip hangilerinin kabul
edilmeyecegi, kisisel iliskilerinin onlara ne gibi faydalar saglayabilecegi ya da zararlar
verebilecegi konularinda bir takim endiseler tastyabilirler. Balci’ya (2003) gore, bu endiselerin
giderilmesi, orgiite yeni katilan ¢alisanlarin sosyallesmesinde tesadiiflere imkan taninmamasi ve
sosyallesmenin etkililigi, baz1 stratejilerin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda,
ilgili alanyazindan faydalanilarak olusturulan oOrgiitsel stratejiler sirasiyla asagida
aciklanmaktadir.

Ise alistirma egitimi. Calisanlarin orgiitle ilgili yeni bilgiler edinmelerine ve isle ilgili bir takim
becerileri kazanmalarina yonelik bu programlara oryantasyon programlar1 da denilebilir. Sayles
ve Strauss’a (1977) gore, Orgiitler ise alistirma egitimiyle yeni ¢aligsana, kendisinden beklenecek
olan performans: yerine getirmesini saglayacak gorevleri tanitmakla kalmayip, kurallar ve
personel politikalar1 hakkinda bilgi aktarmakta, onu caligma arkadaglari ile tanistirmakta ve
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isinin orgiit igindeki yeri hakkinda bir fikir sahibi olmasmi da saglamaktadir. Orgiitsel agidan
degerlendirildiginde ise alistirma programlari, orgiitiin tanittimi ve bagliligin1 saglamak,
calisanlarin Orgiit politikalarina, orgiit ve gorev cevresine uyumlu duruma getirilmesi i¢in
tasarlanmaktadir (Can, 1999).

is grubu. Is grubu bir taraftan calisanin sosyallesmesinde 6nemli bir rol oynarken diger taraftan
da orgiitiin ne oldugu, orgiitte nasil davranilacagi konusunda bireyin tutum ve davraniglarinin
olusmasina katki saglamaktadir (Balci, 2003). Goffee ve Gareth (2003), gbéreve yeni baglayan
calisanlarda {istleri ve diger c¢alisanlar tarafindan gosterilen ilgi ve muamelenin onlarin
performans ve Orgiite baghliklarini artirdigini ifade etmektedir. Olumlu is arkadaslari
ortaminda, grup etkilesimi yoluyla orgiitsel degerler ve normlar yeni c¢alisanlar tarafindan kisa
siirede O6grenilir ve bdylece sosyallesmeden beklenen sonuglar elde edilmis olur (Can, 1999).

Yetistirme programlari. Yetistirme, is performansina yonelik bilgi ve beceri kazandirmayi
amagc edinir. Yetistirme tamamen veya kismen(parca par¢a) uygulanabilir. Kismen yetistirmede,
iste iken yetistirme ve hizmet Oncesi yetistirme ¢alisma alanlar1 arasindaki fark
vurgulanmaktadir. Orgiite yeni katilan galisan, hizmet dncesi yetistirme programiyla uygun bir
sekilde yetigebilir ve daha sonra yetistirme programina katilarak programlar arasinda dongiisel
olarak birbirini olumlu etkileyen gorevler alabilir (Wanous, 1980; akt. Kartal, 2003). Orgﬁtler
calisanlarin orgiite uyumu, isle ilgili becerilerin tanimlanmasi ve bu becerilerin gelistirilmesi
icin yetistirme programlari diizenlerler. Yetistirme ihtiyaci giris asamasinda durmaz. Yetistirme
programlar1 paket programlar oldugu icin kisiye yonelik degil; herkese yoneliktir. Calisanin
yeni sorumluluk almasi veya yeni bir isle tanigmasi ek bir yetistirmeyi gerektirir (Feldman ve
Arnold, 1983).

Uygun ve tutarh geri doniit saglama. Cogu yonetici, ¢alisanin davranigini motive etmede geri
doniitiin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu noktada performans degerlendirmenin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Akin (2002), ¢alisanlarin giiglii ve gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya ¢ikaran
bir ara¢ olarak islev goren performans degerlendirmenin, geri besleme saglayan ve ayni
zamanda calisan1 daha basarili kilmaya yonelik bir ¢caba oldugunu ifade etmektedir. Sosyallesme
iizerinde biiyiik etkisi olan staj (uygulama) donemi ile degerlendirmelerde tutarlilik ve esitligin
saglanmas1 performans degerlendirme sisteminin iki onemli niteligi olup sirasiyla asagida
aciklanmigtir (Feldman ve Arnold, 1983):

Staj (uygulama) donemi. Bu dénem, calisana cabasi hakkinda geri doniit alma olanag: saglar. Ilk
yillarda basarty1 degerlendirmenin yaninda performans diizeyini belirleme ¢alismalar1 ¢alisan
hakkinda bir fikir verir. Staj donemindeki sosyallesme c¢aligmalar1 ile yeni c¢alisanin
sorumluluklarini 6grenmesi ve yorumlamasi kolaylasir.

Tutarlihik ve egitlik. Calisanlar kendi performans oranlarmin diisiik diizeyde Oolgiilldiglini
diistindiikleri zaman, diisiikk caba gdstermeye baslarlar. Ciinkii onlar ¢alismalar ile istedikleri
odiiller arasinda bir iliski olmadig1 kanaatine varirlar. Performans standartlarinin siibjektif
olmasi, degerlendirmenin haksiz bir sekilde yapilmasina ve denetmenin yorumuna acik hale
gelmesine neden olur.

Cirakhik. Ciraklik uygulamasiyla deneyimli danisman, yeni gelene teknik becerilerle birlikte
orgilitin norm ve degerlerini kazandirmaya c¢alismaktadir. Yetistirme ve egitim unsurlarini
kapsayan ¢iraklik doneminde, eski ¢alisanlar orgiite yeni katilan ¢aliganlarin yetistirilmelerinden
ve egitimlerinden sorumludurlar (Kartal, 2003).
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Gozetmen gorevlendirme. Gozetmenler problemlerin farkinda olduklarindan ve bu
problemlerin ¢éziimi icin gerekli bilgi birikimine sahip olduklarindan sosyallesme siirecini
kolaylastirmada etkili unsurdurlar. Goézetmenler orgiite yeni katilan caliganlara su yollar
kullanarak yardimci olurlar; (1) igin 6zellikleri ile ilgili olarak yeni ¢alisan1 egitmek, (2) yeni
calisan1 giidiilemek, ona Orgiitte kalmasi i¢in gerekli kolayligi saglamak, (3) grup iginde
calisanlarla igleri yeniden tasarlamak ve paylasim olanagi saglamak, (4) calisanlarin
catigmalardan uzak kalmalarin1 saglamak ve bu konuda ¢oziim yollarini 6nermek, (5) yeni
calisana dogrudan isle ilgili yetistirme veya ihtiya¢ analizi yaparak ona gore yetistirme programi
uygulamak, (6) Yeni ¢alisanlara gorevlerinin tanimmi ve isin yeniden diizenlenmesini
saglayarak; onlara yeni firsatlar vererek grup iginde etkililik ve i doyumunu saglayici ¢alisma
sistemleri olusturmak (Can, 1999).

Mentorliik. Anderson ve Shannon (1998) mentdrliigli “daha deneyimli ve becerikli bir kisinin
daha az deneyim ve beceriye sahip bagka bir kisiye, kisisel ve mesleki gelisimi konusunda
o0gretme, egitme, danigsmanlik etme roliinii oynayarak yardim etmesi” seklinde tanimlamistir.
Mentorliik, kisiler arasinda isbirligini dnerir; ciddi ve etkili bir kariyer ve performans ¢aligmasi
gerektirir. Mentorlitk kuralct bir yonetim ve disiplinle performans artisini saglamaktan ziyade
karsilikli gliveni gerektirir (Megginson ve Boydell, 1979). Bu baglamda, mentdrligim hem
formal hem de informal sosyallegsme stratejileri arasinda yer aldig1 séylenebilir.

Kocluk. Parsloe, Bora ve Cankogcak (1997)kog¢lugu “bireylerin degerlendirme ve
yonlendirilmis pratik deneyimler ile diizenli geribildirim yolunu kullanarak becerilerini
gelistirdikleri ve tanimlanmis bir yeterlige ulastiklar1 iki yonlii yapilandirilmig bir siirectir”
seklinde tanimlamistir. Aydar’a (1999) goére koclugun temel amaci, bireylerin beceri ve
yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olma, gelistirmeleri gereken ydnlerinin farkina
varmalarint saglama ve bdylece performanslarini iyilestirmelerine yardim etmedir. Bireylerin
performanslariin iyilestirilmesiyle bu bireylerin orgiit icerisinde olusturdugu ekibin ve
nihayetinde tiim &rgiitin  performansi daiyilestirilmisolacaktir. ~ Orgiitsel ~ verimliligin
artirtlmasinda, calisanin is tatminin saglanmasinda 6nemli bir ydnetim uygulama araci olan
koc¢lugun amacina ulagmasi i¢in kogluk yapilan fertlerin gelisime agik olmalari, kisisel olarak en
iyiyi hedeflemis olmalar1 da gerekmektedir.

Aday Ogretmenlerin Sosyallesme Siireci

Egitimde orgiitsel sosyallesme siireci, egitim ¢alisaninin okuldaki roliinii edinmesi, okul
kiiltiirinii benimsemesi, is, tutum ve davranislarimin olusmasi ve yeni gorevsel kimligin
kazanilmas1 olarak ifade edilebilir (Kartal, 2003). Diger bir deyisle, bir egitim Orgiitii olarak
okulda sosyallesme, orgiit liyelerinin (yonetici, 6gretmen, dgrenci) okulun deger ve normlarini
o0grenmesi ve uymasi siirecidir (Bursalioglu, 2005). Bu acidan bakildiginda egitim 6rgiitlerinde
Ogretmenlerin sosyallesmesinin 6nemli bir yere sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Egitim orgiitlerinin en 6nemli ¢alisanlarindan olan 6gretmenlerin 6zellikle géreve yeni baglayan
Ogretmenlerin, orgiitsel sosyallesme diizeylerinin artirilmasi, okullarin amaclarint verimli ve
etkili bicimde yerine getirmelerinde oldukca &nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek
diizeyde orgiitsel sosyallesmeleri, iglerine ve 6rgiite karsi olumlu tutumlar gelistirerek daha fazla
orgiitsel caba gostermelerini saglamaktadir (Yildiz, 2012). Bu baglamda, adaylik doneminde
gerceklesen oOrgiitsel sosyallesmenin 6gretmeni her yoniiyle meslege hazirlayici nitelikte olmasi
gerekmektedir (Celik, 2002). Aday Ogretmenlere okulun sosyal ve tarihsel cevresi, Orglitsel
gercekler ve 0gretim konularinda bilgi verilmelidir (Kartal, 2006). Hoy ve Woolfolk’a (1990)
gore, aday 6gretmenler diizen kurma, 6grencileri kazanma ve kisisel yeterlilik gibi konularda
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kayg1 duymaktadirlar. Bu konulardaki ikilemlerin ¢6zliimii ise aday 6gretmenlerin sosyallesmesi
ile gerceklesmektedir. Ogretmenlerin meslegi benimsemelerinde ve sosyallesmelerinde adaylik
donemi Onemli bir asamadir. Bu siire¢, O6gretmenin Orgiitsel aidiyetinin ve meslegine
baglhiliginin gergeklesmesini saglamada kritik bir role sahiptir(Balci, 2003).Aday 6gretmenin
meslegine ve ¢alisma ortamina iligkin olumlu bir bakis kazanabilmesi ve uygulamaya iligkin
temel yeterlikleri edinebilmesi basta okul yoneticileri olmak tizere meslektaslar1 ve okul cevresi
ile sosyal etkilesimine baglidir (Basaran, 1994).

Tirk Milli Egitim Sistemi icerisinde Ogretmenlerin adaylik siirecinin gelisimiyle ilgili son
yillarda birtakim degisiklikler yapilmistir. Milli Egitim Bakanliginda aday 6gretmenlik is ve
islemleri 14.03.2014 tarihine kadar Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmesine
fliskin Yonetmelik kapsaminda yiiriitiilmekte iken 14.03.2014 tarihinden sonra Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore yiiriitiilmeye baslamistir.
Boyle bir degisiklige gidilmesinin nedeni olarak Aday 6gretmenlerin is ve islemleri 14 Mart
2014 tarih ve 6528 sayili kanun ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda yapilan
degisiklikler gosterilmektedir (MEB, 2015). 14.03.2014 tarihinde yapilan degisikliklerden sonra
aday O0gretmenlerin yetistirilmesinde uygulanan temel egitim, hazirlayict egitim ve uygulamali
egitim gibi etkinliklere son verilerek performans degerlendirme, yazili ve sozli sinav gibi
uygulamalara gegilmistir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligine gore aday 6gretmen; 6gretmenlikte adayligi daha 6nce kaldirilmamis olanlardan
ogretmenlige ilk defa atama suretiyle atananlari, adaylik siireci ise adaylik siiresinin tamami
veya bir kismiyla ilgili olarak baslangicindan sonuglanincaya kadar yapilan performans
degerlendirmesi, sinav ve sonrasina iligkin uygulamalar dizisini ifade etmektedir (MEB, 2015).

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’'nde aday
O0gretmenlerin, en az bir yil fiilen ¢alismak ve performans degerlendirmesine gore basarili olmak
sartlarin1 saglamak kaydiyla, Bakanlik¢a yapilacak yazili veya yazili ve s6zli sinava girmeye
hak kazanacaklar1 belirtilmektedir (Madde 15). Performans degerlendirilmesinde aday
ogretmenler, goreve basladigi ilk donemde bir, takip eden donemde ise iki defa olmak {iizere,
degerlendiriciler tarafindan toplamda ii¢ defa degerlendirilmektedirler. Degerlendiriciler; il milli
egitim midiriince goérevlendirilecek maarif miifettisi, aday Ogretmenin gorev yaptigi egitim
kurumu miidiiri ve egitim kurumu midiriniin gorevlendirdigi danisman Ogretmenden
olugmaktadir. Performans degerlendirmesinde basarisiz olan adaylarin gorevlerine son
verilmektedir (Madde 16). Goreve baslama tarihine gore en az bir yil fiilen calisan ve
performans degerlendirmesinde basarili olan aday 6gretmenlere ise Bakanlik¢a yazili ve/veya
s0zlil sinav yapilmaktadir. Yazili ve sozli simnav ortalamasi 60 ve iizeri olan adaylar basarili
bulunarak 6gretmen olarak atanmaktadirlar (Madde 22).

Ogretmenlige yeni baslayan ve grenim gordiigii siirece uygulamaya yénelik yeteri kadar egitim
almayan 6gretmenlerin ise basladig1 okullarda basarili olmalari iyi bir sosyallestirme siirecinden
gecmeleri ile miimkiindiir. Bu agidan bakildiginda okullarda goreve yeni baslayan 6gretmenler
icin oOrgiitsel sosyallesmenin nasil saglandigi ve sosyallestirmede kullanilan stratejilerin
bilinmesi 6nemlidir. Bu baglamda, kamu okullarinda yeni gdreve baslayan aday 6gretmenlerin
sosyallesme siireclerini incelemek ve bu siirecte yasadiklart sorunlart belirlemek amaciyla
yapilan bu arastirmada su sorulara cevap aranmustir:

* Aday 6gretmenlerin sosyallesme siirecinde okul yonetimi nasil bir yol izlemistir?
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* Aday oOgretmenlerin sosyallesme siirecinde okul yoneticilerinden beklentileri
nelerdir?

* Aday 6gretmenlerin sosyallesme siirecinde meslektaslar1 olan diger 6gretmenlerden
beklentileri nelerdir?

* Aday 6gretmenler sosyallesme siirecinde en ¢ok ne tiir sorunlarla karsilasmaktadir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Kamu okullarinda gorev yapan aday Ogretmenlerin sosyallesme siireclerinin incelenmesini
amaclayan bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim kullanilmistir. Olgu bilim
arastirma deseninde bireyin davranislarini anlamada, bireyin kendine 06zgii algisinin ve
yasantisinin bilinmesi savunulmakla birlikte farkinda olunan ancak ayrintili bilgiye sahip
olunmayan olgulara odaklanilmaktadir(Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirmadaki olgu da
kamu kurumlarinda gorev yapan aday dgretmenlerin sosyallesme siiregleridir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu, Tiirkiye’nin degisik illerindeki kamu okullarinda gérev yapan
toplam 14 aday 6gretmenden olugmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde 6l¢iit 6rnekleme,
kartopu 6rnekleme ve maksimum ¢esitlilik drnekleme yaklasimlar kullanilmistir. Katilimcilara
ulagmak i¢in arastirmaci tarafindan tanman isimlerle yola c¢ikilmis ve kartopu teknigi
kullanilarak yeni isimlere ulasilmistir. Adaylik donemindeki sosyallesme siire¢lerinin
incelenmesi amacina yonelik olarak da katilimcilarin kamu okullarinda en az bir yildir gérev
yapiyor olmast olgiitii esas alimmistir. Maksimum ¢esitlilige ulasmak amaciyla farkli tiirdeki
okullarda gorev yapan aday 6gretmenler arastirmaya dahil edilmis, okul tiirleri ve branglar
arasinda bir denge saglanmigtir. Orneklem biiyiikliigiine karar verme agamasinda ise kuramsal
ornekleme yaklasimi benimsenmis olup yapilan 14 gdriigmeden sonra arastirmacilar “doyum
noktasi”na(Yildirnm ve Simsek, 2008) ulastiklarina karar vermislerdir. Bu baglamda,
arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin cinsiyet, brans, kidem ve gorev yaptiklari okul tiirii
degiskenleriyle ilgili bilgiler Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1.Katilimcilarin cinsiyet, brang, kidem ve gérev yaptigi okul tiiriine gore dagilimi

Sira No Cinsiyet Brans Kidem OKul Tiirii Gorev Yeri

K1 Erkek Sinif Ogretmenligi 2.Yi1l  Ilkokul Agn

K2 Kadin Ingilizce 3.Y1l Lise Van

K3 Kadin Matematik 2.Y1l Ortaokul Sivas

K4 Kadin Rehberlik 2.Y1 Lise Sirnak

K5 Erkek Sinif Ogretmenligi 3.Y1l [lkokul Van

K6 Kadin Fen Bilimleri 2.Y1l Ortaokul Kars

K7 Erkek Gorsel Sanatlar 3.Y1l Ortaokul Kayseri

K8 Kadin Sinif Ogretmenligi 2.Y1l [lkokul Nigde

K9 Erkek Zihinsel Engelliler 2.Y1l [lkokul Konya

K10 Kadin Okul Oncesi 2.Y1l Anaokulu Kastamonu

K11 Erkek Tiirkce 3.Y1l Ortaokul Istanbul

K12 Kadin Bilisim Teknolojileri 2.Y1l Lise Hatay

K13 Erkek Sosyal Bilgiler 3.Y1l Ortaokul Gaziantep

K14 Kadin Din Kiil. ve Ahl. Bil. 2.Y1 Ortaokul Kahramanmarag
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Tablo 1’de goriildiigii lizere katilimcilarin 6’s1 erkek 8’1 kadindir. Katilimcilardan 3’ sinif
o0gretmeni iken diger katilimcilar Ingilizce, Matematik, Tiirkce, Sosyal Bilgiler, Rehberlik, Okul
Oncesi Ogretmenligi, Gorsel Sanatlar Ogretmenligi, Zihinsel Engelliler Ogretmenligi, Bilisgim
Teknolojileri Ogretmenligi ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi gibi cesitli branslarda
gorev yapmaktadir. Katilimcilarin mesleki kidemi 2-3 yil arasinda degismekle birlikte calisma
grubu agirlikli olarak 2 yil kideme sahip 6gretmenlerden olusmaktadir. Caligma grubunu
olusturan katilimcilardan bir tanesi anaokulunda, 4 tanesi ilkokulda, 6 tanesi ortaokulda ve 3
tanesi lisede gorev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’nin degisik illerindeki kamu
okullarinda gorev yapan &gretmenlerden toplanmistir. Gorlisme sorularinin hazirlanmasinda
aday Ogretmenlerin sosyallesmesiyle ilgili alan yazin incelenmistir. Veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme formu ile toplanmustir. Goriigmeler
17.01.2016/15.02.2016 tarihleri arasinda Kayseri, Konya, Osmaniye, Adana ve Kahramanmaras
illerinde gergeklestirilmistir. Goriigmeler biitiin katilimcilarla yiiz yilize ve arastirmacilar
tarafindan gerceklestirilmis olup katilimer izniyle kaydedilmis ve kayitlar metne aktarilmistir.
Bu kapsamda 43 sayfa goriisme metni ¢ikarilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler igerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir. Bu
kapsamda oOncelikle goériisme formlarindan elde edilen veriler bilgisayar ortamina aynen
aktarilarak ham veriler diizenlenmistir. Daha sonra bu veriler sorulan sorular ve arastirmanin
amact dogrultusunda tematik bir yaklasimla analiz edilip betimsel bir anlatimla yorumlanmistir.
Katilimcilardan dogrudan alintt yapilan gortisler, italik bicimde verilerek katilimci kodlari
parantez i¢inde sunulmustur.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda, kamu okullarinda gorev yapan aday Ogretmenlerin sosyallesme
siireglerinin incelenmesi amaciyla katilimcilara 4 soru yoneltilmistir. Birinci soru aday
o0gretmenlerin adaylik siirecinde sosyallesmeleri i¢in okul yoOnetimi tarafindan nasil bir yol
izlendigini belirlemeye yoneliktir. ikinci soru aday égretmenlerin sosyallesmesi siirecinde okula
ve gdreve uyum saglama konusunda okul yéneticilerinden beklentilerine yoneliktir. Ugiincii
soru aday Ogretmenlerin sosyallesmesi siirecinde okula ve géreve uyum saglama konusunda
meslektaglarindan beklentilerini belirlemeye yoOneliktir. Arastirmanin son sorusu ise aday
o0gretmenlerin adaylik siirecinde en ¢ok ne tiir sorunlarla (kisilerarasi iliskiler, gérev, okulun
yapisi ve isleyisi, ¢gevreye uyum, sinif yonetimi vb.) karsilastiklarini belirlemeye yoneliktir.

Katilimcilarin adaylik siiresince sosyallesmeleri i¢in okul yonetimi tarafindan hangi stratejilerin
(ise alistirma egitimi, yetistirme programlari, mentorliik, kogluk, gézetmen gdrevlendirilmesi
vb.) kullanildigin1 belirlemeye yonelik goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 2’de yer
almaktadir.
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Tablo 2.Katilimcilarin Adaylik Siiresince Sosyallesmeleri I¢in Okul Yénetimi Tarafindan
Kullanilan Stratejilere Iliskin Bulgular

Temel Bicimlendirilmis Alintilardan Goriis
Temalar

Soru Alani Ornekler ®

-Bilingli bir sosyallestirme uygulamasinin
yapimamast (K1, K2,K5, K6).
-Belli bir programa bagli olmadan gelisen  Yetersiz

sosyallesme (K4) Sosyallestirme 12
N B -Okul yonetiminin profesyonel olmayan Uygulamalari
g= s S sosyallestirme uygulamalart (K4, K5, K7,
e g 5 K9 K11, K12, Kl14).
55 jot= -Danigsman ogretmen gorevlendirilmesi Bireysel
% o g § (K2, K3, K8, K11, K13, K14). Destek 8
fgo —é’ &g —Qkul miidiiriiniin rehberligi (K4, K7). Uygulamalari
>z S B = -Ise alistirma egitimi (K3, K4).
2 fé § :§ é’ -Okul ¢evresine uyum programlari (K8, Egitim 3
K9, K10, K11, KI13). programlari

-Iste yetistirme programlari (K10)

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, aday Ogretmenlerin sosyallesmeleri siirecinde okul
yonetimi tarafindan uygulanan sosyallestirme stratejilerinin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin gortislerine gore okul yonetimleri aday 6gretmenlere belli bir program dahilinde
sosyallestirme uygulamas1 yapmaktan oldukca uzaktir. Okul ydneticilerinin aday 6gretmenlerin
okula, meslege ve ¢evreye uyumu konusunda gosterdikleri gayretler yeterli diizeyde degildir.
Ornegin Kars’ta gérev yapan bir Fen Bilimleri gretmeni bu konudaki gériisiinii su sekilde ifade
etmistir: “Dogu illerinden birinin ilcesinin uzak bir koyiinde 6gretmenlik yapan biri olarak
yasadigim yerde sosyallesmek imkdnsiz olmasa da bir hayli zordu. Ciinkii sosyallesmek icin
insana ihtiyag¢ vardir ve okulumuzda ise bir avug insan denecek kadar ogretmen vardi. Béyle bir
durumda olunmasina ragmen okul idaresi ellerinden geleni yapmaya ¢alismistir. Ama ne kadar
yardim yapimistir iste orasi bir soru igareti olabilir. Ancak ozellikle isi 6gretme konusunda
ellerinden geleni yaptiklarina inanyyorum. Yoksa diger anlamda sartlar dolayisiyla
sosyallesmenin pek de saglanabildigini diistinmiiyorum (K6).” Bu ifadelerden okul
yonetimlerinin bilin¢li bir sosyallestirme uygulamasi yapmaktan uzak olduklar1 da
anlasilmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin uygulamalar1 ¢ercevesinde aday ogretmenlere danigman &gretmen
gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Fakat danmisman 6gretmenlik uygulamasinin amaca yo6nelik
olup olmadig1 tartisma konusudur. Bu konuda bir Ingilizce dgretmeni sunlar1 ifade etmistir:
“Goreve basladigimda okul yonetiminin gerek okulun tanitilmasi, gerek sistemin anlatimasi
gerekse meslektaslarimla kaynasma agisindan ¢ok etkili oldugunu diisiinmiiyorum. Bana sadece
rehber hocamin kim oldugu soylendi fakat okulun sistemi ve igleyisi hakkinda yeterince bilgi
verilmedi. Kisisel ¢abalarim ve sorgulamalarim sonucu pek ¢ok seyi kendi kendime ogrendim
(K2).* Katilimcilarin ifadelerinden okul yoneticilerinin belli bir plan ve programa baglh
olmaksizin aday 6gretmenlerin sosyallesmesi i¢in gayret gosterdikleri anlasilmaktadir. Ancak
bu gayretlerin oldukga yetersiz ve profesyonellikten uzak oldugu goriilmektedir.

Okul yonetimleri tarafindan aday 6gretmenlere sosyallestirme stratejileri olarak bireysel destek
uygulamalar1 ve cesitli egitim programlar1 da uygulanmaktadir. En sik basvurulan bireysel
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destek uygulamasinin danisman &gretmen goérevlendirilmesi ve okul miidiiriiniin yaptigi
rehberlik uygulamasi oldugu sdylenebilir. Aday 6gretmenlere adaylik donemi boyunca rehberlik
etmesi ve yetistirilmesinde yardimci olunmasi amaciyla danisman 6gretmen gorevlendirilmesi
uzun yillardir yapilmaktadir. Bu uygulama kimi zaman kagit iizerinde bir uygulama olarak
kalmakta iken, bunun aksine, kimi zaman da aday 6gretmenlere ciddi destek saglamaktadir. Bir
ortaokulda goérev yapan Sosyal Bilgiler 6gretmeni danmisman O6gretmenlik uygulamasinin

‘

amacina uygun yaptlmadigini su sozlerle ifade etmektedir: “...bize danigsman ogretmen verdiler
ama normal 6gretmenler gibi ilk giinden derse girip ¢iktik. Danisman ogretmenlik sistemi
sadece formaliteden bir durumdu (K13).” Bununla birlikte bir Tiirkge Ogretmeni ise bu
uygulamadan yararlandigini soyle ifade etmistir: “Sadece okul miidiiriimiiz tarafindan tecriibeli
bir ogretmen bana yardimci olmast igin gorevlendirildi. Herhangi bir sorun yasadigimda ya da

takildigim bir nokta oldugunda ondan yardim aldim (K11).”

Danisman 6gretmenin tecriibelerinden yararlanan baska bir 6gretmen ise goriislerini su sekilde
ifade etmistir: “Atandigim okulda da bana danigman ogretmen atandi. Danisman 6gretmenim
takildigim konularda bana yardimci oldu. Tecriibesizligimi 6grencilerime yansitmami engelledi.
Ozellikle okulla ilgili evrak islerinde neyi nasil yapmam gerektigini gosterdi. Ogrenciligimizde
yaptigimiz staj bizim evraklart nasil doldurmamiz gerektigi veya hangi evraklart hazirlamamiz
gerektigi  hakkinda bilgi vermemigti. Danisman ogretmenim bu eksikligi  giderdi
(K8). "Danigman Ogretmenlik uygulamasi yaninda aday 6gretmenlerin sosyallesmesinde okul
miidiirlerinin de etkili oldugu bilinmektedir. Lisede gorev yapan bir Rehber 6gretmen bu
konuda soyle soylemektedir: “Okul miidiiriimiiz ozellikle siniflara alismam igin benimle beraber
smiflart dolasirdi. Okul kurallarimi iyice kavramamiz igin tekrar tekrar anlatirdi. Aday
ogretmenlik siiresince nelere dikkat etmemiz gerektigini siirekli dile getirirdi (K4).”

Aday dgretmenlerin sosyallesmesi siirecinde ise alistirma egitimleri, okula ve ¢evreye uyum
programlari ve yetistirme programlari da ayr1 bir yere sahiptir. Ogretmen atamalar1 yapildiktan
sonra ilgili mevzuat geregince diizenli olarak yapilan oryantasyon programlari 6gretmen
adaylarinin bulundugu c¢evreye ve mesleklerine uyum saglamalar1 konusunda olduk¢a dnemli
bir yere sahiptir. Ogretmen adaylarinin sosyallesmesinde kullanilan bir strateji olarak
degerlendirildiginde bu programlarin etkililigi onemli hale gelmektedir. Mesleginin ikinci
yilinda olan bir Sinif 6gretmeni gevreye uyum programlarinin etkili oldugunu “Ogretmenlige
basladigim ilk haftalarda herkese uygulanan c¢evreye uyum semineri diizenlendi. Seminerde
goreve basladigimiz yerin iklimi, sosyo-kiiltiirel yapisi, halki hakkinda birtakim bilgiler verildi.
Bu seminer olduk¢a faydali oldu. Ciinkii ilk defa bulundugum bir cografyaya atanmistim ve
icinde bulundugum ortam hakkinda hi¢bir fikrim yoktu. Dolayisiyla bir belirsizlik hakimdi ve bu
belirsizlik beni tedirgin ediyordu. Katildigim seminerdeki gorevliler de kendi mesleklerinde ilk
yillarindan hatiralarint anlatti. Bunun da rahatlamama katkist oldu. Bana karsilasabilecegim
stkintilar karsisinda ne gibi tavirlar takinmam gerektigi hakkinda fikirler verdiler. Seminerde
teoriye dayali bilgilerden ziyade bizzat sikinti yasamis kisilerin verdigi bilgiler ¢cok daha faydali
oldu.” sozleriyle ifade etmektedir. Bunun aksine Zihinsel Engelliler 6gretmeni olarak gorev
yapan bir katilimecr ise c¢evreye uyum programlarmin etkili olmadigmi diistinmekte ve
bunu “Géreve basladigim ilk hafta cevreye uyum semineri verildi. Ancak bunun faydali
oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii bu bir gelenek gibi genelde atanan biitiin 6gretmenlere
veriliyor. Ancak bu seminerde sadece teorik bilgiler yer aliyor. Bana gére bir ¢cevre yasamadan
verilen teorik bilgilerle 6grenilemez(K9). “sozleriyle ifade etmektedir.
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Is baginda yetistirme programlari da 6gretmen adaylarinin sosyallesmesinde etkili olmaktadir.
Bu programlarda okul, 6grenciler, veliler ve mesleki gelisimle ilgili bilgilerin verilmesi
ogretmen adaylarinca olumlu karsilanmaktadir. Ise alistirma egitimlerinin dnemini bir okul
oncesi 0gretmeni “...atandigim okulda ders saatleri disinda yetistirme programi uygulandi. Bu
programda okul biinyesinde bulunan kisilerce okul yénetimi ve isleyisi hakkinda birtakim
bilgiler verildi. Ogrencilerin genel egitim durumu hakkinda bilgiler verildi. Okul basaris
istatistiksel olarak sunuldu. Bu program olduk¢a faydali oldu. Program sayesinde ydnetimin
bizden neler bekledigini gormiis olduk. Karsilasacagimiz durumlarda ne tir tepkiler
verecegimizi ongorebilir olduk. Ogrencilerin egitim durumlarimin séylenmesi de giizel oldu.
Ogretmenler ne seviyede egitim vermeleri gerektigini planlamis oldular (K10).” sdzleriyle ifade
etmektedir.

Katilimcilarin  sosyallesme siirecinde okula ve goéreve uyum saglama konusunda okul
yoneticilerinden beklentilerini belirlemeye yonelik goriislerinden elde edilen bulgular Tablo
3’de yer almaktadir.

Tablo 3.Katilimcilarin Okula ve Géreve Uyum Saglama Konusunda Okul Yéneticilerinden
Beklentilerine Iliskin Bulgular

Goriis
®

Soru Alami Temel Bicimlendirilmis Alintilardan Ornekler Temalar

-Ogrencileri tanimada saglanan destek (K1, K3).
-Swnif yonetiminde destek (K3).

-Ogretmenlerin motive edilmesi (K7, K11).
-Hatalarn tolere edilmesi (K7, K14).

Mesleki Destek 7

o9

:

° i g -Egitim sisteminin tanmitimas: (K2, K11, KI12).

E £ % -Okulun isleyisinin anlatilmas1 (K2,K11, K12,K13).

§ ﬁ) g= 8 -Okul ¢evresinin tanitilmasi (K6, K11, K12). Okul Sistemine 17

2 8 _LE 2 -Olumlu okul ortaminin saglanmasi (K9, K14). Uyum

‘é’ § 2.8 -Ozliik haklari ve resmi islemler konusunda

&2 22 bilgilendirme (K3, K4, K9, K13, K14).

§ % j\ E) -Okul ¢alisanlariyla kaynastirma (K2, K8, K10). Kisilerarast

é :;50 % § -Sosyal ortaml.ar yaratma (K35, K8, K10). 111.51(.11.61'11’1 . 7
-Personele adil davranig (K14). Gelistirilmesi

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin sosyallesme siirecinde okula ve géreve uyum saglama
konusunda okul ydneticilerinden en ¢ok okul sistemine uyum saglama konusunda destek
bekledikleri anlasilmaktadir. Bir Ingilizce 6gretmeni bu konudaki gériisiinii su sozlerle ifade
etmektedir: “Her seyden énce okul yoneticilerinin sistemi detayli bir sekilde bize anlatmasini
beklerdim, okula ilk basladigimiz zamanlarda diger 6gretmen arkadaslara tanitiimak ve rehber
hocamla idare tarafindan tanmistirtimak isterdim. Okuldaki c¢esitli gorevier (nobet, sinif
ogretmenligi vs..) hakkinda bize bilgi verilmesini ve bizden neler beklendigini bilmek isterdim.
Beklentilerimin karstandigim diigiiniiyorum (K2).” Katilimcilar 6zellikle 6zliik haklari, resmi
islemlerin yiiriitilmesi ve okul isleyisinin anlatilmasi konusunda destege ihtiyac
duymaktadirlar. Ozliik haklar1 ve resmi islemler konusunda okul yoneticilerinden destek
bekleyen bir Sosyal Bilgiler 6gretmeni “Sosyallesme ve uyum siirecinde okul yoneticilerinden
beklentim okulun is ve isleyisi hakkinda bilgilendirme yapilmasi, evrak toplama ve aday
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ogretmenlik konusunda elimizde bulundurmamiz gereken evraklarin temin edilmesinde yardimci
olunmasi gerektigini diistiniiyordum (K13).” szleriyle bu konudaki ihtiyaca dikkat ¢ekmistir.

Katilimcilar okul yoneticilerinden, mesleki destek saglanmasi ve kisilerarasi iligkilerin
gelistirilmesi konusunda da destek beklemektedirler. Bir Gorsel Sanatlar 6gretmeni “Bu siirecte
yonetici kisiler adaylara o kiginin de 6gretmen oldugunun bilerek kendisinin de bu dénemlerden
gectigini bilerek daha yapici sekilde davranmalart gerektigi varsayimindaydim. Yoneticinin
¢ogu zaman Ogretmenini savunmasi gerektigini, ogretmeni motive ettirecek ¢alismalar ve
etkinlikler diizenlemesini, ogretmenligin kutsal bir meslek oldugunu unutturmamasi ayni
zamanda her gekilde ogretmenin isini daha ¢ok sevmesini saglamast gerektigini diistintirdiim
(K7).” sozleriyle okul yoneticilerinden bekledigi mesleki destegi dile getirmektedir. Simif
yonetimi konusunda okul yoneticilerinden destek bekleyen ve bu destegin saglandigini diisiinen
bir Matematik 6gretmeni ise “Swnif yonetimiyle ilgili ¢ok sorun yasadim ama okul idaresi
tarafindan anlayisla karsilandim. Ne yapmam nasil davranmam gerektigi konusunda yardimci
oldular. Kendi tecriibelerinden ornekler verdiler (K3).” sozleriyle aday Ogretmenlerin sorun
yasadiklar1 alanlarda destek gormelerinin 6nemine dikkat cekmistir.

Ote yandan adaya Ogretmenlerin meslektaslartyla kaynasabilecegi sosyal —ortamlarm
olusturulmasi da katilimeilarin beklentileri arasindadir. Mesleginin ikinci yilinda olan bir siif
o0gretmeni bu konudaki goriislinii su sekilde ifade etmistir. “Benim beklentim okul yénetiminin
daha once atanmis meslektaglarimla beni kaynastirmasi yéniindeydi. Atandigim okul bu
beklentimi  karsiladi. Bizlerin kaynasmast icin birtakim etkinlikler gerceklestirdi. Okul
yonetiminin, daha once atanmis ve yeni atanmis o6gretmenlerin katildigi bir ¢igkdfte partisi
diizenlendi. Bu tiir etkinlikler ogretmenlerin birbirlerini tamimasi igin giizel bir firsat. Ciinkii
meslektaslar okulun resmi havasindan uzakta daha rahat konusup kaynasabiliyorlar (K8).”

Katilimcilarin sosyallesme siirecinde okula ve goreve uyum saglama konusunda meslektaslari
olan 6gretmenlerden beklentilerini belirlemeye yonelik goriislerinden elde edilen bulgular Tablo
4’de yer almaktadir.

Tablo 4.Katilimcilarin Okula ve Goreve Uyum Saglama Konusunda Meslektaglar: Olan
Ogretmenlerden Beklentilerine Iliskin Bulgular

Temel Bicimlendirilmis Alintilardan Goriis
Temalar

Soru Alan Ornekler (0

-Sicak bir karsilama (K1, K2, K12, K14).
-Sosyal ortamlara dahil etme (K5,K7, K12).
-Okulun fiziki ortamlarini tanitma (K1, K12). Okulun Bir Parcasi

konusunda

235
o g -Okul kiiltiirii hakkinda bilgilendirme (K2, K4, Olmaya Doniik 18
=" B K7,K9,KI1,KI3, Ki4). Destek
2 & -Okul yonetimiyle iliskiler konusunda
5 o bilgilendirme (K2, K7).
."é § % % -Ogrenciler hakkinda bilgilendirme (K1, K3,
8w .5 KIILKI2KI3).
8 g 2 -Cevrenin kiiltiirel ozelliklerini tanitma (K3,
g =2  K4,KI4). Egitim Ogretime 24
& s .é) -Mesleki tecriibe aktarimi (K6, K8, K9, K10). Dontik Destek
S g 3 & -Ogrenci velileri ve ¢evre halki hakkinda
g 2 5 %5 bilgilendirme (K3, K5, K10, K11, Ki2).
©» 585 -Resmi iglemler hakkinda rehberlik (K5, K10).
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-Swnif yonetimi konusunda rehberlik (K1, K6,
K8, K11, K14).

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin sosyallesme siirecinde okula ve goéreve uyum saglama
konusunda meslektaslar1 olan 6gretmenlerden en ¢ok egitim 6gretim siiregleri konusunda destek
bekledikleri goriilmektedir. Katilimeilar &grenciler, 6grenci velileri, ¢evre halki, mesleki
tecriibelerin aktarimi, resmi islemler ve simif yoOnetimi gibi konularda meslektaslari olan
ogretmenlerden destek beklemektedirler. Bir okul 6ncesi 6gretmeni bu konudaki goriisiinii su
sekilde ifade etmistir: “Yeni atanmis bir ogretmen olarak meslektaslarimdan meslegimde bana
yardimci olmalarint tecriibelerini bana aktarmalarini bekledim. Ozellikle veliler konusunda én
bilgi sahibi olmam icin birtakim bilgiler vermelerini bekledim. Meslegim geregi 6grencilerle
oldugum kadar velilerle de i¢ iceyim. Onlar hakkinda bilgi sahibi olmak onlara ve ¢ocuklarina
daha tedbirli davranmami saglayacaktir. Meslektaslarim benim bu ydndeki beklentilerimi
gerceklestirdiler. Genel itibariyle velilerim hakkinda énbilgi sahibi olmami sagladilar. Ozellikle
evrak islerinde bana yardimci oldular. Cocuklara yaptiracagim etkinlikler hakkinda fikir
verdiler. Malzemeleri nereden temin edecegim konusunda fikir verdiler (K10).” Bir baska
katilime1  ise  gorislinii  “Meslektaslarimdan  beklentim  beni okul hakkinda  biraz
bilgilendirmeleri, ogrenci profillerinin  nasil oldugu konusunda bilgi vermeleriydi
(K12)’sozleriyle dile getirmistir.

Katilimcilar okul orgiitiiniin bir pargast olma konusunda da meslektaslarindan destek
beklemektedirler. Okula atandiktan sonra sicak bir karsilama, 6gretmenlerin olusturduklar:
sosyal ortamlara kendilerini de dahil etme, okul kiiltiiriinlin tanitilmasi, okulun fiziki kosullar1
ve okul yonetimiyle iliskiler konusunda bilgilendirilme aday Ogretmenlerin beklentileri
arasindadir. Bu konuda bir ortaokulda gorev yapan Gorsel Sanatlar 6gretmeni beklentilerini su
sekilde ifade etmistir: “Yeni atanmig olmanin sevincini yasarken bir yandan da yeni bir ortama
uyum saglama konusunda ciddi bir kaygi yasiyordum. Acaba ogretmenler beni dislayacak mi,
acaba velilerle sorun yasayacak miyim, acaba o6grencilere hakim olabilecek miyim? Gibi
kafamda onlarca soru vardir. Bu kaygilar icerisinde meslektaslarimdan bana her konuda
yardimci olmalarimi, tecriibelerini aktarmalarini, yol géstermelerini bana halk tabiriyle
“agabeylik, ablalik” yapmalarmni bekliyorum. Kafamdaki onca soruya ragmen sag olsun
ogretmen arkadaslarimdan her konuda her tiirlii destegi gordiigiimii séyleyebilirim (K7)” Okul
ortaminin bir parcasi olma konusunda meslektaslarindan gerekli destegi géremeyen bir Zihinsel
Engelliler 6gretmeni ise bu konudaki duygularini su sozlerle ifade etmistir: “Meslektaslarim
agisindan beklentilerimin karsitlandigini pek séyleyemem. Ben okula geldigimde kaynasmuis bir
ortam vardi. Herkes kendi grubunu kurmustu. Ogretmenler odasinda herkes grup seklinde
oturuyor, kendi grubuyla sohbet ediyordu. Ogretmenler odasina girdigimde kimse selam
vermiyor, giiler yiiz gostermiyordu. Ogle yemeklerinde gruplasmis oOgretmenler kendi
aralarinda etkinlik yapryorlar ben genelde yalniz kalryordum. Halbuki okula ve meslege uyum
konusunda en ¢ok destegi meslektaslarimdan beklemistim. Bu konuda hayal lirikligina
ugradigimi soyleyebilirim (K9).”

Katilimcilarin aday 6gretmenlik siirecinde karsilastiklar: sorunlardan elde edilen bulgular Tablo
5’te yer almaktadir.
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Tablo 5.Katilimcilarin Aday Ogretmenlik Siirecinde Karsilastiklar: Sorunlara Iliskin

Bulgular
Soru Alam Temel Bicimlendirilmis Alintilardan Ornekler Temalar G(();‘)u;

o o -Kalabalik siniflar (K1, K4, K6, K9, K11). Okulun
E a -Ders arag-gereglerinin yetersizligi (K1, K3,K9, K12). Fiziksel 13
§ % -Okulun temizlik ve isinma sorunu (K4, K5, K9, K12). Sorunlari
2 v —égrenci basarisizligy(K1, K4, K5, K8). Ogrenci
3 T & -Suufyonetimi (K1, K2, K8, K11, K14). Merkezli 11
2 % é -Ogrenci disiplinsizligi (K7, K8). Sorunlar
< ™= Veliilgisizligi (K1, K7, K12). Veli
- é’ -Veli miidahalesi (K3, K10, K14). Merkezli 9
:j % = -Veli karmasasi (K2,K4, K8). Sorunlar
% 0 z -Cevrenin sosyo-kiiltiirel yapisi (K1, K6, K8, K9, K12).
:g g -§ -Iklim sartlar: (K1, K4). Cevresel
- °‘£’ S -Dil farklihgr (K1, K2, K4). Sorunlar 18
g 8 g;’ -Konut bulma ve yerlesim (K4, K11, K13).
%” % & -Ulagim (K2, K3, K4, K8, K11).
ié f § -Biirokratik sorunlar (K1, K9, K13). Okul
)g} g -Ogretmen gruplasmasi (K9, K11, K12, Ki14). Yénetimi
S & 9 -Okul diizensizligi (K2, K3, K7). e Hlaili 15
Z% 2 -Adaletsiz yonetim (K3, K10, KI3). ree
< 2 3 Sorunlar

-Rol karmasast (K2, K6).

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin aday o6gretmenlik siirecinde okulun fiziki imkanlari,
ogrenci merkezli sorunlar, veli merkezli sorunlar, ¢evresel sorunlar ve okul yonetimi ile ilgili
sorunlar olmak iizere bir¢ok sorunla karsilastiklar1 goriilmektedir. Siniflarin kalabalik olmasi,
ders ara¢ gerecleriniz yetersizligi, okulun temizlik ve 1sinma gibi sorunlar1 aday 6gretmenlerin
bas etmek zorunda olduklar1 baslica fiziksel sorunlar olarak goze carpmaktadir. Agri’da gérev
yapan bir sinif 6gretmeni “Okula komiir gelmedi, is kur elemani gelmedi, ¢ogu kez hem ¢ocuklar
hem ogretmenler iigiidiik okulda (K1).” sozleriyle bu sorunlara dikkat ¢cekmektedir. Bir baska
katilime1 ise “Aday ogretmenligim siiresince en ¢ok okulun yapisiyla ilgili sorunlarla
karsilastim. Okul maalesef ¢ok temiz degildi. Temizlik isgileri de ¢ok ge¢ geldi. Ayrica
depremde zarar gormesine ragmen hala faal bir okul (K5).” sozleriyle okulun diger fiziki
sorunlarina deginmektedir.

Ogrenci merkezli sorunlar da aday ogretmenlerin karsilastiklari sorunlar arasindadir. Sinif
yonetimi, Ogrenci basarisizligr ve disiplinsizligi bu sorunlardan bazilaridir. Bu konuda bir
Gorsel Sanatlar 6gretmeni goriisiinii su sozlerle ifade etmektedir: “En énemli sorun disiplinden
uzak bir okulun olmasi, ogrencilerin nasil olsa bu dersten de gececegim derdinde oldugu,
ticretli ogretmeni- kadrolu ogretmeni-aday Ogretmeni ayirabilen ve bunu pat diye yiiziine
soyleyebilen, okulda 6gretmenin her isine karigan (elestiri seklinde olsa amenna), bu sekilde
yetistirilen, her isin kolayina kacan, tembel, isteksiz ve dahasi yakinda ogretmenligi nasil
yapacagimizi soracagimiz ogrenciler...(K7)” Bir smif 0gretmeni ise en ¢ok smif yonetimi
konusunda sorun yasadigini su sekilde ifade etmistir: “Benim karsilastigim en biiyiik sorun sinif
yonetimi ile ilgiliydi. Ben 3.siniflara goreviendirildim. Benden dnceki ogretmen sinif yonetimi
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ile ilgili farkli stratejiler uygulamisti. Ogrenciler disiplinsizdi. Simif icerisinde nasil
davranilmasi gerektigini bilmiyorlardi. Davranis bozuklugu hakimdi. 3.sinif olmalarina ragmen
ders konusunda bir¢ok seyden yoksundular. Ders islenmesini siirekli engelliyorlardi. Dikkat
eksikligi hakimdi. Kendilerini derse vermiyorlardi. Ben ders anlatirken izin almadan siniftan
disart ¢ikiyorlardi. Birbirlerine karsi saygilar: yoktu. Siirekli birbirlerinin soziinii kesiyorlardi.
Ortak bir seyler yapmak istemiyorlardi. Siirekli birbirlerini sikdyet ediyorlardi. Dolayisiyla
sinifi diizene sokmak icin ¢ok ugrastim (K§8).”

Aday Ogretmenler bir taraftan Ogrencilerle ilgili sorunlarla bas etmek durumundayken bir
taraftan da velilerle de sorunlar yasamaktadirlar. Velilerin ilgisizligi, 6gretmene ¢ok fazla
miidahale etmeleri ve veli karmasasi bu sorunlardan bazilaridir. Cogu durumda hala, teyze,
amca, dede, nine gibi aile yakinlarinin 6grenci velisi gibi davranmalar1 da sorun
olusturmaktadir. Bir lisede gorev yapan Rehber 6gretmen bu konuda sunlar1 sdylemektedir:
“ogrencinin halasi, teyzesi, dedesi, amcasinin oglu gibi aile yakinlari ¢ogu zaman kendisini
¢ocugun anne veya babasinin yerine koyuyorlar. Gelip ¢ocukla ilgili bilgi almak istiyorlar.
Cocukla ilgili bilgi vermek istemedigimizde ciddi manada sorun oluyor. Bi de ¢ocugun anne
veya babasi bu durumda bize kiziyor...(K4)” Velilerin ¢ok fazla miidahil olmasindan yakinan
bir okul 6ncesi 0gretmeni ise tepkisini “Karsilastigim en biiyiik sorun velilerimdi. Veliler sinifa
cok fazla miidahale ediyorlardi. Bazen sinifta benim oldugumu bile unutuyorlardi. Ogretmen
ben miyim onlar mi bilinmiyordu. Ogrencilerim velilerinden kopamiyorlardi. Bu da simf icinde
huzursuzluga yol agryordu. Bir ogrencimin velisinin arkasindan aglamas: diger ogrencilerimi
de etkiliyor hep birlikte agliyorlardi. Veliler é6grencilerimin kendi basina birey olmalarina
miisaade etmiyordu. Gerektiginden fazla ilgi vermeleri 6grencilerimi olumsuz etkiliyordu. Kendi
baslarina bir seyler bagsarabileceklerinin farkina varmiyorlardr (K10).” sozleriyle dile
getirmektedir.

Cevrenin sosyo-kiiltiirel yapisi, iklim sartlari, dil farkliliklari, ulagim, konut bulma ve yerlesim
gibi sorunlar da cevre kaynakli sorunlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Tiirkiye sartlarinda aday
ogretmenlerin genellikle kirsal bolgelerde goreve baslamalari gbz oniine alindiginda bu tiir
sorunlarla siklikla karsilagildigini sdylemek miimkiindiir. Konut bulma konusunda sikinti
yasayan bir Sosyal Bilgiler 6gretmeni duygularmi su sozlerle ifade etmektedir: “Aday
ogretmenlik siirecinde en ¢ok ev bulma yerlesme gibi sorunlarda zorluk yasadim. Hig
bilmedigin bir sehirdesin ve kalacak yerin yok ayrica kiralar da ¢ok pahali ve kimseyi
tammuyorsun. Ne Milli Egitim Miidiirliigii ne de okul idaresi bu konuda bir yardimda bulundu
(K13).” Dilsel farkliliklardan, konut ve yerlesim sorunundan dolayi problem yasayan ve
Agri’da gorev yapan smif ogretmeni ise “Kiirtce konusan 6grencilerime Tiirkge konusmalar
hususunda ¢ogu kez ikazda bulunmam, sinifta yerlerine oturtmak igin bin bir tiirlii yontemi
denemem beni zorladi ve hala zorluyor. Okul disindaki baska sikintilarim ise yeni bir yere
gelmem ve ev tutma, ev arkadasi bulma sikiim oldu (K1).” sozleriyle yasadig1 sorunu ifade
etmistir.

Okul yoéneticilerinin tutum, davranis ve yonetsel becerileri de aday Ogretmenlerin sorun
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Biirokratik sorunlar, 6gretmen gruplasmasi, okulun
diizensizligi, adaletsiz yonetim ve rol karmasasi okul yonetimiyle ilgili sorunlar arasinda yer
almaktadir. Okul yonetiminin adaletsiz davramglarina maruz kalan bir Ingilizce 6gretmeni

¢

sunlar1 sdylemektedir: “...idarenin ogretmenlerin tecriibesizligini kétii sekilde kullanmamast

gerekiyor. Adil davranmali. Okulun tecriibeli 6gretmenlerine haftada bir defa nébet gérevi

INESJOURNAL
Uluslararas: Egitim Bilimleri Dergisi / TheJournal of International EducationScience
Yil: 3, Say1: 7, Haziran 2016, s. 111-130

124



Aday Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siireclerinin Incelenmesi

verilirken, aday arkadaslarimdan birinin haftada iki giin gorevilendirilmesinin de adil
olmadigint ve idarenin 6gretmenin bu tecriibesizligini kullandigini diisiintiyorum (K2).”Okulun
diizensizliginden yakinan bir matematik 6gretmeni ise “...okulumda da daha ¢ok idarecilerden
nefret ettim. Allah'tan brans degistirip gittiler. Okulu ¢iftlige cevirmisler. Kafalarina gore gelip
gidiyorlardi. En iyi yaptiklari is ek ders ve maas hesaplamakti. Ilk geldigimde okulda miidiir de
yoktu. Onlardan ¢ok nefret etmistim. Kimlerle yakinsalar onlara torpil geciyorlardi (K3).”
sozleriyle tepkisini dile getirmistir. Bir zihinsel engelliler 6gretmeni ise su sozlerle okuldaki
diizensizlige dikkat cekmektedir: “Okulun yapisi ve isleyisi ile ilgili birtakim sorunlar yasadim.
Okul yénetimi okulun isleyisi ile ilgili bilgi sahibi olmam igin gereken destegi saglamadi.
Danigman égretmen atanmadi. Dolayisiyla gézlemlerim yetersiz kaldi. Mesela ndbet defterinin
nastl tutulacagini ben bilmiyorum ve bu konuda bana yardimci olan birisi olmadi (K9).”

Yukaridaki aciklamalardan ve elde edilen goriislerden yola ¢ikarak aday ogretmenlerin
sosyallesme siireclerinin ¢ok yonlii ele alinmasi gereken bir konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Teorik bir egitimden sonra hem meslege hem de yeni atandiklari ¢evreye uyum saglama
konusunda oldukca ciddi bir sorunla karsilasan aday 6gretmenler bu siiregte birbirinden farkli
deneyimler yasamaktadirlar. Ogretmenlik mesleginin ilk yillar1 ileriki yillar agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Olumlu bir sosyallesme siireciyle karsilasan aday 6gretmenlerin bu kritik zaman
dilimini basariyla atlattiklar1 ve mesleki kariyer acisindan olumlu bir gelisim gosterdikleri
sOylenebilir. Bu acidan bakildiginda aday Ogretmenlerin sosyallesmesiyle ilgili okul
yoneticilerine, 6gretmenlere ve okul ¢cevresine 6nemli sorumluluklar diismektedir.

TARTISMA VE SONUC

Kamu okullarinda yeni goreve baslayan aday 6gretmenlerin sosyallesme siireclerini incelemek
amactyla yapilan bu c¢aligmada, aday oOgretmenlere okul yoOnetimi tarafindan uygulanan
stratejilere, aday 6gretmenlerin okul yoneticilerinden ve diger 6gretmenlerden beklentilerine ve
bu siiregte en ¢ok karsilastiklar: sorunlara yonelik bulgular elde edilmistir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore, aday 6gretmenlere okul yonetimi tarafindan uygulanan
stratejiler baglaminda, 6gretmenlerin ¢cogu sosyallesme siirecinde okul yoOnetimi tarafindan
uygulanan sosyallestirme stratejilerinin  yetersiz oldugu yoéniinde goriis belirtmislerdir.
Katilimcilarin goriislerine goére, okul yoneticileri aday 6gretmenlerin okula, meslege ve ¢evreye
uyumu konusunda gerekli ¢abay1 gostermemektedir. Alanyazinda benzer bulgular1 ortaya koyan
farkli caligmalar bulunmaktadir. Ornegin; Kartal’in (2008) okullarda &gretmen ve diger
calisanlarin orgiitsel sosyallesmelerinde yoneticilerin sorumluluklarini yerine getirme durumunu
belirlemek amaciyla yaptigi calismasinda, Ogretmen ve memurun uyumu icin yoOnetici
tarafindan yeterli destegin saglanmadigi, ilk yilin sonunda calisanlarin kendi cabalari ile
orgiitsel sosyallesmelerinin gerceklestigi anlasilmistir. Burgaz, Kocak ve Biiyiikkgéze (2013)
tarafindan 1-3 yillik gorev siiresine sahip 13 Ogretmenle yiiriitiilmiis bir baska ¢alismada
o0gretmenler, mesleki sosyallestirme agisindan en biiyiik destegi diger Ogretmenlerden
aldiklarint ve okul yonetimlerinden herhangi bir destek gérmediklerini ifade etmislerdir. Ayrica
ogretmenler, okul yonetimlerinin biirokratik sosyallesmeye daha fazla 6nem verdigini; mesleki
sosyallestirme konusundaki katkilarinin yetersiz oldugunu dile getirmislerdir. Kusdemir (2005)
tarafindan okul miudiirleri ve 6gretmenlerle yiiriitiilen diger bir ¢alismada arastirmaya katilan
okul midiirleri kendi degerlendirmelerine gore orgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma
becerilerini her zaman gosterirken; arastirmaya katilan 6gretmenler, okul miidiirlerinin 6rgiitsel
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sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini sik sik gdsterdiklerini ifade etmislerdir. Yildiz
(2012) tarafindan yapilan benzer bir ¢alisma sonucunda ise Ogretmenlerin ilkogretim okulu
yoneticilerinin sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerini ara sira olarak belirttikleri
gOrilmiustiir.

Okul yonetimi tarafindan uygulanan stratejiler kapsaminda bazi Ogretmenler ise okul
yonetiminin danigman 6gretmen gorevlendirerek aday Ogretmene bireysel destek vermesini
faydali bir uygulama olarak degerlendirmislerdir. Bununla birlikte baz1 6gretmenler de adaylik
siirecinde verilen ise alistirma egitimlerinin, okula ve ¢evreye uyum programlarinin
(oryantasyon programlar1) kendilerine meslege uyum saglama konusunda yardimeci olduguna
dair goriislerini ifade etmislerdir. Elde edilen bu bulgu, alanyazinda konuyla ilgili Kartal (2006)
tarafindan yapilmis ¢aligmanin bulgulariyla ortiismektedir. Milli Egitim Bakanligina bagh ilk ve
ortadgretim kurumlarina ilk defa atanan memurlarin (6gretmen, memur, hizmetli, usta dgretici
gibi) katilmis olduklar1 temel ve hazirlayici egitimin orgiitsel sosyallesmelerindeki roliinii tespit
etmek amaciyla yapilan ¢alismanin sonucunda temel ve hazirlayici egitime katilan adaylarin
egitim orgilitlerine uyum saglayarak mesleklerini benimsedikleri ancak 6zliik haklar1 konusunda
yeterli diizeyde yetistirilmedikleri tespit edilmistir. Bu ag¢idan bakildiginda, aday 6gretmenlerin
sosyallesmesi siirecinde verilen egitimlerin icerigi ve verilis sekli onemlidir. Etkili sosyallesme
egitiminin nasil saglanmasi gerektigi sorusuna yanit aramak amaciyla yapilan bir arastirma
sonucunda, bireylerin pasif alic1 olarak kabul edildigi ve yalnizca belirli siireli egitim faaliyetleri
ile sinirli sosyallesme programlari yerine, bireylerin aktif olduklari, stirekli egitime dayali ancak
yalnizca egitim programlari ile sinirli olmayip, tanigma kaynasma toplantilarindan danismanliga
kadar uzanan c¢esitli etkilesimsel etkinlikleri iceren programlarin olmasi gerektigi tespit
edilmistir (Calik, 2006).

Katilimcilarin okula ve géreve uyum saglama konusunda okul yoneticilerinden beklentilerine
iliskin bulgular ele alindiginda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinden daha ¢ok okul sistemine
uyum baglaminda egitim sisteminin tanitilmasi, okulun isleyisinin anlatilmasi, okul ¢evresinin
tanitilmasi, olumlu okul ortaminin saglanmasi, o6zliik haklar1 ve resmi islemler hakkinda
bilgilendirme konularinda yardim bekledikleri goriilmiistiir. Bu konularin yan1 sira
o0gretmenlerin okul yoneticilerinden mesleki anlamda da destek bekledikleri ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin ayrica diger calisanlarla kaynasma ortaminin saglanmasia ydnelik kisisel arasi
iligskilerin gelistirilmesi yoniinde de okul yoneticilerinden destek bekledikleri goriilmiistiir.
Konuyla ilgili olarak, Ozgan (2013) ilkdgretim okullarinda gorev yapan aday dgretmenlerin
sosyallesme siirecinde okul yodneticilerinden beklentilerinin tespit edilmesi amaciyla nitel bir
caligma yapmigtir. Caligmanin sonucunda, aday dgretmenlerin okul yoneticilerinden gorevleri,
okulun durumu, okulun isleyisi, ¢evre, kisileraras: iligskiler ve sosyal aktiviteler konularinda
beklentileri oldugu sonuglarina ulasilmistir. Ote yandan, kisilerarasi iliskilerin gelistirilmesine
yonelik bulgular da Goffee ve Gareth (2003) ile Calik’in (20006) ilgili alanyazinda yazdiklar ile
benzerlik gostermektedir. Buna gore, yoneticilerin aday 6gretmenlere resmiyetin disina ¢ikarak
ilgi gostermeleri ve saglikli iletisim kurmalar1 okula uyumlarini hizlandirabilmektedir. Goffee
ve Gareth’a (2003) gore basarili bir sosyallesme i¢cin yoneticilerin informal iliskileri arttirmasi
ve hiyerarsik farkliliklar1 sinirlamalar1 gerekmektedir.

Katilimcilarin okula ve goreve uyum saglama konusunda meslektaglarindan beklentilerine
iligkin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin meslektaslarindan daha ¢ok egitim ve 6gretime
destek baglaminda 6grenciler hakkinda bilgilendirme, ¢evrenin kiiltiirel 6zelliklerini tanitma,
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mesleki tecriibe aktarimi, 6grenci velileri ve ¢evre halki hakkinda bilgilendirme, resmi islemler
hakkinda rehberlik ve smif yonetimine yonelik rehberlik konularinda yardim bekledikleri
gorlilmistiir. Bununla birlikte 6gretmenlerin meslektaslarindan sosyal ortamlara dahil edilme,
sicak karsilanma, okul yonetimiyle iliskiler ve okul kiiltiirti hakkinda bilgilendirilme gibi okulun
parcast olmaya yonelik konularda da destek bekledikleri ortaya ¢ikmistir. Cinkir’a (2004) gore,
ogretmenler arasi iliskiler, okulun amaclarina ulasmasinda &nemlidir. Ogretmenler arasindaki
iligkilerin olumlu olmasi, isbirligi ve takim calismalarimi giiclendirir. Bu durum egitim-
Ogretimin basarisin1 etkileyebilir. Bu agidan bakildiginda, yoneticiler, aday ogretmenlerin
kidemli 6gretmenlerle iliskilerini arttirarak sosyallesmesini saglayabilir.

Katilimcilarin sosyallesme siirecinde yasadiklar1 sorunlara iliskin bulgulara gore, 6gretmenlerin
adaylik stirecinde daha ¢ok cevreyle, okul yonetimiyle ve okulun fiziki yapisiyla ilgili sorunlar
yasadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Buna gore, cevrenin sosyo-kiiltiirel yapisi, iklim sartlari, konut
bulma ve yerlesimde yasanan problemler, dil farkliligi ve ulasimda yasanan sikintilar
ogretmenlerin bulunduklar1 ¢evre ile ilgili yasadiklar1 sorunlar arasindadir. Bununla birlikte,
Ogretmen goriislerine gore biirokrasiden kaynaklanan problemler, okulun diizensizligi,
yonetimde adaletsiz uygulamalarin yer almasi, yoneticiler arasinda yasanan rol karmasasi
ogretmenlerin okul yonetimiyle ilgili yasadiklar: sorunlar arasinda bulunurken kalabalik siniflar,
ders arag-gereglerinin yetersizligi, okulun temizlik ve 1sinmasiyla ilgili problemleri de okulun
fiziki yapistyla ilgili sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu bulgular, alan yazinda konuyla ilgili
yapilmis farkli arastirmalarin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ornegin, Celik (1998)
tarafindan alan disindan ilkogretime 6gretmen olarak atanan aday sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
sosyallesmeleri siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin  belirlenmesi amaciyla yapilan bir
aragtirmada, alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesmesine yonelik
onemli sorunlar1 bulundugu ortaya ¢ikmis ve 6gretmenlerin, giiclii bir sosyallesme siirecinden
gecirilmeden tek basina okulu yonetmek, derse girmek zorunda kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Benzer bir caligma Duran, Sezgin ve Coban (2011) tarafindan Agri ilinde 2010 yilinda goreve
baslayan 194 aday smif Ogretmeniyle yiiriitiilmistiir. Calismanin sonucunda, aday simif
o0gretmenlerinin biliylik ¢ogunlugunun sinif i¢i 6grenme ve Ogretme siireglerinin yOnetimi,
atanilan ¢evrenin sosyal yasantisina ve kurum kiiltiiriine uyum konularinda sorunlar yasadiklari
belirtilmistir. Bu sorunlarin, aday sinif 6gretmeninin kendisinden, 6grenciden, veliden, ¢evreden
ve okulun kurumsal yapisindan kaynaklandig: belirlenmistir.

Sonu¢ olarak, aday O6gretmenlerin sosyallesme siireglerine yonelik bulgular incelendiginde,
Ogretmenlerin sosyallesme siirecinde okul yonetimi tarafindan uygulanan sosyallestirme
stratejilerinin genel olarak yetersiz oldugu goriilmiistiir. Aday 6gretmenlerin bu siirecte tecriibeli
meslektaslarindan ve bilhassa okul yoneticilerinden okula, ¢evreye ve egitim slireglerine uyum
saglama konularinda destek bekledikleri ve bu anlamda yeterli destegi goremediklerinden
cevreyle, okul yonetimiyle, okulun fiziki yapistyla ilgili bir takim sorunlar yasadiklar1 ortaya
cikmistir. Dolayisiyla aday dgretmenlerin basarili bir sosyallesme siireci gecirebilmelerinde ve
meslege uyum saglayabilmelerinde en 6nemli gérevin okul ydneticilerine diistiigii sdylenebilir.
Yoneticiler aday oOgretmenlere smif ici faaliyetlerin yani sira okul kiiltiirii ve ¢evrenin
tanitilmasi, yasal hak ve sorumluluklar hakkinda bilgilendirme konularinda gereken destegi
vermelidir. Okul yoneticileri ayrica meslektaslar arasi iliskilerin gelistirilmesinde aktif rol
oynayarak aday Ogretmenlerin tecriibeli O0gretmenlerin deneyimlerinden faydalanmalarini
saglamalidir. Bu siirecte okul yoneticileri aday Ogretmenlerin kisisel ve mesleki anlamda da
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kendilerini gelistirebilmeleri i¢in gerekli egitim programlarindan faydalanmalarina 6nderlik
etmelidir.
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Extended Abstract

The aim of this study is to determine what strategies are being used by the school management
in the socialization process of candidate teachers, what the expectations of candidate teachers
from the school administrators and their colleagues are and what kind of difficulties they
encounter most in this process. The phenomenology which is one of qualitative research designs
has been used in the research. Research data has been collected through semi-structured
interview form from 14 candidate teachers working in public schools in different provinces of
Turkey in 2015-2016 academic year.
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According to the findings of the study, in the context of strategies implemented by the school
management for the socialization of candidate teachers, most of the candidate teachers have
expressed their views that socialization strategies implemented by school management are
inadequate in the socialization process. Within the scope of the strategies implemented by the
school management, appointing advisor to candidate teacher in order to give individual support
by the school management has been considered a useful application by some candidate teachers.
In addition, some teachers have expressed their views that recruitment exercise trainings and
adjustment programs to school and environment (orientation programs) given in the candidacy
process are helpful in adapting to their profession.

When examining the findings related to the participants’ expectations from school
administrators, it has been found that candidate teachers expect assistance from school
administrators on the subjects about the introduction of the education system, explaining the
functioning of the school, introducing the school environment, ensuring the positive school
environment and informing about employee rights and formal procedures.

When examining the findings related to the participants’ expectations from colleagues, it has
been found that candidate teachers expect assistance from their colleagues about student profile,
cultural characteristics of the school environment, their professional experience, parents of
students and local people, guidance regarding formal procedures and classroom management.

When examining the findings related to problems experienced by participants in the
socialization process, it emerged that candidate teachers have experienced issues related to
environment, the school management and the school's physical structure in their candidacy
process. The socio-cultural structure of the environment, climatic conditions, language
differences, problems with finding housing and settlements and the difficulties in transportation
have been among the problems related to the environment in which teachers live. In addition,
according to the teachers' opinions, problems arising from bureaucracy, disorganization of the
school, unfair practices in management, role conflicts experienced between managers have been
among the problems which teachers have had with the school management; crowded
classrooms, lack of study materials, difficulties related to cleaning and heating the school have
been among the problems with the physical structure of the school.

Keywords: Candidate Teacher, Organizational Socialization, Organizational Socialization
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