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OKUL YONETICILERININ PSIKOLOJIiK SERMAYE DEGERLERI VE ETIiK
LIDERLIK OZELLIKLERI ARASINDAKI iLIiSKI

Ozet

Bu ¢alismanin amaci dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile
yoneticilerin psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. “Tarama” arastirma yontemi
kullamilarak yiiriitiilen calismanin &gretmen drneklemini; Istanbul, Anadolu Yakasi’'nda galisan 558
dgretmen olusturmustur. Arastirmanin okul ydneticisi drneklemini ise Istanbul Anadolu Yakasi’nda
katilimer Ogretmenlerle ayni egitim orgiitlerinde gorev yapan 213 okul yoneticisi olusturmustur.
Arastirmanin veri toplama araglari olarak; Palalar (2008) tarafindan uyarlanmig olan ve ii¢ alt boyuttan;
etik ve adalet, gorev ve rollerin ag1ga kavusturulmasi ve gii¢ paylasimi olusan “Etik Liderlik Olgegi” ve
Cetin ve Basim (2012) tarafindan uyarlanmis olan; lyimserlik, umut, psikolojik dayaniklilik ve
ozyeterlilik alt boyutlarindan olusan ‘“Psikolojik Sermaye” 0Olgegi kullanilmigtir. Etik liderlik ve
psikolojik sermaye arasindaki iligskisel boyutun belirlenmesi igin tanimlayici istatistik yontemleri ve
Bagimsiz Orneklemler T Testi, Tek Yonli ANOVA, Pearson-Momentler Carpimi Korelasyon Analizi
ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmigtir. Veriler SPSS 23.00 paket programi ile analiz
edilmistir. Arastirma bulgularina gore, etik liderligin gorev ve rollerin agiga kavusturulmasi alt boyutu
ile, psikolojik sermayenin umut alt boyutu arasinda ters yonli zayif bir korelasyon, psikolojik
sermayenin alt boyutu olan 6zyeterlilik ile ters yonlii zayif bir korelasyon, etik liderligin gii¢ paylasimi
boyutu ile psikolojik sermayenin 6zyeterlilik alt boyutu arasinda ise ters yonlii zayif bir korelasyon
oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Anahtar kelimeler: Psikolojik Sermaye, Etik Liderlik, Okul Y6neticisi

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATORS’
PSYCHOLOGICAL CAPITAL VALUES AND ETHICAL LEADERSHIP
PROPERTIES

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between school administrators’'ethical
leadership characteristics and psychological capital levels according to teachers’ perceptions. This study,
conducted using the "survey" research method has 558 teachers’ samples. The school administrators’
sample of the research was created by 213 school administrators working in the same educational
organizations as the participant teachers on the Istanbul Anatolian side. As the data collection tools of the
research; the "Ethical Leadership Scale", adapted by Palalar (2008) and consists of three sub-dimensions;
ethical and justice, the opening of tasks and roles, and the sharing of power and The "Psychological
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Capital" scale adapted by Cetin ve Basim (2012); consisting of optimism, hope, psychological endurance
and self-efficacy subscales was used. Descriptive statistical methods and independent samples T test, one-
way ANOVA, Pearson-Moments Multiplication Correlation Analysis and Multiple Linear Regression
Analysis were used to determine the relational dimension between ethical leadership and psychological
capital. According to research findings, it’s noteworthy that there is a weak correlation between ethical
leadership's subscale of opening of tasks and roles and psychological capital's hope subscale, a negative
correlation with self-efficacy, which is the sub-dimension of psychological capital, there is there is a weak
negative correlation between psychological capital’s self-efficacy and power sharing dimension of ethical
leadership.

Keywords: Psychological Capital, Ethical Leadership, School Administrator

GIRiS

21.Yiizy1l ekseninde degisim siiregleri sadece diger orgiitler icin degil egitim kurumlari
icin de vazgecilmez hale gelmis, 6zellikle sistemci yaklagimlardan sonra cagdas ydnetim
anlayist ile egitim yoneticisinin liderlik rolii 6nem kazanmis, egitim yoneticilerinin liderlik
vasiflarini irdelemek ve liderlik rollerinde degisimleri arastirmak O6nem kazanmistir. Gelisen
bilgi ve teknoloji imkanlar: ile bilgiye hizlica ulasabilmek ve bireylerin devamli artan bilgi
diizeyleri, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik doniisiimler bireylerin kendilerine yonelik farkindalik
diizeylerinin artmasina neden olmus ve bu noktada ¢alisanlar yeni ihtiya¢lara sahip olduklarinin
farkia varmustir. Insanligin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli
kaynak oldugu giinimiiz kosullarinda; pozitif psikoloji bilimi 1s1ginda insanlarin tatmin
yontemleri de moral yiiksekligi, i¢sel giidiilenme (Toor ve Ofori, 2008), duygusalligin 6n plana
cikmasi, insanda icten gelen bir gdérev ve aidiyet duygusunun olusturulmasi olarak degismistir
(Piccolo ve digerleri, 2010). Bunlarin yaninda orgiitlerde ortaya ¢ikan umut, iyimserlik ve
giiven gibi ihtiyag tiirleri pozitif orgiitsel davranis olgusunu ve dolayisiyla psikolojik sermaye
olgusunu giindeme getirmis ve bu noktada caliganlarin liderlerinden beklentileri de degismistir
(Toor ve Ofori, 2008). Degisime ayak uydurmak ve c¢alisanlarin yeni ihtiyaglarina yanit vermek
acisindan psikolojik sermaye kavrami 1s1ginda ortaya ¢ikmis olan yeni bir liderlik rolii olarak
etik liderlik ozelliklerinin egitim orgiitlerinde de arastirilmasi giiniimiizde olduk¢a 6nem arz
eden bir durum haline gelmistir. Ilgili alan yazin incelendiginde etik liderlik 6zellikleri ile
psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi irdeleyen sinirli sayida da olsa ¢aligmalara rastlanirken
(Toor ve Ofori, 2008; Bouckenooghe ve Raja, 2015; Avey, Wernsing ve Palanski, 2012;
Akduru ve Semercidz, 2016), egitim Orgiitlerinde bu alanda yiiriitiilmiis ¢alismalar ¢ok daha
kisithdir.

Bu bilgiler 15181nda ¢aligmanin temel amaci; pozitif psikoloji ve olumlu o6rgiitsel davranis
ekseninde ¢cagimizin degisen ihtiyac¢ ve kosullarina cevap verebilen alternatif ve yeni bir liderlik
modeli olarak ortaya ¢ikmis etik liderlik modeli ile pozitif 6rgiitsel davranisin bir sonucu olan
psikolojik sermaye degerleri arasindaki iliskinin okul yoneticilerinde belirlenmesidir.

Psikolojik Sermaye Kavrami

Olumsuz ruhsal rahatsizliklarin iyilestirilmesi yerine insan dogasinin olumlu yonlerinin
giiclendirilmesi esasina dayanan pozitif psikolojinin etkisiyle pozitif orgiitsel davranigs (POB)
akimi ortaya cikmistir. Pozitif orgiitsel davranis ile ilgili yapilan ¢aligmalar gdstermistir ki
orgiitlerde insan degerini anlamak ve ¢alisanlarin ger¢ek potansiyelini agiga ¢ikarmak i¢in insan
sermayesi ve sosyal sermayenin Otesinde pozitif psikolojik sermaye kavrami da oldukca

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 4, Say1: 13, Aralik 2017, s. 247-267

24¢&



Okul Yaoneticilerinin Psikolojik Sermaye Degerleri Ve Etik Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliski

onemlidir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Bu noktada yeni liderlik perspektiflerine
gecmeden Once, pozitif drgiitsel davranig ve psikolojik sermaye kavramlarinin teorik temellerine
kisaca deginmekte yarar vardir.

Ikinci diinya savasindan sonra agir savas hasarlar1 sebebiyle psikolojide pozitif degerler
onemsizlesmis ve hiikiimet eliyle agir hastaliklar icin psikoloji bilimine yonlendirmeler
gergeklestirilmistir. Iyimserlik, umut, bilgelik, yaraticilik gibi konular istenmeyerek de olsa
savas sonuglar1 sebebiyle rafa kaldirilmis ve ¢ilginliklar, sapkinliklar gibi daha agir
rahatsizliklar 6n plana alinmistir. Psikoloji, pozitif yoniiyle herkesin ihtiya¢ duyabilecegi bir
alan olmaktan ziyade, ruhsal hastaliklari, ¢ilginliklar1 ve mental sorunlar tedavi eden bir bilim
dali olma 6zelligi kazanmistir (Boniwell, 2008).

Ancak elli y1l kadar dnce savas sonras1 donemin atlatilmasi, hemen hemen tiim bilimsel
alanlarda insanin odak nokta haline gelmesi ve is giicli sermayesinin giderek artan Onemi
sonucunda psikoloji bilimi sadece ruhsal ve =zihinsel rahatsizliklari, c¢ilginliklar1 ve
dengesizlikleri tedavi eden bir kavram olmaktan ¢ikarilmistir. Tiim bunlarin sonucunda sosyal,
kisisel ve mesleki acidan insanlar1 doyuma ulastirabilecek, tamamlayabilecek, kendilerini
tanimalarin1  saglayacak, onlar1 daha iiretken ve mutlu kilabilecek yetenekleri onlara
kazandiracak bir kavram olarak pozitif psikoloji kavrami dogmustur (Luthan, 2002a). Pozitif
psikoloji kavraminin is diinyasina taginmasi ve uyarlanmasi sonucunda olusan bir terim olan
Pozitif Orgiitsel Davranis kavrami (Burke ve Cooper, 2006) ise orgiitlerde insan kaynagi
giiclerinin daha verimli bir sekilde yonetilebilmesi ve ¢alistirilmasi i¢in ¢alisanlarin psikolojik
kapasitelerine yatirim yapmak olarak tanimlanmistir (Luthan,2002b). Pozitif orgiitsel davranis
orgiitsel arastirmalara gére olumlu odak noktasi tasiyan bir yaklasim olmaktan ziyade; insan
psikolojisinin 6nemli ve benzersiz ayirt edici 6zelliklerini tanimlamak igin pozitif psikoloji
tarafindan tegvik edilen ve desteklenen bir kavramdir (Luthans ve Youssef, 2007:327).

Pozitif orgiitsel davranig alaninda yiiriitiilmiis olan ¢alismalarin 6nemli sonuglarindan biri
ise 2000’11 yillarda ortaya ¢ikmis oldukca yeni bir kavram olan ve 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut
ve dayamiklilik gibi alt boyutlar1 olan, ¢alisanlarin pozitif psikolojilerinin merkeze alinmasi
temeline dayanan psikolojik sermaye kavrami olmustur (Wooley ve Levy, 2011). insan
sermayesi; bilinenin ne oldugu ile ilgilenirken psikolojik sermaye kim oldugun ve kim
olabilecegin sorularina yanit aramaktadir. Bu noktada psikolojik sermaye; birtakim amaglar
dogrultusunda degisebilen potansiyel kaynaklar biitiiniidiir. Calisanlarin tutum, davranig ve
performansi iizerine dort alt boyuta sahip olan psikolojik sermaye kavrami hem calisanlarin
psikolojik doyumlari agisindan hem de orgiitsel ¢iktilar agisindan olduk¢a 6nemli bir kavramdir
(Neider ve Schriesheim, 2014). Psikolojik sermaye alt boyutlar1 kisaca su sekilde
siralanmaktadir:

* Umut: Umut kavraminin, pozitif psikoloji alaninda kullanilmast Snyder (2000) ile
baglamistir ve bu kavram hedefler belirleme ve bu hedeflere sahip olabilmek i¢in tim
engelleri asabilmeye duyulan inang olarak tanimlanmistir. Synder (2000) ayrica, umudun
iradeyi giiglendirdigi ve is diinyasinda motivasyonu arttirdig1 bulgusuna ulasmistir.

o Iyimserlik: Pozitif Psikoloji kapsaminda ilk olarak Seligman tarafindan arastirilan
iyimserlik kavrami, gelecekte basarili olabilmek i¢in olumlu tavirlar takinabilme ve bununla
ilgili beklenti gelistirebilme yetisi olarak tanimlandig1 gibi hayatta basina her zaman iyi
seylerin gelecegine dair genellenmis bir kaniya sahip olmak olarak da ifade edilmektedir
(Luthans ve Youssef, 2004).
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* Psikolojik Dayaniklilik: Bu kavram c¢aligsanlarin zorluklar ve uyusmazliklar karsisinda
kendilerini toparlayabilmelerini saglayan, olumlu olaylar ve artan sorumluluklar karsisinda
ise ilerleyebilmelerini miimkiin kilan, insan kapasitesinin gelistirilebilir yonii olarak
tanimlanmaktadir (Bonivell, 2008). Klinik psikolojide ise bu kavram, riskler ve zorluklar
karsisinda stresle basa ¢ikabilme ve uyumu yitirmemeyi basarma olarak ifade edilmektedir
(Luthans ve digerleri, 2008).

¢ Ozyeterlilik: Bandura’nin (1997) Sosyal Biligsel Teorisine dayanmakta olan &zyeterlilik
kavrami bireylerin yaptiklar1 se¢imleri, bir isi basarmada harcadiklar1 ¢abay1 ve yasadiklar
endise derecesini gii¢lii bicimde etkilemektedir (Avey ve digerleri, 2009). Bandura’ya gore
ozyeterlilik; bireyin belli bir performansi sergileyebilmesi i¢in, yapilmas: gerekenleri
semalandirip, yerine getirmeye yonelik kendi kapasitesine olan yargisidir (Zamahani ve
digerleri, 2011).

Etik Liderlik Kavrami

Liderligin ahlaki boyutu gerek kamuoyunda gerekse bilim diinyasinda giderek artan bir
bicimde 6nem kazanmaktadir. Liderlerin 6rgiit kiiltiirlerine bir katki olarak ahlakli orgiitler
yaratma rolleri hem isletmelerde hem de egitim kurumlarinda kalkinmay: tesvik etmek i¢in
vurgulanmaktadir (Lawton ve Paez, 2015).

Etik liderlik ise oOrgiit ¢alisanlarinin davramislarini yonlendirmek igin etik standartlar
gelistiren, orglit degerleri ile etik standartlar1 biitiinlestiren ve bu etik standartlarin etkili sekilde
uygulanmasina zemin hazirlayan bir liderlik bi¢gimidir (Connock ve Johns, 1995). Bu noktadan
hareketle etik liderler; takipgilerine kisisel eylemleri ve onlarla iligkileri yoluyla uygun
davraniglar kazandirabilen, takipcilerini hemen her konuda destekleyen ve karar verme
siireglerinde ahlaki degerleri kriter olarak belirlemelerini saglayan liderlerdir (Brown, Trevin~o
ve Harrison, 2005). Bunun disinda etik liderler; liderlik vasiflarini kullanarak takipgileri ve
kendileri arasinda iki yonlii bir iletisim saglayan, takipgilerinin zayif yonlerini giliglendiren ve
onlara otonom karar verme yetileri kazandiran liderler olarak tanimlanirlar (Neider ve
Schriesheim, 2014). Kisaca etik liderler astlarina kendilerinde olan etik davranislari, 6rnek teskil
ederek benimsetirler ve onlar da liderlerinin davranisint modellerler.

Etik liderlik orgiitsel baglamda ele alindiginda, bir tiir liderlik becerileri ile drgiitsel etik
degerlerini dengeleme yolu olarak belirtilebilir. Daha net bir ifade ile etik liderlik; ¢alisanlarin
karakterlerine bakmaksizin, onyargilardan uzak ifadelerle onlarin bireysel farkliliklarini ve
kendilerine 6zgii inang sistemlerini oldugu gibi kabul etme seklidir (Freeman ve Steward,
2006).

Bu baglamda etik liderlik kavramini alt boyutlara ayiran bir ¢alismada; etik lider ve
etkililigi arasindaki iligkinin belirlenmesi hedeflenmistir. Ortaya ¢ikan alt boyutlar etik ve adalet
boyutu, ¢alisanlarin gorev yiikiimliiliiklerinin agiklifa kavusturulmasi ve gii¢ paylasim boyutu
seklinde ifade edilmektedir. Bu alt boyutlar su sekilde agiklanmaktadir (De Hoogh ve Den
Hartog, 2008):

* Etik ve Adalet Boyutu: Bu boyut ile etik liderlerin diiriist, giivenilir, adil ve galisanlara
kars1 alakadar yaklasimi ele alinmistir.

* Gorevlerin ve Rollerin Acikliga Kavusturulmasi: Bu boyut; etik liderin agik iletigimi
benimsemesi, izleyicilerinin etik davraniglara tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi,
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izleyicilerin beklenti ve sorumluluklarmi ag¢ikliga kavusturmasi gibi davraniglarini
icermektedir. Izleyicilerin, etik liderin kendilerinden beklentilerini acik ve net bir sekilde
anlamas1 ve beklentilerin karsilanmas1 bu boyutun 6nemini vurgulamaktadir.

* Gli¢ Paylasim1 Boyutu: Bu boyut; liderin izleyicilerini karar alma fonksiyonuna dahil
etmesi, fikirlerini ve kaygilarini dinlemesi olarak ifade edilmektedir. Liderlik literatiiriinde
onemli bir yere sahip olan gili¢ paylasimi, calisanlarin islerinin daha anlamli hale
getirilmesinde Onemli bir yere sahiptir. Etik lider izleyicilerin kararlara katilimlarini
destekleyerek, giic paylasimini gerceklestirmektedir.

Psikolojik Sermaye ve Etik Liderlik Tliskisi

Pozitif orgiitsel davranis agisindan ele alindiginda; astlarini orgiitsel ve bireysel olarak
onlarin yararma olabilecek hemen her konuda destekleyip gii¢clendiren, atilan her tiirlii adimi
ahlaki bir ¢ercevede Oziimseyerek degerlendiren etik liderler calisanlarin psikolojileri iizerinde
pozitif bir etki yaratmaktadir. Etik liderler yonettikleri oOrgiitlerde sinerji ortami yaratarak
orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi ve geliserek canlilik arz etmesini saglamay1 kendilerine gaye
edinen kimselerdir (Pickett, 2005). Liderlerin etik davraniglar1 ve c¢alisanlarin psikolojik
sermaye degerleri incelendiginde, ikisi arasinda dikey bir iligkiden s6z edilebilir. Pozitif yonlii
bu iliskide psikolojik sermaye ve etik liderlik arasinda karsilikli etkilesimde orgiitsel sonuglar
da olumlu olmaktadir. Diger bir deyisle psikolojik sermaye boyutlarinin bir 6rgiitte yarattigi
etkiyi percinlemek icin etik liderlik Ozellikleri gosteren yoneticiler oldukca yararl
goriilmektedir (Bouckenooghe ve Raja, 2015).

YONTEM
Arastirma Modeli

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin etik liderlik &zellikleri ve psikolojik
sermaye degerleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirma, nicel
aragtirma desenlerinden tarama modeli niteligindedir. Tarama modeli, ge¢miste ya da
glinimiizde var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan bir arastirma
yontemidir (Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Istanbul Anadolu Yakasinda
gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
basit seckisiz 6rnekleme ile olusturulmus 213 okul ydneticisi ve yoneticilerle ayni okullarda
gbrev yapmakta olan 558 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemi olusturan okul ydneticilerinin
demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

Degisken N %

Cinsiyet Kadin 57 %27
Erkek 156 %73

Egitim Durumu Lisans 172 %43
Lisansiistii 41 %57

Okul Kademesi [Ikogretim 66 %31
Ortadgretim 147 %69
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Kidem 0-10 y1l 69 %32
11-20 y1l 87 %41
21 y1l ve iizeri 57 %27

Orneklemi olusturan &gretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 243 %44
Erkek 315 %56
Egitim Durumu Lisans 456 %82
Lisansiistii 102 %18
Okul Kademesi [Ikogretim 271 %49
Ortadgretim 287 %351
Kidem 0-10 y1l 69 %65
11-20 y1l 87 %25
21 y1l ve iizeri 57 %10

Veri Toplama Araclan

Calismada, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik dzelliklerini
belirlemek amaciyla De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik
Olgegi’nin Palalar (2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmis versiyonu, okul yéneticilerinin
psikolojik sermaye 6zelliklerini belirlemek amaciyla ise Luthans ve digerleri (2007) tarafindan
gelistirilen Psikolojik Sermaye Olcegi’nin Cetin ve Basim (2012), tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanmis versiyonu veri toplama araclar1 olarak kullanilmistir.

Etik Liderlik Olgeginin; De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen Etik
Liderlik Olgegi orjinali ile uyumlu oldugu yapilan dogrulayici faktdr analizi sonuglarma gore
ortaya konmus ve (toplam varyans % 80.943) gegerli bulunmustur; toplam giivenilirliginin ise
(Cronbach alfa katsayis1 0.965) yeterli bulundugu goriilmektedir (Palalar, 2015).

Psikolojik Sermaye Olgeginin ise alt boyutlarinin giivenilirlik katsayilarmin 0,67 ile 0,85
arasinda ve test-tekrar test degerlerinin ise 0,70 ile 0,77 arasinda degistigi goriilmektedir. Ayrica
yapilan faktor analizi sonucunda, dort alt boyutun hepsinde dort faktorli yapr dogrulanmastir.
Sonugta uyarlanan Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi’nin giivenilir ve gegerli oldugu ortaya
konmustur (Cetin ve Basim, 2012).

Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan verilerin analizinde her iki 6l¢ek degerlendirmesi igin de istatistik
paket programi olan SPSS’in 23. versiyonu kullanilmistir. Nicel verileri analiz etmek {izere
hangi istatistik tekniklerin kullanilmas1 gerektigini belirlemek tizere 6ncelikle toplanan verilerin
dagiliminin normallik gdsterip gostermedigini control etmek igin Skewness ve Kurtosis
degerleri control edilmistir. Her bir birim kiimesinin 40 katilime1 ve iizerinde seyretmesi lizerine
parametrik testler tercih edilmistir. Bunun iizerine verilerin analizi esnasinda T testleri,
ANOVA, Pearson Momentler Carpim1 Korelasyonu gibi parametrik teknikler uygulanmistir.

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 4, Say1: 13, Aralik 2017, s. 247-267



Okul Yaoneticilerinin Psikolojik Sermaye Degerleri Ve Etik Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliski

BULGULAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algiladiklar1 yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri ve

alt boyutlara iligskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Etik Liderlik Alt Boyutlara Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Etik ve Adalet 3.86 .84
Gorevlerin  ve Rollerin 4 .82

Aciga Kavusturulmasi
Gili¢ Paylagimi 3.71 .86

Toplam 3.87 7

Tablo 3. incelendiginde, etik ve adalet bi¢iminde algilanan etik liderlik diizeyi ortalama
puaninin (X=3.86), gorev ve rollerin agiga kavusturulmasi (X=4), giic paylasimi (X=3.71) ve
toplam puanin (X=3.87) oldugu goériilmektedir. Buna gore, 6gretmenler yoneticilerinin etik
liderlik 6zelliklerini gorev ve rollerin agiga kavusturulmasi boyutunda algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin, etik ve adalet alt boyutuna iliskin maddelere verdikleri yanitlarin ortalama

ve standart sapmalarina iligkin bilgiler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. “Etik ve Adalet” Alt Boyutuna Iliskin Her Bir Maddeye Verilen Cevaplarin Ortalama

ve Standart Sapmast

Maddeler Ortalama Standart
Sapma

1. Yoneticim sdylemlerinde samimidir. 4.05 989

2. Yoneticim, astlariin giivenini hak eden, verdigi sozleri tutan 3.94 1.051

ve ¢alisanlarin inancin1 kazanabilen bir yapiya sahiptir.

3. Yoneticim, astlarin1 zarara ugratacagini bilerek kendi 4.09 1.053

¢ikarlarinin pesinden gider.

4. Yoneticim, kendi ¢ikarlarindan ziyade astlarinin ¢ikarlarint  3.43 1.17

gozetir.

5.Yo6neticim, eylemlerinin her zaman etik oldugundan emin olur.  3.80 985

6. Yoneticim, her bir grup iyesinin yetki alanini izah 3.87 1.026

eder/agiklar.

Tablo 4. incelendiginde, etik ve adalet alt boyutunda en fazla “Y6neticim, astlarin1 zarara

ugratacagmi bilerek kendi cikarlarinin pesinden gider.” maddesi oldugu goriilmektedir. En

diisiik diizeyde ise “Yoneticim, kendi ¢ikarlarindan ziyade astlarinin ¢ikarlarini gozetir.”

maddesi oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, gorev ve rollerin aciga cikartilmasi alt boyutuna iliskin maddelere

verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapmalarina iliskin bilgiler Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. “Gérevlerin ve Rollerin A¢iga Kavusturulmasi1” Alt Boyutuna iliskin Her Bir Maddeye
Verilen Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmasi

Maddeler Ortalama  Standart
Sapma

7. Yoneticim, her bir grup iyesinin yetki alamini izah 3.95 962
eder/agiklar.
8. Yoneticim, Onceligi olan gorevleri net bir bicimde izah 4.08 914
eder/agiklar
9. Yoneticim, grubun her {iiyesinden ne beklendigini izah 4.06 912
eder/agiklar.
10. Yoneticim, astlarinin sorumluluklarini izah eder/aciklar.
11. Yoneticim, grup iiyelerine performans beklentilerini izah 4.13 .857
eder/agiklar.

4.07 .887

Tablo 5 incelendiginde, gorev ve rollerin agiga kavusturulmasi alt boyutunda en fazla
“Yoneticim, astlarinin sorumluluklarini izah eder/agiklar.” maddesi oldugu goriilmektedir. En
diisiik diizeyde ise “Yoneticim, her bir grup {iyesinin yetki alanini izah eder/agiklar” maddesi
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, giic paylasimi alt boyutuna iliskin maddelere verdikleri cevaplarin
ortalama ve standart sapmalarina iliskin bilgiler Tablo 6.’da gdsterilmistir.

Tablo 6. “Gii¢ Paylasimi” Alt Boyutuna Iliskin Her Bir Maddeye Verilen Cevaplarin Ortalama

Ve Standart Sapmast 254

Maddeler Ortalama Standart
Sapma

12.  Yoneticim, verdigi kararlar1  astlarin  tavsiyeleri 3.74 1.065

dogrultusunda gdzden gegirir.

13. Yoneticim, 6nemli kararlarda astlarin katilimin1 saglar. 3.73 1.056

14. Yoneticim, astlar1 karar verme siirecine dahil etmez. 3.53 1.122

15. Yoneticim, performans hedeflerinin belirlenmesinde astlarin  3.74 974

s0z sahibi olmalarina imkéan verir.

16. Yoneticim, astlarina sorumluluklart c¢ercevesinde yetki 3.84 939

devreder.

17. Yoneticim, Orgiitlin stratejik kararlarinda astlarinin fikirlerini  3.74 1.023

dikkate alir.

Tablo 6. incelendiginde gore, yenilige aciklik alt boyutunda en fazla “Yoneticim,
astlarina sorumluluklar1 ¢ercevesinde yetki devreder” maddesi oldugu goriilmektedir. En diisiik
diizeyde ise “YOneticim, astlar1 karar verme siirecine dahil etmez” maddesi oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin algiladiklart  yoneticilerin  psikolojik sermaye
diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 7.”de verilmistir.
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Tablo 7. Yoneticilerin Psikolojik Sermaye birikimlerine Iliskin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Alt Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Tyimserlik 4.57 .65

Psikolojik Dayaniklilik 4.89 74

Umut 3.41 .95

Ozyeterlilik 5.06 .82

Toplam 4.84 .63

Tablo 7. incelendiginde ydneticilerin algilarina goére okul yoneticilerinin psikolojik
sermaye bakildiginda en yiiksek diizeyde ozyeterlilik boyutunun oldugu (X=5.06), en diisiik
diizeyde ise umut (X=3.41) boyutunun oldugu goriilmektedir. Genel ortalamaya bakilidiginda
yoneticilerin toplam puanlarinin psikolojik sermaye 6lceginde ortalamadan (X=3) daha yiiksek
degerler aldiklar1 goriilmektedir. Bu noktada yoneticilerin psikolojik sermaye degerlerinin
oldukgea yiiksek oldugu (X=4.84) sdylenebilir.

Yoneticilerin algiladiklari, psikolojik sermaye iyimserlik boyutuna iliskin maddelere
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 8.’de gosterilmistir.

Tablo 8. “lyimserlik” Alt Boyutuna iliskin Her Bir Maddeye Verilen Cevaplarin Ortalama Ve
Standart Sapmast

Madde Ortalama Standart
Sapma

1. Bu is yerinde, isler asla benim istedigim sekilde yiiriimez. 4.84 1.087

9. Isimde benim icin belirsizlikler oldugunda, her zaman en 4.74 1.204

lyisini isterim.

11. Eger isimde bir seyler benim i¢in yanls giderse, o sekilde 5.08 9.68

gider.

14. Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafin1 gdriiriim. 4.31 1.254

18. Isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi konusunda 4.37 1.288

iyimserimdir.

19. isime “her seyde bir hayir vardir” seklinde yaklasirim. 4.11 1.462

Tablo 8. incelendiginde, ydneticilerin iyimserlige iliskin en yiliksek diizeyde sahip
olduklar1 maddenin “Eger isimde bir seyler benim icin yanlis giderse, o sekilde gider.” oldugu
ve en diisiik diizeyde sahip olduklar1 maddenin “Isime “her seyde bir hayir vardir” seklinde
yaklasirim” oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin algiladiklari, psikolojik sermaye psikolojik dayaniklilikboyutuna iliskin
maddelere verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 9.’da gosterilmistir.
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Tablo 9. “Psikolojik Dayaniklilik” alt boyutuna iliskin Her Bir Maddeye Verilen Cevaplarin
Ortalama Ve Standart Sapmasi

Maddeler Ortalama Standart
Sapma

5. Daha onceleri zorluklar yasadigim igin, isimdeki zor 5.08 1.048

zamanlarin listesinden gelebilirim.

7. Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde hallederim. 4.36 1.179

8. Isimde bir terslikle karsilastigimda, onu atlatma konusunda 4.77 955

sikint1 yastyorum.

10. Eger mecbur kalirsam, isimde kendi basima yeterim. 4.60 1.365

13. Isimde birgok seyi halledebilecegimi hissediyorum. 5.11 943

22. Isimdeki zorluklar1 genellikle bir sekilde hallederim. 4.93 1.014

Tablo 9. incelendiginde, yoneticilerin psikolojik dayanikliliga iliskin en yiiksek diizeyde
katildiklar1 maddenin “Isimde birgok seyi halledebilecegimi hissediyorum.” oldugu ve en diisiik
diizeyde katildiklar1 maddenin “Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde hallederim.”
oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin algiladiklar1, psikolojik sermaye umut alt boyutuna iliskin maddelere
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10. “Umut” Alt Boyutuna iliskin Her Bir Maddeye Verilen Cevaplarin Ortalama Ve
Standart Sapmast

Standart

Maddeler Ortalama 25¢€
Sapma

2. Bu aralar kendim i¢in belirledigim is amaglarimi yerine 3.26 1.323

getiriyorum.

6. Herhangi bir problemin ¢6zlimii i¢in bir¢ok yol vardir. 5.31 920

12. Eger calisirken kendimi bir tikaniklik i¢inde bulursam, 5.06 1.26

bundan kurtulmak i¢in bir¢ok yol diisiinebilirim

17. Su anda, isimde kendimi ¢ok basarili olarak goériiyorum. 4.68 1.065

20. Su anda is amaclarimi siki bir sekilde takip ediyorum. 4.89 982

24. Mevcut ig amaglarima ulagmak icin bir¢ok yol diigiinebilirim. 5.18 .960

Tablo 10. incelendiginde, yoneticilerin umut boyutuna iliskin en yiiksek diizeyde
katildiklar1 maddenin “Herhangi bir problemin ¢6ziimii i¢in bir¢ok yol vardir.” oldugu ve en
diisiik diizeyde katildiklart maddenin “Bu aralar kendim i¢in belirledigim is amaclarimi yerine
getiriyorum” oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin algiladiklari, psikolojik sermaye alt boyutu 6zyeterlilige iliskin maddelere
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 11.’de gdsterilmistir.

Tablo 11. “Ozyeterlilik” Alt Boyutuna iliskin Her Bir Maddeye Verilen Cevaplarin Ortalama
Ve Standart Sapmast

Maddeler Ortalama Standart
Sapma
3. Bir grup is arkadasima bir bilgi sunarken kendime gilivenirim.  5.24 1.039
4. Calisma alanimda, hedefler/amaclar belirlemede kendime 5.22 928
giivenirim.
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15. Yonetimin katildig1 toplantilarda kendi calisma alanimi 5.05 1.038
aciklarken kendime giivenirim.

16. Uzun donemli bir probleme ¢éziim bulmaya calisirken 5.06 950
kendime giivenirim.

21. Organizasyonun stratejisi konusundaki tartigmalara katkida 4.75 1.037
bulunmada kendime giivenirim.

23. Organizasyon digindaki kisilerle (veliler vb.) problemleri 5.18 950

tartigmak icin temas kurarken kendime giivenirim.

Tablo 11. incelendiginde, yoneticilerin dzyeterlilige iliskin en yiiksek diizeyde katildiklar1
maddenin “Bir grup is arkadasima bir bilgi sunarken kendime giivenirim.” oldugu ve en diisiik
diizeyde katildiklar1 maddenin “Organizasyonun stratejisi konusundaki tartigsmalara katkida
bulunmada kendime giivenirim.” oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik dzellikleri “etik ve adalet” alt boyutuna iliskin
algilarinin cinsiyet, okul kademesi, egitim durumu degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigi
t testi ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo 12.’de gosterilmistir.

Tablo 12. Cinsiyet, Okul Kademesi, Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Etik Liderlik Alt
Boyutu Etik ve Adalete Iliskin t-Testi Sonuglari

Degisken  Diizey N X sS t sd P

Cinsiyet Kadin 243 3.81 .83 1.665 556 118
Erkek 315 3.92 .85

Okul [Ikogretim 271 3.84 .90 -.383 556 702

Kademesi Ortadgretim 287 3.87 .79

Egitim Lisans 456 3.89 .81 1.830 556 .068

durumu Lisansiistii 102 3.72 98

Tablo 12. incelendiginde, Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerinden “etik ve adalet” 6zelliklerine iliskin, 6gretmenlerin cinsiyet, okul kademesi ve
egitim durumu degiskenlerine gére anlamli farkliligin olmadig1 (p>.05) goriilmektedir.

Tablo 13. Cinsiyet, Okul Kademesi, Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Etik Liderlik Alt
Boyutu Gérev ve Rollerin A¢iga Kavusturulmasina iligkin t-Testi Sonuclar

Degisken  Diizey N X s t sd P

Cinsiyet Kadin 243 4.04 .79 .604 556 .546
Erkek 315 4.08 .86

Okul [kogretim 271 4.06 .85 223 556 746

Kademesi  Ortadgretim 287 4.05 .79

Egitim Lisans 456 4.10 75 2.570 556 .010

durumu Lisansiistii 102 3.87 1.08

Tablo 13 incelendiginde, Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerinden “gdrev ve rollerin agiga kavusturulmasi” ozelliklerine iligkin, 6gretmenlerin
cinsiyet ve okul kadamesi degiskenlerine gore anlamli farkliligin olmadigr (p > .05)
goriilmektedir. Egitim durumu degiskenine gore ise anlamli bir farkliligin oldugu (p<.05) ve bu
durumun lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.
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Tablo 14. Cinsiyet, Okul Kademesi, Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Etik Liderlik Alt
Boyutu Gii¢ Paylasima Iliskin t-Testi Sonuglar1

Degisken  Diizey N X s t sd P

Cinsiyet Kadin 243 3.70 .83 .558 556 557
Erkek 315 3.74 81

Okul [Ikogretim 271 3.73 91 478 556 746

Kademesi Ortadgretim 287 3.70 .82

Egitim Lisans 456 3.73 .85 1.059 556 290

durumu Lisansiistii 102 3.63 .94

Tablo 14. incelendiginde, Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerinden “gii¢ paylasim1” ozelliklerine iliskin, 6gretmenlerin cinsiyet, okul kadamesi ve
egitim durumu degiskenlerine gére anlamli farkliligin olmadig1 (p>.05) goriilmektedir.

Tablo 15. Cinsiyet, Okul Kademesi, Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Psikolojik Sermaye
Alt Boyutu Iyimserlige liskin t-Testi Sonuglar1

Degisken  Diizey N X s t sd P
Cinsiyet Kadin 57 4.60 .67 -453 211 .651
Erkek 156 4.56 .65
Okul [Ikogretim 66 4.55 .62 -.353 211 .623
Kademesi  Ortadgretim 147 4.58 .67
Egitim Lisans 172 4.56 .66 -.207 211 .836
durumu  Lisansiisti 41 4.59 65 25¢

Tablo 15 incelendiginde, yoneticilerin algilarina gore yoneticilerin psikolojik sermaye
ozelliklerinden “iyimserlik” 6zelliklerine iliskin, yoneticilerin cinsiyet, okul kadamesi ve egitim
durumu degiskenlerine gére anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) goriilmektedir.

Tablo 16. Cinsiyet, Okul Kademesi, Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Psikolojik Sermaye
Alt Boyutu Psikolojik Dayanikliliga iliskin t-Testi Sonuglar

Degisken  Diizey N X s t sd P

Cinsiyet Kadin 57 4.68 .87 1.498 211 136
Erkek 156 4.85 .65

Okul [Ikogretim 66 4.55 .62 -.493 211 724

Kademesi  Ortadgretim 147 4.58 .67

Egitim Lisans 172 4.77 73 -1.083 211 238

durumu Lisansiistii 41 4.92 .66

Tablo 16. incelendiginde, yoneticilerin algilarina gore yoneticilerin psikolojik sermaye
ozelliklerinden psikolojik dayanikliliga iligskin, yoneticilerin cinsiyet, okul kadamesi ve egitim
durumu degiskenlerine gére anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) goriilmektedir.
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Tablo 17. Cinsiyet, Okul Kademesi, Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Psikolojik Sermaye
Alt Boyutu Umuda Iliskin t-Testi Sonuglari

Degisken  Diizey N X s t sd P

Cinsiyet Kadin 57 4.73 .60 1.81 211 .063
Erkek 156 4.95 1.01

Okul [Ikogretim 66 4.79 .82 -1.400 211 163

Kademesi  Ortadgretim 147 4.94 .70

Egitim Lisans 172 4.89 78 -171 211 .838

durumu Lisansiistii 41 491 .57

Tablo 17 incelendiginde, yoneticilerin algilarina gore yoneticilerin psikolojik sermaye
ozelliklerinden umuda iligkin, yoneticilerin cinsiyet, okul kadamesi ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) goriilmektedir.

Tablo 18. Cinsiyet, Okul Kademesi, Egitim Durumu Degiskenlerine Gore Psikolojik Sermaye
Alt Boyutu Ozyeterlilige iliskin t-Testi Sonuglar

Degisken  Diizey N X Ss t sd P

Cinsiyet Kadin 57 4.78 .69 3.315 211 001
Erkek 156 5.19 1.04

Okul [Ikogretim 66 4.93 91 -1.744 211 .083

Kademesi  Ortadgretim 147 5.14 72

Egitim Lisans 172 5.05 .84 -1.148 211 252

durumu Lisansiistii 41 5.21 72

Tablo 18 incelendiginde, yoneticilerin algilarina gore yoneticilerin psikolojik sermaye
ozelliklerinden Ozyeterlilige iliskin, yoneticilerin okul kadamesi ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli farkliligin olmadig1 (p>.05), cinsiyet degiskenine gore ise anlamli
bir farkliligin oldugu (p>.05) ve farkliligin erkek yoneticiler lehine oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarma gére yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinden etik adalet
boyutunda kideme gore bir farklilasma olup olmadigini anlamak i¢in yapilan varyans analizi
(ANOVA) testi sonuglar1 Tablo 19’da gosterilmistir.

Tablo 19. Kidem Degiskenine Gore Etik ve Adalet Boyutuna Iliskin Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglari

Degisken Kategori N X ss
0-10 y1l 365 3.83 .89
Kidem 11-20 y1il 138 3.94 73
21 y1l ve iizeri 55 3.86 78
Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynag toplam ortalamasi
Gruplar aras1 ~ 1.378 2 .689 958 384
Grup ici 399.288 555 719
toplam 400.666 557
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Tablo 19 incelendiginde, Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerinden etik adalet boyutunda kideme gore Ogretmenlerin kidem degiskenine gore
anlamli farkliligin olmadig1 (p>.05) goriilmektedir.

Tablo 20. Kidem Degiskenine Gére Gorev ve Rollerin A¢iga Kavusturulmas: Boyutuna iliskin
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar1

Degisken Kategori N X ss
0-10 y1l 365 4.06 .84
Kidem 11-20 y1il 138 4.07 73
21 y1l ve iizeri 55 3.95 94
Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynag toplam ortalamasi
Gruplar aras1  .663 2 332 484 617
Grup ici 380.098 555  .685
toplam 380.761 557

Tablo 20 incelendiginde, Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerinden gorev ve rollerin aciga kavustrulmas: boyutuna goére O6gretmenlerin kidem
degiskenine gore anlamli farkliligin olmadig1 (p>.05) goriilmektedir.

Tablo 21. Kidem Degiskenine Gére Gii¢ Paylasimi Boyutuna iliskin Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglari

Degisken Kategori N X ss g
0-10 y1l 365 3.71 .88
Kidem 11-20 y1il 138 3.76 .80
21 y1l ve iizeri 55 3.61 99
Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynag toplam ortalamasi
Gruplar aras1 916 2 458 .605 546
Grup igi 420.000 555 757
toplam 420.916 557

Tablo 21 incelendiginde, Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerinden gili¢ paylasimi boyutunda ogretmenlerin kidem degiskenine gore anlamli
farkliligin olmadig1 (p>.05) goriilmektedir.

Tablo 22. Kidem Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sermaye Iyimserlik
Boyutuna Iliskin Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Degisken Kategori N X ss
0-10 y1l 69 4.51 .63
11-20 y1il 87 4.57 1
INESJOURNAL

Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 4, Say1: 13, Aralik 2017, s. 247-267



Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye Degerleri Ve Etik Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iliski

21 y1l ve iizeri 57 4.64 .60
Kidem

Varyansin Kareler Sd Kareler F p

kaynag toplam ortalamasi

Gruplararasi .566 2 283 .650 523

Grup i¢i 91.396 210 435

toplam 91.962 212

Tablo 22. incelendiginde, yoneticilerin algilarina gdre sahip olduklari iyimserlik boyutuna
iliskin ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig: gériilmektedir (p<.05).

Tablo 23. Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye Psikolojik
Dayaniklilik Boyutuna iliskin Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Kategori N X Ss
0-10 y1l 69 4.72 73
11-20 y1il 87 4.79 74
21 y1l ve iizeri 57 4.92 .68
Kidem
Varyansin Kareler Sd Kareler F p
kaynag toplam ortalamasi
Gruplararasi 1.350 2 .675 1.292 277
Grup i¢i 109.722 210 522
toplam 111.071 212
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Tablo 23. incelendiginde, yoneticilerin algilarina goére sahip olduklar1 psikolojik
dayaniklilik boyutuna iliskin ortalama puanlart arasinda anlamli farkliligin  olmadig:
goriilmektedir (p<.05).

Tablo 24. Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Umut Boyutuna iliskin Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglar1

Degisken Kategori N X Ss
0-10 y1l 69 4.90 .82
11-20 y1il 87 4.84 74
21 y1l ve iizeri 57 4.96 .65
Kidem
Varyansin Kareler Sd Kareler F p
kaynag toplam ortalamasi
Gruplararasi 447 2 223 401 .670
Grup i¢i 117.003 210 557
toplam 117.450 212

Tablo 24. incelendiginde, yoneticilerin algilarina gore sahip olduklart1 umut boyutuna
iliskin ortalama puanlar1 arasinda anlamli farkliligin olmadig1 gériilmektedir (p<.05).
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Tablo 25. Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Ozyeterlilik Boyutuna
iliskin Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

Degisken Kategori N X Ss
0-10 y1l 69 4.94 .85
11-20 y1il 87 5.12 .81
21 y1l ve iizeri 57 5.19 78
Kidem
Varyansin Kareler Sd Kareler F p
kaynag toplam ortalamasi
Gruplararasi 2.138 2 1.069 1.587 207
Grup i¢i 141.453 210  .674
toplam 143.590 212

Tablo 25. incelendiginde, yoneticilerin sahip olduklar1 Ozyeterlilik boyutuna iliskin
ortalama puanlar arasinda anlamli farkliligin olmadig: gériilmektedir (p<.05).

Okul yoéneticilerinin etik liderlik ve psikolojik sermaye Ozellikleri arasindaki iliskiyi
gosteren sonuglar su sekildedir.

Tablo 26. Etik Liderlik ile Psikolojik Sermaye Arasindaki Korelasyona iliskin Sonuglar

=<
c 267
= -
<
)
[
a 24

B Y 3

1723 N N

£ = 2 S

= = N

Etik ve Adalet r | -0,025 -0,027 -0,092 -0,112
p 0,720 0,696 0,183 0,104

Gorev ve Rollerin A¢iga Kavusturulmasi

—

0,025 -0,094 -,153* -163*
p| 0,717 0,172 0,026 0,017

—

Gii¢ Paylasimi 0,012 -0,028 -0,082 -,147*

p| 0,861 0,688 0,236 0,032

Tablo 26. incelendiginde, etik liderligin gérev ve rollerin agiga kavusturulmas: alt boyutu
ile, psikolojik sermayenin umut alt boyutu arasinda ters yonlii zayif bir korelasyon, psikolojik
sermayenin alt boyutu olan 6zyeterlilik ile gene ters yonlii zayif bir korelasyon, etik liderligin
giic paylasimi boyutu ile 6zyeterlilik arasinda ise gene ters yonlil zayif bir korelasyon oldugu
gbze carpmaktadir. Etik ve adalet ile iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6zyeterlilik alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Gorev ve rollerin agiga kavusturulmasi
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ile iyimserlik ve dayaniklilik arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Gii¢ paylasmi ile
iyimserlik, dayaniklilik ve umut arasinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir.

Calismada ayrica Regresyon Analizi yapilmis ancak sagilma diyagraminda degiskenler
arasi iliskide gii¢ kaynaklar1 giiven olgusunu (R*=0, 20) diizeyde ag¢ikladig1 i¢in sonuglar ayrica
tablo halinde verilmemistir.

SONUC VE TARTISMA

Giliniimiizde globallesmenin etkisi altinda kalan orgiitlerin, rekabet ortamlarinda,
kendilerinden artan beklentileri karsilayabilmeleri ve rakipleri arasindan siyrilip fark
yaratabilmeleri i¢in degisimi ve yeniligi goze almalar: sarttir. Tiim orgiitler i¢in kaginilmaz olan
degisim durumlari, egitim kurumlart i¢in de gecerlidir. Degisim durumlarinin saglikli
gelismesinin bir yolu ise ¢cagdas organizasyon yapilarini benimsemis, ¢alisan duyarliligini esas
alan, pozitif psikolojik unsurlar1 gelismis, etik liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticileri ile
olabilir. Psikolojik sermaye ve liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalarda, bu
iligkinin 6nemi agik¢a ortaya konmustur (Toor ve Ofori, 2008). Bu c¢aligmada ise ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan okul ydneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile psikolojik
sermaye diizeylerini karsilagtirmak amaglanmistir. Arastirmada yeni liderlik paradigmalarindan
biri olan etik liderlik 6zellikleri 6gretmen algilarina gére ve pozitif psikoloji hareketinin ortaya
koydugu psikolojik sermaye degerleri okul yoneticilerinin kendi algilarina gore elde edilen
veriler 1s18inda degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin psikolojik sermaye
degerlerinin yiiksek oldugu; psikolojik sermaye alt boyutlar1 ayri1 ayr1 incelendiginde ise
yoneticilerin algilarina gdre okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde 6zyeterlilik boyutuna sahip
olduklari, en diisiik diizeyde ise umut boyutuna sahip olduklar1 gériilmektedir. Bu durumda okul
yoneticilerinin kendilerine giivenli yapilarina ragmen, mesleki kosullara yonelik beklentiler
gelistirme konusunda nispeten zayif kaldiklar1 One siiriilebilir. Yoneticilerin psikolojik
sermayelerinin yiiksek degerlere sahip olmasi calisan performansinin yiikselmesi, is doyumu,
calisan memnuniyeti gibi alanlarda olumlu etkilere sahip oldugu ilgili alan yazinda yiiriitiilmiis
olan c¢alismalarca ortaya konulmustur (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007; Avey,
Nimnicht, Graber ve Pigeon, 2010; Peterson ve arkadaslari, 2011). Ayrica yoneticilerin sahip
olduklar1 umut, iyimserlik ve 6zyeterlilik gibi degerlerin ¢alisanlar lizerinde de ayn1 degerlerin
gelismesi yoniinde olumlu bir katki sagladigr yapilan ¢aligmalarca ortaya konmustur (Youssef
ve Luthans, 2007).

Etik liderlik yaklagimina dair yiiriitiilmiis olan ¢alismalar incelendiginde ise; Trevino ve
arkadaglart (2005), bireylerin etik liderlik kavramini nasil algiladigini anlamak igin gesitli
isletmelerdeki calisanlar iizerinde yaptiklar1 arastirma sonucuna gore etik liderler hem kisisel
hem de mesleki yonden diirlist, gilivenilir ve diizgiin ahlakli kisiler olarak tanimlanmakta,
insanlar1 6nemseyen ve toplum iyiligini gdzeten ilkeli karar vericiler olarak algilanmaktadir
(Brown, 2007). Etik liderlik 6zelligi sergileyen yoneticilerin ¢alisanlarin is doyumlarini ve
performanslarini etkileme sekline dair yiiriitiilmiis ¢alismalardan Cin’de gergeklestirilmis bir
calismada; 72 yoneticinin 201 calisan1 {izerinde adalet duygusu ve esitlik¢i yaklagimlarinin,
calisanlarin kurumsal aidiyet duygularin1 ve is motivasyonlarini gelistirdikleri gézlemlenmistir
(Walumbwa ve arkadaslari, 2011).
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Etik liderlik ve egitim Orgiitlerinde yapilmis olan ¢aligmalari inceledigimizde ise; okul
yoneticilerinin etik liderlik o6zelliklerinin 6gretmenlerin bireysel ve oOrgiitsel baglamda
yaraticiliklarini arttirdigi goriilmiistiir (Ugurlu ve Ceylan, 2014). Okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglart ile Ogretmenlerin algiladiklar: oOrgiitsel giiven ve yildirma arasindaki iliskiyi
inceleyen bagka bir aragtirmada ise etik bir okul ortami ve gilivenli bir okul ikliminin,
ogretmenlerin yildirma algilari diisiirdiigii, okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri arttikca,
orgiitsel glivenin de arttig1 bulgusuna ulasiimistir (Cemaloglu ve Kiling, 2012).

Psikolojik sermayenin etik liderlikle iliskisinde ise psikolojik sermayenin etik liderlik
vasiflart tagiyan bir yonetici ile kanallanmasi sonucunda calisanlarda motivasyon duygusu
artmakta ve psikolojik anlamda 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi psikolojik
sermaye degerlerinde artis olmaktadir (Avey, Wernsing ve Palanski, 2012). Pozitif orgiitsel
davranig modelinde de tanimlandigi gibi bir liderin c¢aligsanlar iizerinde etkileme giicii olmast
olduk¢a 6nemli bir durumdur ve yapilan arastirmalar gostermektedir ki etik liderler diger pek
cok liderlik tiiriine gore bu etkiye igsel, pozitif ve gii¢lii oranda sahiptir (Bouckenooghe ve Raja,
2015). Bu durum psikolojik sermaye ile etik liderligin uyumunu gosteren baska bir noktadir.
Sosyal 6grenme teorisinde de agiklandigi gibi; astlar etik liderleri ¢ekici birer model olarak
gormekteler ve kendilerini onlarla 6zdeslestirerek pozitif oOrglitsel davranis Ogeleri
kazanmaktadirlar (Bandura, 1977).

Ogretmenlerin okul yoneticilerini etik liderlik 6zellikleri bakimindan degerlendirme
sonuclarina gore ise gorev ve rollerin agiga kavusturulmas: alt boyutunun diger alt boyutlardan
daha yiiksek puanlanmasi 6gretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini gérev ve
rollerin agiga kavusturulmasi boyutunda algilamakta olduklarini gdstermektedir. Bu noktadan
hareketle 6gretmenler i¢in en 6nemli islevin bir etik liderde gorev ve rollerin agik¢a belirtilmesi
yonii oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinden “gdrev ve rollerin
aciga kavusturulmasi” Ozelliklerine iliskin, Ogretmenlerin cinsiyet ve okul kadamesi
degiskenlerine gore anlamli farkliligin olmadigi, egitim durumu degiskenine gore ise anlamli bir
farkliligin oldugu ve bu durumun lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin algilarina gore yoneticilerin psikolojik sermaye 6zelliklerinden 6zyeterlilige
iliskin, yoneticilerin okul kadamesi ve egitim durumu degiskenlerine gore anlaml farkliligin
olmadigi, cinsiyet degiskenine gore ise anlamli bir farkliligin oldugu ve farkliigin erkek
yoneticiler lehine oldugu goriilmektedir. Yapilmis olan bu ¢aligma ile kismen uyumlu olarak,
turizm sektdriinde otel ¢alisanlari iizerinde gergeklestirilmis bir galigmada ise etik liderlik
davranisinin dayaniklilik, umut ve iyimserlik alt boyutlar ile pozitif yonlii zayif bir iligskiye
rastlanmis olup, etik liderlik davranisinin 6zyeterlilik lizerinde anlamli diizeyde olumlu bir
etkisine rastlanmamistir (Akduru ve Semercioz, 2016).

Bu calismada ise etik liderligin gorev ve rollerin agiga kavusturulmas: alt boyutu ile,
psikolojik sermayenin umut alt boyutu arasinda ters yonlii zayif bir korelasyon, psikolojik
sermayenin alt boyutu olan 6zyeterlilik ile gene ters yonlii zayif bir korelasyon, etik liderligin
giic paylasimi boyutu ile 6zyeterlilik arasinda ise gene ters yonlii zayif bir korelasyon oldugu
goze carpmaktadir. Bu durum egitim oOrgiitlerinde gergeklestirilmis olan bu ¢aligmanin diger
orgiitlerde yapilmis olan ve psikolojik sermaye ile etik liderlik arasinda bir iliski bir iligki
oldugunu gosteren (Akduru ve Semercidz, 2016; Avey, Wernsing ve Palanski, 2012)
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calismalarla uyumlu olmadigini gdstermektedir. Bu noktada ayni konunun egitim orgiitlerinde
daha ¢ok calisilmasi alanyazina dnemli katkilar saglayabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The concept of psychological capital, emerged as a result of positive organizational
behavior is a very important concept both in terms of employees' psychological satisfactions and
organizational outcomes (Neider and Schriesheim, 2014). Ethical leadership draws attention as
a new and alternative form of leadership born in the light of the concept of positive
organizational behavior. Ethical leadership is a form of leadership that develops ethical
standards to guide the behavior of organizational employees, integrates organizational values
and ethical standards, and paves the way for effective implementation of these ethical standards
(Connock and Johns, 1995). In this respect, analyzing the relationship between the concepts of
ethical leadership and psychological capital from an organizational point of view can provide
significant benefits to the relating literature. The aim of this study is to determine the
relationship between school administrators’'ethical leadership characteristics and psychological
capital levels according to teachers’ perceptions. This study, conducted using the "survey"
research method has 558 teachers’ samples. The school administrators’ sample of the research
was created by 213 school administrators working in the same educational organizations as the
participant teachers on the Istanbul Anatolian side. As the data collection tools of the research;
the "Ethical Leadership Scale", adapted by Palalar (2008) and consists of three sub-dimensions;
ethical and justice, the opening of tasks and roles, and the sharing of power and The
"Psychological Capital" scale adapted by Cetin ve Basim (2012); consisting of optimism, hope,
psychological endurance and self-efficacy subscales was used. Descriptive statistical methods
and independent samples T test, one-way ANOVA, Pearson-Moments Multiplication
Correlation Analysis and Multiple Linear Regression Analysis were used to determine the
relational dimension between ethical leadership and psychological capital. According to
research findings, it’s noteworthy that there is a weak correlation between ethical leadership's
subscale of opening of tasks and roles and psychological capital's hope subscale, a negative
correlation with self-efficacy, which is the sub-dimension of psychological capital, there is there
is a weak negative correlation between psychological capital’s self-efficacy and power sharing
dimension of ethical leadership.
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