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ABSTRACT

Cargo handling appears to be the
fundamental function of ports. In this
context, the question of type of
equipment and capacity rate need to be
tackled with respect to cargo handling
principles. The purpose of this study is
to discuss the types of equipment to be
used in ports, relating the matter to
costs and capacity. The question is

studied with a basic economic
theoretical approach. Various
conditions like port location, size,

resources, cargo traffic, ships, etc. are
given parameters to dictate the type and
specification of the cargo handling
equipment. Besides, a simple approach
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in the context of cost capacity relation
can be useful in deciding whether to use
specialized or flexible equipment. Port
equipment is sometimes expected to be
flexible to handle various types of cargo
as many as possible and sometimes to
be specialized to handle one specific
type of cargo. The cases that might be
suitable for those alternatives are
discussed from an economic point of
view in this article. Consequently,
effectiveness and efficiency criteria play
important roles in determining the
handling equipment in ports
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OZET

Yik ellecleme, limanlarin en temel fonksiyonu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
baglamda, ytik ellecleme ilkeleri dogrultusunda hangi donaniminin, ne kapasitede ve ne
tiir olmas1 gerektigi sorunsali ise ¢oziimii bekleyen bir konudur. Bu ¢alismanin amaci,
limanlarda ne tiir ylik ellegleme donanimi kullanilabilecegi konusu; maliyetler ve
kapasite iligkisi kurularak tartisiimasidir. Konu, temel ekonomik teorik bir yaklagimla
irdelenmistir.Limanin yeri, kaynaklari, yik trafigi, gemiler, vb. tiirli kosullar,
kullanilacak olan elle¢cleme donaniminin tiir ve 6zelliklerini dikte etmesi bakimindan bir
veridir. Ote yandan, kapasite-maliyet iliskisi cercevesinde uzmanlasmis m1 yoksa esnek
donanim mi1 kullanilacagi konusuna yalin bir yaklasim faydali olabilir. Ellegcleme
donaniminin kimi zaman esnek - olabildigince farkl tiirdeki yiikleri ellegleyebilen -
kimi zaman da uzmanlagsmis — tek cesit yiike hizmet veren — yapida olmas istenir.
Hangi durumlar i¢in bu se¢eneklerin uygun olabilecegi bu ¢aligmada ekonomik bir
bakis agisiyla tartisilmaktadir. Sonu¢ olarak, donanimin belirlenmesinde etkililik ve
etkinlik 6lgiitleri rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Esneklik, Liman, Uzmanlasma, Yik -ellegleme donanimi

1. GIRIS kapasitesi, sermaye, finansman, teknoloji
ve yonetim yeterlikleri, politikalar gibi

Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerde
bazi etmenler bulunmaktadir.

yiriitiilen  faaliyetlerin  etkin, yiiksek i )
verimlikte ve etkili bir bicimde Bu calismanin amaci, limanlarda ne tiir
siirdiiriilmesi kaginilmazdir. Bu baglamda, YUk ' ell€gleme donanimmin
liman isletmeleri de en temel faaliyetleri ~Kullanilabilecegi konusunu maliyetler ve
olan yilk ellecleme ve hareketlerinde Kapasite iliskisi kurularak teorik = bir
kullandiklart donanimi; kendi is hacimleri, ~Yaklasimla irdelemektir. Caliymada, hangi
gemi ve yiik trafigi, is emniyeti, maliyet, duru'rnlarv igin hangi segeneklerin uygun
vb. basta olmak iizere gesitli nedenlerle en ~ Olabilecegi ekonomik bir bakis acisiyla
uygun olanlarmdan secerler. Boylelikle —tartisiimaktadir. ~ Ekonominin,
maddi kaynaklarmni, faaliyet alanlarina ve kurumlardaki karar vericilerin elle;rmdek1
kapasitelerine gdre en uygun bigimde Kit kaynaklari amaglarma azami f?‘}’d?‘
yatirima ayirma ve tahsis etme olanag yaratacak seklldev nasil tahsis ettigini
bulabilirler. Donanim esnek yapida anlamﬁya calistigr  (Cansen, 2015)
secildiginde, farkli tiirde yiikleri belli bir ~&ereeginden hareket edilmistir.
donanim ile etkili ellegleyerek tasarruf Uzmanlasnzls mi yoksa esnek donanim
yapma olanagi bulunabilirken diger kgllqn}lacagl kqnusuna kapgsﬁe-mahyet
yanda, uzmanlagmis donanim ile yiiksek }11§.k.151 gergﬁ't.\:esm'de Xahn bir yaklasim,
miktarlarda tek tip yiikte etkinlik ve dlgek ~11gili alanda dgrenim gorenler, yatirimeilar
ekonomileri saglanmaktadir. ile karar alicilar agisindan faydali olabilir.
Kuskusuz, ne tir yik ellecleme
donanimmin kullanilacagini dikte eden;
liman ard bolgesi o6zellikleri ve dogal Yiik ellegleme, terminallerde gemi ya da
yapist, makroekonomik kosullar, liman ve diger tasit araglarina yapilan ylikleme,
terminal tiiri, gemi ve yiik trafigi, liman araglardan yiik bosaltma ile liman istif

1.1. Yiik ellecleme ve donanim
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sahalar1  ile  depolarina/depolarindan
gerceklestirilen tiim yiik hareketlerinin
planlanmasi, Orgiitlenmesi, esglidiimi,
icrast ve denetimini kapsar. Etkili ya da
etkin bir yik ellegleme i¢cin en uygun
donanimin secilmesi ve kullanilmasi
asagida verilen ellecleme ilkeleri goz
ontine alinarak gerceklestirilebilir.

1.1.1. Yiik ellegcleme ilkeleri

Yiik ellegleme ilkelerini dort temel ana
baslik altinda toplamak olasidir. Bunlar;
emniyet, giivenlik, etkinlik ve c¢evre
duyarliligidir. Her biri i¢in yapilmasi
gerekenler asagida ayrintili  olarak
verilmistir (Kisi, 2000 - 2014).

1.Emniyet
a.Yike uygun ve yiike 0Ozel ellecleme

donanimi kullanma

b.Donanimin kaldirma, uzanma ve salinim
kapasitelerine dikkat etme

c.Agirlik merkezi, ambalajinin igerigi, vb

hakkinda  yiikiin  isaretlenmesi  ve
etiketleme
d.Yikiin istifi swrasinda kayma ve
devrilmeleri 6nlemek ic¢in takozlama ve
baglama

e.Tehlikeli yiiklerin tasinmasinda IMDG
vb kurallara uyma

f.Bozulma, kizisma, kimyasal tepkime
olasiligma karsi1 yiikiin suyla temas
etmemesine dikkat (6rn. yagmur yagarken
elleclemenin durdurulmasi)

g Istiflenen yiiklerin agir-hafif, kuru-islak,
pis-temiz, kokulu-duyarli seklinde
ayrilmasi (segregasyon)
h.Yik islem alanlariin
diizenliligi

i.Yangin sondiirme donanimi vb diger
donanimin acil kullanima hazir tutulmasi
j-Calisanlarin is bast egitimi,
sertifikalandirilmalari, 6zenli davranig ve
is ciddiyeti

k.Tiim personelin etkili iletisimi

temizlik ve
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l.LAcil durumlar i¢in hazirhklilik ve
tatbikatlar

m.Calisma ve dinlenme zamanlarina
gereken dikkat

2.Giivenlik

a.Citler, kapilar ve gii¢lii aydinlatma gibi
fiziksel engeller

b.izleme ve gozetim

c.Kimlik kontrolii ve =ziyaret¢i defteri
kayitlar

d.Bilgili, egitimli ve donanimli devriye
orgiitlenmesi

e.KDTV, detektor, x-15m1 gibi teknolojik
donanimdan yararlanma

f.Diizenli sayim ve Puantaj

g.Uluslararas1 Gemi ve Liman Giivenlik
(ISPS) kurallarina uyum (Lloyd’s Register
/ UK P&I Club, 2010).

3.Etkinlik

a.En uygun (optimal) donanim kullanimi1
ve teknolojiden yararlanma

b.Operasyon siirelerinin en aza indirilmesi
ve yiik hareketlerinin hizlandirilmast igin
Uzmanlagma

c.Verimliligin stirekli gelistirilmesi ile
Olgek ekonomileri yaratilmasi
d.Sadelesme ve standardizasyon
e.Bakim-tutum programlari
fis bast egitimleri ve
motivasyonu

g.Dogru yiikiin dogru zamanda dogru yere
teslimi i¢in yiiklerin hattina, ithal-ihrag
olusuna, gidecegi yere, tiiriine, alicisina-
gondericisine gore ayrilmasi

calisanlarin

4.Cevre duyarhhg

a.Acil durum planlamasi ve risk yonetimi
b.1lgili kamu ve dzel kurumlarla esgiidiim
c.Yerel, bolgesel ve ulusal acil miidahale
planlarina uyum

d.Yikiin etrafa yayilip sagilmamasi igin
dogru elle¢cleme donanimi kullanimi1




e.Su tlizeri petrol ve yag yayilmasini
engelleyen bariyerler, siyirict ve ¢dzeltici
kopiik ve kimyasallarin hazir tutulmasi
f.Araglar ve donanimin egzoz salim
Olctimleri

g.Cevresel gliriiltiinlin degerlendirilmesi
ve yonetimi yonetmeligine uyum
h.Egitimli, cevre duyarliligt ve bilinci
gelismis personel

i.Kirliligin boyut ve tiiriinii saptamada
ornek inceleyecek Laboratuar
j-Yesil  liman  olabilme
karsilayabilme (UDHB, 2015).

Olciitlerini

1.2. Yiikk cellecleme donaniminin

siniflandirilmasi

Limanda yiik elleclemede kullanilan
donanim, belli 6zelliklerine ve kullanim
alanlarina gore 4 ayr1 smfa ayrilabilir
(Kisi, 2000-2014). Bunlar; vingler,
istifleyici-ytikleyici-tastyicilar, kesintisiz
aktarma sistemleri ve diger araglardan
olusmaktadir.

Vingler: Sahil vingleri ve Maguna-yiizer
ving gibi rhtim ya da gemiye bitisik
alanlarda yer alan, gemi ile kara ya da
bagka bir gemi arasinda yiikiin
aktarilmasinda  kullanilan,  kaldirma,
uzanma ve salmim yetenekleriyle One
¢ikan donanimdir. Sahil vinci ve ylizer
vingler; sapan, kapma, kepce vb gibi
cesitli eklentiler baglanarak kuru dokme,
karisik esya, palet, varil, balya vb ¢ok
farkl tiirde yiikii ellecleyebilen (Alderton,
1999) esnek yapida donanimlardir. Ancak,
yine bu grupta yer alan koprii vingler
(gantry crane) Onliik (apron) denilen
alanda etkin bir bicimde yiklik
(konteyner) ellecleyebilen uzmanlagmig
donanimlardir.

Istifleyici - yiikleyici ve tasiyicilar:
Ayrik bacak tasiyicilar (stradle carrier),
Saha koprii vingleri, Catal ytikleyiciler,
Ustten yiikleyiciler (top lift), Cekici ve
dorseler gibi ozellikle yiikliik istifleme ve
saha icinde tasimada  kullanilan
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donanimlardir. Bu gruptaki ayrik bacak
tasiyict ve saha koOprii vinci ve distten
yiikleyiciler ozellikle yiikliik
elleclemesinde kullanilan uzmanlagmig
donanimlardandir.  Catal yiikleyiciler,
farkli  boy ve kapasitede olanlar
bulunmakla  kapali  depolarda  ve
ambarlarda hatta yiiklik icinde de
kullanilabilmesi ve paletli yiikler, sandik,
balya, paket vb yiikleri elleclemede
yararlanilan cok amagl esnek
donanimlardandir.

Kesintisiz aktarma sistemleri: Boru
hatti, emici (pnomatik) sistemler ve
ylirliyen bant gibi daha c¢ok akici
maddelerin ve tahil gibi taneli, komiir,
cevher gibi pargali dokme yiiklerin belli
noktalar arasinda stirekli tasinmasi ve
yigilmasinda kullanilan donanimlardir.
Emici sistem ve yiiriiyen bant; dozer,
huni, kepce gibi yardimci donanim ile
beslenme ve desteklenme gereksinimi
duyar. Petrol, yag ve cesitli kimyasal siv1
yiikler i¢in kullanilan boru hatlarinin
ayrilmaz  parcalar1 ise pompa ve
vanalardir. Bu grup donanimin
uzmanlasmis, tek g¢esit yiike hizmet veren
yapida oldugu goriilmektedir.

Diger araclar: Cek-it (deniz rémorkorii),
dozer, cekici, romork, sase / dorse gibi
liman iginde ¢esitli yiik ve araglarin
hareket ettirilmesinde kullanilan
araglardir.  Elleglenen yiik cesitliligi
bakimindan esnek tiirde donanimlardir.

Dozerlerden gerek sahada, gerekse
ambarlarda  kuru  dokme  yiiklerin
yayilmasi yada y1gin halinde
toplanmasinda yararlanilmaktadir.

1.3. Yiikk ellegleme donanimim

belirleyen genel etmenler

Genel olarak, bir limanda kullanilacak
olan yiik ellegleme donaniminin tiiriini
belirleyecek olan etmenler iki grupta
toplanabilir. Bunlar; ekonomiye iligkin



olan ve ekonomiye iliskin olmayan
fiziksel ve diger etmenlerdir (Kisi, 2009).
Ekonomik etmenler; yatinm maliyeti,
isletme  maliyeti, limanin  finansal
kaynaklari, finansman bigimi,
hiikiimetlerin ekonomi politikalari, sistem
etkinligi, uzmanlasma, kapasite ve rekabet
kosullaridir.

Diger etmenler; limanin alan ve ard alan
ozellikleri, terminal tasarimi, yik tiird,
gemi tlirli ve geminin donanimi, teknoloji,
fiziksel dagitim bigimleri, iy emniyeti ve

isci  saghgi,  giivenilirlik, giivenlik,
esneklik, kullanim  Omrii/dayaniklilik,
bakim-tutum, servis, degistirme olanag,
alternatif  sistemler, gel-git ve hava
kosullaridir.

2. YUK ELLECLEME
DONANIMINDA ESNEKLIK VE
UZMANLASMA

Etkinlik, ekonominin ii¢ temel olmazsa
olmazindan biridir ve bunun
kaynaklarindan biri olan uzmanlagsma
yoluyla verimlilikte biiyiik ilerlemeler
elde edilebilir (Baumol ve Blinder, 1992).

Seri liretim de uzmanlagsma ile baslar.
Mekanizasyon ve standardizasyon ise seri

dretimin  diger  bilesenleri  olarak
verimliligin arttirilmasina katki saglar
(Boone ve Kurtz, 1996). Biiyiik
hacimlerde  islem  yapilan  yiiksek
kapasiteli limanlarda yiik elleclemede
diistik esneklik olanagi sunan
uzmanlasmis donanim kullanimi  seri

iretim — hizli ve siirekli yiik ellecleme
icin uygun olacaktir.

Ote yandan, esneklik ise isletmecinin
islem hacmi ve kapasitesinin diisiik olmasi
kosuluyla, farkli makinelere yatirim
yapmadan ekonomi ve tasarruf
yapilmasini saglayacak maliyet etkili bir
iiretim bi¢imidir. Farkli bir iiretim igin
mevcut sistemin hizla uyum saglamasidir
(Boone ve Kurtz, 1996). Limanda belli bir

donanimm  farkli  tlirlerde  yiikleri,
gerektiginde bazi  eklentiler  takilip
cikarilarak  ellegleyebilmesi  esnekligi
saglamaktadir. Asagida da Ornekleri

verilen yliksek esneklik derecesine sahip
genel ya da ¢ok amaclh liman ellecleme
donanimi bu kapsamdadir.

Tablo 1. Gemi ve Donanima Gore Yiik Hareketleri/Ellegleme Esnekligi (Stopford,

2002).
GEMI YUK LIMAN DONANIMI
Tanker S1vi Dokme Sahil Vinci

AN

Kuru Dékmeci

Kuru Dékme >( 7
WX 47/4/

izer Ving (Maguna)

Ro-Ro Tekerlekli \ MQ

Arag Tastyict Biiyiik ve Agir 4yr1kbacak Tas1yict
Proje Yiikleri

Barg¢ Tasiyict Barg V

—Catal Yiikleyici,
Mﬁkleyici

Hiicresel Yiiklik (Konteyner)

Doxsdy ici

Kombine Tastyict ( OBO) Paletli

-

Agik Ambarl Dékmeci
(Conbulk)

Sapanli

/

Bo}\\hattl, Ph@a

Geleneksel Yiik Gemisi

Emici s\tﬁtem

Platform ‘L/
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Yukaridaki Tablo 1°de goriilecegi iizere,
baz1 donanim tiirleri 1, bazilar1 da 2 veya
daha cok yiik tirleriyle ile
iligkilendirilmistir. Donanimin yiik tiirleri

Kaynaklarin dogru, etkili ve verimli
kullanilmas: ag¢isindan limanlarda yiik
elleclemede yararlanilan donanimin esnek
ya da uzmanlasmis en uygun tiiriini

ile iligki diizeyi arttik¢a esneklik katsayisi  belirlemede kullanilabilecek
da artmaktadir. Burada en biiyiik esneklik  karsilastirmali ekonomik bir yaklasim
degerinin  sahil  vincinde  oldugu asagida Sekil 1’de grafik olarak
goriilmektedir. Tabloda, gemi-yiilk  verilmistir. Tartigma bdliimiinde de konu
hareketliligi  esneklikleri,  karigikligi  ayrintili bir bigimde irdelenmistir.
onlemek icin verilmemistir.
(HK2009)
Etkilili'k .
c o YED T G o

Tirli yiike Uyum Saglayabilme
Diisiik Baslangig/Sermaye Maliyeti
Diisiik kapasite

Yavas isletim /Hareket,

Yiiksek Fire

Etkinlik
Olgek ekonomileri
Hizl, Seri tiretim
Yiiksek teknoloji.
Yiiksek baslangi¢/Sermaye
d, Maliyeti
Tek yada sinirh Tiirde
Yiik ellegleme

YED
Uzmanlagma

Kayitsizlik diizeyi

Sekil 1. Yiik Ellecleme Donaniminda ESNEKLIK ve UZMANLASMA:
Donanim Tiiriine gore Yiik Ellecleme Maliyeti & Miktar1 Iliskisi

3. TARTISMA

Cesitli  yiikleri ellegleyebilen ‘esnek’
yapidaki donanim (sahil vinci, yiizer ving,
mobil ving, ¢atal yiikleyici, kapma, kepge,
vb) goreceli olarak yiiksek bir ilk yatirim
maliyeti gerektirmez. Ancak,
verimlilikleri diistiktlir. Ellegleme miktar
arttikca bu gibi esnek donanimin eklenti -
atagsman (sapan vb.) sokiip takma
nedeniyle zaman kayiplari, bazan da yiike
uygun olmama nedeniyle yavas kalmasi,
hasar oranlarinin artmasi ve fireler nedeni

ile tazminat taleplerinin ¢ogalmasiyla
maliyetleri yiikselecektir. Esnek donanim
ile elleglenen yilik miktar1 arttirilmaya
zorlandik¢a maliyet artacaktir. Kapasitesi
siirekli ~ zorlanan ~ donanim  ¢abuk
yipranacak ve arizalar ¢ikaracaktir.
Bdylece islerin aksamasi, duraksamalar ve
tamir i¢cin harcanan para ve zaman soz
konusudur. Bu yilizden maliyet egrisi sekil
I’de goriildigi lizere oldukga dik bir
pozitif egime sahiptir. Dolayisiyla, esnek
donanim maliyetiyle elle¢gleme miktari
dogru orantilidir. Bu tiir donanim, talebin

24



ve trafigin az oldugu dolayisiyla fiili
kapasitenin diisiik oldugu tali limanlar i¢in
uygundur. Diisiik kapasitedeki kiiciik
liman veya terminallerde; yiiksek
ellecleme cesitliligi ve farkli yiik
elleclemelerine uyum saglayabilmeleri
nedeniyle, esnek donanim ekonomik ve
etkilidir.

Sadece belli bir yiik tiirli i¢in tasarlanmis
olan; ornegin, yalniz yiikliikler
(konteynerler) icin koprii vingler (gantry
kreyn, transteyner), ayrik-bacak tasiyici
(straddle carrier), yalniz tahil i¢in emici
veya hava basingli (pneumatic) sistemler
gibi ‘uzmanlasmis’ donanim yiiksek ve

karmasik  teknolojileri  ile  yiiksek
baslangic maliyetli sermaye yatirimlari
gerektirir.  Hizli, seri ve  yiksek

kapasitelerde c¢alisma olanagr ve yik
hareketleri ile yiiksek verimlilik saglarlar.
S6z konusu yiikiin trafiginin yogun
oldugu limanlarda birim basina ellecleme
maliyetini en diisiikk diizeylere cekerek
olcek ekonomileri saglanir. Tiim bunlarin
is18inda,  donanimda  uzmanlagmanin
maliyet egrisi sekil 1°de gosterildigi gibi
negatif bir egime sahiptir. Uzmanlagmis
donanimim birim basina maliyeti ile
ellegleme miktar ters orantilidir.

Kayitsizlik  diizeyi, esnek donanim
kullanim1 ile uzmanlagmis donanim
kullaniminin maliyetlerinde ve elleclenen
miktarlarda  esitligin  olabilecegi  bir
kapasite diizeyi olup, karar vericilerin bu
noktada gelecege yonelik gelismeler ve
egilimler i¢in Ongdriileri ve kestirimleri
yatirim konusunda rol oynayacaktir.
Kayitsizlik noktalarinin altinda bir liman
kapasitesi ya da talep soz konusu ise
uzmanlasmis  donanim i¢in  yiiksek
maliyete katlanmak akilci olmayacaktir.
Bu durumda esnek donanim kullanimi
oOnerilir. Aksi halde, kayitsizlik
degerlerinin iizerindeki miktarlarda iglem
hacmi bir liman icin s6z konusu ise
uzmanlagsmis yiik ellecleme donanimina
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yatirnm akiler olacak ve rekabetci giicii
pekistirecektir.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Yiik ellecleme ilkeleri de gozetilerek,
terminal kapasitelerine gore limanlarda
yiik islemlerinin etkin, etkili ve ekonomik
olarak yapilmasini saglayacak donanimin,
cok amagli esnek bir yapida mi yoksa
uzmanlagmis tiirde mi olmasi gerektigi

sorunsali1  karar vericiler tarafindan
¢cOziimii bekleyen bir konudur.
Kaynaklarin dogru, isabetli, etkili ve

verimli kullanilmasi agisindan limanlarda
yiik elleclemede yararlanilan donanimin
yatirrm ve isletim maliyetleri ile
elleclenecek yiik tiri ve miktari
arasindaki iligski dikkate alinmalidir. Aksi
halde, atil kapasite nedeniyle kaynak israfi
ya da yetersiz kapasite ve yiiksek fireler
nedeniyle yiiksek maliyet ve ciddi
kayiplar s6z konusu olabilmektedir.

Gelecekte yapilacak c¢alismalarda, bir
onerme olarak yukarida ortaya konulmusg
olan; limanlarda ¢ok amacl esnek yapida
m1 yoksa uzmanlagmis yik ellecleme
donanimindan hangi tiirline, ya da her
ikisine birden hangi oranda yatirim

yapilmasinin uygun olabilecegi
konusunda matematiksel modeller
olusturulabilir.  Alan ¢aligmalart  ve

uygulamalar yoluyla Sekil 1’de verilen
egrilerin egimleri hesaplanabilir.
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