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OZET

Giris ve Amag: Bu arastirmanin amaci; spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan
akademik personelin oOrgiitsel adalet algilari ile orgiitsel sinizm tutumlarm
arastirmaktir. Yontem: Arastirmada veri elde etmek icin; Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel
Adalet Olgegi; Dean ve ark. (1999) tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye Kalagan (2009)
tarafindan uyarlanan Orgiitsel Sinizm Olgegi; 275’1 erkek ve 65 kadin olmak tizere
340 akademik personele uygulanmistir.Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde;
SPSS programinda frekans analizi, bagimsiz gruplarda t-testi,pearson korelasyon
tedti ve tek yonlii varyans analizi (Anova), farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini
bulmak i¢in de Tukey testi yapilmistir. Bulgular: Yapilan pearson korelasyon analizi
sonucuna gore; katilimeilarin orgiitsel adalet algilari ile 6rgiitsel sinizm tutumlar:
arasinda negatif yonde, giiclii diizeyde ve anlaml iliskinin oldugu belirlenmistir
Sonug: Buna gore; katilimcilarin 6rgiitsel adalet algilar: diistiikge, orgiitsel sinizmin
arttig1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinizm, Orgﬁtsel Adalet, Beden Egitimi ve Spor,
Personel.

THE INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTION
AND ORGANIZATIONAL CYNICISM ATTITUDES OF THE ACADEMIC
PERSONNEL IN THE FACULTIES OF SPORTS SCIENCE

ABSTRACT

Introduction and Aim: In this study, the relationship between the perceptions of
organizational justice and the attitudes of organizational cynicism of academic staff
working in faculties of sports sciences has been investigated. Method: For data
collection, “Organizational Justice Perception”, which was developed by Niehoff ve
Moorman (1993) and adapted into Turkish by Polat (2007) and "Organizational
Cynicism Scale", which was developed by Brandes, Dhalwadkar ve Dean (1999) and
adapted into Turkish by Kalagan (2009) was used in the current study to a total of
340 academic staff consisting of 275 male and 65 female students.For data analysis,
SPSS statistical packet program was used for frequency analysis, and independent t-
tests,pearson correlation, one-way ANOVA and Tukey test were run to find out the
source of the difference among different groups of participants. Findings: According
to the result of the pearson correlation analysis, it was determined that the
participants had a negative direction, strong and meaningful relationship between
organizational justice perceptions and organizational cynicism attitudes Result:
Based on this finding, it seems clear that the lower the organizational justice
perception levels of participants were the higher the level of organizational cynicism
was.

Keywords: Organizational Cynicism, Organizational Justice, Phycial Education and
Sports, Personnel.
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Giris

Teknoloji gelismeler ile birlikte iletisim alanindaki kolayliklar, ulasimin
gelismesi ve diinyadaki niifusun artistyla birlikte sinirlarin kalktig: kiiresellesen
diinyamizda orgiitler, kurumlar ve isletmeler faaliyetlerini yurttmeleri ve
varliklarini stirdiirebilmeleri icin yapilarinda ve isleyislerinde caga ayak
uydurmalar1 gerekmektedir. Bunun icin orgtitler, modern teknolojiyi, teknik
calismalar1 takip etmelerinin yam sira en 6nemli kaynaklarindan birisi olan
insan unsuruna da gereken 6nemi gostermeleri gerekmektedir. Orgiitte calisan
personelin istek ve ihtiyaclarinin 6rgiit tarafindan fark edilip giderilmesi buiytik
onem tasimaktadir. Ciinkii calisanlarin beklenti, istek ve ihtiyaclarma karsilik
vermek motivasyon diizeylerini artirip verimliliklerini ytikseltebilmektedir
(Bediik, 2010).

Bireyler, bir 6rgtitte calismaya basladiklar1 zaman birtakim beklentiler icersine
girerler. Ozellikle, calisanlar orgiitiin adil bir yonetim bigimi sunmasimi ve
yonetimin calisanlara adil uygulamalarda bulunmasini bekler. Endiistri ve
orgtit psikolojisi alaninda ele alinan orgtitsel adalet, calisanlarin bulunduklar:
orgiitlerin kendilerine ne kadar adil davrandigma iliskin degerlendirmelerini
iceren bir kavramdir (Irak, 2004). Burada orgiitsel adalet, calisanlara uygulanan
adalet bigciminden ziyade ¢alisanlarin bu uygulamalar1 nasil algiladigiyla ilgili
inanct kapsamaktadir. Bu noktada orgutsel adalet, orgiitsel kaynaklarin,
ciktilarin adil dagitilmasi, calisanlarin dagitima iliskin alinacak olan kararlara
katilmas: ve yoneticiler tarafindan calisanlara saygili ve onurlu davranilmasi
boyutlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Orgiitsel adalet kavramu orgiit icersinde gerek
sosyal gerekse ekonomik olarak gerceklesen tim karsilikli degisimlere iliskin
adaleti ve calisanlarin calisma arkadaslariyla, tistleriyle ve sosyal bir sistem
olarak orgiitle karsilikli iliskilerini icermektedir (Yilmaz, 2004).

Calisanlarin bu tiir beklentilerinin gerceklesmedigine dair bir inanca sahip
olmalari, olumsuz bir adalet algisina sahip olmalarma neden olabilmektedir.
Calisanlarda olusan bu hayal kirikligi, onlarin orgtite karst tutum ve
davranislarina da yansiyabilmektedir (Beugré, 2002; Brashear ve ark. 2005;
Colquitt ve ark., 2001; Folger ve Konovsky, 1989). Bu tutum ve davrarslar
arasinda orgtitsel sinizm, 6ne ¢ikan sonuclardan birisidir.

Sinizm kavraminin kokeni antik Yunancaya dayanir ve kelimenin kokeni
"Kynosarges" dir. (Yildirim ve Kayapali 2016). Orgiitsel sinizm, dogurdugu
olumsuz sonuglar acisinda onemlidir; ¢linkti is tatmini, gtiven ve oOrgutsel
bagliligin azalmasina, ¢alisanin isine yabancilasmasina, titkenmislik yasamasina
yol acarak orgiitsel verimliligi ve etkinligi azaltmaktadir. (Kayapal1 ve Karabey,
2017) Orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin érgiitiin biitiinliikten yoksun olduguna dair
inanci, bu inancin calisanda orgtite karsi olusturdugu ofke, nefret gibi olumsuz
duygular1 ve bu inang ve duygular ile birlikte calisanlarin orgtite kars: elestiri,
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kotiileme, alayct mizah kullanma gibi davranislar: ifade eden bir kavramdir
(Dean ve ark.1998). Sinizm orgiitlerde tretkenligin diismesine ve maliyet
artisina neden olur. Gerek bireysel hayatta gerekse orgtitsel faaliyetlere bircok
yonden zarar verir (Yildirim, 2018).

Calisanlarda olusan bu tutum ve davramislar, motivasyon diizeylerini
diistirerek orgtite kars: baghliklarini, giivenlerini, katkilarim1 ve performans
diizeylerini, orgiitsel vatandaslik davramislarini azaltarak calisanlarin orgiite
kars1  yabancilasmalarina,  tiikenmislik  duygusuna  kapilmalarina,
verimliliklerinin azalmasmna ve hatta isten ayrilmalarma sebep olabilir.
Orgiitlerin en 6nemli unsurlarindan olan galisanlarda olusan bu gibi olumsuz
tutum ve davranislar, orgitlerin faaliyetlerinde olumsuz bir sekilde
yanstyabilmektedir (Kabatas, 2010). Bundan dolay1 o¢rgiitler icin calisanlarin
motivasyonunu ytikseltmek, onlarin istek ve ihtiyaglarma karsilik verebilmek
biiytik 6nem tasimaktadir.

Universiteler cagimizda en énemli bilim merkezleridir. Universitelerde bilim
insan1 olarak gorev yapan akademisyenlerin yetenekli, bilgili ve nitelikli
olmalarinin yani sira motivasyon diizeyleri de performanslarini, verimliliklerini
ve tretimlerini etkileyen faktorlerdendir. Bundan dolay: tiniversitelerin spor
bolumlerinde gorev yapan akademisyenlerin bilimsel calismalarini, ders
anlatimlarini, bilimsel bakis acilarini daha iyi bir sekilde ifade edebilmeleri ve
sunabilmeleri icin adil bir ortamda calismalar1 ve orgiitsel sinizmden uzak
olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii tiniversitelerin spor boliimlerinde gorev yapan
akademisyenler Tiirk sporuna dogrudan ve dolayli bir sekilde etkide
bulunmaktadir. Bu hususlar goz ontinde bulundurularak spor bilimleri
fakiiltelerinde gorev yapan akademik personelin 6rgiitsel adalet algilarinin ve
orgtitsel sinizm tutumlarimi incelemek 6nem arz etmektedir.

Materyal ve Metot
Calismanin  evrenini; spor egitimi veren yiiksekokul/fakiilte/egitim
fakiiltelerinde gorev yapan akademik personel olustururken, 6rneklem grubunu

ise 2751 erkek 65’i kadin olmak {izere toplam 340 akademik personel
olusturmaktadir.

Arastirmada bilgi edinmek amaciyla: katilimcilarin demografik 6zelliklerini
belirlemek igin Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Orgiitsel adalet algilarim
belirlemek icin Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilmigtir. Orgiitsel
adalet olgegi; Dagitimsal Adalet (1-6), Islemsel Adalet (7-15) ve Etkilesimsel
Adalet (16-19) olmak {izere 3 alt boyut ve toplam 19 sorudan olusmaktadir.
Orgiitsel sinizm tutumlarini belirlemek icin ise Dean ve ark. (1999) tarafindan
gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Sinizm
Olgegi kullanilmigtir. Orgiitsel sinizm 6lgegi; Biligsel Sinizm (1-5), Duyussal
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Sinizm (6-9) ve Davranigsal Sinizm (10-13) alt boyutlar1 olmak tizere toplam 13
sorudan olusmaktadir.

Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde; katilimcilarin demografik
ozelliklerini belirlemek icin frekans analizi, Olceklerdeki sorulara verilen
yanitlarin ortalamalarini belirlemek icin betimsel istatistik, orgiitsel adalet
algilarinin ve orgititsel sinizm tutumlarinin cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi ve idari gorev durumuna gore karsilastirmasinda bagimsiz gruplarda t-
testi, oOrgitsel adalet algilarinin ve orgiitsel sinizm tutumlarmin yas, ¢alisilan
tiniversitenin bulundugu bolge, unvan, meslekteki kidem yillari, kurumdaki
kidem yillaria gore karsilastirmalarda tek yonlt varyans analizi ve farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin tukey hsd testi uygulanmustir.
Katilmcilarin orgiitsel adalet algilar ile drgiitsel sinizm tutumlar: arasindaki
iliskiyi belirlemek icin ise pearson korelasyon analizi uygulanmustir. Veriler
bilgisayar ortaminda istatistik programinda degerlendirilmis ve anlamlilik
diizeyi (p<0,05) alinmustr.

Bulgular
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Cinsiyet N % Unvan N %
Erkek 275 | 80,9 Profesor 22 6,5
Kadin 65 | 19,1 Dog. Dr. 77 | 22,6
Yas N % Yrd. Dog. Dr. 99 | 29,1
30 yas ve alt1 54 | 159 Aragtirma Gorevlisi 91 | 26,8
31 - 36 yas 60 | 176 Ogretim G[-'c]);fr\lz;i;i, Okutman, 5 | 15
37 - 42 yas 74 | 21,8 Meslekteki Kidem Yil1 N | %
43 - 48 yas 62 | 18,2 1 yildan az 27 | 79
49 yas ve tizeri 90 | 26,5 1-5yi1 96 | 28,2
Medeni Durum N % 6-10y1l 46 | 13,5
Evli 261 | 76,8 11-15y1l 43 | 12,7
Bekar 79 | 23,2 16 y1l ve uistii 128 | 37,7
Egitim Diizeyi N % Kurumdaki Kidem Yil1 N %
Yiiksek Lisans 77 | 22,6 1 yildan az 35 | 10,3
Doktora 263 | 77,4 1-5yi1 101 | 29,7

Universite Bolgesi| N | % 6-10yil 50 | 14,7




Muhammet MAVIBAS, Emre BELLI ETUSBED | 125

Akdeniz 31 | 91 11-15y1l 42 | 12,4
Dogu Anadolu 57 | 16,8 16 yil ve uistt 112 | 32,9
Ege 34 | 10 Idari Gorev N| %
G. Dogu Anadolu | 27 7,9 Evet 106 | 31,2
I¢ Anadolu 91 | 26,8 Hayir 234 | 68,8
Karadeniz 48 | 14,1
Toplam 340
Marmara 52 | 15,3

Katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin dagilimlarma bakildiginda; %80,9'unun
erkek %18,1’inin kadin; yaslarina iliskin dagilimlarma bakildiginda %15,9’unun
30 yas ve alt1, %17,6’sinin 31 - 36 yas, %21,8’inin 37-42 yas, %18,2'sinin 43 - 48
yas ve %26,5inin 49 yas ve iizeri; medeni durumlarina iliskin dagilimlarina
bakildiginda % 76,8’inin evli ve %23,2’sinin bekar oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin egitim diizeylerine iliskin dagilimlarina bakildiginda %22,6’sinin
yiiksek Lisans ve %77,4'tintin doktora oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
calistiklar1 tiniversitenin bulundugu bolgeye iliskin dagilimlara bakildiginda
%9,1'inin Akdeniz, %16,8'inin Dogu Anadolu, %10'unun Ege, %7,9unun
Gtineydogu Anadolu, 9%26,8'inin Ic Anadolu, %14,1inin Karadeniz ve
%15,3 intin Marmara oldugu goriilmektedir. Katiimcilarin unvanlarina iliskin
dagilimlarina bakildiginda %6,5"inin Profesor, %22,6’sinin Dog. Dr. %29,1'inin
Yrd. Dog. Dr. %26,8'inin Arastirma Gorevlisi ve %15'inin Ogretim Gorevlisi,
Okutman ve Uzman oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin meslekteki kidem
yillarina bakildiginda %7,9’unun 1 yildan az, %28,2'sinin 1-5 y1il, %13,5’inin 6-
10 y1l, %12,6’s1in 11-15 yil ve %37,6’smin 16 yil ve tistii oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin kurumdaki kidem yillarina bakildiginda %10,3’tintin 1 yildan az,
%29,7’sinin 1-5 yi1l, %14,7’sinin 6-10 yil, 42 kisi ile %12,4tintin 11-15 y1l ve
%32,9unun 16 yil ve {istii oldugu gortlmektedir. Katilimcilarin idari
gorevlerine iliskin durumlarina bakildiginda idari gorevi olan katimcilar
%31,2'sini  idari gorevi olmayan katilimcilar ise 9%68,8’ini olusturdugu
gortilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Orgiitsel Adalet Olceginden Aldiklar1 Genel
Ortalamalara iligkin Tanimlayic1 Bilgiler

Boyutlar N Minimum Maksimum X  Std. Sp.
Dagitimsal Adalet 340 1 5 3,16 1,14
i§lemse1 Adalet 340 1 5 2,96 1,24

Etkilesimsel Adalet 340 1 5 3,50 1,20
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Orgiitsel Adalet 340 1 5 3,14 1,14

Arastirmaya katilan akademik personelin orgiitsel adalet 6lceginden aldiklar:
alt boyutlarin genel ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalama ile
Etkilesimsel Adalet (X=3,50il,20) “Yiiksek” diizeyde, ikinci olarak Dagitimsal

Adalet (X=3,16%1,14) “Orta” diizeyde ve son olarak Islemsel Adalet (X
=2,96+1,24) “Orta” diizeyde oldugu saptanmistir. Orgiitsel Adalet Olcegine
verilen cevaplarin ortalamasinin ise (X =3,14+1,14) ile “Orta” diizeyde oldugu

gortilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Adalet Algilarina
Mliskin Karsilastirma Sonuclar1

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Std. Sp. t  p(sig)
& Erkek 275 3,18 1,18
Dagitimsal 604 547
Adalet Kadmn 65 3,09 0,98
i Erkek 275 2,96 1,27
Islemsel ,036 ,971
Adalet Kadin 65 2,96 1,14
ilesi Erkek 275 3,52 1,22
Etkilesimsel 617 538
Adalet Kadmn 65 3,42 1,07
* p<0,05

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore orgtitsel adalet algilarinin karsilastirilmasi
sonuclarina bakildiginda; Dagitimsal Adalet (p=,547), islemsel Adalet (p=,971),
Etkilesimsel Adalet (p=,538) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
farkliliklara rastlanmamustir (p>0,05).

Tablo 4. Katillmcilarin Medeni Durumlarina Goére Orgiitsel Adalet
Algilarina iligkin Karsilagtirma Sonuglart

Alt Boyutlar ll)vtll :j::i N X Std.Sp. t p(sig.)
5 Evli 261 3,17 1,14
Ac];a;f:hmsal Bekar 79 3,13 1,17 P87
islemsel Evli 261 2,92 1,25 . s
Adalet Bekar 79 3,09 1,21 1,093 ’
Etkilesimsel ~ Evli 261 347 1,19 - 256
Adalet Bekar 79 3,63 1,21 1,070 ’

*: p<0,05
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Katilimcilarin medeni durum degiskenlerine gore orgiitsel adalet algilarinin
karsilastirilmasi sonuglarma bakildiginda; Dagitimsal Adalet (p=,797), Islemsel
Adalet (p=,275), Etkilesimsel Adalet (p=,286) alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklara rastlanmamustir (p>0,05).

Tablo 5. Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gore Orgiitsel Adalet
Algilarina iligkin Karsilagtirma Sonuclar

Egitim

Alt Boyutlar Duramu N X Std.Sp. t p(sig.)
5 Y. Lisans 77 3,14 1,17
Dagitimsal -,185 ,853
Adalet Doktora 263 3,17 1,14
i Y. Lisans 77 3,02 1,28
Islemsel 482 ,630
Adalet Doktora 263 2,94 1,23
ilesi Y. Lisans 77 3,58 1,29
Etkilesimsel 622 535
Adalet Doktora 263 3,48 1,17
*: p<0,05

Katilmcilarin ~ egitim durumlarina gore orglitsel adalet algilarinin
karsilastirilmas1 sonuglarina bakildiginda; Dagitimsal Adalet (p=,853), Islemsel
Adalet (p=,630), Etkilesimsel Adalet (p=,535) alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklara rastlanmamustir (p>0,05).

Tablo 6. Katilimcilarin Idari Gérev Durumlarina Gére Orgiitsel Adalet
Algilarina iligkin Karsilagtirma Sonuclart

Idari — .
Alt Boyutlar Girev N X Std. Sp. t p(sig.)
5 Var 106 3,62 1,06
Dagitimsal 5177 000
Adalet Yok 234 295 1,12
i Var 106 3,54 1,15
Islemsel 6,019 1000*
Adalet Yok 234 2,70 1,20
ilesi Var 106 3,96 1,08
Etkilesimsel 4833 000"
Adalet Yok 234 3,30 1,19

*: p<0,05

Katilimcilarin idari gorevler durumlarina gore orgiitsel adalet algilarinin
karsilastirilmasi sonuglarina bakildiginda; Dagitimsal Adalet (p=,000), Islemsel
Adalet (p=,000), Etkilesimsel Adalet (p=,000) alt boyutlarinda istatistiksel olarak
farkliliklarin oldugu saptanmustir (p<0,05). Buna gore; Idari Goérevi Olan
Katilmcilarin ortalamalarma bakildiginda Dagitimsal Adalet (X=3,62¢1,06),
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Islemsel Adalet (X=3,54+1,15), Etkilesimsel Adalet (X=3,96x1,08) alt
boyutlarinda; Idari Gorevi Olmayan Katilimcilarin ortalamalarina gore
Dagitimsal Adalet (X=2,95i1,12), Islemsel Adalet (X=2,70i1,20), Etkilesimsel
Adalet (X=3,30£1,19) alt boyutlarinda daha yiiksek adalet algismna sahip

olduklar1 saptanmustir.

Tablo 7. Katilimcilarin Yaslarina Goére Orgiitsel Adalet Algilarina Iliskin

Karsilastirma Sonuglar1

Alt V2
Y Std.Sp. F ig.
Boyutlar s X P i)
30yagveal 54 3,10 1,18
31 - 36 yas 60 299 1,08
5 37 -42 74 3,11 1,22
Dagitimsal yas 1,185 317
Adalet 43 - 48 yas 62 3,12 1,12
49 yas ve 90 3,37 1,07
ustu
30yasvealtt 54 2,92 1,26
31-36yas 60 297 1,25
i 7-42 74 2,79 1,
islemsel 37 - 42 yas P 40 338
Adalet 43 - 48 yas 62 2,87 1,23
49 yas ve 90 3,18 1,16
usti
30yasvealtt 54 3,59 1,19
31 -36yas 60 3,45 1,21
ilesi 37 -42 74 338 1,30
Etkilesimsel yas ,710 ,586
Adalet 43 - 48 yas 62 3,41 1,15
49 yas ve 90 3,65 1,13
usti
* p<0,05

Katilimcilarin yas gruplaria gore orgtitsel adalet algilarinin karsilastirilmas:
sonuglarina bakildiginda; Dagitimsal Adalet (p=,317), i@lemsel Adalet (p=,338),
Etkilesimsel Adalet (p=,586) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklara rastlanmamustir (p>0,05).
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Tablo 8. Katilimcilarin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile Orgiitsel Sinizm
Tutumlar1 Arasindaki Iliski

Orgiitsel Adalet | Orgiitsel Sinizm
. Pearson Correlation 1 -,796
Orgiitsel .
Adalet p(sig.) ,000
N 340 340
. Pearson Correlation -,796 1
Orgiitsel .
Sinizm p(sig) 000
N 340 340
p<0,05

Calismaya katillan akademik personelin orgtitsel adalet algilar: ile orgiitsel
sinizm tutumlar: arasindaki iliskiyi incelemek icin yapilan pearson korelasyonu
analizine gore, katilmcilarin Orgiitsel Adalet Algilar ile Orgiitsel Sinizm
Tutumlar1 arasinda negatif yonde, giiclti diizeyde ve anlaml (r= -,796, p<0,05)
iliskinin oldugu goriilmektedir. Buna gore akademik personelin orgiitsel adalet
algilar1 arttikca orgtitsel sinizm tutumlarmin azaldig1 sdylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan akademik personelin ¢rgiitsel adalet
algilar1 ile orgtitsel sinizm tutumlarmi arasindaki iliskiyi inceleyen bu
calismada, katilimcilarin orgiitsel adalet algilarma iliskin degerlendirme
sonuclarma gore, dagitimsal adalet ve islemsel adalet algilarmmin “Orta”
diizeyde, etkilesimsel adalet algillarmin “Yiiksek” diizeyde oldugu ve genel
orgtitsel adalet algilariin “Orta” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Akademik
personelin orgiitsel adalet algillarinin “Orta” diizeyde olmasi, ¢rgiite kars:
birtakim negatif tutum ve davramslarda bulunmalarina, performans ve
verimliliklerini diigiirmelerine neden olabilir.

Akademik personelin cinsiyet degiskenlerine gore trgiitsel adalet algilarinin
karsilastirilmas1 sonucunda, erkek ve kadin akademisyenler arasinda anlamli
farkliliklara rastlanmamis ve benzer diizeyde orgiitsel adalet algisina sahip
olduklar1 sonucuna varilmistir. Kurudirek (2014) genglik hizmetleri ve spor
genel midirlugiindeki personele yonelik yapmis oldugu ¢alismada ve Giirci
(2012) tarafindan kamu ve 6zelde calisan isgorenlere yapmis oldugu calismada
erkek ve katilimcilar arasinda orgiitsel adalet algisinda anlamli farkliliklarin
olmadigr sonucuna varmislardir. Calismalardaki bulgular, bu calisma ile
orttismektedir. Polat (2007) 6gretmenlere yonelik yapmis oldugu calismada
erkek ve kadin katiimcilar arasinda anlamli farklilik saptamis olup erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla daha fazla orgiitsel adalet algisina
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sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Calismadaki bulgu, bu calisma ile
ortiismemektedir.

Akademik personelin medeni durumlarma gore orgiitsel adalet algilarinin
kargsilagtirilmasi sonucunda, erkek ve kadin katillmcilar arasinda anlamli
farkliliklara rastlanmamis ve evli ve bekar katilimcilarin benzer diizeyde
orgtitsel adalet algisma sahip olduklart sonucuna varilmustir. Giince (2013)
tarafindan ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlere yonelik yapilan
calismada ve Diindar (2011) tarafindan yapilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 ve is doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmada evli ve bekar
calisanlar arasinda anlamh farkliliklarin olmadigmi tespit etmislerdir.
Calismalardaki bulgular, bu ¢alisma ile 6rttismektedir. Yiiksekbilgili vd. (2015)
tarafindan yapilan medeni duruma gore orgtitsel adalet algis1 adli calismada evli
ve bekar katilimcilar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmis olup bekar
calisanlarin evli calisanlara oranla daha orgtitsel adalet algisina sahip olduklar:
sonucuna varilmstir. Calismadaki bulgu, bu calisma ile 6rttismemektedir.

Akademik personelin egitim durumlarina gore orgititsel adalet algilarinin
karsilastirilmas1 sonucunda anlaml farkliliklara rastlanmamis ve farkli egitim
diizeyine sahip olan katilimcilarin benzer diizeyde 6rgtitsel adalet algisina sahip
olduklar1 sonucuna varilmigtir. Kara (2011) tarafindan yapilan calismada
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin 6grenim dtizeyleri arasinda anlaml
farkliliklarin olmadig1 sonucuna varmistir. Yine Giince (2013) tarafindan yapilan
calismada da, orgtitsel adalet algis1 bakimindan katilimcilarin 6grenim
durumlari arasinda anlamli farkliliklarin olmadig1 saptanmustir. Calismalardaki
bulgular bu calisma ile ortiismektedir. Ozcan (2014) tarafindan yapilan
calismada dagitimsal adalet alt boyutunda onlisans ve lisans katilimcilar
arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sonucuna varmistir. Calismada 6n lisans
egitim diizeyine sahip dgretmenlerin lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlere
oranla dagitimsal adalet algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Calismadaki bulgular bu ¢alisma ile 6rtiismemektedir.

Akademik personelin orgtitsel adalet algilarinin idari gorev durumlarina gore
karsilastirilmas1 sonucunda idari gorevi olan ve olmayan akademik personel
arasinda anlamli farkliliklara rastlanmustir ve idari gorevi olan akademik
personelin idari gorevi olmayan akademik personele oranla daha fazla orgtitsel
adalet algisina sahip olduklar1 saptanmistir. Bu durum, idari gorevi olan
akademik personelin, yonetim kurulunda gorev yapmalarindan dolay: alinan
kararlarda kendilerine danisilmasindan ve yonetim kurulunda bireyler arasi
tutum ve davranislarin iyi olmasimndan kaynaklaniyor olabilir. Ar1 (2015)
tarafindan beden egitimi ve spor ytiksekokulundaki akademisyenlere yonelik
yapilan ¢alismada, katihmcilarin orgiitsel adalet algilamalarinda idari gorevi
durumlar1 arasinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Calismada
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idari gorevi olan akademisyenlerin idari gorevi olmayan akademisyenlere
oranla daha ytiksek orgiitsel adalet algisina sahip olduklar1 sonucuna
varilmistir. Calismadaki bulgular bu calisma ile orttismektedir. Kurudirek
(2014) tarafindan gergeklestirilen calismada katihmcilarin orgiitsel adalet
algilarinin idari gorev durumlarina gore karsilastirma sonucunda aralarinda
anlamli  farkliliklarin  olmadigin1  saptamistir.  Calismadaki  bulgular
calismamizla ortiismemektedir.

Akademik personelin yas gruplarina gore orgiitsel adalet algilarinin
karsilastirilmas: sonucunda farkli yas gruplarindaki katilimcilar arasinda
anlamli farkliliklarin olmadig: tespit edilmis ve farkli yas gruplarindaki
katilimcilarin benzer diizeyde orgtitsel adalet algisina sahip olduklari sonucuna
varilmistir.  Ozcan (2014), Kurudirek (2014) ve Ar (2015) tarafindan
gerceklestirilen calismalarda farkli yas gruplarindaki katilimcilarin orgutsel
adalet algilar1 ararsinda anlaml farkliliklarin olmadigini tespit etmislerdir.
Calismalardaki bulgular bu calisma ile drtiismektedir. Kavak (2016) tarafindan
gerceklestirilen akademisyenlerin orgiitsel adalet algilarinin orgtitsel sessizlik
ve oOrgiitsel muhalefet davranislari tizerine etkisini inceleyen calismada, yas
degiskenleri arasinda islemsel adalet alt boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu
tespit edilmistir. Calismada 35-45 yas aralig1 ile 46 yas ve tizeri yas grubundaki
calisanlar arasinda anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir. Konyal1 (2015)
tarafindan kamu calisanlariin titkkenmislik diizeyleri ve orgtitsel adalet algilar:
arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismada, islemsel adalet alt boyutunda 21-30 yas
grubu calisanlar ile 31-40 ve 41-50 yas grubundaki calisanlar arasinda anlaml
farkliliklarin oldugu sonucu ¢ikmustir. Calismalardaki bulgular bu ¢alisma ile
ortiismemektedir.
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