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TUNUS TURIZMIi UZERINE
FUSUNSOYKAN

Abstract

On the Tourism of Tunisia

Tourism in Tunisia has been a developing sector during the last 25 or 30 years and
plays an important part in the country's economy. The geographical situation, the
natural beauty and attractions, the coastal characteristics, the climate, the historical
and cultural properties of Tunisia have occupied a significant share in the
progression of tourism.

Besides, the political and economic resolutions by the state have encouraged tourist
activities and investments. Some other factors which are out of reach of the
government such as the increase of inclusive tours by charter flights and political
unrest and conflicts in other countries have also positively contributed to the
development of tourism in Tunisia.

Thus, the tourist centers on the east coast like Hammamet, Sus, Monastir and Cerbe
have appeared. The northern coast, however, has slowly been advancing in this
field. That's why "cultural”™ and "desert” tourism are offcially supported as an
alternative to the coastal tourism by the ministry in the last few years. New tourist
zones called Matmata, Tozeur, Duz, Kebili, Nefta have revcently been established
in the inner parts of the country.

Tourism has passed through three stages in Tunisia. Tourism rose to its feet and a
permanent development took place in the first stage from 1961 to 1971. In the
second period between 1972 and 1982 the foreign capital started to participate in
the investments. Hammamet-Nabeul came to existence as a tourist area in those
years. But the development rate of tourism decreased the effect of petrol crisis in
1973-1974. From 1982 up to this date, the progression in tourism has often been
irterrupted and the rapid development in this area has slowed down.

That's why in the "last developmental plan of the country, tourism has again been
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treated according to the following points of wiew: amanagement, infrastructure,
environment, tourist productions, commercializations, and promotional policies.

Tunus turizminde bugin (1990), 3.2 milyon yabanci turist girisi ve
18.8 milyon geceleme g6z o6nune alindiginda; ulkenin Akdeniz
Havzasi'nda italya, ispanya, Fransa, Yugoslavya, Yunanistan, Portekiz
ve Tirkiye'den sonra geldigi, bu turistik gdstergeler itibariyle giiney
Akdeniz kiyilarinin ve Afrika kitasinin turizm lideri oldu@u
sOylenebilir (Tunusta Turizmin Bugunki Durumu ve Etkileri, 1991
yilinda Izmir'de yapilan Cografya Meslek Haftasi'nda bir bildiri

halinde sunulmus, heniz yayinlanmamistir).

Tunus'ta turizmin gelismesi son 25-30 vyilin eseri olup, belirli
donemlerde kesintisiz ve sdratli bir biyume yasanirken, bazi yillarda
bir durgunluk ve yavaslamaya taniklik olunmustur. Ote yandan
gelismede rol oynayan faktdrlerin bir kismi zamanla degismis,
kimilerinin etkisi azalmistir. Bu makalede, 6nce Tunus gibi kucik bir
Akdeniz Ulkesinde turizmi gelistiren nedenler Gzerinde durulmakta,
sonra gelisim etaplari belli dénemler icersinde incelenmektedir.

I- TUNUS TURIZMININ GELISMESINDE ROL
OYNAYAN FAKTORLER

1. Ulkenin kendisine bagh faktorler

1.1- Cografi konum

Kuzeybati Afrika Udlkelerinden biri olan Tunus, ayni zamanda
Akdeniz’in guney kiyilarinda yer almis oldugundan, Akdeniz
Havzasi'nin da bir parcasi sayilir (SEKIL: 1). Cesitli gorislere gore;
Akdeniz'de bir Magrip tlkesi(ALAOUI, 1987), bir glneybati Akdeniz
Ulkesi (RENUCCI, 1987) vya da guney Akdeniz ulkesi (JEDIDI,
1990) seklinde konumu belirtilen Tunus, Avrupa'ya yakinligindan
otara "Avrupa'nin banliyosu” (CAZES, 1983, SETHOM.1987) olarak
da nitelendirilmektedir. Sicilya'dan sadece 137 km lik bir uzaklikla
ayrilan Tunus'un Avrupa'ya bu son derece yakin cografi konumu,
kendisine en blyik turistik ¢ekiciliklerinden birini kazandirmistir. Bu
sayede Tunus turizminde, her zaman avrupali turistin agirhigr soz
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konusu olmustur.

Ayrica Tunus konumu geregi; Cezayir ve Libya'nin arasinda
bulunmakla, komsu iki arap ulkesinden de avrupalilar arkasindan
ikinci blayuk turistik talebi almaktadir.

Tunus'un cografi konumunun dolayli avantajlari ise deniz turizminde
Akdeniz ikliminin optimum kosullarindan yararlanmasina; gineyde
on Sahra ¢oOl sahasint "Sahra Turizmi" ne a¢masina; kuzeyde Tel
Atlaslari'nin dogu uzantilarinin mevcudiyeti, tlke turizminde dogal
cesitlilik yaratilmasina olanak saglamistir.

Ancak Tunus'un Ispanya, Fransa, italya gibi biyik alici ulkelerle
ayni ortami -Akdeniz- paylasmasi siddetli bir rekabeti de beraberinde
getirmektedir. Ayrica Tunus turizminin avrupali turiste siki sikiya tek
yonlu baghiligi, zaman zaman onlarin ulkelerindeki siyasi-ekonomik
ve sosyal karisikliklardan etkilenebilecegini de gOstermektedir.

1.2- Ky 6zellikleri
Tunus'ta yaklasik 485 km uzunlugundaki kumlu kiyilar, tlke kiyi
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uzunlugunun (1300 km) %37'sini meydana getirmekte ve turistik
cekiciliklerin basinda gelmektedir. Tunus kiyilarinin biayik bir kismi
alcak kiyr tipinde olup, az olarak kuzeyde (Tabarka) ve kuzeydoguda
(Bon Burnu) falezli, kayalikli yliksek kiyilara rastlanmaktadir
(SEKIL: 2). Kesintisiz km.lerce uzanan altin renkli, ince taneli kumlu
plajlarin bazi yerlerde genisligi yuzlerce metreyi bulmaktadir.

Tunus'un "Cote d'azur" niteligindeki en glizel plajlari, Cerbe Adasi ile
Hammamet Korfezi'nde yer almakta, dolayisiyla bu iki bolge, kiyi
turizminin en gelismis zonlan olmaktadir (SEKIL: 2).

Tunus kiyilan gunumizde erozyon, tahrip ve kirlenme sorunlari ile
karsi karstyadir. Asin turistik yapilasmanin, Tunus Korfezi'nde oldugu
gibi, bazi yerlerde plajlan tamamen ortadan kaldirabilgine dahi tanik
olunmaktadir.

1.3 ilgi cekici dogal guzellikler

Tunus 164.000 km2 lik kiglk bir tUlke olmasina ragmen, turistik
cekiciliklerinde dogal kaynaklarin zenginligi 6nemli bir yer tutar.

Ulkenin kuzeyinde Tabarka'dan Bizerte'ye kadar devam eden yiiksek
kiyilar, onun gerisinde Tel Atlaslan'mn dogu orografik uzantilari ve
uzerindeki orman alanlan, kuzeydoguda Bon Burnu'nda bag§-bahce ve
narenciye tanminin yapildigi verimli araziler, dogu kiyilannin essiz
guzellikteki plajlanna karsilik, glney Tunus'un ¢6l kosullan tam bir

tezat yaratmaktadir (SEKIL: 2).

Tunus'un en ilgi ¢cekici kdselerinden birini olusturan giiney i¢ bélgesi;
palmiye-hurma vahalan (Gafsa, Tozeur, Nefta, Kebili, Duz, Matmata,
Tamerza vd.), ¢ol peyzaji, seraplann gozlenebildigi tuzlu sotlan ile
Sahra Turizmi'ne acgilmistir (SEKIL: 2, FOTO: 1)). Avrupa'dan ucakla
birka¢g saat icinde Sahra gibi tamamen otantik-ekzotik bir dinyaya
ulasan avrupaliya, dogayla butiunlesen cadirda konaklama, vahada
yemek, c¢olde kervanla gezinti, kum kayagdi, motokros vb.
animasyonlar, degisik bir rekreasyon hazzi vermektedir.

Cerbe Adasi, ugsuz bucaksiz kumsallari ve vahalari ile turizme uzun
yillardan beri hizmet verirken, Kerkennah Adalari kugukligiu ve
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SEKIL 2 :Tunus'un dogal cekicilikleri
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kayaliklt yapisi nedeniyle az yerlesilmis bir 6zellik tasimaktadir
(SEKIL: 2). Ulkede yabani flora ve faunay! gevresiyle koruma altina
alan 6 milli park ve bircok rezerv bodlge, zengin gé¢men kus ve bitki
tarleri yaninda, Akdeniz ve Sahra hayvanlarini da barindirmaktadir.

1.4 iklim

Tunus kiyr iklimi, deniz turizmi icin en elverisli kosullar sunan
Akdeniz iklimi etkisi altindadir. Kislan 1k (Ocak ayi ortalamasi
Tunus'ta 11° C, Gafsa'da 16°C , Cerbede 13°C) ve yagish fakat az
bulutlu, uzun bir guneslenme siresi (Temmuz ayinda Bizerte'de 12.3,
Cerbe' de 12.3 saat), uzun bir kurak dénem (Cerbe'de 9.5 ay) ve
deniz suyu sicakliginin aylarca 18° C nin Ulzerinde (Cerbe'de 6 ay)
kalmasi ozellikleri, ulkede genis bir yaz turizmi sezonu yaratmaktadir
(ALAOUI, 1987). Cerbe Adasi ve Bon Burnu'ndan Sfaks kentine
kadar olan dogu kiyilari Nisan-Kasim arasinda 6-7 ay, kuzeyde
Tabarka-Bizerte kiyilan 4 ay turizme aciktir. Guney i¢c Tunus ise, yaz
aylannda siddetli sicaklik ve kuraklik yasadigindan, ancak diger
mevsimlerde ziyaret edilebilmektedir (ROUILLE, 1971).

1.5 Tarihi sit ve eserler, kulttrel degerler

Tunus gineyinde birka¢ prehistorik sit disinda, Fenike, Kartaca ve
Romalilara ait yerlesme kalintilan ve eserler son derece coktur.

Tunus, M.O. L. binden baslayarak, Fenikelilerin bircok ticaret kolonisi
kurduklart bir yer haline geldi, iste bugiinkii baskent Tunus
yakinindaki Kartaca antik kenti de, Tir ya da Kibris'tan gelen
Fenikelilerin kurdugu bir ticaret somirgesi iken, yavas yavas bati
Akdeniz'de egemenligini kabul ettiren bir kent durumuna yukseldi
(SEKIL: 3). Bir is ve ticaret sitesi olan Kartaca, daha sonra
Romalilar doneminde Afrika eyaletinin baskenti olarak M.S.I. ve II.
yiizyillarda biiyik gelisme kaydetti (Roma ve iskenderiye'den sonra 3.
onemli kent), Romalilarin tahil, sarap ve zeytinyadi ambarlanndan
biri oldu. Kentte Fenike , Roma kalintilari (su kemeri, kaplicalar,
tiyatro, liman, evler) hristiyan bazilikasi ve arkeoloji miizesi dnem
tasimaktadir.
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Ulkedeki diger Roma kentleri arasinda Thuburbo Majus, Utique,'
Kerkouane, Dougga, Bulla Regia, Makthar, Sbeitla, Gightis ve
amfitiyatrosu ile tinli ElI Jem yer alir (SEKIL: 3).

7.ylzyildan itibaren islam dinyasina katilan Tunus'ta Kayrevan kenti,
islamin batidaki kutsal kenti ve savunma merkezi oldu. 910'da
Fatimilerin gelisiyle merkez Mehdiye yapildi. Simdiki Tunus kenti
ise, Hafsiler doneminden (1228-1574) baslayarak, baskent
pozisyonunda Osmanli yo6netimi (1574-1881) ve Fransiz

egemenliginde (1881-1956) énemli tarihsel zenginliklere sahip oldu.

Tunus'un kulturel kimliginde arap-islam kiltirine ilaveten Akdeniz
ve Afrika'ya baghhlik, hatta Tirk izlerini bulmak mimkindur.
Arap-islam ve Akdeniz mimarisinin 6rneklerine Ulkenin her tarafinda
rastlanabilir. Tunus kentindeki ElI Zeytune Camii , Kayrevan'daki Sidi
Ukba Ulu Camii, ayrica Gafsa, Beja, Sus, Sfaks ve Mehdiye
kentlerindeki camiler, muslimanhgin ilk yizyillarindan kalma dikkat
cekici anitlari temsil ederler (SEKIL: 3).

Yine Islam yerlesmelerinin ayrilmaz birer parcasi olan Ribat (kara ve
deniz sinirlarinin 6nemli noktalarinda yer alan savunma, kervansaray
hatta dinsel amacli binalar toplulugu), Suk (kent merkezinde ticaret
yapilan pazar yerleri olup, genellikle biytuk camiin c¢evresinde (st
kubbe ya da damla ortilu dar sokaklardan meydana gelir: Tunus
suk'u gibi), Medine (yeni kente karsit olan surlar igindeki eski kent),
Kasba (kentin ylksekce bir kesiminde surlarla gevrili saray ve
askeri binalarin olusturdugu savunma amagli istihkam)'lar bati
alemine yabanci gelen ilgi odaklarini yaratirlar. Ayrica guneyde kirsal
yerlesmelerde Gorfa (ar1 kovani seklinde geleneksel tahil ambarlari),
Ksar (kuzeybati Afrika'da yaygin 10. ve 11. yuzyillarda berberi ve
yan gOc¢ebe araplarin kurdugu kendine ozgu stili, eklentileri olan
evlerin yer aldigi eski koyler) ve Troglodit (magara meskenler,
Matmata'da turizme agtlmistir, FOTO: 2)'ler Sahra Turizmi'nin
kilturel 6gelerini olustururlar.

Tunus el sanatlari, Ulke ekonomisinin en dinamik sektdrlerinden
birisidir. 18.ylzyilda suklarda doruk noktasina varan el sanatlarinin
zenginligi ve cesitliliginin kaynaginda, Turk ve Endulus gogleriyle
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birlikte gelen teknik ve sanatin yogurulup, benimsenmesi yatmaktadir.
Buglnkl turistik el sanatlarina gelince; halicilik, seramikten mamul
mutfak ve sis esyalari, deri, bakir, agac¢ islemeciligi, gimis ve
mercan Uzerine bijuteri, hasircilik basta gelmektedir.

Tunus'ta muzeler; arkeoloji, islam sanati ve geleneksel halk
sanatlarinda dagilis gosterir. Bunlar arasinda en onemlisi baskentteki
Bardo Miizesi'dir. Ulkenin tim bolgelerinden gelen eserlerin (Fenike,
Kartaca, Roma, Islam ve Tirk dénemleri) sergilendigi bu mizenin
6zelligi, dinyanin en zengin Roma mozaik koleksiyonlarindan
birine sahip olmasidir.

Tunus mutfagl Ulke turizminde ¢ok 6nemli bir rol oynamasa da,
dogu kultartyle hazirlanmis yemekleri, deniz drlnlerinin bollugu, iyi
kalitedeki saraplari ve dijestif etkili dogal icecekleri dikkati
cekmektedir.

Festivaller, Tunus kultir turizminde ayri bir yer isgal eder.
Uluslararasi diizeyde her yil yapilan ; cok amach kiltirel (Kartaca,
Tabarka, Sus, Bizerte. Monastir, Sfaks, Dougga), turistik-kdlturel
(Duz, Tozeur, Tatahuin), tiyatro-muizik-sinema (Hammamet, El Jem,
Kartaca, Testur, Kelibya) dallarinda toplanmistir (SEKIL: 3, FOTO:
3). Ulkenin cesitli koselerinde yilin tim aylarinda (¢ogunlukla yaz)
dizenlenen bu festivaller, bir yandan kiltirel degerleri canlandirirken,
Ote yandan turist akimini belli noktalara cekerek o ydreye turistik
doviz girdisi saglamaktadir. Ayrica her bir festivalin llke tanitiminda
ayri bir katkisi olmaktadir.

1.6 Ulasim

Tunus'ta turizmin ilk hizli gelisim yillarindan itibaren havaalanlarinin
yapimi zorunlu olmustu. Zira Ulkenin cografi konumu nedeniyle,
Avrupali turistin tasinmasi havayolunun kullanimini gerekli kiliyordu.
Boylece insa edilen 5 havaalaniyla yurtdisindan turistik bdlgelere
dogrudan hava ulasimi saglanmis oldu (SEKIL: 4). Son olarak
Tabarka'da yapimi surenle birlikte (ayni zamanda entegre turistik
tesislerin de insasi) yore turizminin blyuk 6lclide canlanacagi tahmin
edilmektedir.
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1990 yilinda Tunus'a girislerin % 59.5'i havayoluyla gerceklesmistir.
Avrupalllarin % 97'si bu sektord kullanmislardir.

Tunus'un turistik merkezlerle iliskisini saglayan ulke ici karayollarinin
gliney Sahra bolgesi haric, yeterli hizmeti verdigi soylenebilir
(SEKIL: 4). Son yillarda Sahra Turizmi'ne verilen dnem nedeniyle,
Tozeur havaalanindan baslayarak Sot Cerid (Tunus'un en genis sot
alani)'i bastanbasa gecen karayolu yapilmis, amenajman-altyapi
calismalari devam etmektedir. Ote yandan Cezayir ve Libya ile
baglantili karayollari, turistik akimda Magrip Ulkelerinin agirlikli
secimi (% 97.6) halindedir (SEKIL: 4).

Baskent Tunus'tan cikarak, daha c¢ok Ulkeyi dogudan batiya kateden
demiryolu agi, Hammamet ve Gabes korfezlerinde kiyiyr takip
etmekte, ayrica iki hat Cezayir'e ge¢mekte, ancak turizmde kullanim
pay! onemsiz bir sektér olmaktadir (SEKIL: 4).

Turistik amacgli denizyolu ulasimi, uzun vyillardan beri Tunus ile
Fransa, italya ve Sicilya arasinda mevcuttur. Bu yerlere son olarak
Ispanya eklenmis, varis noktalari cogaltilmis, cesitli tipte gemilerle
yolculuk sudresi kisaltilmistir. Tunus turizminde ulasim sektorleri
arasinda, denizyolunun pay! ¢ok azdir: % 2.1. Denizyolunu en ¢ok
tercih eden Fransiz, Italyan ve Almanlar olup, tum kullananlarin %
69.1'ini meydana getirmektedirler.

1.7 Turistik merkezlerin konumu

Tunus turizminde c¢ekim merkezlerinin, kiyr turizmine dayali olarak
hemen hepsinin dogu kiyilan iizerinde toplandigi gorulir. Ulkenin ig
kisimlarinda kiltir, Sahra ve termal turizme bagli yerlesmeler ise
birka¢ taneyi ge¢cmez (SEKIL: 3). Baskent Tunus'tan baslayarak,
baslica turistik merkezleri tanitmak gerekirse;

Tunus ve ¢evresi.— Bugiin Tunus golunin (lagin) bati kenannda
uzanan baskent, dnceleri daha i¢ kisimlarda bulunuyordu. 1881’den
itibaren duzlige inip, medine ve suk c¢evresinde yayilan Kkent,
yerlesmeye uygun olmayan lagin kiyilanndan yollann gecirilmesi ve
zamanla buralara sanayi tesisleri ve depolann kurulmasiyla daha da
kiylya yaklasti (SEKIL: 5a, 5b).
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Baskentin turistik cekiciliklerinin basinda; otelleri, medine ve suk'u,
El Zeytune Camii, Bardo Miizesi ve Akdeniz mimarisindeki yapilan
gelmektedir. Kent yakinindaki (16 km) dinyaca nli Kartaca
kalintilan, bunun yanibasinda geleneksel Tunus mimarisine sahip Sidi
Bu Said koyd, La Marsa ve Gammart plajlart Tunus'u
biatinlemektedir. Baskente 30 ve 40 km uzakliktaki Korbus ve Cebel
Ust termal tedavi merkezleri Ulke c¢apinda hizmet vermektedir
(FOTO: 4-). Kuzeyde eski limani ile unli Bizerte (64 km), denizalti
avciligina uygun kiytlart ve yaban domuzu avciliginin yapildigi
daglan ve ormanlanyla ilgi ¢eken Ayn Draham ve Tabarka yoresi
(110 km), turistik potansiyelinin yilksekligine ragmen yeni gelisme
yolundadir.

Nabeul-Hammamet.— Tunus'un el sanatlan merkezi Nabeul; ince
kumlu plajlari, portakal ve limon bahceleri, liks otelleri, eski
Ispanyol kalesi, ilging medinesi ve balik¢i limaniyla Hammamet;
iilkenin en gozde turistik merkezlerinin basinda gelir (SEKIL: 3,

FOTO: 5).

Sus ve (;evresi.— Fenike, Roma ve islam kenti olarak Sus,
glinumizde cesitli aktivitelere sahip Porte el Kantaoui entegre turizm
kompleksinin yer aldigi ¢cok taninmis bir tatil beldesidir. Yakinindaki
Monastir, eski bir Roma yerlesmesi Uzerine kurulmus tipik bir arap
kentidir. Monastir, sitinin guzelligi, plajlari, 10. yuzyila ait camisi ve
ribati, iyi donanima sahip ¢ok sayidaki turistik tesisleri ve eski devlet
baskam Habip Burgiba'mn dogum yeri olmasiyla adini duyurmustur.
Mehdiye,l10.ylzyilda kurulmus, Fatimilerin baskenti olarak c¢ok sayida
tarihi eserleri ve plajlari ile dikkati ¢cekmektedir. Bir baska tarihi kent
Kayrevan, medine ve suk’lari, camileri ve halilariyla Tunus
turizminde 6nemli bir yere sahiptir (FOTO: 6). Son olarak bu yorede
Tunus'un ikinci biayuk kenti Sfaks bulunur, ama turizmden c¢ok
sanayi,balik¢cilik ve zeytincilik gelismistir. Sfaks'tan bir saat
uzakliktaki Kerkennah adalari,sakin bir dinlenme koésesidir(SEKIL: 3).

Cerbe ve Zarzis.— Tunus'un giineydogusundaki Cerbe Adasi ve
Zarzis yoresi, ugsuz bucaksiz kumsallari, geleneksel konut
mimarisiyle butinlesmis essiz dogasiyla son derece gekici bir turizm
merkezidir (SEKIiL: 3). Ancak adadaki asiri turistik yapilasma
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plajlann guzelligini bozmakta, erozyon ve kirlenme adanin gelecegini
tehdit etmektedir. Cerbe'de Hum es Suk; elsanatlan carsisi, balikgl
limani, eski kalesiyle, Guellala; geleneksel seramik esya atélyeleriyle
ve kuzey Afrika'nin en eski Ibrani tapinaginin oldugu La Griba
baslica ziyaret yerleridir.

Guney Tunus.— Tunus turizminin kiyr turizmine alternatif bolgesi
Sahra; Nefta, Kebili, Duz, Tozeur gibi yerlesmelerde turizme
acilmistir (SEKIL:3). Sot Cerid'in kenarindaki palmiye-hurma
vahalarinda konumlanmis bu sitler, dogal 6zginlukleri yaninda beyaz
kubik evleri, orjinal el sanatlan ile Ulkenin diger bdlgelerinden c¢ok
farkli bir gérinim sunmaktadir.

1.8 Siyasi-ekonomik faktorler

Tunus’un bagimsizliginin (1956) ardindan, ilk on yillik gelisme plani
(1961-1971) uyarinca, turizm sektéranin kontrollii, dengeli ve odlcilu
biyumesi oOngdruluyordu. Ayrica c¢evrenin olanaklarindan
faydalanilarak, ucuz ve sade bir turistik donatimin olusturulmasi
isteniyordu. Bu ilk vyillarda 06zel sektdr girisimlerinin olmayisi
ylizinden, devlet insiyatifi ele aldi ve 1959'da Tunus Turizm ve
Otelcilik Birligi (SHTT)’ ni kurdu. Dolayisiyla ilk turistik yatirimlar
devlet tarafindan baslatilmis oldu. Devlet, 1962 yili yatirimlarinda %

90'hik bir paya sahipti.

Turizm alaninda planlama, 1965'den sonra basladi ve turizm, Ulkenin
gelismesinde oncelikli se¢im haline geldi. Daha 1965 yilinda gelisme
planininda ongorilenler geciliyor, ulusal 6zel sermayenin yararina
devletin yukimlaligunun azalmaya basladigina tanik olunuyordu.
1966da O0zel sektor, Ulke toplam yataginin % 77'sini elinde toplamisti
(SETHOM, 1987).

Devlet, turizm sektdérinin ilerlemesi ve yabanci misteriyi ¢cekebilmek
icin uluslararasi biylk seyahat acentalariyla iletisim kurmaya gitti ve
1973'e kadar (cretlere dusuk tarife uygulama politikasi glttii. Boylece
bu ilk 10 yillik ddénemde, Tunus turizmi birden uluslararasi pazara
girdi, ama ayni zamanda tur operatorlerine bagimliligi da dogdu.
196011 yillarda devlet vyatirimlari en ¢ok Bizerte-Tabarka,
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Monastir-Sfaks ve Sus-Kayrevan zonlarinda SHTT tarafindan
gerceklestirildi.

1970'den itibaren devletin liberal ekonomi politikasina gecisi,
ozellikle turizm ve sanayinin yararina oldu. Ozel sektér turizm
yatirimlari artmaya devam etti ve 1972'de konaklama kapasitesinde
SHTT'nin payr % 8'e inmisti. Turistik gelisme, sektdriin daha da
Ozellesmesine, sermayenin artmasina yol acti. Tunus turizmi el
sanatlari™ ve "denemeye dayanan" asamadan "endustriyel turizm"
asamasina ge¢meyi basardi. Kitle turizmine hizmet verebilmek igin
yatak sayisi fazla olan biyik oteller ve tatil kdylerinin yapimina
girisildi. Sonug olarak, turizm sektdriine daha fazla sermaye gerektigi,
ancak yerli banka ve kredi servislerinin yatirimcilara yeterli finansal
yardimi saglayamadiklari goérildi. Bu durumda devlet, 1969 yilinda
cikardigr bir yasayla yabanci sermayeye cagrida bulundu. Yabanci
sermaye girisinde 6nce Avrupa kaynaklilarin (Fransa, italya, isvicre
ve Danimarka), daha sonra Ortadogu Korfez Ulkeleri (Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Suudi Arabistan) petro-dolar finansinin katilimi
s6z konusu oldu (JEDIDI, 1990). 1972'de tum turistik yatirimlarda
yabanci sermayenin payl % 10 idi. Petro-dolar finansinin gelisiyle,
1970'lerden itibaren, Tunus devleti ve bankalar, ortak sirketler ve
bankalar kurdular, bircok entegre turistik proje (Porte el Kantaoui,
Complexe Nejma, Mini Station de Monastir, Hotel Mechtel...)
gerceklestirdiler. Tahminlere gdre 1980°li yillarin basinda, arap
yatirimlari toplam 400 milyon dinart bulmustu (SETHOM, 1987).

1970'li yillarin ilk vyarisinda devlet yine, turizm 0Oncllerine,
girisimlerinin etid asamasindaki harcamalarinin tuminid ya da bir
kismini parasal olarak karsiliyor, yol yapimina yardimci oluyor,
ekipmanlarini ithal etmede gimrik indirimi sagliyor, turistik dniteleri
kurmak icgin gerekli arazileri bedava veriyor, bankalarda kredi aciyor
ve uzun-orta vadede bor¢ indirimine gidiyordu. Bitin bu parasal
destek ve avantajlarin yaninda devlet, 1973-1977 arasinda ulke
capinda genis bir altyapr programini devreye soktu. Ayrica 1973'de
Turistik Emlak Ajansini kurdu. Turizme gerekli araziyi satin almakla
gorevli bu kurum, yizlerce hektar araziyi c¢ok ucuz fiyatlarla bu
sektdore kazandirdi. Yine devlet, 1965 vyilindan itibaren, mesleki
formasyonu saglamak (zere turizm ve otelcilik egitimi veren okullar
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acti (JEDIDI, 1990).

Buglin Tunus ekonomisinin yasadigi dar bogazlar, devletin dogrudan
yatinm olanaklarini sinirlamaktadir. Dis bor¢ édeme zorlugu ve déviz
yetersizligi Ulkenin biyik sikintilar yasamasina yol ag¢maktadir.
Devletin turizm vyatirim sirketi sayilan SHTT' de ekonominin
durgunlugu karsisinda olduk¢a kugllmis, borglanmis ve ekipmanlari
eskimis bir yapidadir. Gunimuzde ancak 10 kurulusta 4000 yatak
dolayinda bir kapasiteye sahiptir (ulke toplaminin ancak % 3.5').
Yatirim olarak ise devletin payr % 10, 6zel sektérin % 75, yabanci
sermayenin % 15'dir (JEDIDI, 1990).

Devletin turizm konusunda bir baska politikasi -yatirimlar disinda- da
turistik amenajmanla ilgilidir. Daha 1972'de Oncelikli 5 zon (Kuzey
Tunus, Glney Tunus, Hammamet-Nabeul, Sus, Cerbe-Zarzis) ilan
edilerek, gerekli tesvik, kolaylik ve hizmetler buralara kanalize edildi.
1975'den itibaren turistlerin ¢ok yonld motivasyonlarina cevap
verebilmek i¢in, Tunus turizm otoriteleri yeni bir amenajman
stratejisi olusturdular. Petro-dolar finansiyla da desteklenen birgok
entegre proje (konaklama, animasyon, spor, eglence, alisveris vb.ni
icine alan merkezler) ortaya cikti (MIOSSEC, 1991). Artik herbir
turistik yatirim ytzlerce ha arazi, en az 5-10 bin yatak, yuzlerce
milyon dinar sermaye ile ifade edilmeye baslandi. Buna paralel
olarak 1989'dan itibaren oncelikli zonlarin amenajman planlari tekrar
gOzden gecirildi, kuzey kiyilarinda ve guneyin vahalarinda yeni zon
acma calismalarina girisildi.

2. Ulke disi faktorler

Uluslararasi turizm talebi, dinyada 1955'den bu yana yilda yaklasik
% 10'a varabilen hizli bir artisa sahne olmaktadir. Tunus igin baslica
musteri kaynagi sayilan Bati Avrupa'dan tatilde yurtdisina ¢ikma
olayl, yasam dizeyinin ylikselmesi ve emeklilik yasinin &ne
alinmasiyla bilytk bir sicrama gosterdi (JEDIDI, 1990). Ote yandan
glclu tur operatdrlerinin organize ettikleri "hersey icinde" ya da
"goturd tur" dedikleri paket turlar, orta gelirlileri tatile ¢ikmaya
tesvik etti. Bugln Tunus'a gelen Avrupali turistlerin yarisina yakini
goturd charter turlariyla geliyorlar ve Tunus bu pozisyonuyla Akdeniz
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havzasinda lIspanya, Yunanistan ve italya'dan sonra 4. sirada yer
almaktadir (MIOSSEC, 1991).

Tunus'ta turizmin gelismesinde rol oynayan dis faktérlerden bir digeri
de, Akdeniz ulkelerinden bazilarinin son yillarda turizm i¢in uygun
olmayan kosullaridir(Misir, Libnan, Kibris, Fas, Cezayir, Turkiye'de
yasanan ekonomik ve siyasi bunalimlar). Bu durumda Tunus, giney
Akdeniz kiyilarinin baslica turist ceken ulkesi konumuna yikselmistir.

Diger taraftan Tunus, turistler icin pahali bir Ulke degildir. 1960 ve
1970'li yillarda turizmin gelismesini tesvik amaciyla disuk tutulan
fiyatlar, ilerki yillarda da yine Avrupa ulkelerine gore dusik kaldilar.
Sézgelimi 1982'de Tunus; Yugoslavya ve Mayorka (Ispanya-Balear
adalar1)' dan sonra Akdeniz'in en wucuz Udc¢luncl merkezini
olusturuyordu (JEDIDI,1990). 1987'de Tunus dinarinin devaliie
edilmesiyle Tunus fiyatlari, cazip kalmaya devam ettiler.

D. TURIZMIN GELISMESI

Tunus'ta turizmin gelismesi, devletin turizm politikasina bagli olarak
3 donem gecirmistir: 1961-1971, 1972-1982 ve 1982 sonrasi. Burada
bu ayirima uyarak; turistik gostergelerden yabanci turist sayisi, yatak
sayisl, yatirimlar ve gelirler, doluluk orani ve geceleme sayisi uUlke
bitind ve turistik bolgeler (zonlar) cercevesinde ele alinacaktir.

1. 1961-1971 d6nemi: Hizh bir tirmanis

Tunus’ta turizm, oldukga yeni bir aktivitedir (bize gdOre eski sayilir).
Ulkenin bagimsizlik yilinda (1956) konaklama kapasitesi 3800 yatak
iken, baskent Tunus ve blyik kentler baslica yogunluk merkezlerini
meydana getiriyorlardi.

1963 vyilina kadar turizmde hicbir gelisme gorilmedi. Clnki,
1961 'deki Bizerte olaylari ve 1962'ye kadar siren Cezayir savasl,
gercek bir handikap yaratmisti. Ancak 1963'den itibaren turizm
canlanmaya basladi. Kayitlara gore bu yil bir 6nceki yil (1962)
arasinda yatak sayisinda % 50, yabanci turist girislerinde % 50
oraninda bir artis saglandi (GRAFIK: 1).
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1963-65'li yillar icin "ataga kalkma" yillari diye s6z edilen bu
yillarda Ulkedeki toplam gecelemelerde yabanci turistlerin orani
artarken -Tunus'un uluslararasl turizme girisinin bir gostergesi olarak-
yerli nifusun orani disuyordu: 1961'de % 44 olan Tunuslularin payi
1964°de % 23'e inmisti (CAZES, 1983). Daha ilerki yillarda bu oran;
1967'de % 10, 1971'de % 5, 1990'da % 5.9 seklinde degismis oldu.

1964 yilinda Ullkede 7000 olan yatak sayisinin % 37'si baskent ve
banliy6lerinde, % 33 u dogu kiyr zonunda (Hammamet, Sus, Monastir,
Cerbe), % 30'u da diger bolgelerde dagilmis bulunuyordu (SETHOM,
1979) (GRAFIK: 2). Yani dodu kiyi zonunun heniiz Ustinlagi

dogmamisti.

1965'den itibaren Tunus turizmi, iki olguyla karakterize edilmekteydi:
IIki; kalkinma plani perspektifleriyle ortak olmayan bir dinamizm ve
son hizla bir artis, ikincisi; yatirimlarda gitgide artan derecede
devletin payinin azalmasi, bir baska deyisle turizm sektdrindn

Ozellesmesi.

1965-68 yillar1 arasinda, turizmde rakamlar sigrama derecesinde
blylimeye devam ediyordu. Bu ddénemde yatirimlar % 80 artti, turist,
tesis, yatak sayisi ve gelir iki kez katlandi (GRAFIK: 1). Bununla
birlikte 1967 yilinda Arap-lIsrail savasi hafif bir duraksamaya neden
oldu. 1968'den itibaren ivme seklinde bir atilim goruldi ve 1973'e
kadar devam etti. Tunus'un ilk on yillik gelisme planinda 1971 yihi
icin ongorilen yatak sayisi 9100 yerine 41 bin yatak, 300 bin turist
yerine 608 bin turist, 14.1 milyon dinar gelir yerine 53.8 m. dinar
olarak gerceklesmisti. Turistlerin milliyetlerine gére dagiliminda bu
donem basinda (1961) Fransizlar % 39 gibi buyik bir orani isgal
ediyor, onlari Alman (% 15), italyan ve Ingilizler izliyordu. 197I'de
Frasizlann orani % 22%e dismis, Almanlarin orani artmisti (% 18).

Kisacasl Tunus turizminin bu ilk gelisme yillari hizli, kesintisiz ve
tahminlerin 6tesinde bir buyume siireci yasamisti.

2. 1972-1982 donemi: Kesintili bir baylume

Bu yillarda Tunus turizmi, dénemli yapisal degisiklikler yasamistir.
Devlet politikasinin liberal ekonomiye gecisi, turizm sektdriinde ozel
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girisimleri daha da arttirmis, Ote yandan yabanci sermaye (lkeye
davet edilmisti.

Dogu kiytlarinin uluslararasi turizme acgilmasi hizla devam ederken
ulkenin i¢c kisimlariyla arasindaki gelismislik farki da iyice buyudu.
1964'de Ulke yatak kapasitesinin % 33'Unu saglayan Hammamet'den
Cerbe'ye kadar olan dogu kiyr zonunun egemenligi 1972'de % 70,
1977'de % 80 oranina ulasmis (GRAFIK: 2), Hammamet-Nabeul bir
merkez olarak belirmisti (dogu kiyilarindaki yatak sayisinin % 30'u)
(SETHOM, 1979).

Turistik c¢ekicilikleri (plajlari, uzun bir yaz turizmine olanak saglayan
iklimi, el sanatlari, tarihi-kaltarel zenginlikleri vb.), konaklama
tesisleri ve ulasim olanaklari bakimindan optimum kosullar sunan
dogu kiyilari, uluslararasi seyahat acentalarinin tur programlarina

girmis, yogun talep almaya baslamisti.

1972 yilinda turistik tesis basina disen ortalama yatak sayisi 198 idi.
Ulkedeki toplam 242 otelden 100 tanesi, 200 yatadin izerinde bir
kapasiteye sahipti ve otellerin bu boyutu da gosteriyordu ki Tunus
turizmi artik Kitle turizmine cevap verecek bir dizeye ulasmisti. Ayni
yil gelen 780 bin yabanci turist arasinda Almanlar basta (168 bin),
arkasindan Fransizlar (152 bin) ve Ingilizler (141 bin ) gelmekteydi.
Turistlerin kalis sureleri ortalama 8.7 gin olup, o yil ilke % 57.6
oraninda bir doluluk yasamisti. Ayrica 68 milyon dinar gelir
saglanmis, turizm dovizleri 6demeler dengesindeki acigin hemen
hemen tamamint (% 95.2) Ortmistu. Sonug¢ olarak, 1972 yili, Tunus
turizminde 6nemli bir tarihtir, denilebilir. Cinkd ilk 10 yilhik hizl
biylme sirecinin deneyim yillari sona eriyordu.

1973'den itibaren, Ozellikle 1973-1974 ve 1975-1977 dbnemlerinde
kesintili ve dusuk bir performansa tanik olundu. 1973-1974 npetrol
krizi, sanayilesmis (lkelerde enflasyon ve uluslararasi parasal
calkantilar Tunus turizmine de yansidi. Ingiltere bu karisik donemin
en sikintili (lkelerinden biri olarak, turist génderemedi. Ote yandan
Tunus'un turizm tarifesinde Ucretleri ylkseltmesi Almanlarin
boykotuna neden oldu. Yine, Belgika, Hollanda, isveg, Avusturya ve
ABD'den gelen turistlerin sayisinda azalma, buna karsilik yeni bir

108



turist grubunda -Libyali ve Cezayirliler- artis gozlendi. Almanlarin
1972'deki 168 bin kisilik girisi, 1974'de 90 bine dismistiu. Ulke
toplami da 780 binden 716 bine geriledi (GRAFIK: 1). Ortalama kalis
stresi 1971'e gore (9.6 gun) hayli azaldi (7.9 giin).

1977 yilinda ilkede 8.1 milyon geceleme gergeklesirken, dogu kiyi
zonu % 82'lik orani kendisinde toplamisti.

Neticede yetkililer, Tunus turizminin gelisme kosullan ve sonuglarini
dikkate alarak, bircok arastirmaya giristiler, turizme yeni bir yon
vermeye gidildi. Kiyr turizmi yaninda baska turizm sekilleri 6nerildi:
bireysel kesif turizmi, Gguncu yas turizmi, kongre ve seminer turizmi,
Sahra turizmi gibi. Ayrica batili 6rneklerinden (Ispanya) yola
cikilarak, yabanci sermaye katilimlariyla entegre turistik projeler
gelistirilmeye baslandi. .

3. 1982'den gunumuze: Turizmin olgunluk ¢ag! ama...

1982 yili Tunus turizmi igin kot bir yil oldu. ikinci petrol soku
(1981-82), 1981 yilinda 2.1 milyon olan turist sayisinin 19827de. 1.3'e,
19%$3'de 1.4 milyona inmesine yol acti (GRAFIK: 1). Doluluk orani
da 1981'de % 59.4'den 1982'de % 51, 1983de % 46.3'e dismusti.

1980’1 yillarda turizm, Tunus ekonomisinin hedefi haline geldi.
1982-86 donemini kapsayan 6. Gelisme Planinda ona gercek bir
oncelik veriliyordu: 1986'da 106 bin yataga ulasiimasi (fakat 98 binde
kaldi), doluluk oranin % 46.5'e (gercekte % 46.2 oldu), doviz
gelirlerinin 593 milyon dinara varmasi (385 m.d. elde edildi)
diasindlmdistd. Sonucta oOngorulenler gergeklesmedi ama turizm,
Ulkenin dis ticaretinde baslica ihra¢ urind haline geldi (bazi yillarda
petrolin Ustinltgld) ve 1988 yili en verimli yil oldu. Turizmden
saglanan doviz, dis ticaret aciginin % 97'ini ortmus, ihrac
drdnlerinden elde edilen gelirin 1/3'ini meydana getirmisti. Ne varki
1988'den sonra Tunus turiziminin son gorinumu kaygi verici bir
durgunluk kazaniyor, hatta yabanci girisi ve geceleme sayisinda az da
olsa bir diisme goriliyordu (GRAFIK: 1). Geceleme sayisinin
1962-70 arasinda % 29, 1971-80 arasinda % 7.5 oraninda artisi soz
konusuyken, 1980-89 arasinda ancak % 2.5'lik bir artis gerceklesmisti.
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Bu da gdsteriyor ki Tunus'ta turizm, eski yillardaki gelisim hizim
kaybetmistir. Gerci Ulkede yatak sayisi artmakta (1988’de 104 binden
1990'da 116 bine) ama bunlarin doluluk orani dismektedir: % 62'den
% 54'e. Dogan bu dengesizlik, yine son yillardaki Tunus turizminin
yasadi§l durgunlukla ilgilidir.

1980'li yillarda, tlkenin yatak kapasitesinin dagilimi, yine dogu Kiyi
zonunda toplanmasini (1985'de % 81) surdirliyor, Tunus ve cevresi
onun arkasindan geliyordu: % 12. Konaklama tesislerinin dogu
kiyilarindaki yigilmasi ve Ustinltgini korumasi 1990 yilinda da ayni
kaldi: % 80. Tunus ve cevresinin yatak sayisi 1977'den itibaren yavas
yavas artarken (1977'de % 10, 1990°da % 13), diger bolgeler adi
altinda verdigimiz kuzey kiyilari vc Sahra zonu ise, 1977'ye gore
yatak kapasitesini kaybetmeye devam ediyordu : 1977'de % 10,
1990'da % 7 (GRAFIK: 2).

Dinyada turistik Ulkeler arasinda gin gectikce rekabetin artmasi,
Tunus devletine de turizmi gelistirme, vulgarize etme, kalifiye hizmet
elemani yetistirme, verici Ulkelere turistik drdnlerinin tanitimini ¢ok

GRAFIK 2: Tunus'ta turistik bdlgelere giire yatak kapasitesinin dagilimi (1964-1990).
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iyi yapma (kisaca promosyonel politika) zorunda birakti (Le 7 eme
Plan, Le Tourisme, 1990). Zira uluslararasi pazarlarda Tunus imajinin
her zaman canli tutulmasi, talep lzerinde dogrudan etki yapmakta,
kisa veya uzun vadede (lkeye gelen turist sayisini ve niteligini
degistirmektedir. Tunus Turizm ve EI Sanatlari Bakanligi'nin
yurtdisinda bulunan 13 merkezdeki turizm tanitim bdrolari, dlkenin
tanitim ve pazarlamasinda aktif rol oynamaktadir.

Bir lke vatandaslarinin i¢ ve dis turizme katilmasi, gelismis Ulkelere
0zgl bir aktivite oldugundan, Tunus gibi gelismekte olan bir Ulkede
6nemsiz Dbir olgudur. Nitekim Tunuslularin i¢ turizm hareketine
bakildiginda; 1962 yilinda 244 bin olan geceleme, 1970'de 295 bine,
1980'de 694 bine ve nihayet 1990 yilinda 1.117 bine ulasmistir. Bir
baska acgiklamayla ; Ulke genelinde tim konaklama yapanlar
(yerli+yabanci) icinde Tunuslularin orant % 5.9'dur. Diger taraftan
yurtdisina c¢ikis  1980’de 477 bin kisiden 1990'da 1.726 bine
varmistir. Gidilen Ulkelerin basinda Libya (% 59), Fransa (%16),
Cezayir (% 8.4) ve lItalya (%5.7) gelmektedir (bu Ulkelerin ayni
zamanda Tunuslu isgilerin ¢alisma Ulkesi olmasi, yurtdisina gercek
turist gidislerini tam olarak vermemektedir).

Akdeniz Havzasi’nin giney kiyilarinda yer alan Tunus; hem
Akdenizli, hem Afrikali hem de arap kimligine sahip tarihsel ve
kilturel zenginlikleri, yaz turizmi ic¢in en uygun kosullar sunan
iklimi, plajlart ve Sahra CoOlG ile butinlesmis bir Glke olarak, bu
turistik kozlarini gunimuiz turizm anlayisiyla yeniden degerlendirdigi
taktirde, 20-30 yil Oncesindeki gelismislik duzeyini tekrar
yakalayabilecegini ve turizmin Ulkenin kalkinmasinda 6nemli bir
sektdor olmaya devam edebilecegini sdyleyebiliriz.
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FOTO 2: Tunus glineyinde Matmata’da turizme
acilmis troglodit meskenler



FOTO 3: Tunus'la turistik-kiltirel amach bir festivale 6rnek: Tatahuin Festivali'nde

bir folklor gosterisi.

FOTO 4: Korbus termal tedavi merkezi.
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FOTO 6: Tunus el sanatlarinda Kayrevan halilari 6nemli bir yer isgal eder.

FOTO 5: Tunus'un basta gelen turizm
merkezlerinden biri: Hammamet.



