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Oz

Kadinlarm is diinyasina girmeleri ve yer edinmeleri ¢esitli unsurlar sebebiyle
kolay ve olmasi gerektigi gibi ger¢eklesmemistir. Kadinlar calisma
yasaminda sadece cinsiyetleri sebebiyle cesitli engellere maruz kalmiglardir.
Bu c¢alismada kadinlarin c¢aligma hayatinda karsilagtiklart  sorunlar
orgiitlerinde algiladiklar1 adalet degiskeniyle incelenmistir. Kadinlarm is
yagamindaki dezavantajli durumlar1 kadin algisinin tarihi ve toplumsal
koklerine dayandirilarak literatiir destegiyle ac¢iklanmis ve varsayim;
Eskisehir ili bankacilik sektdrii calisanlar1 iizerinde yapilan bir alan
arastirmastyla bilimsel gegerlilige ulastirilmistir. Aragtirma kapsaminda 277
kadin, 132 erkek olmak {iizere toplam 409 katilimciya ulagilmistir. Yapilan
aragtirmanin istatistiksel analizi sonucunda ana degiskenler olan; cam tavan
sendromu ile orgiitsel adalet algisi arasinda anlamh bir iligki tespit edilmistir.
Buna paralel olarak iki ana degiskenin alt boyutlar1 arasinda karsilikli ve
kendi aralarinda olmak iizere de anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN GLASS CEILING BARRIERS
OF FEMALE EMPLOYEES AND ORGANIZATIONAL JUSTICE:
APPLICATION IN THE ESKISEHIR BANKING SECTOR

Semiha TUNC, Alper OZMEN

Abstract

Women’s entrance to working life and taking place there hasn’t been easy
for women due to assorted factors. Women have been exposed various
obstacles just because of their gender. In this study, problems in working life
faced by women has been examined by perceived justice factor in their
organizations. Disadvantage situation of women in working life has been
explained both by building on history of women's perceptions and their
social roots and by concerning literature. Finally hypothesis was approved as
a scientific validity by an area research on the banking sector employees in
Eskisehir Province. Scope of research 277 women, 132 men and mainly of
409 was reached. By the statistical analysis of the results in this research; the
main variable which are the glass ceiling syndrome and perceptions of
organizational justice was identified a significant relationship between them.
In parallel it has been found significantly relationship the two main
variables’ dimensions mutually, including among themselves.

Keywords: Glass Ceiling, Female, Organizational Justice, Female Identity,
Women in Working Life.
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Giris

Modern zamanlarla birlikte kadinlar is yagaminda aktif sekilde var olmaya
baslamiglardir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda aktif sekilde kendilerine yer
bulmalar1 kolay olmamis, pek c¢ok unsurdan etkilenip bir¢cok faktorii
degistirmigtir. Kadinlarin, i hayatinda yer edinmelerini zorlastiran temel
etkenlerden biri cinsiyetleri sebebiyle karsilagtiklar1 engellerdir. Cam tavan
ad1 verilen bu engeller kadin kimligi ve ona yiiklenen anlamlarla direkt
iligkilidir. Orgiitsel adalet ise galisanlarin orgiitle ilgili adillik algilaridir.
Calismada kadimlarin is yasaminda karsilastiklar1 engeller adillik algisi
baglaminda incelenmistir. Kisilerin adillik algilar ile kadinlarin cam tavan
engelleri arasinda anlamli bir iliski oldugu c¢aligmanin temel hipotezidir.
Birbiriyle iligki halinde olan bu iki kavram esas koklerini toplumsal
algilardan almaktadir. Bu baglamda 6ncelikli olarak kadin kimligi ve tarihsel
gelisimi, genel anlamda adalet ve adaletsizlik algis1 ve adillik algisinin
negatif ve pozitif olmast durumlarinda kisilerin tutumlar1 literatiir
kapsaminda incelenmistir. Literatiir incelemeleri sonucunda; kadin bir¢ok
donemde erkege gore hiyerarsik bir konumda yer almakta, ikincil insan gibi
uygulamalara maruz kalmakta ve kadinin dezavantajli sosyal konumu onu is
hayatinda da dezavantajli konuma getirmektedir. Kadimin ev isgisi algisi,
kiiltiirel miras, insanlik degeri gibi sosyal yasantiya ait pek ¢ok kavram is
diinyasinda da kendini gostererek kadina geride bir yer bigmektedir. Bir
insanin sadece cinsiyeti sebebiyle ayirima maruz kalmasi ise adalet algisini
negatif olarak ortaya c¢ikarmaktadir. Adillik algis1 ve cam tavan engelleri
birbirine etki eden iki kutuplu olgulardir. kadinin engellemesi nasil ki adillik
algisini negatif sonuglandiriyorsa adalet algisinin diiglik olmasi da cam tavan
engelini dogurmakta ya da mevcut engellemeleri besleyen bir orgiit yapisi ve
kiiltiirti olugturmaktadir. Caliymada kadin kimligi, cam tavan ve orgiitsel
adalete iliskin literatiir bilgisi ortaya konulmus olup ardindan cam tavan ile
orgiitsel adalet arasindaki iligki baglaminda Eskisehir ili bankacilik
sektorliinde yapilan alan aragtirmasina yer verilmistir. Yapilan alan
arastirmasina katilimei olarak hem erkekler hem kadinlar dahil edilmistir.
Boylece cam tavan engellerinin yalnizca kadin ile ilgili olmadigi, erkekler ve
orgiitin  diger unsurlarimin da kadma kariyer engeli olusturabilecegi
varsayiminin daha koklil incelenebilmesi amaglanmustir.

Kadin Kimligi ve Tarihsel Gelisimi
Kimlik, bir kisiden digerine asla ayni olmayan ve kolektif yapinin kisisel

yap1 icinde nasil sindirildigini gosteren Oznel yeteneklerin, ilgilerin ve
kisiligin bir toplamidir (Varli, 2007: 26). Kadin kimligi ise, onu tasiyan i¢in
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sembolik bir evrenin gerceklikler igindeki gergekligidir ve bu gerceklik diger
kisilerin gercekligiyle de ilgilidir (Metin, 2011: 85). Yani kadin kimligi
dogrudan veya dolayl olarak toplumdan, kiiltiirden, tarihten, cografyadan ve
o anki yasantiya etki eden her seyden etkilenir. Kadin kimligini tarihten bu
yana etkileyen en belirgin iki olgu toplumsal cinsiyet ve ataerkil sistem
olmustur.

Toplumsal cinsiyet, en yalin ifadesiyle biyolojik cinsiyete anlam
yiiklenmesidir. Insanlar biyolojik olarak eril veya disil olarak dogarken,
toplum onlar1 kadin veya erkek olarak yetistirir. Biyolojik cinsiyete gore
kadin ve erkegin davrams sekli, kiyafetleri, toplumda bulundugu konum,
yapacaklar isler gibi pek ¢ok konu toplum tarafindan belirlenir ve yillar
icerisinde kiiltlirel miras olarak aktarilir (Sevim, 2013: 39). Cinsiyete dayali
bu belirlemeler artik biyolojik cinsiyet tanimlamasindan ¢ikar ve yeni bir
kavrami, Toplumsal Cinsiyeti olusturur.

Ataerkil sistem ise toplumsal sistemlerden biridir. Diinya {izerinde, en genis
alanda ve zamanda varligini stirdiiren toplumsal sistemlerden biridir. Erkek
cinsinin otoritesine dayanir (Esbah, 2006). Ataerkil sistem, kadin kimligine
en ¢ok etkide bulunan olgulardan biri olmustur. Toplumsal cinsiyet ve
ataerkil sistem i¢ ice yapilardir. Ataerkil sistem kadina kim oldugunu segcmek
yerine ona kim oldugunu ve nerde durmasi gerektigini 6gretmistir (Eliuz,
2011: 222). Bu baglamda toplumsal cinsiyet belirlemeleri; toplumun
genelinde hakim olan bu algilarla gekillenmistir. Ataerkil sistemde kadin;
edilgen, uyum gosteren, kabullenen, gii¢siiz, bagimli konumdadir ve erkegin
nesnesi gibi bir algilamayla var olur (Navaro, 1997: 29).

Kadimin tarihsel kimlik gelisimi de gliniimiizdeki kadin algisin da 6nemli bir
yer tutmaktadir ¢iinkii bugiinkii kadin algis1 tarihi bir inganin Uriinidiir.
Insanlik tarihinin baslangicini olusturdugu diisiiniilen ilkel toplumlarda, yani
ilk cagin tamami ve ortacagin ilk yarisinda, anaerkil, kadin soyunun
istiinliigiine dayali bir toplumsal sistem hakimdir (Esbah, 2006). Avci-
toplayict bu gruplarin ardindan tarimin yayginlagmasiyla yerlesik hayata
gecilmistir ve fiziksel giic 6nem kazanmistir. Kadindan fiziksel olarak daha
giiclii olan erkek otorite kazanmaya baslamigtir. Tarimsal faaliyetlerle var
olan 6zel miilkiyet anlayis1 yerlesik hale doniiserek kadin kimliginde kalici
etkiler yaratmistir. Erkek otorite olmus kadin ev i¢i alana yonelmistir ve
cinsiyete dayali is boliimiiniin temelleri atilmigtir. Calisan ve iireten erkek
oldugundan miilk de erkegin algisiyla kadinin degeri ¢ocuk bakimi ve ev
isleriyle ol¢iiliir hale gelmistir. Tiim bu uygulamalar kadinin yasamim her
anlamda etkilemis davranistan sosyal konuma, 6zel hayattan dine kadar
hiyerarsik bir yapt olugsmustur ve bu hiyerarside iistte yer alan erkek
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olmustur ( Gokkaya, 2009: 44- 47). Bu hiyerarsi toplumdan topluma farkli
uygulamalarla kendini gosterse de hiyerarsik siralamada degisiklik
goriilmemistir. Tarihten bu yana her ¢agda varligi kabul edilen; Hint, Iran,
Mogol, Arap, Yunan toplumlarimin ve Avrupa kavimlerinin hepsinde —farkli
uygulamalarla yer almakla birlikte- kadin erkegin bir basamak gerisinde ve
nesnesi gibi kabul edilmistir. Bu toplumlarla ilgili elde edilen giindelik
yagam bilgilerinde, dini- resmi ritiiel geleneklerinde, evlilik sekillerinde
kadin yasam alaninin disinda ve esya konumundadir, ¢ogu zaman s6z hakki
taninmayan ve fikri alinmayandir. Yalnizca Tiirk toplumu o ¢agdaki yaygin
uygulamalarin ve algilarin disinda bir yasantiya sahiptir ( Geng, 2009: 15-
21).

Kadmin toplumsal yasamdaki konumu modernizmden de fazlasiyla
etkilenmigtir. Kadin modernizm ile toplumsal yasamda ve c¢alisma
yagaminda daha etkin olarak yer almaya baslamistir. Sanayi devrimi,
kapitalizm, diinya c¢apinda olan savaslar kadinin is hayatinda ve sosyal
yagamda etkinligine ihtiya¢ hissettirmistir. Kadin, erkege ayrilan alanlarda
da etkinlik gostermistir fakat hem cinsiyeti sebebiyle iizerine yiiklenen diger
sorumluluklarinda bir azalma olmamis hem de yeni var oldugu bu alanda
hak ettigi gibi yer alamamustir. Kadinin eski hiyerarsik sosyal konumu ve
kadin algisi, kadinin iicretsiz ev is¢iligi, anne, es rolleri kadinin is hayatina
fazlastyla dezavantajh bir zemin hazirlamistir (Simsek, 2011: 47).

Kariyer Yonetiminde Kadina Yonelik Gelistirilen Bedensel ve Zihinsel
Bir Engel: Cam Tavan

Cam tavan is yasamunda kadina yonelik gelistirilen bir engeldir. Cam tavan
kavrami ile ilgili ilk yazili metin 1984 yilinda Adweek dergisinde
kullanilmigtir. Gay Bryant makalesinde °° Kadinlar belli bir noktaya
ulagsmiglardir, ben buna cam tavan diyorum, onlar orta ydnetimin
tepesindeler, duruyorlar ve sikigmis haldeler.”” soézleriyle cam tavan
deyimini ilk kez kullanmis ve kavramin igerigini basit ve ana hatlariyla
Ozetlemistir. 1990’h  yillarda kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina
gelmelerinin ve basarili olmalarmin onlar i¢in temel bir sorun oldugu kabul
edilmis ve cam tavan kavrami cam tavan sendromu olarak ele alinmaya
baslanmustir (Fettahlioglu vd., 2007: 243).

Cam tavan, isletmelerde kadinlarm, yonetim asamalarinda belirli bir diizeyin

iizerine yiikselmesini engelleyen goriinmez engelleri ifade etmektedir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 209). Kadmlarin ve azinhk gruplarmin sirket
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veya kurum basamaklarmda yukar1 dogru ilerlemelerini 6nleyen goriinmez
orgilitsel ve algisal engellerdir ( Bilican, 2014: 377).

Coklu Rol Ustlenme

Insanin diger insanlarla bir arada yasamasi sebebiyle her zaman bagka rolleri
mevcut olmustur. Kadinin anne, es ve c¢alisan olarak pek sorumlulugu
bulunmakta ve dolaysiyla toplumsal yasamda pek c¢ok farkli rol
iistlenmektedir. Kadmin iistlendigi bu roller kadinda gesitli gerilimlere sebep
olarak cam tavan sendromunu olusturabilmektedir (Aytag, 2001: 75). Her bir
rol farkl bir davramg gerektirmektedir. Her roliin farkli davramis istemesi rol
catigmasini beraberinde getirmekte ve kadini dezavantajli  duruma
sokmaktadir. Bu baglamda kadin bir yol ayrimindadir ve ya kariyerini tercih
edip “ siiper kadin” olmakta ya da feminen ozelliklerini korumak igin
kariyerini sonlandirmaktadir. Coklu rol iistlenme kadin ¢alisanlarm hayatin
kisitlamakta ve cam tavana kisi kaynakli bir engel olusturmaktadir
(Karcioglu ve Leblebici, 2014: 5).

Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Cam tavan sendromunun kisiyle dogrudan iligkili oldugu aciklanmustir.
Kadmlarin kendi algilamalar1 ve tutumlar1 da cam tavan sendromuna neden
olabilmektedir. Aile hayatmin zarar goreceginden duyulan endise, yerlesik
algilar sebebiyle kariyerinin kisa siirecegi veya terfiler olmayacagi inanci,
cesitli engellerin getirdigi 6zgiiven eksigi, oncelikle kadinlar1 rakip olarak
gorme egilimi, cinsel kimligini kaybetme endigesi, yoneticiligi kendine
uygun gérmeme kisinin kendi kendine yarattigi engellerdir ( Aydin ve Sahin,
2008: 117 ).Kadinlarin yasitlar1 erkeklere gore daha kisa kariyerleri vardir
clinkii kadinlar genelde 25-35 yas araliginda ¢ocuk biiyiitmektedirler. Yine
ayn1 sebepten siirekli is hayatinda bulunamazlar ve terfileri yavas, maaslari
diistiktiir. Bu Ongoriileri yapan kadinlar is hayatina isteksiz ve umutsuz
bakarak kendilerine cam tavan engeli yaratirlar (Fettahlioglu vd., 2007: 256).

Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Cam tavan sendromunda hep ya kisinin ya erkek yoneticilerin engeller
yarattig1 ongorisii vardir. Halbuki kadinlar da hemcinslerine pek cok engel
yaratabilmektedirler.

Kendini referans alma yanilgisi: Kadinlar kariyerlerinde pek ¢ok engelle
karsilagir. Ust pozisyonlara gelmis kadimlarda alt pozisyondaki hemcinsine
karst bir bilingalt1 savunma durumu s6z konusu olabilir. Kendisinin o
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pozisyona zor fakat ulagabilmis olmasi baskasinin da tiim zorluklara kargin
bunu yapabilecegini savunarak engeller yaratmasina neden olabilmektedir
(Bilican, 2014: 378).

Kralice ari sendromu: Kralice ar1 sendromu kadin yoneticilerin erkek
yOneticilere 6zenmesi ve onlarin yontemlerini benimsemeye baslamalaridir
(Zel, 2002: 41).Burada kadin yoneticilerin zamanla is ortamindaki
davramglarmi  degistirerek erkek yoneticilerin  davranig  kaliplarina
yaklagmas1 ve diger kadin ¢alisanlara erkek yoneticilerinkine benzer tepkiler
gostermesi durumudur ( Ogiit, 2006: 66).

Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Is hayatinda kadin ¢aliganlara erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller;
daha c¢ok erkeklerin kadinlarin kendilerine verilen isleri yapamayacaklarina
yonelik olumsuz goriisleri; kisilik, kararlilik ve azim bakimindan yetkin
olduklarinin diisiiniilmemesi; iletisim kurma problemi ve erkeklerin giicii
elde tutma istegi seklinde ifade edilebilir (Bilican, 2014: 378).

Erkeklerin kadinlara yonelik 6nyargilar erkek yoneticiler tarafindan koyulan
en etkili engellemelerdir. Kadinlara yonelik Onyargilar su sekilde
siralanabilir (Acuner ve Sallan, 1993: 73-90): Kadinlar ¢alismak istemezler;
kariyerlerine erkekler kadar bagh olamazlar; yeteri kadar sert ve dayanikli
degillerdir; mesai saatleri diginda g¢aligmazlar; karar verme kapasiteleri
yoktur; ¢cok duygusaldirlar; yoneticilik yasaminin agir ¢alisma kosullarina
ayak uyduramazlar; is yagsamu ile birlikte aile, ev isleri, ¢ocuk biiylitmek gibi
sorumluluklar: biitiinlestiremezler; kadinlarla iletisim kurmak zordur; giicii
elde tutma istegi. Negatif 6n yargilardan biri de ‘iyi yonetici erkektir’
kalibidir. Bu kaliplagmus diisiince kadinin {ist yonetim pozisyonlarmda daha
az temsil edilmesine sebep olmaktadir (Atay, 2001: 473). Erkek yoneticilerin
Onyargilarinin en temelinde islerin ‘kadin isi- erkek isi’ diye ayristirilmig
olmasi vardir. Bu ayrima ¢aligma hayatinda cinsiyet korliigii neden olmustur
(Arikan, 2001: 7).

Erkek yoneticiler her zaman negatif 6n yargilarla hareket etmeyebilir. Bazen
kadiin ailesiyle ilgili sorumluluklarim gézeterek kadim koruyup kollamak
adina ¢ok is vermeme diisiincesi de kadinin kariyerine engel olabilmektedir
(Fettahlioglu vd., 2007: 259).
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Orgiit Kiiltiirii

Kadmlarin da kariyerlerinde firsatlar yakalamasi orgiit kiiltiirline baglidir.
Bazi orgiitlerde tiim calisanlar icin sartlar esitken bazi orgiitlerde kadinlar
kendilerini kabul ettirmek ve basarili olabilmek icin daha ¢ok caba sarf
etmek durumunda olabilmektedirler. Hiyerarsik otorite, otonom olma,
otokratik liderlik tarzi, yani ‘erkek odakli’ orgiit kiiltiirleri kadinlarin iist
basamaklara yilikselmesinde Onemli bir engel olarak ©ne ¢ikmaktadir
(Karcioglu ve Leblebici, 2014: 6).

Orgiit Politikalar

Kadmlarm orgiitte karsilastign dezavantajli durumlar orgiit politikalar ile
ilgilidir. Performans sistemleri, ise alimlar, kariyer gelistirme uygulamalari
ve yararlanma sekli gibi konular &rgiit politikalarm olusturur. Ise alim
siirecinde kadinlar pek ¢ok engelle karsilagsmaktadir. Bu siirecte kadinlar ya
hi¢ tercih edilmemekte ya da erkekler ile farkli sartlara tabi olmaktadirlar.
Uygulamada karsilasilan 6znel ve esitliksiz Orgiit politikalar1 kadinlarin
yiikselme egilimlerini de perdelemektedir.

Mentor Eksikligi

Mentor, Kkariyer rehberi (damismani) anlamina gelmektedir. Orgiitteki
deneyimli c¢alisanlarin deneyimsiz bireyleri yetistirmesi olarak bilinen bu
kavram, kisisel performansi yiikselterek orgiite katki saglayacak bir
unsurdur. Mentorluk destegi sayesinde birey orgiitte 6nemli hale gelir ve
calisanlar arasi baglar gii¢lenir ( Anafarta, 2002: 118).

Mentorlar kadin ¢alisanlar i¢in ayrica bir 6nem tagimaktadirlar. Kadinlar
kariyerlerinde erkek caliganlardan ¢ok daha fazla engelle karsilastiklarindan
kadin mentorlar kadin g¢aligsanlar i¢in bir rol model olustururlar. Kadinlarin
iist yonetim basamaklarinda kismi temsili burada da sorun teskil etmektedir.
Kadm astlar yetistirmek igin yeterli sayida kadin mentor bulunmamaktadir.
Bu sekilde olusan mentor eksikligi de kadinlarm kariyerindeki engellerden
biri haline gelmektedir (Atay, 1998: 250-285).

Informal Iletisim Aglarina (Networklara) Katilamama
Networking yani sebekelesme bir amaca ulagsmak bir hedefi ger¢eklestirmek
icin dzel baglantilar olusturmak demektir. Orgiitler de kendi i¢inde belli is

sebekelerini olustururlar. Bu sebekeler islerin nasil yiiriidiigiiyle ilgili sebeke
dahilindeki insanlara bilgiler verir, kolayliklar saglar. Kariyerde ilerleme
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saglayabilmek icin networklar gereklidir. Bu durumun farkinda olan erkekler
networklardan kariyerlerini gelistirmek icin her firsatta yaralanmaktadirlar.
Ote yandan kadmlar sebekeleri bencil ve gercekei bulmadiklar igin tercih
etmemektedirler. Kadinlar bazen kendi secimleriyle daha ¢ok kendileriyle
ilgili olmayan durumlar nedeniyle erkeklere gore networklarin disinda
kalmaktadirlar. Sebeke baglantilarindan yardim alamamak da kadinlarin
kariyerlerinde engeller olusturmaktadir ( Karcioglu ve Leblebici, 2014: 7).

Mesleki Ayrim

Cinsiyete dayali is boliimii nedeniyle bazi meslekler kadin meslegi bazi
meslekler erkek meslegi olarak siniflandirilmistir. Mesleklerin ‘kadin igi’
‘erkek isi’ olarak ayrismasi yatay tabakalagmayi; ayni meslek i¢cinde kadin
ve erkeklerin farkl hiyerarsik pozisyonlarda ¢aligmalar1 dikey tabakalagmay1
olusturmaktadir (Parlaktuna, 2010: 1220).

Mesleklerin cinsiyete yiiklenen anlamlara gore ayrigmasi kadinlart meslek
seciminde kisitlamakta ve yaygim goriise uygun meslek secimi yapmayan
kadinlarin daha fazla zorlukla karsilagmasina yol agmaktadir.

Orgiitsel Adalet

Adalet, insan yasaminin varligindan beri 6nemli bir kavram olsa da orgiitsel
adalet {izerine ¢ok yakin ge¢miste arastirmalar yapilmaya baglanmustir.
Orgiitsel adalet ile ilgili ilk calismalar Adams’in ‘Esitlik Kurami® ile
baslamis ve bu teoriden hareketle kavramla ilgili bircok ilke ortaya
konmustur. Teknik anlamda orgiitsel adalet kavramu ise ilk kez 1987’de
Greenberg tarafindan kullanmilmistir (Yiiksel, 2015: 6).

Campbell oOrgiitsel adaleti, “is gorenlerin Orgilit tarafindan yapilan
muamelelerin dogrulugu ile ilgili algilar’” olarak tanmimlamak miimkiindiir
Orgiitsel adalet, drgiit iiyelerinin o orgiit ile ilgili adalet algisidir (Kurgun
vd., 2010: 173). Greenberg calismasinda orgiitsel adalet konusundaki en
uygun kuramlar iki boyutta smiflandirmistir: bu boyutlar tepkisel- énlemsel
(reaktif- proaktif) ve siire¢- iceriktir (Greenberg, 1987: 10).

Dagitimsal Adalet
Orgiitsel adaletin baslangic noktas: Adams’m Esitlik Teorisidir. Esitlik
yonteminin en yaygin bi¢cimi de sosyal kiyaslama olarak kendini gosterir.

Kisi kendini aym sartlarda bir bagkasi ile kiyaslayarak adalet yargisina
varmaktir. Bazi durumlarda ise; bireyler kaynaklarin ihtiyaclarina gore
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dagitilmasimi 6nemserler. Bu sekilde dagitimsal adaletle ilgili diger bir Slgiit
gereksinim olmaktadir ( Atalay, 2007: 9).

Orgiitsel adalet kavramu ilk ortaya atildifinda; yalmizca, orgiitteki odiiller,
cezalar, terfiler gibi dagitimlarin ve bu dagitimlarin adillie iizerinde
durulmustur. Bu tiir ¢iktilarin azligi ¢aligan beklentilerini karsilamamis ve
tatminsizlige neden olmustur. Ayrica ¢aliganlarin bekledikleri kazamim ile
aldiklar1 kazanimin oram1 da c¢alisamin kapildigi his {izerinde -etkilidir.
Beklentiden daha diisiik kazanim 6fkeye; beklenenden daha yiiksek kazanim
sucluluk hissine sebep olabilmektedir. Bu noktada arastirmacilar, dagitim
adaletinin saglanmasi i¢in yoneticilerin objektif bir tutumla hareket etmeleri
gerektigini agiklamaktadir. Esitlik ilkesi geregi, kazamimlar calisanlara
katkilarina bakilmaksizin ya esit olarak ya da ihtiyaglar1 dogrultusunda
dagitilmalidir. Esitlik ilkesi bu ozellikleri nedeniyle tek basina adaleti
saglamada yetersiz bir kavram olarak kabul edilmistir (Kurudirek, 2014: 7-
8).

Prosediirel Adalet

Dagitimsal adalet kaynaklarin adil dagilimu ile ilgiliyken; prosediirel adalet,
faaliyetlerin dagilim ile ilgilidir (Yiiksel, 2015: 15). Prosediirel adalet,
calisanlarmm 6diil dagitiminda kullanilan yontemlerden algiladigi adalettir
(Biilbiil, 2010: 10). Prosediirel adalet literatiirde islemsel adalet olarak da
adlandirilmaktadir. Leventhal ve konu iizerinde ¢alisan diger arastirmacilara
gore; adil bir kazanimin dayanagi adil bir dagitimdir ancak adil bir islem
olmadan da adil bir dagitim olamaz. Yani prosediirel adalet dagitim
adaletinin saglanmasi i¢in bir 6n kosuldur. Arastirmacilar, prosediirel adaleti,
adalete ulagsmak icin kullanilan iglemler olarak tamimlamiglardir ( Akyiiz,
2012: 40).

Islem adaleti nesnel veya 6znel durumlarla ilgili olabilmektedir. Nesnel
islem adaleti: fiili ya da maddi adalet ile ilgiliyken; 6znel islem adaleti:
nesnel islemlerin algilanis1 ya da nesnel islem algisinin adalet algisim
etkileme durumudur. Prosediirel adalet iizerine yapilan caligmalar genellikle
Oznel islem adaleti ve etkileri lizerinde durmustur (Konovsky, 2000; 492’den
akt. Eker, 2006: 20).

Prosediirel adalet kisinin orgiitteki yerini belirler. Adil olmayan prosediirler,

kisiye eksik deger ve konum hissi verirken; adil algilanan islemler, 6z giiven,
itibar ve statii hissi verir (Goldman, 2001:8’den akt. Tag¢ioglu, 2010: 40).
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Etkilesimsel Adalet

Etkilesimsel adalet; orgiitsel uygulamalarin insani yoniinii ele alir. Adaletin
kaynagi ve alicis1 arasindaki iletisimde nezaket, diiriistlik, saygi gibi
degerleri temel alir. Orgiit iginde adalet bireyler arasinda saglandig1 igin
kisilerarasi iletigim 6nem tagimaktadir (Sari, 2011: 8).

Etkilesim adaleti kisilerarasi iletisimi kapsamasi agisindan belli anahtar
unsurlara dayandirilir (Tiimer, 2010: 20):

v Acik sozliiliikk: Verilen bilginin mantikli ve dogru olmasi ile agik bir
bicimde ve agik sozliiliikle sunulmasi geregini ifade eder.

v' Saygl: Caliganlara saygin bir bigimde davranmilmasi, hakarete
basvurulmamasi ya da kaba bir bicimde davranilmamasi geregini
ifade eder.

v" Uygunluk: Sorular ve agiklamalarin uygunsuz ya da on yargih
ifadeler igermemesi geregini ifade eder.

v Gerek¢e Sunma: Bir adaletsizlik algisinin olugsmasi durumunda, bir
aciklama ya da 6ziir gibi “sosyal sorumluluk™ davranis1 géstermenin,
adaletsizligin olumsuz sonuglarmi (kizginlik gibi) azaltabilecegini
ya da ortadan kaldirilabilecegini ifade eder.

Kadin Calisanlarin Cam Tavan Engelleri ile Algilanan Orgiitsel Adalet

Cam tavan, kadmlar ile iist yonetim arasinda yer alan ve onlarin basarilarma
ve liyakatlerine bakmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikga goriilmeyen,
ayni zamanda asilamayan engellerdir (Capital, 1997: 85). Orgiitsel adalet ise,
caliganlarmn orgiitlerinde adil muamele goriip gérmediklerini belirleyen ve bu
tespitlerinin isle ilgili diger bilesenlere nasil tesir ettigini gdsteren bir tutum
ve davramstir (Moorman, 1991: 845). Literatiirde genel olarak her iki
kavram bu sekilde tanimlanmigtir. Cam tavan kadinlara sadece cinsiyetleri
sebebiyle uygulanan engellerdir; Orgiitsel adalet ise c¢alisanmin ¢esitli
degerlendirmeler sonucu kisisel kanaatleriyle olusturdugu algidir. O halde
iki kavram birbirleriyle karsilikli etkilesim halindedir. Cam tavana c¢arpan bir
kadimin  orgiitiiyle ilgili adalet algisinin  pozitif yonli olmasi
beklenemeyecegi gibi; oOrgiitte adaletsizlik algis1 yaratan unsurlarin var
olmasi da cam tavan sendromuna zemin hazirlamasi veya cam tavan
sendromunu beslemesi temelsiz bir varsayim olmayacaktir.

Cam tavana carpan kadinlar psikolojik olarak moralsiz, vazge¢mis ve
haksizliga ugramis hissetmektedirler. Ayn1 zamanda kontrol ve motivasyon
kayb1 yasayarak ¢ogu zaman kariyerleri ile ilgili olumsuz kararlar
almaktadirlar (Bilgin, 2003: 269). Bilgin’in ifadeleri ¢ercevesinde; psikolojik
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olarak haksizliga ugradigini diisiinen bir calisganin dogrudan Orgiitsel
adaletsizlik algisma kapilmasi ve orglitsel adalet algisimin negatif yonlii
olmasi ka¢inilamaz sonugtur. Bu varsayima paralel olarak Yalim ( 2005:
289) caliysmasinda, cam tavan sendromuna maruz kalan kadinlarin
kariyerlerine son verme egilimine girebildiklerini agiklamustir. Ozetle; cam
tavana maruz kalan ¢alisanlar olumsuz hislere ve psikolojilere kapilmaktadir.
O halde cam tavana maruz kalan bireyin orgiitsel adalet algisimin negatif
yonlii olmast beklenir bir sonug olacaktir. Benzer sekilde adaletin, orgiitle
ilgili, calisanlarin kigisel algi ve degerlendirmeleri oldugundan hareket
edilirse adaletsizlik gostergesi olan her unsurun cam tavan sendromuna
zemin hazirlamasi yersiz bir varsayim olmayacaktir. Bu baglamda, cam
tavan sendromunun adalet algisina; adalet algisinin da cam tavan
sendromuna karsilikl etki ettigi varsayimi bilimsel ve iizerine ¢alisilabilir bir
konu olmaktadir.

Arastirma

Arastirma kapsaminda; Eskigehir ili bankacilik sektoriinde g¢alisan 277
kadin- 132 erkek olmak iizere toplam 409 katilimciya 5li likert tipi 6lgek
kullanilarak olusturulan sorular uygulanarak veri toplanmistir. Cam Tavan
Sendromu igin; Karaca (2007)’nin “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri:
Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” baslikli tezinde
gelistirdigi lcek diizenlenerek ve sinirlandirilarak kullanilmistir. Orgiitsel
Adalet Olgegi ise; Giil ve Ince’nin (2014) yapmus olduklar: “Etik Liderlik ve
Orgiitsel Adalet Arasindaki Iligkiler Uzerine Bir Arastirma” adli calismada
Moorman, Folger, Konovsky, Williams, Malos ve Palmer’in dl¢eklerinden
gelistirerek kullandiklar 6rgiitsel adalet 6lgegi sinirlandirilarak almmagtir.

Arastirma Bulgular

Anket galismasi, biri 24 sorudan digeri 12 sorudan olusan iki ana faktor ve
toplamda 10 alt faktérden meydana gelmektedir. Oncelikli olarak
katilimcilara yonetilen sorularin ve olusturulan faktorlerin tutarhigini 6lgmek

adina giivenilirlik analizi yapilmig ve sonuclar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.Cam Tavan Olgegi Giivenilirlik Analizi Sonuglar:

Cronbach's Alpha N of Items
0,695 24

Cronbach’in alfa istatistigi istatistik literatiiriinde uygulanan anketlerin
tutarhiligini, yani sorularin herkesge anlagilip anlagilmadigi ve sorularin
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aciklig1 gibi konular ve boyutlar arasindaki korelasyon yapisini dikkate alan
bir analizdir. Tablo.3 incelendiginde de toplam 24boyutun giivenilirlik
degeri 0,695 gibi bir rakam ¢ikmistir. Bu da anketin analizlerin yapilabilmesi
adma giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Adalet Olcegi Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Cronbach's Alpha N of Items
0,944 12

Tabloda orgiitsel adalet degiskenine iliskin giivenilirlik analizi sonucu
gosterilmektedir. Analiz sonucuna gore oOrgiitsel adalet olgegi uygulama
acisindan giiven araligindadir ve kullanilmasi i¢in gliveniliridir.

Tablo 3.Ankete Katilanlar Demografik Bilgileri

Demografi Say1 Oran
Lisans-Onlisans 374 91,7%

Egitim Durumu Lisansiistii 35 8,3%
Toplam 409 100%
Kadin 277 66,7%
Cinsiyet Erkek 132 32,3%
Toplam 409 100%
Bekar 206 50,4%
Medeni Durum Evli 203 49,6%
Toplam 409 100%
25 Yas ve Alt1 50 12,2%
26-34 Yas 130 31,8%
Yas Gruplan 35-44 Yas 131 32,0%
45 Yas ve Uzeri 98 24,0%

Toplam 409 100%

Tablo incelendiginde katilimcilarin %66.7’sinin kadin, %32.3’{iniin erkek
oldugu; %92’si lisans ya da on lisans, %8’1 ise yiiksek lisans veya doktora
seviyesinde bulunduklari; %50’sinin bekar bireylerden olustugunu ve agirlik
yas grubunun 26-34 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.Faktorler Arasi Korelasyon Tablosu

Faktorler fl 2 3 4 5 fo 7 8 9 f10 FF1 FF2
(f1) Coklu Rol

Ustlenme 1 ,270%* ,185%* ,245%% ,138%* 0,053 ,504%* S257F% 217K L 249%% 63 -,255%%*
(f2) Kadinlarin

Kisisel Tercih ve

Algilar ,270%* 1 ,114% ,117% -0,067 -0,042 ,272%* 0,002 0,023 -0,047 ,434%% -0,006

(£3) Orgiit Kiiltiirii

ve Politikalar ,185%* ,114% 1 ,320%* ,266%* ,327%* ,264%* -, 436%% - 385%*  _390**  622%** -, 427%*
(f4) Informal

Iletisim Aglar ,245%* ,117% ,320%* 1 ,302%* ,433%* ,237%* -,408**% - 395%*  _365%*  627** -, 413%*
(f5) Mentorluk ,138%* -0,067 ,266%* ,302%* 1 ,353%* ,169%* -, 420%% - 403*%* - 350%*%  470** -, 415%*
(f6) Mesleki

Ayirim 0,053 -0,042 ,327%* ,433%* ,353%* 1 0,065 -, 484%%  _523Fk  _A4R1**F 548%** -,526%*
(f7) Stereotipler ,504** ,272%* ,264%* ,237%* ,169%* 0,065 1 -, 327*% - 314%*  _261%*F  672%* -,320%%*
(f8) Prosediirel

Adalet - 257*% 0,002 -, 436%% - 408** - 420%*F - 484** - 327FF ] ,859%* ,820%* -, 574%%  949%**

(f9) Etkilesimsel

Adalet -217*%% 0,023 -,385%*  395%% L 403%* 523k 34k R59** 1 ,8317%* -, 547*% Q5%

(f10) Dagitimsal

Adalet -,249%*% 0,047 -,390%*%  365%* - 350%*% - 481**  -261%F  B29** ,8317%* 1 -,531%%  933%**

(FF1) Cam Tavan ,613** ,434%* ,622%% ,627%* LA470%* ,548%* ,672%* -, 574%% 547 531**F ] -,583%*
(FF2) Orgiitsel

Adalet -,255%*% 0,006 S A27F% S A13FF L A415%F 526 - 320%%  949%* ,952%* ,933%* -,583**% ]

*0695 giivenilirlikle anlamli korelasyon katsayilarini géstermektedir. **%99 giivenilirlikle anlaml korelasyon katsayilarin

gostermektedir.
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Tablo incelendiginde cam tavan ile orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif
yonlii orta siddette (-0, 583), bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda cam tavan ile prosediirel adalet ( -0,574), etkilesimsel adalet ( -0,
547), dagitimsal adalet ( -0,531), arasinda negatif yonli gilgli bir
korelasyonun oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel adalet ile goklu rol iistlenme ( -0,255), orgiit kiiltiirii ve politikalar:
(0, 427), informal iletisim aglar1 ( 0, 413), mentorluk ( -0, 415), mesleki
aymrim ( -0, 526) ve stereotipler ( -0, 320) arasinda negatif yonli iligkilerin
oldugu goriilmektedir. Aym zamanda alt boyutlarin da birbirleri ile olan
anlamli korelasyonlar1 tabloda goriilmektedir. Korelasyon analizlerinin
ardindan demografik yapmmin faktorler {izerine etkili olup olmadig:
aragtirllmistir. Bu amacla oncelikle cinsiyet degiskenin faktorler tizerindeki
etkisi incelenmis ve sonuglar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.Cinsiyete gore t-testi sonuclari

Faktorler Ehesap s.d p.
Coklu Rol Ustlenme 1,995 204 0,047*
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar 2,748 407 0,006*
()rgﬁt Kiiltiirii ve Politikalar 0,871 407 0,384
Informal iletisim Aglar -0,006 407 0,995
Mentorluk -0,552 407 0,581
Mesleki Ayirim -0,919 407 0,358
Stereotipler 3,746 183 0,00*
Prosediirel Adalet 0,786 407 0,432
Etkilesimsel Adalet 0,006 407 0,995
Dagitimsal Adalet 0,169 407 0,866
Cam Tavan 2,12 186 0,035%*
Orgiitsel Adalet 0,337 407 0,736

*0695  giivenilirlikle reddedilen hipotezlere iliskin test istatistiklerini
gostermektedir. s.d: Serbestlik derecesi

Tablo incelendiginde, ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih ve algilari,

stereotipler ve cam tavan algilar i¢in hesaplanan test istatistigi degerlerinin
anlamlilik diizeyinden (0,05) kiiciik ¢iktig1 dolayisi ile s6z konusu faktorler
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icin ortalamalar arasmdaki farkin Onemsiz oldugunu iddia eden sifir
hipotezinin %95 giivenilirlikle reddedilecegi soOylenebilir. Dolayist ile
cinsiyetin, ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih ve algilari,
stereotipler ve cam tavan algilar1 {lizerinde anlaml bir etki yarattig

sOylenebilir.

Tablo 6.Egitim durumuna gore t-testi sonuclari

Faktorler Ehesap s.d p.
Coklu Rol Ustlenme -1,5 407 0,134
E]ag(:;:;?rm Kisisel Tercih ve 1,187 407 0.236
Orgﬁt Kiiltiirii ve Politikalar1  -0,217 407 0,828
Informal iletisim Aglar -0,472 407 0,638
Mentorluk 1,168 407 0,244
Mesleki Ayirim -0,945 407 0,345
Stereotipler -1,095 407 0,274
Prosediirel Adalet 0,866 407 0,387
Etkilesimsel Adalet 1,842 49 0,072*
Dagitimsal Adalet 3,344 48 0,002*
Cam Tavan -1,255 407 0,21
Orgiitsel Adalet 2,13 47 0,038*

*0695  giivenilirlikle reddedilen hipotezlere iliskin test istatistiklerini

gostermektedir. s.d: Serbestlik derecesi

Tablo incelendiginde, kisilerin egitim durumunun, etkilesimsel adalet,
dagitimsal adalet ve orgiitsel adalet faktorleri igin hesaplanan test istatistigi
olasiliklarmin anlamlilik diizeyinden (0,05) kiigiik oldugu i¢in ana kiitle
ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemsiz oldugunu iddia eden sifir hipotezinin
reddedilecegi, egitim durumunun etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve
orgiitsel adalet faktorleri {izerinde etkili olduklar1 goriilmektedir. Kisilerin
medeni durumlarimin ilgilenilen faktorler iizerindeki etkilerini aragstiran

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari asagidadir.

Tablo 7.Medeni duruma gore t-tesi sonuclari

Faktorler thesap s.d p.
Coklu Rol Ustlenme -0,282 407 0,778
Kadinlarin Kisisel Tercih ve 1,631 407 0,104
Algilan

Orgﬁt Kiiltiirii ve Politikalar1 1,196 407 0,232
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Informal iletisim Aglar -0,693 407 0,488
Mentorluk -2,596 407 0,01*
Mesleki Ayirim -1,842 407 0,066
Stereotipler 0,035 407 0,972
Prosediirel Adalet 1,168 407 0,244
Etkilesimsel Adalet 1,283 407 0,2

Dagitimsal Adalet -0,133 407 0,895
Cam Tavan -0,447 407 0,655
Orgiitsel Adalet 0,853 407 0,394

*9695 giivenilirlikle reddedilen hipotezlere iliskin test istatistigi olasiliklarin
gostermektedir.

Tablo incelendiginde mentorluk algisi i¢in hesaplanan test istatistigi olasilig
(0,01) anlamlilik diizeyinden (0,05) kii¢iik oldugu i¢in, bu faktore ait medeni
durum gruplar1 arasindaki farkin Onemsiz oldugunu iddia eden sifir
hipotezinin reddedilecegi dolayisi ile medeni durumun mentorluk algisi
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu goriilmektedir.
Diger faktorler agisindan ise bdyle bir durum s6z konusu degildir.

Sonuc¢

Caligmada, Eskisehir ili i¢cindeki bankalarda gorev yapan kadinlara yonelik
uygulanmasi muhtemel cam tavan engeli ile orgiitsel adalet arasindaki iligki
ortaya konulmaktadir. Eskisehir ilini dikkate alan bu c¢aliymadan sonra
yapilacak olan arastirmalarda, cam tavan sendromunun o&zellikle kamu
sektoriinde ne boyutta oldugunun arastirilmasi veya kamu ve 6zel sektorde
karsilagtirmali  bir sekilde incelenmesi ve bunun Orgiitsel adalete
yansimasinin sonuclari 6nemli veriler ortaya c¢ikarabilecektir. Caligma
sonuglar1 istatistiksel olarak anlamli sonuglar ortaya koymustur. Kadinin
caligma yasaminda bulundugu dezavantajli durum istatistiksel sonuglarla da
desteklenmistir. Cam tavan sendromu kavramimi besleyen ¢esitli olgulara,
yerlesik algilara, toplumsal degerlere gore istatistiksel sonuglar
degerlendirildiginde acik¢a goriililyor ki; toplumsal cinsiyet, kadinin
kimliginin tarihten giiniimiize degisimi, kisilik, orgiit, yoneticiler, ¢alisma
arkadaslari, orgiit ici iligkiler, kisisel algilarmm tiimii kadiin caligma
yagaminda Onemli yer tutmakta ve negatif yonlii olduklarinda engele
doniismektedir. Kisilerin adalet algis1 bu tiir engellerden etkilenmektedir.
Ayni zamanda Orgiit, is yasaminin iklimidir ve orgiitteki adalet algisinin
negatif yonli olusu kadinlara cam tavan engelleri olusturabilmektedir. Cam
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tavan adillik algistm etkiledigi gibi adillik algis1i da cam tavam
etkilemektedir. Bu varsayim istatistiksel olarak desteklenmistir.

Arastirma bulgularindan cam tavan degiskeninin kendi alt boyutlar
korelasyonlarmdan mesleki ayirim ile informal aglara erisim boyutlar
arasinda 0,433 siddetindeki iligkidir. O halde toplumun meslekleri cinsiyete
gbre ayirmasi kadinlarn ig gevresinde etkin olamamasinda etkili olmaktadir.
Mesleklerin cinsiyete gore ayristirilmasi kadinlarin goérece daha alt diizey ve
ev ici faaliyetle paralel isler yapmalarmi kapsamakta bu baglamda arastirma
sonucuyla cok aciktir ki; mesleklere cinsel algilamalar yerlestirilmesi
kadinlara caligma yasaminda engeller olusturmaktadir. Mesleki ayrim
boyutunun ana degiskeniyle olan 0,548 siddetindeki korelasyonu da
mesleklerin cinsel ayristirilmasinin kadina olusturdugu engeli acikca ortaya
koymaktadir. Alt boyut iligkilerinden stereotiplerin ana degiskenle 0.672
siddetindeki korelasyonu kadinlarn {istlerinin gerek kadin gerek erkek olsun
onlarin kariyerlerinde ne derece etkili oldugu gostermektedir. Bu ¢aligma,
277 kadin 132 erkek olmak iizere, hem kadin hem erkek calisanlar iizerine
uygulanmigtir. Yani kadinlar kadar erkekler de kadina cam tavan engeli
olusturabilmekte ya da engeller oldugunu diisiinmektedir. Bu arastirma
Eskisehir ili 6zel ve kamu bankacilik sektoriinii kapsamaktadir. Mevcut pek
cok sistemle karsilastirildiginda bankacilik islemleri yasal temeli saglam
olan seffaf bir zemindedir. Diger islere gorece insan kaynaklari alim
rasyonel ve esit sartlarda yapilmaktadir. Bankalar, performans degerleme
sistemleri olan; her islemini legal ve agik bir sisteme dayandiran; ddiillerin,
kaynak dagitimlarinin, terfilerin, cezalarin acikca ve rasyonel yapildigi
kariyer sistemlerinden biri olmasina ragmen bu sektérde hem kadin hem
erkekler iizerine uygulanan kadin calisanlara engeller olusturulmasinin
adillik ile karsilikli etkilesimi oldugunu varsayan bir arastirma, hipotezini
dogrulamustir. O halde kadmin engellenmesi her seyden once cinsiyet ile
alakalidir ve birilerinin engellendigi bir ortamda digerleri de adalet oldugu
algisma sahip olamaz. Diger agidan; bir yerde birileri adaletsizlik oldugu
kanisindaysa mevcut adaletsizligin birilerine engeller olusturmasi beklenen
bir sonugtur.

Tiim bu aragtirma sonuglarinda; acik olan, tespit edilen, ortaya konan pek
cok bilgi miimkiindiir ama bu arastirmayla birlikte bagka alanlarda ve baska
calismalarda daha bir¢ok kez kanitlanacagi gibi kadin dezavantajli durumda
varligim siirdiirmektedir. Bu ¢aligsma isletme- yonetim bilimleri alanina ait
olmasi sebebiyle kadinin is diinyasindaki konumunu arastirmistir. Kadinin ig
hayatinda cinsiyeti sebebiyle engellendigini, bu engellerin adillik algis1 ile
alakasinin oldugunu iddia etmektedir. Varsayimda yer alan degiskenlerden
birinin dayanagi cinsiyet temellidir. Cinsiyeti sebebiyle bir kesimin
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engellerle karsilagmasi, o kesimin yer aldig1 orgiitiin adalet algis1 yalnizca is
diinyas1 verileriyle agiklanamayacak kadar, ¢aligma yasaminin smirlarimi ¢ok
cok asan olgulardir. Bu dayanak ile; kadinin ¢aliyma yasamindaki yeri,
onunla ilgili algilarm ¢ogu sosyal yasamin yansimasidir. Tarihin her
diliminde biyolojik olarak sahip oldugu bir belirlemeden otiirti gesitli
uygulamalara maruz kalmig bir canli olan kadin, modernizmle birlikte hak
miicadelesini giliclii kilmaya baslamistir. Birikimsel bir anlamlandirmayla
iizerine yiiklenen roller, verilen gorevler, sorumluluklar, onun adina bigilmis
bir kimlikle dogustan baslanilan dezavantajli bir yasamla kadin bugiin her
alanda oldugu gibi is diinyasinda da hak arayigsindadir. Kadin is yagaminda
dezavantajlidir ¢linkii evine bakmasi gerekir; seyahat edemez ¢iinkii estir;
gec saatlere kadar calisamaz cilinkii annedir; yonetici olamaz ¢linkii
duygusaldir; iki Ust diizey kadin ydnetici hic mevcut olamaz c¢iinkii onlar
birbirini kiskanir, iginde ¢ok yiikselemez c¢iinkii kadindir gibi daha pek ¢ok
yerlesik algi kadimi kisitlamaktadir. Kadini ¢aligma yasaminda engelleyen
temel etken cinsiyetidir ve cinsiyete yiiklenen anlam g¢alisma hayatinin
disindaki bir kokten, toplumdan beslenir. Kadimin toplumda hiyerarsik
olarak yer almas1 yalnizca erkegin veya sistemin ona bdyle yaklasmasindan
degil kadinin da kendine bdyle yaklagsmasindan kaynaklanmaktadir. Kadinin
is hayatinda esit sartlarda yer almasi toplumsal yasamda esitligin
saglanmasina baghdir. Esitlige ihtiya¢ varken biiyiikk anlamda miimkiin
olmamasi bir cinsin engellenmesi demektir. Bu baglamda toplumsal hayattan
yola ¢ikilarak denilebilir ki: engel varsa adalet yoktur; adalet yoksa engel
vardir. O halde; kadmn c¢alisanlarin cam tavan engelleri ile algilanan orgiitsel
arasinda bir iligki vardr.
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