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Oz: Bu arastirmada, resmi ortaokul ve liselerde gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin degerlere dayali yénetim uygulamalar ile
ilgili gorlslerini belirlemeyi amaglanmistir. Arastirma, tarama
modelinde olup, arastrma orneklemi, 2015-2016 egitim-6gretim
yiinda Mardin Merkez Artuklu ilge merkezindeki resmi ortaokul ve
liselerde gdérev yapan 65 Yonetici ve 325 6gretmen olmak lizere
toplam 390 kisiden olugmaktadir. Arastirma verileri Yilmaz (2006)
tarafindan gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilarak gelistirilen
“Degerlere Goére Yonetim Olcegi” kullanilarak toplanmustir.
Arastirmada verilerin analizinde ytizde, aritmetik ortalama, standart
sapma kullanilmistir. Ayrica “goérev turl”, “cinsiyet”, “mesleki
kidem” ve “egitim durumu” degiskenleri icin t- testi kullanilmistir.
Arastirmada ortaya ¢ikan bulgulardan bazilari su sekilde verilebilir.
Arastirmanin bulgularina gére “goérev tirl” ve “yas” degiskenleri
agisindan anlamh bir fark bulunmusken, “cinsiyet”, “6grenim
durumu” ve “mesleki kidem” degiskenleri agisindan ise anlaml bir
fark bulunmamustir. Ortaokul ve liselerde gérev yapan yéneticilerin
degerlere dayal yonetim uygulamalarinin, okulun &rgiitsel iklimini
olusturma, 6gretimsel amaglar gergeklestirme, okullarin verimliligi
ve etkilili§inde dnemli bir rol oynadig séylenebilir.
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An Analysis of the Views of Managers and Teachers Who
Work in Official Middle Schools and High Schools on
Values-Based Management Practices

Abstract: In this study, we aimed to determine the opinions of
administrators and teachers working in official secondary schools
and high schools regarding the values-based management
practices. The research employs a descriptive model and the
sample consisted of 390 people in total, 65 administrators and 325
teachers working in official secondary schools and high schools in
Mardin in the 2015-2016 academic year. The data were collected by
Yilmaz (2006) using the Management by Values scale. Percentages,
means and standard deviations were found during data analysis. In
addition, t-test was used for comparison of groups based on some
variables such as gender, Professional seniority and educational
status. According to findings of the study, while there was a
significant difference in terms of duty type and age, there was no
significant difference in terms of gender, educational status and
professional seniority. It can be said that values-based
management practices of secondary school and high school
administrators play an important role in the school's organizational
climate, realization of educational objectives, efficiency and
effectiveness of schools.

Key words: Values, school management, value based management.

Giris

Degerlerle yonetim, vyeni bir stratejik liderlik arac olarak
degerlendiriimektedir. Bir 6rgiitii ydnetmenin birden fazla yéntemi olsa
da degerlerle y6netim, yirminci ylzyin ortalarindan beri davranis
bilimlerinde gelistirilen yeni bir ydntemdir. Diinyanin fakl yerlerinde bir¢ok
yOnetici, degerlerle yénetim anlayisini, bazi sikintilara ragmen, gelecege

yonelik yarista hayatta kalma amacina hizmet edecegi dislincesiyle uzun
bir zamandan beri uygulamaktadir (Téremen ve Akdemir, 2007: 8).

Literatiirde degerler ile ilgili birgok tamim bulunmaktadir. Halstead
ve Taylor’a (1996) gore degerler, “Genel olarak davraniglara kilavuzluk
eden, karar olusumuna kaynaklik eden, inanglari ya da davranislar
degerlendirmeye yarayan, kisisel uyum ve kimlik ile ilgili kurallar, kokli
kavramlar, idealler veya yasam standartlaridir”. Gingér (1993) degerleri,
istenen veya istenmeyen seyler hakkindaki inanclar olarak ac¢iklamaktadir.
Baska bir ifade ile degerler, inanglar ile davranislar arasinda bir bag
olusturmaktadir (Baltas, 2008). Dolayisiyla degerler, yasam donglstinde
birer kdse tasi olarak islev géren ve toplumca kabul goren dlglitler olarak
kabul edilebilir.

Degerler, sosyal yasamimizin belirleyici unsurlarindan birisidir.
Degerlerin toplumsal alanda 6nem kazanmasi, sosyal bilimler alaninda
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dikkatlerin yonetici ve orgiitlerde calisan bireylerin degerleri ile bu
degerlerle 6rglit amaclarinin  birlestiriimesiyle ilgili arastirmalara
yonelmesine neden olmustur (Demirtas ve Kilig, 2015). Sosyal bilimcilerin
degerler konusuna olan ilgisinin artmasi, degerlerin kisisel, toplumsal,
kurumsal, dini, ekonomik, ahlaki, egitim vb. alanlara kaynaklik teskil
etmesindendir.

Degerler giiniimiizde hem bireysel anlamda hem de orgiitsel
diizeyde bir gelisim gostermektedir. Orgiitsel bakimindan degerler,
orgiitte calisan lyelerinin farkl roller, durumlar, nesneler ve insanlar ile
ilgili degerlendirmelerdir. Orgiitlerde degerler kurumun hedeflerini,
standartlarini, ideallerini ve uygulamalarini etkilemektedir. Degerler ayni
zamanda orgitlerin vizyonu, misyonunu belirlemekte ve temel basar
Ol¢itlerini olusturmakta basat rol oynamaktadir. Kisaca degerler, 6rgitsel
basari kurallari belirleyen, calisanlarin davraniglarini diizenleyen en 6nemli
paradigmalardir (ipek, 1999).

Degerlere dayali yonetim, bir yonetim yaklasimi olmakla birlikte,
ayni zamanda bir y6netim siirecidir. Degerlere gére y6netim, orgiitsel
performansi maksimize etmeyi amaclar. Bunun icin bu yénetim yaklasimi,
calisanlart giidilemeyi, calisanlarin yeteneklerini yeterli hale getirmeyji,
Orgitte sinerji olusturmayi ve yenilikleri desteklemeye odaklanan ydnetim 243
tarzlarina isaret eder (Institute of Value Management, 2001; Akt. Yilmaz, _
2006).

Degerlere dayali y6netim uygulamalar ile calisanlarin orgiitsel
adanmishginin yani sira orglitte ortak bir anlayisin olusmasini da
saglanmak mumkindir (Celik, 2011). Degerlerle yonetim, yumusak
gortiniimli bir insan yénetme siirecidir. Bu yénetim anlayisi, galisanlar
paylasilan amaglarn gerceklestirmek icin bir araya toplayan ve calismaya
yonelten degerlerden olusur. (Blanchard ve O’connor, 1998; 30-41).

Degerlere dayal y6netim uygulamalar tim orgiitlerde oldugu gibi
egitim Orgltleri icinde en Onemli arastirma konulardandir. Bireylere
degerler, beceri ve bilgi bakimindan egitimleri okullarda verilmektedir
(Aydin, 2006). Egitim orgltleri sosyal, bireysel ve kiltiirel o6zellikler
gosterir. Egitim orgiitlerinde, bireysel hem de kiiltiirel boyutlarin temelini
olusturan degerlerin sosyal sisteme yerlestirilememesi orgltsel ve
toplumsal dengeyi etkiler (Celik, 2012). Egitim orgiitlerinde paylasilan
ortak degerler, 6rgitsel vatandaslk anlaminda uzlasma saglayan, 6rgiitsel
anlayisin gelismesine, calisanlarin ortak amaglara katkida bulunmaya
istekli olmasina da katkida bulunur (Sezgin, 2006). Buradan hareketle
egitim yoneticileri, 6rglitiin misyon, vizyon ve degerlerini ortaya koyarak
tim c¢alisanlarla paylasmalidir. Yéneticilerin  y6netim uygulamalari
calisanlari ortak degerler etrafinda toplayabilir ve olusturulan degerler
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uygun hareket etmeleri saglandiginda, orgiitiin degerlere dayali olarak
y6netildiginden s6z edilebilir.

Egitim yonetiminde okullar agisindan, degerlere dayali y6netim
uygulamalarinin altinda yatan esas paradigma, insanlarin mantiksal olarak
hareket eden varliklar olmaktan daha cok, degerler dayali hareket eden
varliklar olarak gérilmesidir. Degerlerle yonetim, is gérenlerin mantiksal
oldugu kadar mantiksal olmayan davraniglari da gosterebilecegini ileri
stiren bir yaklasimdir. Bu paradigmaya dayali ydnetim uygulamalari, egitim
orgitlerinde paylasilan ortak bir anlayisin  meydana getirilmesini
saglayacag gibi calisanlarin 6rglitsel vatandaghigini da artiracaktir (Celik,
201M).

Okullar degerlere sahip bireylerden olusmaktadir. Bu yiizden
okullarin y6netiminin ve liderliginin, moral liderlikle yiritilmesi gerekir
(Sergiovanni,1992). Okul yoneticilerinin astlarini gliglendirmeleri, daha adil
bir iliski agi olusturmalari; kendi degerlerini asilamak yerine onlara etik
davranmayi 6gretmelidirler.

Okul yéneticilerinin yénetsel uygulamalari, onlarin degerlerini ve
niyetlerini yansitan sembolik araglar oldugu kadar kisilerin bir érgiit olarak
okulla karsilasmalarn ve etkilesimde bulunmalarindan dolayr da énemlidir.
Okulda yasananlan anlamak icin yoneticilerin yénetsel uygulamalarini
gozlemek gerekmektedir (Riehl, 1998). Degerler, yonetim sireclerinin
hepsinde yer almakla birlikte, en fazla yonetim siireclerinin kalbi olarak
sayllan karar alma ve yoneticinin davranis ve eylemlerinde hissettirir
(Bursalioglu, 2015).

N
NN

Orgiitlerde olusturulan ortak kiiltiiriin kalbi degerlerden meydana
gelir (Posner, 2010). Buradan hareketle yoneticilerin okullarini degerlere
gore yonetmesi, yani uygulamalarinda degerleri dikkate almasi beklenir
(Yilmaz, 2007).

Yonetim alaninda yapilan bilimsel calismalarin temel amac
cogunlukla, orgitlerin daha verimli kilinmasi ve etkililiginin artiriimasi
olmustur. Glinimiizde insan davranislarinin temelini olusturan ve gittikce
cok kabul gérmeye baslayan degerler (izerinde, “degerlere dayali yénetim
uygulamalari” olarak daha fazla durulmasi bir zorunluluk olarak ortaya
¢tkmaktadir. Dolayisiyla 6rgiit calisanlarinin bireysel ve o6rgiite yonelik
degerlerinin istenen yonde olusmasi icin ydneticilerin bu konuya dair
calisma yapmalari 6nem arz etmektedir (Demirtas ve Kilig,2015)

Degerlere gore ydnetim yaklagimi okullarda daha ¢ok uygulama
alani bulmasi gereken bir yodnetim yaklasimidir. Yapilan alan yazin
taramalarinda Tirkiye’de degerlerle yonetim ile ilgili, ilkégretim ve
ortadgretim okul kademeleri hakkinda yapilan arastirmalar bulunmakla
birlikte (Kusdil ve Kagitcibasi, 2000; Ercetin, 2000; Sagnak,2003; Akbaba-
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Altun, 2004; Kincal ve Isik, 2005; Yilmaz, 2007; Turan ve Aktan, 2008;
Karakdse ve Altinkurt, 2009; Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Demirtas ve
Ekmekyapar, 2012; Akin, 2013; Dagli, Oter ve Oter, 2015;) okullarin
degerlere gore yonetilmesi ile ilgili yapilan arastirmalarin sinirli olmasi ve
bu arastirmanin farkl egitim kademelerinde yapilmis olmasindan dolays,
arastirmanin  alana katki saglayabilecegi distinilmektedir. Ayrica,
degerlerle yonetime iliskin ortaokul ve liselerde gérev yapan yonetici ve
O0gretmenlerin algilarinin  tespit edilmesi arastirmayr daha 6nemli
kilmaktadir. Arastirma bulgulari, okullarin etkili ve verimli yonetilmesinde,
degerlerin daha ok dikkate alinmasina 6nemli katkilar saglayabilir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin degerlere dayal yénetim uygulamalarina iligkin
algilarini incelemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmada
asagidaki sorular yanitlanmaya galisilmistir.

1. Resmi Ortaokul ve liselerin degerlere dayali ydnetim
uygulamalarina iliskin yénetici ve 6gretmen algilar arasinda
anlamli bir fark var midir?

2. Resmi Ortaokul ve liselerde goérev yapan yodnetici ve 245
O6gretmenlerin  okullarinin  degerlere  dayali  ydnetim =
uygulamalarina iliskin algilar;

a. Gorev tard

b. Cinsiyet,

¢. Mesleki kidem,

d. Ogrenim durumu ve

e.Yas

Degiskenleri acisindan anlamli derecede farklilagsmakta midir?
Arastirma Yoéntemi

Bu arastirma tarama modeline dayall, betimsel ydntemle
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
Mardin Merkez Artuklu ilce merkezinde bulunan resmi ortaokullarda
goOrev yapan 830 ydnetici ve 6gretmen ile resmf liselerde goérevli 405
ybnetici ve 6gretmenden olusmaktadir. Ortaokullarda gérev yapan 35
yonetici ve 207 6gretmen ile liselerde gbrev yapan 30 yonetici ile 118
O6gretmen basit (Arikan, 2004, s.141) ve olasilikli érnekleme yontemle
secilerek toplam 390 kisi arastirmanin érneklemini olusturmustur.
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Yénetici

Ogretmen

Arastirmada, veri toplama amaciyla Yilmaz’in (2006) gelistirdigi
“Degerlere Goére Yonetim Olcegi” kullaniimistir. Degerlere gére yénetim
Olceginde okul yoneticilerinin  okullarini  degerlere goére ydnetme
durumlarini belirleme konusunda, ydnetici ve &gretmenlerin algilarini
belirlemeye dénik likert tipi 25 madde bulunmaktadir. Olcek tek
boyutludur ve bu tek boyutun acikladigi varyans % 40’dir. Olcekte yer alan
maddelerin faktér yiik degerleri 0.36 ile 0.87 arasinda degismektedir.
Glvenirlik analizi sonucu Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi a = 0.94
olarak belirlenmistir. Olcek, 1-Hi¢ katilmiyorum, 2-Az katiliyorum, 3-Orta
derecede katiliyorum, 4-Cok katiliyorum ve s5-Tamamen katiliyorum,
secenekleri ile yanitlanmaktadir. Olcekten alinan puanin yiiksek olmasi,
okul yoneticilerinin okullarini degerlere gére yénetme durumuna iliskin
katihmailarin olumlu gériisiini yansitmaktadir (Yilmaz, 2006).

Katilimailar ile ilgili istatistiki bilgiler asagidaki Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1. Katiimailar ile ilgili istatistiki Bilgi Tablosu

Degisenler

Gorev Tiri Cinsiyet Yag Mezuniyet

okulu

N % N % N % N %
99 25,3 Kadin 156 40 20-29 134 34,5 Egitim Fak. 312 80 1-10 yil arasi
arasi
291 74.7 Erkek 234 60 30-39 206 52,3 Diger 78 20 1yl
arasi ve
st
40yas 50 13,2

ve

Ustii

Tablo 1’e bakildiginda katiimcilarin; %25,3’tnd yoneticiler, %74,7’sini
Ogretmenler; %39’unu kadinlar, %61’ini erkekler; %34,5'ini 20-29 yas
araligindakiler, %52,3’linl 30-39 yas araligindakiler ile % 23,2’sini 40 yas ve
Usttindekiler; %80’ini egitim fakiiltesi, egitim yiiksekokulu ve egitim
enstitlisi mezunlari, % 20’sini diger fakiilte mezunlari; %59’unu mesleki
kidemi 1-10 yil arasi olanlar ve %41’ini mesleki kidemi 11 yil ve Gsti olanlar
olusturmaktadir.

Verilerin Analizi:

Arastirmada verilerin analizinde, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapma kullanilmistir. Ayrica “gérev tirli”, “cinsiyet”, “mesleki
kidem” ve “egitim durumu” degiskenleri icin t- testi; “yas” degiskeni igin
tek yonll varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Anlamli gikan F degerleri
icin, farkin kaynagini belirlemek (izere ¢oklu karsilastirma testlerinden
Tukey HSD testi kullamlmustir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00-1.79 arasindaki degerler
“Hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki degerler “Az katiliyorum”, 2.60-

Kidem

41
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3.39 arasindaki degerler “Orta derecede katiliyorum”, 3.40-4.19 arasindaki
degerler “Cok katiliyorum” ve 4.20-5.00 arasinda yer alan degerler ise
“Tamamen katiliyorum” derecesinde deger tasidigl kabul edilmistir.

Bulgular:

Arastirma problemi ve alt problemleri ile ilgili olarak elde edilen
bulgular asagida sunulmus.

1. Resmi ortaokul ve liselerin degerlere dayali ydnetim
uygulamalarina iliskin yénetici ve 6gretmen algilar arasinda anlamlh bir
fark var midir? Alt problemiyle ilgili Bulgular:

Tablo 2. Resmi Ortaokul ve Liselerin Degerlere Dayali Yonetim
Uygulamalarina iliskin Yénetici ve Ogretmen Algilar

Okul Taru N X SS t-degeri p
Ortaokul 242 3,7 ,78
Lise 148 3,6 ,92 1951 1342
Toplam 0
P 39 247
p>.05 -

Tablo 2 degerlendirildiginde, ortaokullarda gorev yapan
katilimcilarin okullarinin degerlere dayali ydnetim uygulamalari durumuna
iliskin gorislerinin aritmetik ortalamasi (X =3,7) ve liselerde gérev yapan
katiimailarin gérislerinin de aritmetik ortalamasi (x = 3,6) ile “Cok
katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Ayrica ortaokul ve liselerde gérev
yapan katiimalarin  goérisleri arasindaki t- degeri (t=,951; p>0,05)
oldugundan algilart arasinda anlamli fark bulunmamustir.

Tablo 3. Resmi Ortaokul ve Liselerin Degerlere Dayali Yénetim
Uygulamalarina iligkin Yonetici ve Ogretmen Algilarinin Olgekteki Madde
Bazindaki Dagilimi

Degerlere Gore Yonetim Olcegi Ortaokul Lise
X S X ss
1. islerin gizli kapakl yapilmasi hos karsilanmaz 414 1,1 3,84 1,3

2. Kurallar herkese esit olarak uygulanir 368 1,2 358 1,3

3. Bireylerin  bagmsiz  calismay  tercih 3,75 1,0 3,46 1,2
etmelerine saygi gosterilir

4. lislerin bagllikla yapilmasina 6zen gésterilir 3,76 1,1 3,51 1,1
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5. Her tirli cahsmanin basarih bir sekilde 379 1,1 3,77 11
tamamlanmasina &zen gésterilir

6. Bilimsel esaslar rehber olarak gériiliir 3,64 11 354 1,2

7. Cok calisanlar topluluk 8niinde takdir edilir 354 1,3 3,64 1,2

8. Demokratik bir ortam vardir 3,67 1,0 3,53 1,2

9. Yarar ve hizmetlerin dagliminda esit 3,62 1,0 3,52 13
davranilir

10. calisanlar, kurum icin gerektiginde o&zel 3,49 1,2 3,48 1,2
zamanlarindan fedakarlik ederler

11. insanlara insan olduklari icin saygi gésterilir 3,92 1,2 3,83 1,2

12. Meslektaslarla isbirligi 6zendirilir 363 1,1 365 1,2

13. Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak 3,73 1,1 3,84 1,2
gordlir

14. Kisilerin ~ oto  kontroliinG  saglamasi 3,58 1,2 3,55 13

dnemsenir
15. Yapilan islerde énce ic huzur diisiinilir 312 1,3 2,87 1,3
16. Verilen sézlere sadik kalinmasina énem 355 1,0 3,59 1,1
verilir
17. Arkadas ve is grubunda sorumluluktan 3,56 1,1 3,43 1,2
248 kacinilmaz
18. Verilen kararlarda duygusal davranilmaz 3,72 1,0 3,72 1,2
19. Kaynaklar etkili ve verimli kullanilmaya 3,58 1,1 3,63 1,2
calisilir
20. Galsanlar arasinda uyumun gerektigi 3,66 1,0 3,42 1,0
diistindlir

21. Bireylerin yaraticligini gelistirmesine énem 3,70 1,0 3,71 1,0

verilir
22. Zor durumda olan kisilere yardim edilir 3,99 ,99 3,86 1,1
23. Yapilan isler zevk alinarak yapilir 3,74 1,0 3,67 1,2
24. Zor durumda olan kisilere yardim edilir 3,99 1,0 3,86 1,2
25. isler zevk alarak yapilir 3,64 1,0 358 1,2

Tablo 3’e bakildiginda ortaokullarda gérev yapan katiimailarin en
yiiksek diizeyde algiya sahip olduklari ilk bes madde sirasiyla; “islerin gizli
kapakli yapilmasi hos karsilanmaz” (X =4.14), “Zor durumda olan kisilere
yardim edilir” (%=3.99), “insanlara insan olduklari icin saygi gosterilir”
(%=3.92), “Her turli ¢alismanin basaril bir sekilde tamamlanmasina 6zen
gésterilir (x=3.79) ve “islerin bagllikla yapilmasina ézen gésterilir (X=3.76)
maddeleridir.

Tablo 3’te gorildigl gibi liselerde gorev yapan katiimcilarin en
yliksek algiya sahip olduklart ilk bes madde sirasiyla; “Zor durumda olan
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kisilere yardim edilir’ (%=3.86), “Diger insanlara iyilik yapmak erdem
olarak gériliir” (%=3.84), “insanlara insan olduklari icin saygi gésterilir”
(X=3.83), “Her tiirli ¢calismanin basarih bir sekilde tamamlanmasina 6zen
gosterilir’ (x=3.77) ve “Verilen kararlarda duygusal davranilmaz” (%=3.72)
maddeleridir.

Tablo 3’e gore, ortaokullarda gorev yapan katilimcilarin en disik
diizeyde alglya sahip olduklari ilk bes madde sirasiyla; “Yapilan islerde
once i¢ huzur dustinalir” (x=3.12), “Calisanlar, kurum icin gerektiginde
6zel zamanlarindan fedakarlik ederler” (%=3.49), “Cok calisanlar topluluk
ontinde takdir edilir” (x=3.54), “Verilen so6zlere sadik kalinmasina 6nem
verilir’ (%=3.55) ve “Arkadas ve is grubunda sorumluluktan kag¢iniimaz”
(X=3.56) maddeleridir.

Tablo e degerlendirildiginde, liselerde gérev yapan katiimcilarin en
disiik diizeyde algiya sahip olduklar ilk bes madde sirasiyla; “Yapilan
islerde 6nce i¢ huzur distndlir” (%=2.87), “Arkadas ve is grubunda
sorumluluktan kaginilmaz” (%=3.43), “Bireylerin bagimsiz calismayi tercih
etmelerine saygi gosterilir” (X=3.46), “Calisanlar, kurum icin gerektiginde
ézel zamanlarindan fedakarlik ederler” (%=3.48) ve “islerin baglilikla
yapilmasina ézen gésterilir” (X=3.51) maddeleridir.

Tablo 4. Resmi Ortaokul ve Liselerde Gérev Yapan Yénetici ve 249
Ogretmenlerin  Okullarinin  Degerlere Dayali Yénetim Uygulamalari
Hakkindaki Algilari

Katiimailar N X SS t-degeri p
YoOnetici 65 4,2 ,60
Ogretmen 325 3,5 82 6,201 ,000%
Toplam 390

*p> .05

Tablo 4’te gorildigi gibi, ortaokul ve liselerde gorev yapan
yoneticilerin okullarin degerlere goére yodnetiime durumlar ile ilgili
algilarinin  aritmetik ortalamasi  (X=4,2) ile “Tamamen katiyorum”
duizeyinde iken; 6gretmen algilarinin aritmetik ortalamasi (%=3,5) ile “Cok
katiliyorum” diizeyindedir. Yonetici ve 6gretmen algilari arasindaki t-
degeri (t=6,201;p<0,05) oldugundan algilari arasinda anlaml bir fark
ctkmustir.

Tablo 5. Yénetici ve Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Dayali
Yénetim Uygulamalari  Hakkindaki  Algilarinin ~ Olcekteki  Maddeler
Bazindaki Dagihmi

Degerlere Gore Yonetim Olcegi Yonetici Ogretmen
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1. lslerin gizli kapakl yapimasi hos 4,42 1,0 3,83 13
karsilanmaz

2. Kurallar herkese esit olarak uygulanir 4,49 ,75 3,53 1,3

1. Bireylerin bagimsiz ¢alismayi tercih 4,28 ,94 3,43 1,1
etmelerine saygi gosterilir

2. lslerin bagllikla yapilmasina 6zen 4,19 ,92 3,49 1,1
gosterilir

3. Her tirld c¢alismanin basarili bir 4,45 ,82 3,64 1,1
sekilde tamamlanmasina 6zen

gosterilir

4. Bilimsel esaslar rehber olarak 4,34 ,89 3,42 1,2
gorulir

5. Cok calisanlar topluluk ©6niinde 4,45 ,93 3,34 1,3
takdir edilir
Demokratik bir ortam vardir 4,36 ,83 3,43 1,1

7. Yarar ve hizmetlerin dagilminda 4,42 ,86 3,39 1,2
esit davranilir

8. (Calisanlar, kurum icin gerektiginde 4,32 1,0 3,32 1,1

250 6zel zamanlarindan  fedakarlk
- ederler
9. Insanlara insan olduklari icin saygi 4,45 ,93 3,73 1,2
gosterilir

10. Meslektaslarla isbirligi 6zendirilir 4,45 ,88 3,48 1,2

11. Diger insanlara iyilik yapmak erdem 4,47 ,86 3,67 1,2
olarak gorilir

12. Kisilerin oto kontroliinii saglamasi 3,81 1,3 3,51 1,3

onemsenir

13. Yapilan islerde ©6nce i¢ huzur 2,43 1,4 3,07 1,3
dasinalir

14. Verilen sozlere sadik kalinmasmna 4,23 ,95 3,45 1,0
Onem verilir

15. Arkadas ve is grubunda 3,98 1,2 3,38 1,1
sorumluluktan kac¢inilmaz

16. Verilen kararlarda duygusal 4,68 ,61 3,54 1,2
davranilmaz

17. Kaynaklar  etkili ve verimli 4,40 ,86 3,46 1,2
kullanilmaya ¢alisilir

18. Calisanlar arasinda uyumun 3,98 ,90 3,41 1,0
gerektigi dustnilir

19. Bireylerin yaratichgm 4,57 ,63 3,54 1,1
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gelistirmesine 6nem verilir
20. Zor durumda olan kisilere yardm 4,51 ,66 3,77 1,1

edilir
21. Yapilan isler zevk alinarak yapilir 4,38 ,71 3,56 1,2
22. Zor durumda olan kisilere yardm 4,43 ,66 3,77 1,2
edilir
23. Isler zevk alarak yapilir 436 ,73 3,46 1,1

Tablo 5'te gorildigl gibi, yoneticiler tarafindan ‘“Tamamen
katilyorum” seceneginde algilanan ilk bes madde sirasiyla; “Verilen
kararlarda duygusal davranimaz” (X =4.68), “Bireylerin yaraticiligini
gelistirmesine 6nem verilir” (X =4.57), “Zor durumda olan kisilere yardim
edilir” (X =4.51), “Kurallar herkese esit olarak uygulanir”’(X =4.49) ve
“Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak gorilir’ (X =4.47)
maddeleridir.

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenler tarafindan “Tamamen
katiliyorum” seceneginde algilanan ilk bes madde sirasiyla; “islerin gizli
kapakli yapilmasi hos karsilanmaz” (X =3.83), “Zor durumda olan kisilere
yardm edilir’( X =3.77), “insanlara insan olduklari icin saygi gosterilir”
(X=3.73), “Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak goriiliir”’ (X=3.67) ve
“Her tiirl calismanin basarili bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir —_—
(X =3.64) maddeleridir.

Tablo 5’e gére yoneticiler tarafindan en diisiik diizeyde algilana ilk
bes madde sirasiyla; “Yapilan islerde 6nce i¢ huzur distndlir” (x==2.43),
“Kisilerin oto kontroliinli saglamasi 6nemsenir” (%=3.81), “Arkadas ve is
grubunda sorumluluktan kaginiimaz” (X=3.89), ‘“Calisanlar arasinda
uyumun gerektigi distndlir” (X=3.98) ve “Islerin bagllikla yapilmasina
6zen gosterilir” (x=4.19) maddeleridir.

Tablo 5 degerlendirildiginde, 6gretmenler tarafindan en disiik
diizeyde algilanan ilk bes madde sirasiyla; “Yapilan islerde énce i¢ huzur
disundlir”  (X=3.07), “Calisanlar, kurum igin gerektiginde ozel
zamanlarindan fedakarlik ederler” (%=3.32), “Cok calisanlar topluluk
ontinde takdir edilir’ (%=3.34), “Arkadas ve is grubunda sorumluluktan
kacinilmaz” (X=3.38) ve “Yarar ve hizmetlerin dagilminda esit davranilir”
(X=3.39) maddeleridir.

2. Resmi Ortaokul ve liselerde gorev yapan yonetici ve
6gretmenlerin okullarinin degerlere dayali yonetim uygulamalarina iliskin
algilar;; “Cinsiyet”, “Egitim Durumu” “Mesleki Kidem” ve “Yag”
Degiskenleri Agisindan Anlamli Bir Fark Var midir?
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Tablo 6. Resmi Ortaokul ve Liselerde Gorev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin  Okullarinin  Degerlere Dayali Yénetim Uygulamalarina
iliskin Algilarinin “Cinsiyet” Degiskeni ile ilgili Test Sonuclari

Katihmalar N X SS t-degeri p
Kadin 152 3,5 ,84 1,295 ,402
Erkek 238 3,6 ,89
Toplam 390

*p>.05

Tablo 6’da goriildiigh gibi, kadin katiimalarin okullarin degerlere
gore yonetilme durumuna iliskin algilarinin aritmetik ortalamasi (%=3,5);
erkek katiimailarin algilarinin aritmetik ortalamasi ise (%=3,6) ile “Cok
katillyorum” diizeyinde ve birbirine ¢ok yakin bulunmustur. Katilimcilarin
okullarinin degerlere gére yonetilme diizeyine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore t-degeri (t=1.295; p>.05) oldugundan algilan arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir.

Tablo 7. Yonetici ve Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Dayali
Yénetim Uygulamalari ile ilgili Algilarinin “Ogrenim Durumu” Degiskeni

Agisindan t- Testi Sonuglari

Katiimcilar N X SS t-degeri p
Egitim  Fak. ,E8itim 312 3,6 ,88

Yiksek Ok. ve Egitim ,323 ,710

Enstitiisi Mezunlari

Diger Fakiilte Mezunlar 78 3,6 ,84

Toplam 390

*p> .05

Tablo 7 degerlendirildiginde, egitim fakdiltesi, egitim yliksekokulu
ve egitim enstitlisi mezunu katilmcilarin okullarinin degerlere goére
yonetilme durumlarina iligkin algilarinin aritmetik ortalamasi (X=3,6) “Cok
katiliyorum” diizeyinde; diger fakiilte mezunu katilmcilarin algilarinin
aritmetik ortalamasi da (X=3,6) ile “Cok katihyorum” duizeyinde ve ayni
bulunmustur. Egitim fakdiltesi, egitim ylksekokulu, egitim enstitiisi
mezunu ile diger fakiilte mezunu katimcilarin algilari arasindaki t- degeri
(t=,323;p>0,05) oldugundan algilart arasinda anlamli fark bulunmamistir.

Tablo 8. Resmi Ortaokul ve Liselerde Calisan Yonetici ve
Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Dayali Yénetim Uygulamalar ile ilgili
Algilarinin “Mesleki Kideme” Degiskeni Agisindan t- Testi Sonuglari
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Katihmcilar N X SS t-degeri p
1-10 yil arasi 217 3,6 ,73 ,323 ,243
10 yil ve (istii 173 3,6 1,03
Toplam 390

*p> .05

Tablo 8’de goriildigu gibi, mesleki kidemi 1-10 yil arasi olan
katihmcilarin  okullarin  degerlere gére yonetiime durumlarina iliskin
algilarinin aritmetik ortalamasi (X=3,6); mesleki kidemi 10 yil ve Ustii olan
katiimailarin algilarinin aritmetik ortalamasi (%=3,6) ile “Cok katiliyorum”
diizeyinde ve ayni cikmistir. Mesleki kidemi 1-10 yil arasi olan katilimailar ile
mesleki kidemi 10 yil ve (istl olan katilimcilarin algilan arasindaki t- degeri
(t=,323;p>0,05) oldugundan algilari arasinda anlamli fark ctkmamuistir.

Tablo 9. Resmi Ortaokul ve Liselerde Goérev Yonetici ve
Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Gére Ydnetilmesi iliskin Algilarinin
“Yas” Degiskeni Acisindan t- Testi Sonuclari ile Anova ve Tukey Testi

Sonuglart
Katihmcilar N X SS sd F p AF 253
12029 yas 119 3,4 ,89 2 3,639 ,027 12 -
arahgi 287 Grup,
2-30-39 yas 188 3,7 ,74 1-3.
arahg Grup
340 yas ve 83 37 ,98
asta
Toplam 390
*p> .05

Tablo 9’da goriildiigli gibi, 20-29 yas araliginda olan katilimcilarin
okullarin degerlere gére yonetilme durumlarina iliskin algilarinin aritmetik
ortalamasi (%=3,4) ile “Orta derecede katihyorum”; 30-39 yas araliginda
olan katiimailar ile 40 yas ve Usti olan katiimcilarin algilarinin aritmetik
ortalamasi ise (%=3,7) ile “Cok katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. 20-29
yas araliginda olan katilimailarin algilari, 30-39 yas araligi ile 40 yas ve
Ustlinde olan katilmailarin algilarindan daha diistk ¢ikmistir. Katilimeilarin
yas araligma iliskin algilari ile ilgili yapilan Tek yénlii varyans analizi
(ANOVA) sonucuna bakildiginda; yas araligi 20-29 arasi olan katilimcilarin
algilart 30-39 yas araligi ile 40 ve Ustlinde olan katiimailarin algilar
arasindaki fark F(2;387)=3,639; p<,000 anlamli bulunmustur. Anlamli farkin
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hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Tukey HSD testi
sonucuna goére yas araligl 20-29 arasinda olan 1. grup ile yas araligi 30-39
arasinda olan 2. grup arasinda ayrica yas aralig1 20-29 olan 1. grup ile yas
araligi 40 ve Ustl olan 3. grup arasinda oldugu bulunmustur.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci, resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin degerlere dayali yonetim uygulamalar ile ilgili
algilarint incelemektir.

Ortaokul ve liselerde goérev yapan katiimcalarin okullarinin
degerlere gore yonetildiklerine iliskin algilaninin genel ortalamasi “Cok
katillyorum”(%=3,65) dlizeyinde bulunmustur. Ortaokul ve liselerde goérev
yapan katiimcilar tarafindan en yiiksek diizeyde goriis belirtilen ilk bes
maddeden “Zor durumda olan kisilere yardim edilir”, “insanlara insan
olduklarr igin saygr gosterilir” ve “Her tiirlii calismanin basarili bir sekilde
tamamlanmasina 6zen goésterilir’” maddelerinde goris birligi saglanmisken,
diger maddelerde goriis farklligr ortaya ¢ikmustir. Altinkurt ve Yilmaz
(2010) tarafindan yapilan arastirmada katihmci gorisleri “Cok katiliyorum”
(X=3.69) diizeyinde bulunmugsken; Olcekte en ylksek goris belirtilen
maddenin “Islerin gizli kapakl yapimasi hos karsilanmaz” oldugu

254  saptanmistir. Kilig (2012) tarafindan yapilan calismada, insanlarin hayati
anlamlandirmada sahip olduklari degerlerin 6nemli oldugunu, ayrica
degerlerin hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde 6nemsenmesi gerektigi
bulgularina ulagsmistir. Demirtas ve Ekmekyapar (2012) tarafindan yapilan
calismada ise ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmeler, okul
yoneticilerinin degerlere dayali yonetim uygulamalarint “Katiliyorum”
diizeyinde algiladiklari verilerine ulasilmis, ayrica Dagli, Oter ve Oter (2015)
tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin, okullarinin &rgitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin algilarinin genel ortalamasi “Cok
katiliyorum” (=3,62) diizeyinde bulunmustur. Olcekte égretmenlerin en
yliksek diizeyde katildiklari ilk {ic madde; “Zor durumda olan kisilere
yardim edilir”, “Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak gériiltir” ve
“insanlara insan olduklari icin saygi gosterilir.” maddeleridir. Bu {i¢ madde
ile ilgili 6gretmen gorisleri “Cok katiliyorum” diizeyinde ortaya ¢ikmistir.
Ayrica s6z konusu arastirmalarda ortaya ¢ikan bulgular genel olarak
arastirmamizin  bulgularyla  6rtiismektedir. Katiimalarin  okullarinin
degerlere gore yonetildiklerine iliskin algilarinin “Tamamen katiliyorum”
diizeyinde degil de “Cok katiliyorum”” diizeyinde tespit edilmis olmasi, okul
yOneticilerinin, yonetim bilgi ve becerisi, meslek onuru, adalet, dogruluk,
diristlik, katiimla belirlenecek objektif &lcltler, O6nyargilardan
siyrilabilme ve giindelik kaygilarin baskisindan kurtulabilme gibi konularda
cogunlukla degerlere goére davrandiklarini seklinde degerlendirilebilir.
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Resmi Ortaokul ve liselerde gorev yapan katiimailar tarafindan
Olcekte yer alan ve en dislk diizeyde goris belirtilen ilk bes madde
arasinda “Yapilan islerde 6nce i¢c huzur disindlr”, “Arkadas ve is grubunda
sorumluluktan kaginilmaz” ve “Calisanlar, kurum icin gerektiginde 6zel
zamanlarindan ~ fedakdrlik  ederler”  maddelerinde  goriis  birligi
saglanmisken, diger maddelerde goriis farklligr ortaya ¢ikmistir. Yilmaz
(2006) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin en distk dizeyde
katildiklari ilk G madde “Bireylere sahip olduklari konuma gére davranilir”,
“Cok c¢alisanlar topluluk &niinde takdir edilir’’, “Yarar ve hizmetlerin
dagiliminda esit davranilir” seklinde ortaya ¢ikmistir. Altinkurt ve Yilmaz
(2010) tarafindan yapilan arastirmada en dusik diizeyde goéris belirtilen
maddenin; “Bireylere sahip olduklari konuma gére davraniimaz” oldugu
bulunmustur. Dagli, Oter ve Oter (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise
Ogretmenlerin Olcekte yer alan maddelerden 6gretmenlerin en disiik
diizeyde katildiklari ilk ¢ madde ise; “Verilen kararlarda duygusal
davranilmaz”, “Bireylerin bagimsiz c¢alismay1 tercih etmelerine saygi
gosterilir” ve “Yapilan islerde 6nce i¢c huzur distnilir’ maddeleri
bulunmustur. S6z konu arastirmalarda katilimcilarin okullarin degerlere
gore yonetildikleri ile ilgili en diisiik diizeyde goéris belirttikleri bulgularla
ilgili Yilmaz (2006) ve Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan yapilan
arastirmada “Bireylere sahip olduklari konuma gére davraniimaz” 255
maddesinde bulgular 6rtistirken; s6z konusu diger arastirmalarda ortaya —
¢tkan bulgular genelde farklilasmaktadir. Arastrma bulgularindan
hareketle, ortaokul ve liselerde goérev yapan katilimalar i¢ huzury,
gorevlerde sorumluluk almayi ve kurum igin 6zel zamanlarinda fedakarlik
yapmay! orta diizeyde tercih ettikleri soylenebilir. Bu sonug egitim
kurumlarinda drgitsel vatandashk anlaminda olumsuz bir etki
olusturabilir. Ayrica yapilacak bagimsiz arastirmalarla bu olumsuz etkiler
tespit edilebilir.

Resmi Ortaokul ve liselerde gérev yapan katilimcilarin degerlere
dayali yénetim uygulamalar ile ilgili algilart karsilastinildiginda,
yOneticilerin 6gretmenlerden daha fazla olumlu algiya sahip olduklari
goriilmektedir. Yoneticiler, O6lcegin biitiin maddelerinde degerlerle
yo6netim ile ilgili “Tamamen katiliyorum” seklinde bir algiya sahipken,
O6gretmenler ise “Cok katilyorum” seklinde bir algiya sahipler.
Ogretmenler, yo6neticilere goére okullarinin degerlere gére ydnetilmesi
konusunda bazi eksikliklerin oldugunu disiinmektedirler. Bu bulgu,
yoneticilerin kendilerini okulun temsilcisi olarak gordikleri, savunma
psikolojisi ile bdyle bir goriis belirtmis olabilecekleri, 6gretmenlerin ise
daha elestirel baktiklari seklinde yorumlanabilir. Ayrica arastirmadaki bu
bulgu; benzer sekilde yonetici ve 6gretmen gorislerinin karsilastinldigi ve
Akin (2013), Sahin-Firat (2010), Yilmaz (2006), Celik (2012), ibicioglu (1999)
ve Sahin (2003) tarafindan yapilan arastirma sonuglar ile benzerlik
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gostermektedir; fakat, Karakdse ve Altinkurt (2009) tarafindan yapilan
arastirma sonuclariyla da farklilik géstermektedir.

Cinsiyet degiskenine gére kadin ve erkek katilimcilarin, okullarin
degerlere gore yonetilme durumunu ile ilgili algilan arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir. Ayrica katiimalarin  okullarinin  degerlere goére
yonetilme durumlan ile ilgili algilart  “Cok katillyorum” diizeyinde
bulunmustur. Bu algi diizeyi “Tamamen katihyorum” diizeyinden diisiik
oldugundan, s6z konusu katiimclarin bu durumu yeterli gérmedikleri
seklinde degerlendirilebilir. Ayrica bu bulgu, Altinkurt ve Yilmaz, 2010;
Karakdse ve Altinkurt, 2009 tarafindan yapilan ve calisanlarin kurumlarinin
degerlere gore yonetilme durumlan ile ilgili goriglerinin arastirildigl
arastirma bulgulan ile paralellik gdstermektedir. Bu bulgulara goére
okullarda &gretmenlerin cinsiyetleri acisindan herhangi bir ayrmciliga
ugramadiklari seklinde de yorumlanabilir.

Ogrenim durumu degiskenine gére egitim fakiiltesi, egitim
yliksekokulu, egitim enstitlisii ile diger fakiilte mezunu katiimalarin
okullarinin degerlere gére yonetilme durumunu ile ilgili algilar arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Katilicilarin okullarin  degerlere gore
yonetilme durumlart ile algilar “Cok katillyorum” diizeyinde bulunmustur.
Bu diizey ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinden diisiik oldugundan, s6z
konusu katiimcilarin bu durumu yeterli gérmedikleri ve okullarin her
zaman degerlere gore yonetilmeleri gerektigi seklinde yordanabilir.

Mesleki kidem degiskenine gére mesleki kidemi 1-10 arasi olan
katilmailar ile mesleki kidemi 10 yil ve (st olan katilimclarin algilar
arasinda anlamh bir fark bulunmamustir. Altinkurt ve Yilmaz, 2010;
Karakdse ve Altinkurt, 2009 tarafindan yapilan ve kurumlarin orgiitsel
degerlere gore yodnetiime durumlarinin 6gretmen gorislerine gore
arastinldigr  calismalarda mesleki kidem degiskeninin anlamli  fark
olusturmadigl bulgularina ulasiimistir. Ayrica arastirma bulgularimiz, séz
konusu arastirma bulgulariyla da 6rtlismektedir. Ancak Yilmaz (2006)
tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidem degiskeninin anlamh fark
olusturdugu arastirma bulgularina ulasilmistir. Bu bulgu bizim arastirma
bulgularimizla da farklilagmaktadir. Arastirmamizdaki katilimcilarin
okullarinin degerlere gore ydnetilme durumlan ile ilgili gorisleri “Cok
katilyorum”  diizeyinde bulunmustur. Bu dizey ise “Tamamen
katiliyorum” diizeyinden disiik oldugundan, s6z konusu katimcilarin bu
durumu yeterli gérmedikleri seklinde degerlendirilebilir.

Yas degiskenine goére 20-29 yas araliginda olan katilimcilarin
okullarinin degerlere gére yonetilme durumlari ile ilgili algilari ile 30-39 yas
araligi ile 40 yas ve Ustii yas araliginda olan katilimcilarin algilar arasinda
anlamli bir fark gikmistir. Bu anlamli fark, genclerin orta yas ve listl olan
katilimcilara goére olayr daha elestirel bir sekilde degerlendirmeye tabi
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tuttuklar, orta yas ve istl olan katihmailarin ise olayr daha korumaa ve
savunmaci bir bakis acisi ile degerlendirdikleri seklinde degerlendirilebilir.

Sonug olarak; okullarda saghkh bir orgitsel iklimi olusturmak,
Ogretimsel amaclart gerceklestirmek, okullarn verimliligi ve etkililigini
artirmak icin, egitim yodneticilerinin uygulamalarinda etik liderlikle kendi
liderlik tarzlarini birlestirmeleri gerektigi sdylenebilir.

Oneriler:

1. Ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmen ve ydneticilerin en
alt diizeyde algiladiklart “i¢ huzur, sorumluluk alma” ve “érgiitsel
vatandaslik” konulart ile ilgili hizmet i¢i seminerleri dlizenlenebilir.

2. Milli Egitim Bakanligr egitim ydneticileri ve 6gretmenler icin etik
ilkeler olusturmali ve uygulamalari kontrol eden bir sistem olusturulabilir.
3. Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin sahip olmasi gereken

degerler (zerine, ortaokul ve liselerin degerlere dayali y&netim
uygulamalarina doniik karma ve nitel arastirmalar yapilabilir.
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