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YONETIM YONELIMLERININ KARAR VERME SURECINE ETKILERI
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About School Based Management and Central Management on Decision Making Process)
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 OZET

Bu aragtirmada, e§itim y6netiminin bir vitrini olarak okul ydnetiminde uygulanmakta olan “Okulda Yerinden
Yonetim (OYY) ve Merkezden Yonetim (MY)” yaklagimlarinin bir degerlendirmesi ve lise dgretmenlerinin
yOnetim ybnelimlerinin belirlenmesi, buradan hareketle de lise 6gretmenlerinin yonetim yonelimlerinin okulda
karar verme siirecindeki etkilerinin neler oldufunun ortaya konulmasi amaglanmistir. Lise ojretmenlerine
sunulan “Y8netim Yonelimi Olgegi” ile onlarm OYY ve MY yaklagimlarma iliskin goriisleri ve Karara Katilma
Olgegi ile de okulda karar verme siirecine iliskin gériisleri alinmustir.

Anahtar Sozciikler: Yonetim Yo6nelimi, Karar Verme Siireci

ABSTRACT

In this research the issues targetted are; to asses the school based management (SBM) and central management
(CM) approaches applied in school management wich is a part of educational management; to define the high
school teachers tendencies relating to administration; to understand the effect of school teachers tendencies on
the decision making process. The views of the teachers according to decision making process is gathered.with a

scale which was developed by the researcher,
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GIRIS

Giniimiize kadar yonetimle ilgili olarak bir-
¢ok diisiince ortaya konmustur. Ancak ku-
ramsal acidan incelendiginde, yonetim dii-
siincelerine iligkin ¢ temel kuramdan soz
edilmektedir. Bu ii¢ temel kuram klasik ku-
ram, neoklasik kuram ve ¢agdas kuramdir.
Klasik orgiit kuraminin amaci, igboliimiine
dayal1 olarak, uzmanlagsma yolu ve hiyerar-
sik iligkileri belirlemek, is ve etkinlikleri dii-
zenleyerek oOrgiit hedeflerinin en etkili ve
verimli bir bicimde gerceklestirilmesini sag-
layacak bir yap1 olugturmaktir. Bu yapr igin-
de hiyerarsi ilkesi ile “herkese bir amir”
ilkesi Onem kazanmaktadir. Yap: icinde
uzmanlarin ve yoneticilerin ikisinin birden
emir vermesi 6nlenmistir. Bunun nedeni iki
ayr kisiden emir almanin bireyde olustura-
cag1 karmagadir (Kaya, 1993). Neoklasik 6r-
glit kurami, klasik orgiit kuramma bir tepki
olarak dogmustur. Klasik orgiit kuramiin
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iizerinde durmadigi konulara egilmistir.
Neoklasik orgiit kuramimnin temelinde, insan
iligkileri yaklagimi yatmaktadir. Insan iliski-
leri yaklagimi ile klasik oOrgiit kuraminmin
eksiklerini tamamlayan goriis ve arastirma-
larin  timii “Neoklasik Orgiit Kuramini”
olusturmaktadir (Aydin, 1992). Cagdas ku-
ram, sistem yaklagimimi birbirini etkileyen
Ogeler toplulugu olarak kabul etmis ve
oOrgiitii bu goriisle degerlendirmistir (Bursali-
081u,1999).

Genel yonetim ve buna bagl olarak da egi-
tim ve okul yonetimi yukarida kisaca anlati-
lan yonetimin geligim siirecinden etkilenmis-
tir. Verimi On plana ¢ikaran ve kisa siirede
onemli sonuglarin elde edildigi klasik yone-
tim anlayisi okul ydnetimlerinde de yaygin
olarak goriilmiigtiir. Ancak, neoklasik yakla-
simlarm etkisiyle insam1 bir makine olarak
ele alan bu yaklasimdan biiyiikk oranda vaz-
gecilmis olmasina karsin etkileri hala kimi
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iilkelerde siirmektedir. Kimi iilkelerde ise
ozellikle 1980 sonrasinda sistem yaklagimi-
nm etkisiyle egitim yonetiminde ve bagh
olarak da okul yonetiminde daha c¢agdas
yaklagimlar olarak katilimci yOnetim anla-
yis1 yayginlagmistir. Bu yazida, klasik yone-
tim anlayisinin bir iriinii olan merkezden
yonetim ile ¢agdag yaklasimin bir iiriinii olan
yerinden yonetim ele alinmaktadur.

Egitim Yonetimi ve Okul Yénetimi

Egitim etkinliklerinin gerceklestirilmesi egi-
tim orgiitleri aracihfiyla saglamir. Egitim
orgiitleri, temsili siyasal organlar tarafindan
saptanan egitim politikalar1 cercevesinde
egitim-6gretim etkinliklerini  gergeklestir-
mektedirler (Kaya, 1984). Egitim &rgiitlerini
diger orgiitlerden ayiran bir ¢ok neden var-
dir. Bursalioglu (1999) egitim orgiitlerinin
kontrol ve baski gruplarinin yapis1 bakimin-
dan diger orgiitlerden farkliliklar gésterdigini
ve bunun nedeninin de egitim politikalarmn
tartigmal1 ¢oziimlemeleri oldugunu ileri siir-
mektedir. Ister icinde ister diginda olsun,
egitimle ilgili insanlarin dogrudan ya da do-
layh ilgileri nedeniyle psikolojik, sosyal,
kiiltiirel ve bireysel nitelikteki etkileri egitim
orgiitlerini diger orgitlerden ayirir.

Okul, egitim sisteminin en kritik ve en etkili
alt sistemidir. Egitim sisteminin biitinligi
icinde belirlenen amaglarin gergeklestiril-
mesi ya da amaglarin eyleme doniigtiirilmesi
okul aracilifryla olur. Bursalioglu (1999)
okulun cesitli 6zelliklerini asagida verildigi
gibi siralamaktadir:

e Uzerinde calisgi hammadde toplumdan

gelen ve topluma geri donen insandir.

e Okulda cesitli degerler vardir ve bu deger-
ler siirekli ¢catisma igindedir.

e Okulun iiriiniiniin degerlendirilmesinde
cesitli zorluklar bulunmaktadir.

e Okulun amagclar1 karmagik ve birbirleri ile
catisiktir.
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e Okul 6zel bir ¢evredir.

e Okul gevresindeki bigimsel ve dogal or-
giitler tarafindan ya yon verilen ya da et-
kilenen bir Grgiittiir.

e Okul toplumda kiiltiirel degisimin gergek-
lestirildigi bir rgiittur.

Okul, egitimsel hedeflerin ve beklentilerin
gergeklestirilmesi yoniinde ogrencilerin, 68-
retmenlerin, ana-babalarin, okul yoneticileri-
nin etkilesim iginde olduklann ve gerek bu
etkilesim gerekse de katilan iiyeler acisindan
birinin digerine benzemedigi oOrgiitlerdir.
Benzersizlikleri, her okulun kendine Ozgii
olmasinda yatmaktadir. Huckman ve Hill
(1994), okullar1 karmagik Orgiitler olarak
betimlemekte ve bu nedenle her bir okulun
benzersiz oldugunu belirtmektedirler. Bu
benzersizliklerin farkli, ayrintili ve tartigmali
hedefler, ¢ok az anlagilan bir teknoloji, enerji
ve dikkat gerektiren katilim, sik sik katilim-
cilarin kontrolii disinda olugan dig etkenlerin
etkileri sonucu olustugunu da eklemektedir-
ler. Buraya kadar sayilan nedenlerle her
okul, kendi 0zel gevresinde ve kendi 6zel ko-
sullar1 iginde digerlerinden farkli birer orgiit
olarak tanimlanir.

Okul yonetimlerinde birbirinden farkli 6zel-
likleri olan biirokratik yonetim, demokratik
yonetim merkezden y6netim okulda yerinden
yonetim gibi yaklagimlar bulunmaktadir. Bu
yazida aragtirmanin sirhiliklan nedeniyle
okul yonetimlerinden sadece merkezden yo-
netim ve okulda yerinden yonetim yaklagim-
larnin tanimi yapilmaktadir.

Merkezden Yonetim

Merkezden yonetim, yonetim giiclinii bir
merkezde toplayarak, bu giictin kullanimini
yetkilendirdigi elemanlar aracilifiyla kullani-
mini ifade eder ve tiim bdlgeler {izerinde bii-
yiik bir kontroliin saglanmas stratejisi olarak
tammlanir (Bray, 1991). Merkezden yoOne-
timde ilgili politikalar ve planlar bir merkez-
de iiretilir, kararlar alinarak bagh birimlere
iletilir ve gereken etkinlikler gergeklestirilir




Yrd. Dog. Dr. Yasar YAVUZ

(Taymaz, 1995). Geleneksel okul yOnetimi
olarak da tamimlanan merkezden yOnetim,
okullarda hiyerarsik bir otorite, merkez yo-
netimce yapilan siki kontrol ve digsardan de-
netimle kendini gosteren bir tiir dis denetimli
yonetimdir (Chapman, 1996). Dis denetim
yonetiminde, okulun yonetim ilkeleri merke-
zi yetkenin yonergeleriyle belirlenir ve ge-
nellikle okulun ozellikleri ve gereksinimleri
dikkate alinmaz ve okulun iyeleri (miidiir,
Ogretmen, veli ve Ogrenci) bagimsiz ve
girisimcilige sahip degildirler (Cheng, 1996).

Okulda Yerinden Yonetim

Okul yonetimlerinde yasanan ve ¢ogunlukla
klasik kuramlarin olumsuzlularinin vurgu-
landigr Ozellikle de bu anlayisla 6rgiitlenen
okullarin birer fabrika, 6gretmenlerin makine
ve 6grencilerin de lizerinde birtakim islemle-
rin yapildifn birer hammadde olamayacag
goriiglerinin paylagilmasi (Kaya, 1993, Ay-
din, 1992, Cheng, 1996; Simsek, 1997) diin-
yada, okul oOrgiitlenmelerinde ve yoOnetim-
lerinde yeni arayiglarin baglamasina neden
olmustur. S6z konusu arayiglar, 1960 ve
1970°li yillarda yeni programlar ve yeni
Ogretim yaklagimlarinda yogunlagmig ancak,
program ve Ofretim yaklasimlarna iligkin
degisimler ve uygulamalar doyurucu sonug-
lar vermemigtir (Cheng, 1996). 1980°li yil-
larda egitimde niteligin artirilmasinin, sinif
diizeyindeki Ogretimin niteliginin artirilma-
sindan ¢ok, okul orgiitlenmelerin deki yone-
tim ve yapisal degisikliklerde aranmustir.
1980°1i yillardaki bu arayis siirecinde sanayi
ve endiistrideki ¢agdas yontemlerin basari-
lar1, egitim sistemlerin deki reform girigimle-
11 icin énemli derecede etkili olmustur.

Bu siirecte etkili okul hareketleri baglamis ve
bu durum okullarin 6zelliklerini gelistirmis-
tir. Ayrica, okul yOnetimlerinde yerinden
yonetim &zellikle vurgulanmig, bu vurgula-
mada yetki kullanimi, karar verme, biitgele-
me, kaynak yaratma, insan kaynagini yetis-
tirme ve gelistirme, Ogrenci damigman L
gibi kavramlar tartigilmaya baglanmistir. Bu
tartigmalar, okulun sorumlulugunu tagiyanlar

ile okulun hizmetlerinden yararlananlarin
karar verme giiciinli paylasmalari gerektigi
sonucunu dogurmustur (Wallece, 1992;
Caldwell, 1990; Cheng, 1996; Erdogan,
1998; Agikgdz, 1993; Acikgoz, 2000; Aytag,
2000).

Merkezden yo6netim, yOnetim giiciini bir
merkezde toplayarak, bu giiciin kulanimini
yetkilendirdigi elemanlar aracihigiyla kullani-
mum ifade ederken, yerinden ydnetim yetki
gocerimini (karar verme yetkisi) ifade eder.
Yetki gocerimi yerinden ydnetimin en yay-
gin ve asir1 bi¢imidir (Bray, 1991).

Okulda yerinden yonetim kendi kendisini
yoneten okullarn ifade etmektedir. Kendi
kendini yoneten okulu Caldwell (1990: 14)
sOyle tanimlamaktadir:

Okul etkinlikleri ile ilgili kararlann vermek
icin otoritenin énemli ve tutarh sekilde ye-
rindenlesmesi. Bu yerindelesme, politik ol-
maktan ¢ok yonetseldir ve buna bagl olarak
kararlar, devlet ya da ulusal politikalar ve
yasalara uygun bigimde okul diizeyinde
alimir. Okul, kendi yonetim kuruluna oldugu
kadar merkezi yonetime karsi da sorumludur.

Yukaridaki tanimla baglantili olarak, okulda
yerinden yoOnetimi tamimlayan iki Onemli
noktadan s6z etmek gerekmektedir.

1. Asil karar birimi olarak okul; okul yone-
timinde ve harcamalarda daha 6zerk ve
merkezden denetimin azaltilmasi. Karar

verme siirecinin okulun asil islevlerin-
den olmasi (karar vermede okulun etkin-

ligi).

2. Okul iiyelerinin kararlara katilimi; okul
yonetiminde okulun dogal {iyeleri olarak
Ogretmen, veli ve Ogrencilerin kararlara
etkin katilimi. Etkili okulun gereksinim
duydugu “okula sahiplik” duygusunun
saglanmasi (Cheng, 1996: 44).

Bu iki nokta dikkate alinarak okulda yerin-
den yonetim asagidaki gibi tanimlana bilir:

Okulda yerinden yoOnetim, yOnetim ilkeleri
dogrudan okulun gereksinimlerine ve ozel-
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liklerine gore belirlenen ve okulun tim
iiyelerinin (ydnetim kurulu iiyeleri, miidiir,
ogretmen, veli ve Ogrenciler) katilimiyla
okulun geligimi, sorunlanmin ¢6zimi ve
egitim etkinliklerine iligkin kararlan alan,
merkezi yonetimden gérece bagimsiz ve
sorumluluga sahip yonetim anlayisidir.

Okulda yerinden yonetim bigimleri a) yonet-
sel kontroliin bulundugu OYY, b) uzman-
liga dayali OYY ve c) okul meclisi kontrollii
OYY bigimleri bulunmaktadir. Bunlarin di-
sinda daha az rastlanan ancak uygulama
alan1 bulabilen bir diger bigimde giiciin okul
caliganlari, veliler ve meclis {iyeleri arasinda
paylagildigi bir OYY bigimidir (Kenneth
Leithwood ve Teresa Menzies, 1998).

Karara Katilma

Tiim orgiitlerde, 6rgiitsel bir eylemin once-
sinde bir karar vardir. Orgiitteki bireyler ali-
nan kararlar dogrultusunda orgiitsel eylemli-
liklerde bulunurken, kendisinin o Orgiitteki
bulunus bigimine gore sorumluluklar da alur.
Bu durum, oOrgiitteki her bireyin Orgiitsel
eylemi gergeklestirmesindeki sorumlulukla-
rinin anlaml olabilmesi ve kendisine bir sey-
ler ifade edebilmesi i¢in Oncelikle eylemin
kokeninde bulunan karar siirecindeki roliini
énemli kilar. Bireyin (isgbren) orgiitsel eyle-
min kokeninde olan kararla ilgili bir etkisi ya
da giicii sézkonusu oldugunda, &rgiitsel so-
rumlulugunu daha etkin bigimde tagiya cag
diigtintilmelidir.

Karara katilma kavraminin tammlan masinda
“etki” ve “gii¢” gibi iki anahtar kavram kul-
lanilmaktadir. Bunlardan “etki” kavram ka-
ran etkileme durumunda, “gii¢” kavramu ise
karar igin bir seyler yapma durumunda 0n
plana gikmaktadir (A¢ikgdz, 1984). Isgoren-
ler karardan etkilenen olarak, kararin alinma-
sinda bir sekilde etkili olabilmektedir. Ome-
gin; amaglar ve olanaklar yaninda isgbrenin
yetenekleri, beklentileri ve algilamalari gibi.
Katihmi, kararlan etkileme siireci olarak
gdren McGregor katilmay: sdyle agiklamak-
tadir (Agikgodz, 1984: 15):
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Katilma, temelde insanlarin kendilerini etki-
leyen kararlar lizerinde etkili olmalarint sag-
layacak firsatlarin uygun kosullarda yaratil-
mastyla olusmaktadir. Bu etki azdan ¢oga
degiskenlik gosterebilir. Katilma, astlarin so-
rumluluklarin1 daha ¢ok kontrol ve daha ¢ok
secme sansi kullandiklan 6zel bir temsilcilik
durumudur.

Egitim Orgiitlerinde Karara Katilma

Egitim orgiitlerinde karar vermeye katilma-
nin Onemli déniim noktalarindan biri, 1960’
larda bati toplumlarindaki toplumsal katilima
temel giicli veren politik iklimin iki dzelligi-
dir. Bu 6zelliklerden birincisi, kaynak ve ola-
naklarin paylagimim artirmak, ikincisi okul
yonetimi ve yetisek (igerik) gelistirmede top-
luluk katilimma (hatta denetimine) yol acan
koklii egitim yapilanmalarina yonelik istek-
lerdir. Bu isteklerin temel amaci, okullarda
demokratik  isleyigin daha etkin oldugu
demokratik okul orgiitlenmesini gerceklegtir-
mektir (Seddon, Angus ve Poole, 1990).

Bat1 toplumlarindaki tartismalar, agik ve ¢o-
gulcu politikalarin 6nem kazanmasi ve bu
yondeki reform istemleri, pek ¢ok iilkenin
egitim sistemlerinde yetkelerin Ozellikle
okullar diizeyinde toplanmasina neden ol-
mustur. Bdylece yetkilerin okul diizeyinde
toplanmasiyla okullardaki katilmim arttiril-
mas1 ve yeniden yapilan manin saglanabile-
cegi savunulmustur. Bu savunular, merkezi
yetkenin paylagimi, yetkinin bir merkezde
toplanmasimnin 6nlenmesi ve yetke gocerimi
sonucunu vermigtir.

Problem Ciimlesi

Arastirmanmin problemi, “lise yonetici ve 0g-
retmenlerinin yonetim yonelimlerinin karar
verme siirecine etkileri” bi¢iminde diizenlen-
mistir. Problem agagidaki alt problemlerle
¢bziimlenmeye ¢aligiimistir.

Alt Problemler

a) Okulda Yerinden Yonetim ve Merkezden
Yonetim yaklagimlari agisindan  lise
yoneticileri ve OZretmenlerinin ydnetim
yonelimleri nasil bir dagilim gdstermek-
tedir;
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b) lise yoneticileri ve 6gretmenlerinin yone-
tim yakléslmlanna iligkin goriislerinde,
belirlenen kigisel degiskenlerine gore
anlamh farklilik var madir?

¢) lise yoneticileri ve 6gretmenlerinin okulda
karar verme siirecine iligkin goriisleri ne-
lerdir,

d) lise yoneticileri ve dgretmenlerinin goriis-
lerinde, belirlenen kigisel degiskenle rine
ve yonetim yoOnelimlerine gére anlamh
farklilik var midir?

e) lise yoneticileri ve 68retmenlerinin yone-
tim yaklagimlarina iligkin goriisleri ken-
dilerinin okulda karar verme davranig-
larimi etkilemekte midir?

Arastirmanin Onemi

Okulda Yerinden YoOnetimin 6ziinde katihm-
c1 bir yonetim anlayisi bulun maktadir. Kati-
Iimciligin tam olarak gergeklesmesi yonetim
stirecinin demokratiklesme derecesiyle ya da
demokratik uygulamalariyla dogrudan ilgili-
dir. Okul yoOnetimlerinin demokratiklesme-
sini, okulun y6netiminde esas alman ydnetim
yaklagimimnin &zellikleri belirlemektedir. Bu
acidan bakildiginda okulda yerinden ydnetim
yaklagimi, yonetim siireclerinin en 6nemlisi
olan karar verme siirecinde katilimcilig
saglayan demokratik bir yonetim yaklagimi
sergilemektedir. Merkezi yonetim anlayis1
ise daha ¢ok, basta karar verme olmak {izere
tiim yOnetim siirecinin digardan belirlendigi
ve agir bir biirokratik yapilanmay1 gerektiren
dis denetimli (kontrolcii) bir ydnetim yakla-
simu sergilemektedir. Bu arastirma, okullarin
temel isgérenleri olarak yoOnetici ve Ogret-
menlerin okulda yerinden ybnetim ve mer-
kezden yonetim yaklagimlarma iliskin goriis-
lerini belirlemeyi, yonetici ve dgretmenlerin
okulda karar siirecine hangi diizeyde katil-
diklarin1 ortaya koymayr amaglamaktadir.
Bu arastirma sonuglarinin, Tiirkiye egitim
sisterni i¢in ¢agdas degisimlerin baglatilmasi-
na Onemli katkilar1 olacag diisiiniilmektedir.

Sayiltilar

1. Okulda Yerinden Yo6netim yonelim li yo-
neticiler, okul yonetiminde demokratik bir
tutum ve davranis sergilerler.

2. Okulda Yerinden Yonetim yonelim 1i 63-
retmenler, 6gretimsel ve egitimsel etkin-
liklerinde Ogrenci, veli ve yoneticilerle
iligkilerini demokratik tutum ve davranig
icinde siirdiiriirler.

3. Okulda Yerinden Yonetim yonelimli 6g-
retmenler ve yoOneticiler egitim siirecinde
bireysel ve toplumsal gereksinim ve ilgi-
lere daha duyarlidirlar.

Smurhbklar

1. Arastirma {zmir ili simirlan igindeki genel
liselerde calismakta olan lise miidiirleri ile
Ogretmenlerini kapsamaktadir.

2. Aragtirma, okul yonetim siireclerin den
karar verme siirecine iliskin 6gretmen ve
yonetici egilimleri ile sinirlidir.

Yontem

Arastirma, tarama modelinde bir aragtirma-
dir. Gegmiste ya da halen var olan bir duru-
mu oldugu bicimiyle betimleyen aragtirma
yaklasimi (Karasar, 1995) olarak tanimlanan
tarama modeli arastirmalarda arastirmaya
konu olan olay ya da olgular olduklan sek-
liyle agiklanmaya ¢aligilir.

Aragtirmada veri toplama amaciyla Ydnetim
Yoénelimi Olgegi (YYO) ve Karara Katilma
Olgegi (KKO) adl iki dl¢ek kullaniimigtir:

1. Arastirmada kullamlan YYO, arastirmaci
tarafindan  gelistirilmistir. YYO, 257
okulda yerinden ydnetim, 21’1 de okulda
merkezden yonetim yaklagmmna iliskin
toplam 46 maddeden olusmaktadir.
Olgekte iki ana faktor (yerinden yonetim,
alpha = 0,9188-merkezden yonetim, alpha
= 0.9262) ve her faktérde dort alt boyut
bulunmaktadir. Asagida dlgegin geneline
ve alt boyutlarina iligkin giivenirlik katsa-
yilar1 verilmektedir:

Tabloda verilen Yonetim Yonelimi Olgegi ve
alt boyutlarinin alpha ve standartlastirilmig
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Tablo 1. Yénetim Yénelimi Olgegi Alpha Giivenirlik Coziimlemeleri Sonuglart

Olcek ve Alt Boyutlar: Alpha Katsays! Stanﬁ‘;;?;gi‘;lilzladde
Yonetim Yo6nelimi Olgegi 9259 9301
Alt Bovutlar
A. Yapisal Boyut .8080 12
B. Okul Uyeleri Boyutu 7516 7646
C. Egitim-Ogretim Boyutu 5746 .6303
D. Demokratiklik Boyutu T973 .8124

Tablo 2. Karara Katilma Olgeginin Giivenirlik Coziimleme Sonuglart

Olgek ve Alt Boyutlar: - Alpha Katsayisi Staud:lr;r:?{r;]g;;l:/lladde
Karara Katilma Olgegi 9223 9214
Alt Boyutlar
A. Tsleyis .8592 .8593
B. Ogretim 7447 7481
C. Ogretmen .8365 8413
D. Komisyon 7376 7433
D. Ogrenci 6509 6549

madde alpha katsayilarmm, kabul edilebilir  miidiir ve 250 miidiir yardimcisi, rneklemi
giivenirlik smirlari iginde oldugu goriilmek- ise 70 (% 20.53) miidiir ve miidiir yardimeisi
tedir. ve 403 (% 9.99) dgretmen olmak {izere 473
2. Arastirmada kullanilan KKO, bu konuda kisiden olusmaktadir.
Hacettepe  Universitesinde  A¢ikgoz
1984) tarafind lan Ogretmenleri : .
E)kul d) ak?rlz;?ar?:raygnﬁnun i %(fnulun (f(f}li 1. Lise yoneticileri ve dgretmenleri okulda
tora tezinde kullamlan Karara Katilma ygn({ld?n yoneturlity;_k{asunml Cok diize-
Anketi, yeniden diizenlenerek ve gerekli ym ec?xerr}s?me‘ SRIne R 9
istatistiksel ¢oziimlemeler yapilarak gelis- 2. Lise yoneticileri merkezden yonetim yak-

Sonuglar ve Oneriler

tirilmistir. KKO 30 madde ve bes faktor- lasimim Orta Diizeyde Onemli gormek-
den olusmak tadir. Asagida KKO’nin gii- teyken, lise 6gretmenleri Az  dizeyde
venirlik ¢dzimle me sonuglan verilmek- Snemsemektedirler.

\e&ﬁ. 3. Lise yonetcilen e Ofretmenierinin okul-

da yerinden yonetim ve merkezden yone-

tim yaklagimlarl agisindan yonetim yone-

limleri belirlenmistir. Buna gore;

a) lise yoneticilerinin % 15.7’si.OY"Y yo-
nelimli, % 32.9°u MY yonelimli ve %

Tabloda verilen Karara Katiima Olgegi ve alt
boyutlarimn alpha ve standartlast?mhr_n_s
madde alpha katsayilarnin, kabul edilebilir
giivenirlik smirlart i¢inde oldugu goriilmek-

b 514’1 de yonetim yoneliminde karar-
Evren ve Orneklem sizdir.

Arastirmanin evrenini, fzmir ilinde bulunan b) lise 6greﬁnenleriﬁi}‘1 % 40.:4’ﬁ. OYY
73’ {i genel 18’ 1 Anadolu Lisesi olmak iizgre yonelimli, % 27.3111 MY Y?n311_1n1_1 ve
91 lisede calismakta olan 4163 lise o, 323’0 de yonetim ydneliminde
dgretmeni ile bu liselerde caligmakta olan 91 kararsizdur.
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4, Lise yoneticilerinin okulda yerinden yo-

netim ve merkezden yonetim yaklasim-
larma iliskin goriiglerinde, yonetici likteki
hizmet siirelerine, cinsiyetlerine, bransla-
rina ve Ogretmenlikteki toplam hizmet
siirelerine gore anlamli farklilik yoktur.

. Lise 0gretmenlerinin okulda yerinden y6-

netim ve merkezden yonetim yaklasim-
larina iligkin goriislerinde, cinsiyetlerine,
branslarma oOgretmenlikteki toplam hiz-
met siirelerine ve ¢alistiklari okuldaki
hizmet siirelerine gore anlaml farkliliklar
vardir. Buna gore;

a) 1-10 yil hizmeti olan Ogretmenler,
okulda yerinden yonetim yaklagimmi,
11 yl ve st hizmeti olan 6gretmen-
lere gbre daha cok Onemli gormek-
tedirler. :

b) Merkezden yonetim yaklagmmmi, ka-
din Sgretmenler erkek Ogretmenlerden
ve fen bilimleri brang1 Ogretmenleri
diger branglardaki 0gretmenlerden da-
ha ¢ok 6nemli gérmektedirler.

. Hem lise yoneticileri hem de lise 6gret-

menleri okulda yerinden yonetim yaklagi-
muna iligkin alt boyutlar olan “yapi, tye-
ler, Ogretim ve demokratiklik™ alt boyut-
lari Cok Onemsemektedirler.

. Lise yoneticileri ile ogretmenleri mer-

kezden yonetim yaklagimi alt boyutlarn-
dan olan “Ggretim” alt boyutuna iliskin
olarak Orta Diizeyde Onemli goriisiinii
paylasirken, “yapi, iiyeler ve demokratik-
lik” alt boyutlarina iligkin goriislerinde
lise yoneticileri Orta Diizeyde, lise ogret-
menleri Az Diizeyde tnemseme diizeyleri
ile birbirlerinden anlamli farklilagmak-
tadirlar.

. Lise yoneticilerinin okulda karar verme

davraniglarina iligkin gorigleri, 6gretmen-
leri karara katma durumunda Biraz diize-
yinde, Ogretmenleri karara katma istegin-
de Pek Cok diizeyindedir.

. Lise yoneticilerinin, &gretmenleri karara

katma durumunda Onem sirasina gore en
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goktan en aza dogru “Ogrenci, Ogretim,
komisyon, isleyis, 6gretmen” alt boyutla-
rinda yer alan karar konularinda karara
kattiklar1 ve okulda karara katma istegin-
de ise yine 6nem sirasina gore “dgrenci,
ogretim, komisyon, dgretmen, isleyis” alt
boyutlarmmda yer alan karar konularinda
karara katmak istedikleri belirlenmistir.

10.Lise yoOneticilerinin karar verme davra-

11.

miglarina iliskin goriislerinde belirlenen
baz1 kisisel degiskenlerinde farkliliklar
bulunmustur. Buna gore;

a) 1-5 y1l hizmeti olan lise yoneticileri, 6
yil ve istii hizmeti olan yoneticilere
gore Ogretmenleri karara daha az kat-
maktadirlar,

b) giizel sanatlar bransinda olan lise yo-
neticileri fen bilimleri branginda olan
yoneticilere gdre Ogretmenleri karara
daha az katmaktadirlar,

¢) lise yoneticilerinin 6gretmenleri kara-
ra katma durumunda aralarinda cinsi-
yet, toplam hizmet siiresi ve galistik-
lann okuldaki hizmet siirelerine gore
anlaml farklihklar bulunmamaktadir.

Lise yoneticilerinin yonetim yonelimleri,
onlarin karar vermeye iliskin davranis-
larim etkilememektedir. Yani, lise yone-
ticilerinin aragtirmada belirlenen yonetim
yonelimleri, kendilerinin hem Ggretmen-
leri karara katma durumu ve hem de
karara katma istegine iligkin gorisleri
iizerinde anlamli bir fark yaratmamak-
tadir.

12. Lise 6gretmenlerinin okulda karar verme

13

davramiglarina iliskin gdriisleri, okulda
karara katilma durumunda Biraz diizeyin-
de, karara katilma isteginde Cok diizeyin-
dedir.

.Lise ogretmenlerinin karara katilma du-

rumunda 6nem sirasina gore en goktan en
aza dogru “Ogretim, Ogrenci, komisyon,
igleyis, Ogretmen” alt boyutlarinda yer
alan karar konularinda karara katildiklar
ve karara katilma isteginde ise yine dnem
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sirasina gore “Ogretim, Ogrenci, komis-
yon, Ogretmen, isleyis” alt boyutlarinda
yer alan karar konularinda karara katil-
mak istedikleri belirlenmisgtir.

14. Lise Ogretmenlerinin karar verme davra-
miglarina iligkin goriislerinde baz1 bagim-
siz degiskenlerine gore anlamli farklilik-

[ar bulunmugtur. Buna gore;

a) lise dgretmenlerinden kadin 6gretmen-
ler, erkek &gretmenlere gére okuldaki
kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar,

b) giizel sanatlar bransinda olan lise 6g-
retmenleri, sosyal bilimler ve dil bi-
Iimleri branginda olan Ggretmenlere
gore okuldaki kararlara daha az katil-
maktadirlar,

¢) sosyal bilimler, gilizel sanatlar, beden
egitimi ve dil bilimleri brangindaki 6g-
retmenler, fen bilimleri bransinda olan
Ogretmenlere gore okuldaki kararlara
daha fazla katilmak istemektedirler.

¢) lise Opretmenlerinin  karara katilma
davramglara iligkin goriislerinde top-
lam hizmet siiresi ve g¢alistiklar1 okul-
daki hizmet siirelerine goére anlaml
farkliliklar bulunmamaktadir.

15.Lise ogretmenlerinin yonetim yonelim-
leri, onlarin okulda karar verme siirecine
iliskin davramislanm etkilemektedir. Bu-
na gore;

a) Okulda karara katilma durumunda, yo-
netim yonelimi OYY olan lise Ogret-
menleri, yonetim yonelimi MY ve ka-
rarsiz olan Ogretmenlere gore okuldaki
karara daha az katildiklann goriisin-
dedirler.

b) Okulda karara katilma istegi durumun-
da, yOnetim yonelimi OYY olan lise
Ogretmenleri, ydnetim yonelimi MY ve

kararsiz olan Ogretmenlere  gore
okuldaki kararlara daha ¢ok katilmak
istemektedirler.

16. Lise yoneticileri ile 6gretmenleri arasinda
karar verme davramisina iliskin goriis-
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lerinde farkliliklar bulunmaktadir. S6z

konusu farkliliklar hem karara katma/

katilma durumunda hem de karara kat-

ma/katilma isteginde bulunmaktadir. Bu-

na gore;

a)lise yoneticileri, kendilerinin okulda
Ogretmenleri kararlara Cok diizeyde
kattiklarim1  belirtirken, &gretmenler
okuldaki kararlara Orta diizeyde katil-
diklan goriigtin dedirler.

b)lise yoneticileri, kendilerinin okulda
Ogretmenleri kararlara Pek Cok diize-
yinde katmak istediklerini belirtirken,
Ogretmenler okuldaki kararlara Cok
diizeyinde katilmak istedikleri gorii-
siindedirler.

¢) lise yoneticileri ile 6gretmenlerinin ka-
rara katma/katilma durumu ile ilgili alt
boyutlara iligkin goriisleri arasinda
belirlenen tim alt boyutlarda anlamli
fark bulunmaktadir. Karara katma/
katilma istegi ile ilgili alt boyutlardan
“Ogretim” alt boyutunda (Pek Cok)
aym goriigii paylasirken diger alt bo-
yutlarda anlaml farkliliklar bulunmak-
tadur.

17.Lise yoneticilerinin okulda yerinden y6-

netim yaklagimma iligkin gorisleri, 6g-

retmenleri karara katma durumu ile ilgi-

li gorislerini dlgek biitiiniinde ve alt bo-

yutlar da etkilememektedir.

18. Lise yoneticilerinin okulda yerinden yo-
netim yaklasimina iliskin goriisleri, 6g-
retmenleri karara katma istegi ile ilgili
goriiglerini  Olgek biitiinlinde etkileme-
mekle birlikte bazi alt boyutlarinda
etkilemektedir. Bunlar; -
a)OYY yonelimli lise yoneticilerinin

okulda yerinden yonetim yaklagimi alt
boyutlarindan “dgretim” alt boyutuna
iliskin olumlu goriisleri, Ogretmenleri
karara katma istegi alt boyutlarindan
“Ogrenci” alt boyutuna iliskin goriig-




Yrd. Dog. Dr. Yagar YAVUZ

lerini olumlu (pozitif) yonde etkile-
mektedir.

b)MY yonelimli lise yoneticilerinin
okulda yerinden yonetim yaklagimi alt
boyutlarindan “iiyeler” alt boyutuna
iliskin olumlu goériisleri, dgretmenleri
karara katma istegi alt boyutlarindan
“Ogretim” alt boyutu ile ilgili goriisle-
rini; okulda yerinden yonetim yaklagi-
m1 alt boyutlarindan “demokratiklik™
alt boyutuna iliskin olumlu goriisleri,
Ogretmenleri karara katma durumu alt
boyutlarindan “isgleyis” alt boyutuna
iligkin gortislerini olumlu (pozitif)
yonde etkilemektedir.

19. Lise yoneticilerinin merkezden yOnetim

yaklagimima iligkin goriigleri, dgretmen-
leri karara katma durumuna iligkin goriis-
lerini Olgek biitiinde etkilememekle bir-
likte bazi alt boyutlarda etkilemektedir.
Bunlar;

a)OYY yonelimli lise yodneticilerinin
merkezden yOnetim yaklasimi alt bo-
yutlarindan “lyeler” alt boyutuna ilig-
kin goriisleri olumsuz yonde arttikca,
Ogretmenleri karara katma durumu alt
boyutlarindan “igleyis ve komisyon”
alt boyutlarma iliskin kendi goriiglerini
olumsuz (negatif) yonde etkilemek-
tedir.
b)MY yonelimli lise yoneticilerinin mer-
kezden yOnetim yaklagimu alt boyutla-
rindan “iiyeler ve 6gretim” alt boyutla-
ra iligkin goriisleri olumlu (pozitif)
yonde arttikca, Ogretmenleri karara
katma durumu alt boyutlarindan “6gre-
tim” alt boyutuna iligkin goriislerini
olumlu yonde etkilemektedir.
20.0YY yonelimli lise Ogretmenlerinin
okulda yerinden yoOnetim yaklagimina
iligkin gorligleri, Ogretmenlerin hem
karara katilma durumuna hem de karara
katilma istegine iliskin goriislerini 6l¢ek
biitiiniinde etkilemekteyken, MY yone-
limli lise Ogretmenle rinin goriiglerini
etkilememektedir.

Buna gore; OYY yonelimli lise 6gretmenle-
rinin okulda yerinden yonetim yaklagimina
iligkin gortsleri olumlu yonde artarken, 0g-
retmenlerin okuldaki kararlara katilma duru-
muna iligkin goriigleri de olumlu yonde
artmaktadir.

21.Hem OYY hem de MY yoOnelimli lise
Ogretmenlerinin merkezden yonetim yak-
lagimina iligkin goriisleri, okulda karara
katilma durumuna iliskin goriiglerini et-
kilememektedir.

22.0YY yonelimli lise Ogretmenler inin
merkezden yonetim yaklagimma iligkin
goriisleri, okulda karara katilma istegine
iligkin gorislerini olumsuz yonde etkile-
mekteyken, MY yonelimli dgretmenlerin
goriislerini etkilememektedir. Buna gore;

OYY yonelimli lise 6gretmenlerinin mer-

kezden yonetim yaklagimi alt boyutla-

rindan “yap1” alt boyutuna iligkin olum-
suz gorigleri, 6gretmenlerin karara katil-
ma istegi alt boyutlarindan “isleyis, 6g-
retmen, komisyon ve grenci” alt boyut-
larina iligkin goriiglerini olumsuz yonde
etkilemektedir.

23.Lise Ogretmenlerinin karara katilma is-
tekleri okul yonetimi igin belirlenen alt
boyutlardan “yap1” alt boyutunda belir-
gin bigimde sekillenmektedir. Cilinkii;

a) lise Ogretmenlerinin okulda yerin den
yonetim yaklagimina iligkin goriigleri
ile okulda karara katilma istegine ilis-
kin goriisleri arasindaki anlamh ilis-
kinin olmadig tek alt boyut “yap1”
boyutudur.

b) Lise 6gretmenlerinin merkezden y6ne-
tim yaklagimina iliskin gorigleri ile
okulda karara katilma istegine iligkin
goriisleri arasindaki olumsuz (negatif)
yonde anlamli iligkinin oldugu tek alt
boyut “yap1” boyutudur.

Uygulayicilar icin Oneriler

1. Okulda yerinden ydnetim yaklagiminin
uygulandig: {ilkelerdeki uygulamalar ye-
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rinde incelenmeli, inceleme sonuglarma
ve iilke kosullarna gore Tiirkiye’de de
okulda yerin den yonetime gegis igin
caligmalar baglatilmalidr.

Lise yoneticileri ile 6gretmenlerinin okul-
da yerinden yonetim yaklagimini ortak bir
goriisle ¢ok Onemli gormeleri, onlarm
okul ydnetiminde bu yonde yeniden bir
yapilanma istemleri oldugunu gdstermek
tedir. Bu nedenle, liselerde okulda yerin-
den ybdnetim yontem ve ilkelerinin etkin
oldugu yeniden yapilanma gergeklesti-
rilmelidir.

. Okul yéneticiligi, profesyonel bir meslek

olarak kabul edilmeli ve bunun gerekle-
rinden biri olan hizmet Oncesi egitim
yapilmahdir.

Halen gorevde olan lise yonetici lerine,
cagdas yOnetim anlayisi cercevesinde
okul yonetimi ile ilgili hizmeti¢i kurslar
diizenlenmelidir.

. Oretmen yetistiren drgiitlerde ogretmen-

lere hizmet 6ncesi egitimlerinde okul yo-
netimi ile ilgili dersler verilmeli ve okul
yonetiminde sorumluluk almalari saglan-
malidir.

. Okulun kendine ozgii ozellikleri dikkate

almmarak okul yonetiminde, katilimci bir
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