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YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA AKTiF OGRENMEYi UYGULAMADA

GEREKLIi ORGUTSEL YAPI
(The Required Organizational Structure to Apply Active Learning in Faculties)

Dr. Yilmaz TONBUL*

0oz

Bir 6grenme modeli olarak aktif 6grenmeyi etkili bigimde yiiriitecek 6gretim elemanlarmin dgretime
iliskin tutum, deger ve davranislarinda geleneksel 6gretime gore dnemli bir degisim yasanmasi gerekmektedir.
Soézkonusu degisim ise, degisimi yonetecek uygun bir Orgiitsel yapiyr ve yonetsel isleyisi gerektirmektedir.
Orgiitte gerceklestirilecek tiim yapisal ve yonetsel degisiklilikler simf igi 6grenme-6gretme siireglerini
destekleyecek ve islevsel kilacak nitelikte olmalidir. Sinif ve okul boyutunun aynit modele gore orgiitlenmesi,
oOrgiitiin, biirokratik modelden acik sistem 6zellikleri gosteren katilime1r demokratik ve yerinden yonetime dayali
orgiit modeline doniismesi gerekmektedir. Biitiin yetkilerin tek merkezde toplandig1 dikey 6rgiit yapisinin terk
edilerek yatay orgiitlenmeye gecilmesi ile 6gretim kurumlari1 daha verimli ¢aligabilecektir.

Anahtar Sozcukler: Aktif 6grenme, orgiitsel yap1

ABSTRACT

There must be some important changes on the attitudes, values, and behaviour of the teaching personnel
who apply the active learning model in the classroom compared to traditional teaching. This changing process
requires an appropriate organizational structure and managerial style to support and manage itself. Both the
organizational structure and managerial style are to be organized to support teaching and learning processes in
the classroom. The classroom and the school have to be organized as the same model type. Therefore the school
organization must be transformed from bureaucratic model into an open system which enhances participation in
the faculty. The hierartical organization which centralizes the power in the management is to be transformed
into the vertical organization to make the faculty more productive.
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GIRIS

Her insan essiz ve kendine 6zgii bir
birey olmanin yanisira, farkli gruplarla
birlikte yasayan, etkilesen ve sorumluluk
tagiyan bir homo socialist’tir. Ben, sen ve
biz kavramlar1 birbirinden ayr tutulamazlar.
Bu kavramlar insanin  koreografisini
olusturmaktadir, bir bagka anlatimla var
olmamizin onkosuludur Kendimizi
gergeklestirme, dstelik bunu paylasarak,
dayanisma ile saglama: Ogretim kurumlar
bunu hedeflemeli, bu insan tipini
yetistirmelidir (Meyer ve Winckel, 1992,
s.5).

Son yillarda iilkemizde de ilk, orta ve
yiikksekdgretim kurumlarinda Toplam Kalite
Yonetimi felsefesi dogrultusunda kurumlari
yeniden yapilandirma calismalarma agirlik
verildigi goriilmektedir. Ogretim
kurumlarmin yeniden yapilanmalar ilgili
reform hareketlerine bakildiginda, yonetim,
programlar ya da g¢evre ile etkilesim
konularinin 6ne ¢iktig1 dikkat gekmektedir.
Egitimin niteligini artirmay1 hedefleyen tiim
bu girisimlerin  basarisi,  giiniimiizde

gereksinim duyulan insan
yetistirilmesine bagl olacaktir.

Gunumuzde gereksinim duyulan insan
tipi cok dilli, cok kdltlrlt, c¢ok yonlu;
elestiren, sorgulayan, olaylara ve olgulara
degisik acilardan ve biitiinciil bakabilen;
stirekli O0grenen ve kendini yenileyen;
bolgesel, ulusal ve evrensel degismeleri
kavrayabilen ve bunlara uyum saglayabilen,
cogul ve esnek bir insandir (Donmezer,
2002). Sozkonusu niteliklere sahip insanlar1
yetistirme sorumlulugu okullara ytiklen-
mektedir. Oysa okullarda  uygulanan
geleneksel  Ogretim  yontemleri, cagin
gereksinimlerini kargilamamakta (Agikgdz-
Un, 2002) dolayisiyla bu kurumlar belirtilen
ozelliklere sahip insanlar1 yetistirme islevini
yerine getirmekten uzak bulunmaktadir.
Glinlimiiz insanina kazandirilmasi diistiniilen
bu o6zellikler, okulun atdlyeleri olan
siniflarda, smif i¢i Ogrenme ve Ogretme
stirecleriyle somut bir igerik kazanmaktadir.
Hoy ve Miskel (1987) gibi yapisal degisim
projeleri lizerinde ¢alisan arastirmacilar, bu
tiir degisim projelerinde okulun Orgiitsel
yapist ve smif i¢i ders igleniginin uyumu
konusunun acikliga kavusturulmasi

tipinin
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gerektigini  ileri siirmektedir. Orgiitsel
degisim girisimleri, bu 6zellikteki bireylerin
yetismesi icin gerekli tim degiskenlerin
(yontem-teknikler, arag-gere¢, mifredat,
Ogretim elemani, orgiitsel iletisim, yonetsel
isleyis, Orgiitsel yapt vb.) yeniden
yapilanmasini, bunlarin esgiidiimiini  ve
uyumunu saglamay1 hedeflemelidir.

Ogrenme ve ogretme siireclerindeki
degisimlerin, okulun yapisal ve yodnetsel
isleyisine  etkileri konulu ¢aligmalara
alanyazinda fazla yer verilmedigi
goriilmektedir (Huber, 1996). Bu c¢alismada,
son yillarda tilkemiz egitim sisteminde de
sik sik giindeme gelen, kimi yliksek 6gretim
kurumlarinda uygulanmaya c¢alisilan aktif

O0grenme modelinin, kurumsal diizeyde
uygulanabilmesi i¢in, Orgiitsel yapida ve
yonetsel isleyiste nasil bir degisimin
yasanmast gerektigi konusu ele
alinmaktadir.

Egitim  Orgiitlerinde  Degisim
Gereksinimi

Bagaran (1992)’a gore degisim, bir
batiinin  6gelerinde, 6gelerin  birbirleriyle
iligkilerinde, 6ncekine gore nicelik ve nitelik
bakimindan  gozlenebilir bir ayriligin
olugmasidir. Biitlinlerde gozlenebilir
diizeyde ortaya c¢ikan bu ayrilik durumu,
iletisim ve etkilesim igerisinde olunan gevre
kosullarinin ~ gereksinimleri karsisinda
yetersiz kalinmasi durumunda, sézkonusu
gereksinimleri karsilamak iizere yeniden
yapilanmay1 gerektirmektedir.

Orgiitsel degisimlerin sebeplerinden
olan insana ve egitime iliskin paradigmalar,
Ozellikle 20. ylzyilin son c¢eyreginden
itibaren biiyiik Olctlide degismeye
baglamistir. Bir yandan beyin ile ilgili
arastirma bulgulari, diger yandan bilisim ve
iletisim alanindaki gelismeler, 6grenme ve
Ogretme siireglerinde koklii degismelere yol
acmaktadir. Ozellikle bilgi, 6grenci ve
Ogretime iliskin paradigmalarda farkliliklar
goriilmektedir. Ornegin bilgiyi, dgrencilere
aktarilacak bir icerik, olarak degerlendiren
paradigma, bugiin icin yerini “bilgi, 6grenen
tarafindan yapilandirilir”  bi¢iminde bir
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anlayisa birakmistir. Bu bulgu ve gelismeler
sOyle 0zetlenebilir.

Ogrenme, bilginin bellekte depolan-
mast degildir. Ogrenme, bilgilerin giinliik
yasama aktarilabilmesi, davranigsa ve iiriine
doniistliriilmesi,  sorunlarin  ¢6ziimiinde
kullanilabilmesi, toplumun gelistirilmesi,
yeniden olusturulmasi ve yaratilmasinda
kullanilabilmesidir. Bu tiir bilgiyi, bireyin
ancak kendisi Oziimleyebilir, icsellestirebi-
lir, yapilandirabilir, daha sonra da davranisa

ve {riine doOniistiirebilir. Bu da, bir
baskasinin 6gretmesiyle degil, 6grencinin
Ogrenme  siirecine  etkin  katilimiyla

olanaklidir. Bu nedenle, 6grenci 6grenmeyi
O0grenmek, ve Ogrenme siirecine bircok
yonden ve etkin olarak katilmak zorundadir
(Raelin, 1997).

Yeniden yapilandirmacilar, geleneksel
ogretime, nesnel diinyadan kopuk olma
elestirisini yoneltmislerdir. Okulda
gerceklesen  Ogrenmenin  ara¢  odakl
olmaktan ¢ok simgesel oldugu; igerikten ve
nesnel baglantilardan kopuk oldugu; grup
O0grenmesinden c¢ok bireysel Ogrenmeye
dayandig1, soruna odakli olmaktan ¢ok genel
0grenmenin gergeklestigini ileri
stirmektedirler (Simon, 1996). Bu goriise
gore 0grenme igerikleri, giinliik yasantilarda
karsilagilan sorunlarla kosutluk gostermeli
ve bu sorunlarin ¢dziimiine hizmet edecek
bigimde yapilandirilmalidir.

21. ylizyilda bilgi ¢cok hizli bir sekilde
uretilmekte, kapsam ve icgerigi stirekli bir
sekilde degismektedir. Bu nedenle, daha
once Ogrenilmis bilgiler, ¢ok kisa siirede
eskimektedir. Bu bilgilerin  yerine ya
yenilerinin konmasi ya da yeni bilgilerle
desteklenmesi ~ gerekmektedir.  Kisaca,
okulda Ogrenilen bilgiler yeterli
olmamaktadir. Bu da, yasam boyu
O0grenmeyi, siirekli Ogrenmeyi gilindeme
getirmektedir.  Siirekli  6grenmek  igin
“Ogrenmeyi Ogrenmek” gerekmektedir. Bu
baglamda Ogretim kurumlarmin islevi,
Ogrencinin 6grenme kapasitesini gelistirmek
ve onda Ogrenme istegi olusturmaktir
(Ozden, 2002).
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Geleneksel egitimde bilgi kaynaklari,
O0gretmen ve Kkitaplar olarak son derece
sinirlt iken; bugiin iletisim teknolojisindeki
hizli gelisim nedeniyle ¢ok cesitlenmis ve
yaygilasmistir. Bu nedenle, ders kitaplar
yaninda baska kitaplar, dergiler, gazeteler,
sergi ve geziler, radyo, televizyon, miize,
kiitliphane, egitim teknolojisi merkezleri ve
bilgisayar aglar1 gibi diger kaynaklardan da
yararlanilmalidir  (Riza, 2001). Ozellikle

internet  araciligiyla  bilgiye  ulagmak
kolaylasmastir. Iletisim araglarindaki
gelisme, Ogretimin  smiflarda ve sirh

ortamlarda yapilmasi zorunlulugunu ortadan
kaldirmis, agikOgretim, uzaktan &gretim
giindeme gelmistir. Kisaca, tek kanalli bilgi
edinme ve 6grenme, cok kanalli 6grenmeye
doniismiistiir. Birey tek basina ve siirekli
O0grenme olanagina kavusmustur. Bu durum
O0grenmeyi Ogrenmenin Onemini daha da
artirmistir.

Ozetle, 6grenmenin bireysel bir olgu
olmasi, bilginin ancak Ogrenen tarafindan
yeniden yapilandirilabilmesi, kullanilmasi ve
yeniden Uretilmesi; bilgi  kaynaklarinin
cogalmasi vb. nedenlerle “siirekli 6grenme”,
“yasam boyu 6grenme” kavramlar1 giindeme
gelmis, egitim sistemleri “O8retme” yerine
“dgrenmeyi ogrenme” konusuna
odaklanmistir (Ozden, 2002).

Nicin Aktif Ogrenme?

Aktif O0grenme, Ogrenenin Ogrenme
sirecinin sorumlulugunu tasidigi, 6grenene
O0grenme slirecinin ¢esitli yonleri ile karar
alma ve Ozdiizenleme yapma firsatlariin
verildigi ve karmasik Ogretimsel islerle
Ogrenenin  O6grenme  sirasinda  zihinsel
yeteneklerini  kullanmaya zorlandig1 bir
ogrenme siirecidir  (A¢ikgdz-Un, 2002).
Aktif 6grenmeye iliskin asagidaki ozellikler,
geleneksel  Ogretimden farkli  yanlarimi
vurgulamada 6nem kazanmistir:

o Aktif Ogrenmeyle ilgili calismalarda,
Ogrenenin Ogrenme siirecinde etkin bir
katilimi1 oldugunu kabul edilmekte ve bu
etkin katilimin, egitim silirecinde nasil
saglanacagl, bunun i¢in etkili strateji ve
teknikler {izerinde durulmaktadir. Aktif

O0grenme c¢alismalarinda varoluscu felsefe-

91

nin biligsel 6grenme kuraminin, yeniden
yapilandirmaci kuramin ilkeleriyle kosutluk
gosteren bir dizi felsefi ve bilimsel
calismanin isbirligine dayali etkisi goze
carpmaktadir Aktif O6grenmede Ogrenciler
bilgiyi ve o0grenme kapasitelerini
etkinlestirebilecekleri girisimler aracilig ile
ogrenmektedir. Burada Ogrenilen bilginin
islevselligi  ve  degeri, ogrenilenlerin
uygulamaya doniistiirtlebilirligi ile
orantilidir (Raelin, 1997).

Aragtirmalar (Barkholz ve Homfeldt,
1996), Ogretmenler arasinda geleneksel
Ogretimin  basarisina  iligkin  olumsuz
yargilarin bulundugunu ortaya koymaktadir.
Bu goriise gore bilgi aktarma ile
bilgilenmeyi saglamak aymi seyler degildir.
Yine bir seyi tanimak veya bilmek, bu
bilgiyi kullanabilmek ile aym1 anlama
gelmemektedir. Raelin (1997)’e gore, aktif
O0grenmede Ggretilmeyi bekleyen ve bilgiyi
paketleyen  edilgen  Ogrenci,  yerini
O0grenmede etkin olan, kendi Ogrenme
sorumlulugunu alan, arastirict ve bilgiyi
kesfeden etkin Ogrenene birakmaktadir.
Bunlara paralel olarak geleneksel anlayista
var olan sonuca yonelik nicel degerlendirme
ve iriine yapilan vurgu, yerini hem nicel
hem de nitel degerlendirmeye ve sirece
yapilan vurguya terk etmektedir.

e Ogrenme icerigi ve O6grenme ydntemi
tizerinde s6z sahibi olma hakki, dgrenilen
bilgileri 6n 6grenmelerle birlestirme, kendi
gereksinim ve ilgilerine yogunlagsma firsati
verdiginden Ogrenenler {izerinde glduleyici

etki yapmaktadir (Simon, 1996).

Aktif 6grenme gruplarinda, cinsiyet, 1rk,
statii, kiiltir ve oOziirlii Ogrenciler gibi
degiskenler bakimindan sonuglarin aktif
O0grenme lehine ¢ikmasinda, 6grenenlerin, bu
modelde kendilerini ifade etme
Ozgiirliigiiniin bulunmas1 yatmaktadir (Basil,
1996)

Gruplarda giivenin olusmasina kosut
olarak ortaya c¢ikacak duygu ve diisiince
etkilesimi aracilig1 ile dgrenciler, digerlerini
dogru algilayp algilamadiklari- n1 ya da
kendilerinin dogru anlagilip anlasilmadigin
O0grenme olanag1 bulacaklardir. Bdylece
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aktif Ogrenme, kisiler arasi sorunlarin
¢ozlimil, kimlik kazanma, empati gelisimi ve
toplumsallasma gibi konularda 6grencinin
yetkinlik  kazanmasinda  aract  islevi
gormektedir. Bu kazanimlarin, diinya barisi,
catisma ¢Ozlimi, cinsiyet ve irk ayrimeilig
gibi konularin, Ogrencilerin ilgi alanina
girmesini beraberinde getirecegi
distiniilmektedir (Lewis ve Cowie, 1996).

Aktif 6grenmenin beynin g¢alismasina
uygunlugu, yasam boyu Ogrenen bireylere
duyulan gereksinim, geleneksel Ogretimin
cagin  gereksinimlerini  karsilayamamasi,
O0grenme-0gretme anlayisindaki gelismeler,
aktif 6grenmenin etkililigi, aktif 6grenmenin
temel diislincelerinin  etkililigi ve aktif
O6grenmenin avantajlarinin coklugu
(Acikgdz-Un, 2002) gibi nedenler, aktif
O0grenme konusuna artan oranda ilgi ve
yonelimi saglamigtir.

Asagida smf i¢i Ogrenme-Ogretme
stireclerinde yasanan bu degisimin nasil bir
kurumsal yap1 ile yonetsel isleyisi
gerektirdigi konusu ele alinmakta, aktif
Ogrenmeyi  Orgiitsel boyutta uygulama
siirecinde, degisimden etkilenen taraflarin,
rol ve sorumluluklarindaki degisime yer
verilmektedir.

Kurumsal Yapi ve Yonetsel Isleyis

Kurumsal yapi, orgiitiin haritasidir. Bu
harita, Orgilit igerisindeki komisyonlari,
birimler, rolleri, siradizinsel diizeyleri ve
yetkeyi, personelin ¢alisma prosediirlerini ve
programi kapsar (Everard; Morris, 1990).

Arastirmalar  (Shachar ve Sharan,
1996), smif i¢i Ogrenme ve Ogretme
stireclerinde yapilacak degisiklikte

karsilagilan sorunlarin kaynagini, Ogretim
elemanlarinin ~ degisim  siirecine  karsi
gosterdikleri direngten gok kurumun orgitsel
yapisinda  ve  normlarinda  aranmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu anlamda,
ongoriilen degisimin kurumsal yap1 ile
uyumlu olmasi gerektigi ileri siiriilmektedir.

Bundan dolayi, kurumsal yapinin
(birokratik-klasik, hlimanist, durumsal ya da
sistem modeli) ne tiir Orgiitsel yap1
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Ozellikleri gosterdigi, Ongoriilen degisim
calismalarinin basarisinda oldukca Onem
tagimaktadir (Everard; Morris, 1990).

Ogretim kurumlari, mevcut haliyle
orgiitsel isleyiste merkezi-digsal denetim,
amaclara ulasmada standart ydntem ve
islemler, belirlenen amaglar1 gergeklestir-
meye ugrasan yoneticiler, sadece emirleri
alan ve uygulayan Ogretmenler, sunulan
egitim hizmetlerini alan,ancak okula yabanci
kalan veli, belirsizligin en aza indirgenmesi,
duzenlilik ve dngorilebilirlik ilkeleri dikkate
alindiginda merkezi yonetim bigeminin
belirleyici  oldugu  biirokratik  orgiit
Ozellikleri  gOstermektedir  (Shachar ve
Sharan, 1996; Yavuz, 2001)

Egitim alaninda ortaya ¢ikan sorunlara
donik ¢ozim Onerilerinin daha ¢ok 6gretim
kurumlarinin disindan, yani merkezi yonetim
tarafindan geldigi goriilmektedir: Bir 6gretim
kurumundaki siniflar, orgiitsel denetimden
cok, kurumda gorevli Ogretim elemanlar
arasinda olusan uzlagsmalarin etkili oldugu ve
calisana gorece 0zerklik tanityan mekanlardir.

Ogretim  kurumlarinin  isleyisine iliskin
genelgeler, yonergeler, genel ve 0Ozel
hedeflerin belirlenmesi, ders planlarinin

gbzden gecirilmesi, ¢alisanlara doniik egitici
seminerler gibi uygulamalar ilkégretim ve
ortadgretim  okullarinda merkez  Orgutu
tarafindan bi¢imlendiril- mekte, 6gretmenler
ise bunlar1 uygulamakla ytlikiimli tutulmakta
ve boylece krizden cikilmasi
ongoriilmektedir (Erdogan, 2002).

Yiksekogretim kurumlarinda merkezi
yapinin etkisi ilkogretim ve ortadgretim
okullarina gore daha az hissedilmekte, ancak
burada da, Ogretim elemanlarinin  hedef
yazma, icerik olusturma ve degerlendirme
Olciitlerini belirleme gibi 6gretimsel islerde,
ayni dersi okutan 6gretim elemanlarinin dahi
farkli ve tutarsiz uygulama igerisinde
olduklar distiniilmektedir.

Yukarida ifade edilen kriz yonetiminin
daha ¢ok politik oldugu anlasilmaktadir:
Kriz, disaridan tanimlanmakta, i¢erdekilerin
krizi nasil algiladiklari, merkezi otoritenin
krize iliskin ¢Oziim Onerilerine hangi
diizeyde katildiklar1 g6z ardi edilmektedir
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(Erdogan, 2002). Merkezi otorite tarafindan
belirlenen egitim politikalar1 ve
programlarinin, tiim fakiiltelere uygulan-
mast sonucunda sonuclarin da benzerlik
gosterecegi varsayimi, 6gretim kurumlarini
biirokratik orgiitler olarak gérme anlayisinin

Uriniidiir. ~ Ogretim  kurumlari,  kaos
ortaminda sorulara yanit arandigi ama ayni
zamanda ongorilen  ¢bzimlere  uygun

sorularin arandig1 ortak ¢abanin {iirlintidiir
(Barkholz ve Homfeldt, 1996). Oysa 6gretim
elemaninin niteligi, kurumdaki kisiler arasi
iliskiler, kurumda egemen olan Ogretim
anlayisi, kararlarin alinma bigimi gibi
etkenler, merkezi otorite tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasini etkilemektedir.

Merkezi, hiyerarsik ve bigimsel Orgiit
yapilarinda, kaynaklara zamaninda ulasma
ve verimli kullanilmada sorunlar ortaya
cikmakta, degisime uyum saglamada zaman
kayb1 yasanmakta ve biitiin bunlarin
sonucunda  maliyetler  yikselmektedir.
Atilacak tiim adimlarin bireyin diginda bir
otorite  tarafindan  sinirlariyla  birlikte
belirlenmis olmasi, 6gretim elemanlarinin
gudistni  azaltmakta ve  verimliligini
diisiirmektedir. Ogretim elemanlar1, ortaya
konacak tirtiniin tiimiine kars1 bir sorumluluk
hissetmemekte, yalnizca kendi payina diiseni
yapmakta ve dersin bitiminde de kurumu
terketmektedir. (Barkholz ve Homfeldt,
1996).

Butlin  yetkilerin  tek  merkezde
toplandig1 dikey oOrgiit yapismin terk
edilerek yatay oOrgltlenmeye gecilmesi ile
Ogretim kurumlar1 daha verimli ¢alisacaktir
Yatay oOrgiitlenmenin saglikli isleyebilmesi
icin (a) Kkararlar, sonuclardan etkilenen
insanlarin  katilimiyla alinmali ve karar
alanlar sonuglarindan sorumlu olmali, (b)
yonetim, alinan kararlarin yerine getirilmesi

icin  gerekli  diizenlemeyi  yapmali,
kolaylastiricili  islevi gormeli  ve (c)
O0gretmen  ve  yoneticilerin  rol  ve
sorumluluklarina  esneklik  getirilmelidir

(Ozden, 2002).

Orgiitsel isleyiste katilimi azaltan ve
sorumluluklarin yeterince paylasilmamasi-na
yol acan nedenlerden biri de yeterince yetki
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devri ya da  yetki goceriminde
bulunmamaktir. Oysa yetkiyi devretmeme,
tyilestirme diisiincelerinin uygulanamama-
sina,  gelismemesine  ve  gundemden
diismesine neden olmaktadir (Ogrenen
Organizasyonlar Uzmanlik Grubu, 2000).
Aktif O6grenme uygulamalarima kurumsal

diizeyde islerlik kazandirmada orgiitiin
O0grenme potansiyelini  gelistirmek, bu
konuda  gerekli  yetki  devrini  de
gergeklestirmenin Oonemli oldugu

gorulmektedir.
Orgut kultart ve yonetim biceminin

aktif 0grenmenin basarili olarak
uygulanmasinda etkisi bulunmaktadir. Risk
almayi, acikligi, uzlagmayz, ozek
davraniglarin  yam1 sira  sorun = ¢dzme

becerilerin de destekleyen bir 6rglt kalturd,
aktif 6grenmeye gecisi kolaylastirmaktadir.
Orgiitler, calisanlarm  ilgi, inang ve
becerilerinden bagimsiz degildir. Degisimi
destekleyecek bir orgut kultlrl yaratma

streci  bu  Ozellikleri ~ dikkate almak
durumundadir (Raelin, 1997). YoOnetim,
hedeflenen Ogretimsel davranisglari

sergilemek icin gereksinim duyulan bilgi ve
becerilerin edinilmesi i¢in gerekli kolaylig

saglamali, bu konuda diizenlenecek
etkinliklerin ~ esglidimiini ~ yapmalidir.
Ogrenme  Kkiiltiiriiniin ~ kurumsal  islerlik

kazanmasi dogrultusunda uygun bir Orgiit
ikliminin yaratilmasi ve siireklilik kazanmasi
icin, kurum igerisinde diizenli araliklarla

bilgilenme toplantilar1  diizenlenmeli ve
yapilan  tim  etkinlikler  tartigmaya
acilmalidir. Bu tiirden paylasim

toplantilarina, kurum disindan uzmanlarin
gelmesi ve goriis bildirmeleri saglanmali-
dir. Smif i¢i ders etkinlikleri, Ogretim
elemanlar tarafindan izlenebilmeli,
degerlendirmeler alinabilmelidir. YoOnetim
sistematik ve c¢ok yonlii bir bilgi akisinin
gerceklesmesini saglamali, farkli anabilim
dallarindaki  Ogretim  elemanlarmin  da
birbiriyle etkilesmesini hedeflemelidir. Yine
Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin
olusturduklart 6grenme takimlarinin formal
ve informal iletisim igerisinde olmalarinin,
uygulamalardaki basariy1 artirdigt
gorilmektedir (Shachar ve Sharan, 1996).

Ege Egitim Dergisi 2003 (3), 1: 89-101



Dr. Yilmaz TONBUL

Orgiitsel yapinin bilesenleri olarak
adlandirilabilecek orgiitsel siradizin, orgiitsel
iletisim, yetki ve sorumluluklarin dagilima,
kararlarin alinma bi¢imi gibi konularda,
yonetim kademelerinde bulunan 6zellikle Ust
diizey  yoneticilerin  sahip  olduklar
yeterliliklerin, uygulamalarin basarisinda
oldukg¢a belirleyici oldugu anlasilmaktadir.
Bundan dolay1 aktif 6grenme modelinin
kurum diizeyinde uygulanmasinda
yonetimin gerekli becerilerle donatilmig
olmasi gerekmektedir. S6z konusu beceriler
(Barkholz ve Homfeldt, 1996), girisimi
baslatma, fakiilte ve bolim igerisindeki
engel ve simirliliklar1 tanima, orgiitsel yapiya
Ozgl ayirt edici Ozellikleri ve mevcut Orgiit
iklimini hissedebilmedir. Bunun yani sira
kaynaklarin  yonetimi, ders ortamlarinin
hazirlanmasi, uygulamalarin ne kadar
onemsendigini ogretim elemanlarina
yansitabilme ve tutarli olma gibi konularda
dikkatli olunmas1 gerekmektedir.

Degisim projelerinin ¢ogunlugu digsal
etkenlerin  zorlamasi  ile  baslamakta
(Basaran, 1992), ancak belirli bir siirenin
sonunda  6rgit c¢alisanlar1  tarafindan
sahiplenmeye ve igsellestirilmeye baslan-
maktadir. Kurumsal degisim, tim
bilesenlerin esgiidiimiinii gerektirdiginden,

orglit yonetiminin  desteklemedigi  bir
degisim projesinin basarili olma sansi
disiiktiir.  Degisim  gereksinimin  tiim

caliganlar tarafindan duyumsanmasi, orgiitiin
i¢ dinamiklerinin zorlamasindan ¢ok, vizyon
sahibi yoneticilerin, Orgilit calisanlarinin
degisimin gerekliliginin kavranmasi ve
uygulanabilmesi i¢in gerekli girisimleri
baslatmas1  bi¢giminde ger¢eklesmektedir
(Lewis ve Cowie, 1996). Degisimin
yeterince  anlasilmamasi  veya  farkh
yorumlanmasi, daha  Once  olumsuz
deneyimler yasanmis olmasi, aligkanliklarda
direnme, problem yo6nelimli olma gibi
nedenlerden dolayr c¢alisanlar degisime
direnebilmektedir (Erdogan, 2002). Ote
yandan Isinde gelisme firsatlar1 arayan
ogretim elemanlarinin, bu degisime goniilli
katildiklar1 g6zlenmektedir (Raelin, 1997).

Yonetim  deste§inin  yan1  sira
kurumdaki diger Ogretim elemanlarin da

Ege Egitim Dergisi 2003 (3), 1: §9-101

igbirligi olmaksizin, 6grencileri etkin birer
ogrenen haline getirecek olan Ogretim
yontemlerinin degistirilmesi oldukca giictiir
(Simon,  1996). Sozkonusu  degisimi
yonetecek  olan  yonetimin,  Orgdtsel
hedeflerle kisisel beklentileri bulusturma ve
dengeleme sorumlulugu  bulunmaktadir.
Yonetim,  kurum igerisinde istendik
Ogretimsel davranislarin cergevesini ¢izmeli
ve bu davraniglar1 gosteren  Ogretim
elemanlarimi desteklemeli, bu konuda tutarh
bir tutum sergilemelidir. Kurumun &dal-
tesvik stratejisi de bu c¢ergevede ele
alinmalidir ve yeniden yapilandirilmalidir.

Yonetim, aktif 6grenme uygulamalari
icin gerekli fiziksel diizenegi saglamali ve
Ogretim  arag-gereglerini  ¢esitlendirerek
uygulayicilarin bunlardan diledikleri zaman
yararlanabilmeleri saglamalidir. Bu anlamda
islevsel ve zengin bir kiitiiphane-materyal,
Ogrenci ve 6gretim elemaninin kullanimina
sunulmalidir.

Geleneksel Ogretimin yapildigi
smiflarin =~ oturma  diizenleri  egitim
anlayisinin  yansimasidir  (Ozden, 2002).
Ogretmenin  bilgi  aktaricist  oldugu,
cogunlukla tek yonli bir iletisim ve
etkilesimin ~ yasandigit  smuf  ortamu,
biirokratik ~ orgiitin ~ simifa  yansimasi

olmaktadir (Shachar ve Sharan, 1996).

Simiftaki oturma diizenleri, gercekles-
tirilecek  etkinliklere uygun olmalidir.
Bireysel ya da takimla yapilacak ¢aligmalar,
farkli swra  diizenleri ve  mekanlar
gerektirmektedir. Geleneksel  gretim
anlayis1 dogrultusunda diizenlenen siniflarin
oturma  diizenlerinin,  aktif = &grenme
uygulamalarina her durumda elverisli
olmadig1 goriilmektedir

Yukarida sayilan sorunlarin temelinde
Ogretim kurumlarinin ve siiflarin biirokratik
orglit modeli dogrultusunda yapilandirilma-
simin  ve merkezi yoOnetim anlayiginin
orgiitsel isleyis tizerindeki etkilerinin oldugu
diistiniilmektedir. Burada onerilen orgiitsel
yap1 acik sistem modeli; yonetim bicemi de
okula dayali yonetimdir

Okula dayali yOnetim, yOnetim
ilkelerinin dogrudan birimin gereksinimle-
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rine ve Ozelliklerine gore belirlendigi,
calisanlarin  katilimiyla okulun geligimi,
sorunlarinin ¢oziimii ve egitim etkinliklerine
iliskin  kararlarimin  alindigi,  merkezi
yonetimden gorece bagimsiz ve sorumluluga
sahip yonetim anlayisidir (Yavuz, 2001).

Ogretim Elemam

Aktif  6grenme  uygulamalarinda,
Ogretim  elemanmin  smiftaki  rol ve
sorumluluklart  de8ismektedir.  0gretim
elemani, bilginin kaynagi ve otoritesi

olmaktan ¢ikmaktadir. Bilgiyi sunan kisiden,
ogrenme siireglerini tesvik etmeye, gruplar
ve smif arasindaki etkilesimi yonlendirmeye
ve esgidiimlemeye dogru bir degisim
yasanmaktadir (Raelin, 1997). Burada,
Ogretim elemanmin Ogrencilerin  gegmis
O0grenmelerini  yeni Ogrenme icerigi ile
bagdastirabilme  yeterliligi,  6grencileri
giidileme ve kendi 6grenme yontemlerini
bulmalarina yardimci olma; &grencinin
deger yargilarinda ve Ogrenmeye iliskin
yaklasimlarinda koklii degisim yaratabilme
performansi, aktif 6grenme calismalarinin
basarisinda belirleyici bir Oneme sahiptir
(Shachar ve Sharan, 1996).

Arastirmalar, 0zgiiven ve Ozyeterlilik
duygular1 gelismis, i¢ denetim odakli ve
iletisime acik bireylerin aktif Ogrenme
uygulamalarinda daha basarili olduklarinm
ortaya  koymaktadir. Diger  yandan
savunmaci, bahane iiretmeye yatkin ve dis
denetim odakli bireylerde 6grenci merkezli
egitime  gegiste, stres ve  nevrotik
davraniglarin arttig1 gozlenmektedir (Raelin,
1997).

Ogretim elemanlarmin sahip olduklart
degerler sistemi, aktif Ogrenmenin smif
icerisindeki basarisini etkilemektedir. Aktif
O0grenme simiflarii geleneksel Ogretimden
farkli kilan Ogeler salt 6grenme ve Ogretim
yontem ve teknikleri ile sinirli degildir. Bu

yaklasim, ogrenme sorumlulugunu
Ogrencilerle  paylasmayi, farkli  bakis
acilari1 ve deneyimlerin varligmmi kabul
etmeyi ve onaylamayi, baskalarnin
degerleriyle  uzlagabilmeyi  beraberinde
getirmektedir. Bu noktada geleneksel
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degerler ile degisimin gerektirdigi degerler
catisabilmektedir (Simon, 1996).

Aktif 6grenme uygulamalari igerisinde
bulunan ogretim elemanlar1 ile yapilan
goriismeler, geg¢misten gelen tutum ve
aligkanliklarin, aktif 6grenme g¢alismalarinin
gerektirdigi degerlerle catistigini
gostermektedir. 6gretim  elemanlar1  bir
yandan goriiglerin Ozgiirce ifade
edilmesinden yana olduklarini agiklarken,
diger yandan denetime ve itaate de
gereksinim  duyduklarim1  belirtmislerdir.
Benzer bir durum, acikligi onaylama, ancak
belirli simirhiliklar koyma; yeni yontem ve
teknikleri uygulama istegi, ancak
bilinen/denemisleri tercih etme durumlarin-
da da gorilmektedir. Bazi  Ogretim
elemanlar1 isbirligini, kendi istekleri ile
ogrencilerin isbirligi yapmasi biciminde
yorumlamakta ve bundan dolay1r smiftaki
yonergelere uymayanlar1 igbirligine agik
olmamakla elestirmektedir (Simon, 1996).

Aktif 6grenmede Ogretim elemanlart,
Ogrencinin 0grenmesini kolaylastiracak ve
O0grenmeyi daha zevkli hale getirecek
kosullar1 yaratmak durumundadir.
Ogrenciler icin gegerli olan bu kosullarin
ogretim elemanlar1 i¢in yok sayilmasi
diistiniilemez. Demokratik bir simif ikilimi
yaratmast beklenen &gretim elemanlari,
kurum igerisinde de benzer bir etkilesim
icerisinde calismalidir. Ogrencilerin tutum
ve becerilerinde ciddi degisim saglayacak
olan bu uygulamalar, 6gretim elemanlarinin
da kendilerini yenilemelerini
gerektirmektedir. Ortak program gelistir-
me, degerlendirme olcutleri  ve bigimi
konularinda goriis birligi saglama, yapilan
etkinlikleri degerlendirme ve zaman zaman
derslere birlikte girme-ylritmeye kadar bir

dizi  uygulamayr  yasama  gecirmek
gerekmektedir. Geleneksel Ogretim tarzi
dikkate alindiginda Ogretim tyelerinin,

Ogretime iligkin algi ve tutumlarinda ciddi
bir  donlisimiin  yasanmast  gerektigi
goriilmektedir. S6zkonusu doniisiimiin, diger
meslektaslarin ve yoneticilerin kuskulu ve
umursamaz yaklagimlarina karsin
yuratilebilmenin ve strdurebilme- nin kolay
olmayacagi anlasilmaktadir.
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Bundan dolay1 6gretim elemanlarina
verilen aktif 6grenme uygulamalaria doniik
yetistirme programlari, algr ve goriisleri
elestiri  silizgecinden gecirme firsatlari
yaratmalidir. Ogrenme ve 6gretmeye iliskin
yaklasimlarda  yasanan  bu  degisim,
statiikolar1 alt iist etmektedir. Ogretim
elemanlari bu degisim stirecinde
meslektaglar1 ile goriis alis verisinde
bulunmali, ydnetim bu  dogrultudaki
girisimlere Onciilik etmeli ve degisimin
getirecegi uyum  sorunlarini  atlatmada
Ogretim elemanlarmma destek vermelidir
(Lewis ve Cowie, 1996).

Siniflarinda  aktif 6grenme modelini
uygulayacak 6gretim elemanlarinin yetisti-
rilme siiresi ve bu programlarin niteligi de
Oonem tasimaktadir. Bilgilendirme toplanti-
lar1 ya da genele doniik seminerlerin,
Ogretim elemanlarim1  aktif G6grenmeye
hazirlamada etkisiz oldugu goriilmektedir.
Yine salt yontem ve tekniklere dayali bir
hazirligin da, 6gretim elemanlarinda yeni
degerler olusturmada ve beceri kazandir-
mada yetersiz oldugu sdylenebilir. Aktif
O0grenmenin kuramsal temelinin yani sira
uygulamada gerekli bilgi, beceri ve
davraniglarin ~ bir arada uygulayicilara
kazandirilmas1 gerekmektedir. Uygulanan
yetistirme  programlarindaki  hedeflerin
gerceklesme diizeyi, Ogretim elemaninin
uygulamasma katilarak, gozlem yaparak
degerlendirilebilir. Yapilan goézlem ve
gorisme sonunda Ogretim elemanlarina
verilen doniitlerin, onlarin uzmanlagmasini
hizlandirdigr  goriilmektedir (Lewis ve
Cowie, 1996).  Ogretim  elemanlar
baslangicta dogru isler mi yaptiklarina ve
yapilan isi dogru mu yaptiklarina dair
kuskular tasimaktadirlar. Bu noktada,
uzmanlarin, meslektaglarin, Ozellikle de
fakiilte yonetiminin deste§i oldukca Onem
tasimaktadir Uygulamalarin  baslangicinda
uzman gorisleri daha degerli bulunurken,
ilerleyen donemlerde meslektaslarin goriis

ve  Onerilerinin daha  Onemsendigi
gortlmektedir (Cohen, 1996).
Simif i¢i  Ogretim etkinliklerinden

hareketle yiirtitilecek orgiitsel degisim ayni
zamanda otorite, sorumluluk, yonetim ve
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Ogretim elemanlar1 arasindaki catigmalar
gibi konularin yeniden degerlendirilmesi
firsati vermektedir. Ogretim elemanlarinin
aktif O0grenme modeline uyumu, vizyon
sahibi bir yonetimi ve uzun soluklu bir
sireci beraberinde getirmektedir.
Calisanlarin ~ oOrgiitsel ~ bilgiye  kolayca
ulasabilmeleri ve etkilesim becerilerine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogretim
elemanlarinin yenilige karst direnmesinde,
yenilie uyumun sadece kendisinden
beklendigi, oOrgiitsel yap1 ve yonetsel
isleyiste koklii degisimlerin  olmayacagi
inanc1 yatmaktadir (Shachar ve Sharan,
1996). Kurumdaki 0Ogretim elemanlarinin
isbirligi olmaksizin, 6grencileri etkin birer
Ogrenen haline getirecek olan Ogretim
yontemlerinin degistirilmesi oldukca glictiir
(Simon, 1996).

Yukaridaki agilamalardan anlasilabi-
lecegi gibi, aktif Ogrenme uygulamalari
O0grenme sorumlulugunu Ogrenciye
yuklemekle birlikte, 6gretim elemanini atil
kilmamakta, geleneksel 6gretimden farkli bir
Ogretim eleman1 tipini gerektirmektedir.
Aktif O0grenmeyi etkili bigcimde yiiriitecek
Ogretim elemanlarinin  6gretime  iligkin
tutum, deger ve aligkanliklarinda geleneksel
Ogretime gore onemli bir degisim yasanmasi
gerektigi anlagilmaktadir.

Ogrenci

Aktif ogrenme uygulamalari
geleneksel Ogretime gore  Ogrencilerin
ogretimsel isleri yerine getirme ve oOrgiitsel
isleyise  katilma  konularinda  farklilik
yaratmaktadir: Ogrenciler, ¢erceve program
dogrultusunda Ogrenme etkinliklerini ve
bunlart nasil Ogreneceklerini belirlemede
etkindirler; o6grenme etkinlikleri takim
tiyelerinin yetenek ve ilgileri dogrultusunda
katkida bulunmasini tesvik eder; 6grenme

takimlar1  konularn  farkli  boyutlaryla
derinligine calisir; sonuglar tlimiiyle 6nceden
ongoriillemez, takimlar onceden

belirlenmeyen farkli hedef davranislar
kazanabilir; soru sorma, planlamaya katilma,
etkinlikleri baslatma, Ogretme ve Ogrenme
etkinliklerine yiiksek katilim, smif igi
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konularla ilgili her tirli karara katilim gibi
davraniglar aktif 6grenme uygulamalarinda
one ¢ikmaktadir (Shachar ve Sharan, 1996).

Ogrencilerin  6grenme ve Ogretmen
kavramlarina iligkin algilari, aktif 6grenmeyi
uygulamayr  kolaylastirmakta ya da
zorlastirmaktadir. Ogrenmeye, kitaptaki ve
O0gretmenin kafasindaki bilgileri kopyalama
biciminde yaklasanlar ile 6grenmenin ancak
kisinin kendi etkinligi sonucunda
gerceklesen bir durum olarak algilayanlar
arasinda aktif Ogrenmeye karst tutum
acisindan  farklihik  goriilmektedir. Yine
isteklilik ve duyussal etkenlerin de aktif
O0grenme uygulamalarinin bagarili olmasinda
belirleyici oldugu goriilmektedir (Simon,
1996). Ikinci grubun aktif 6grenmeye daha
yatkin oldugu goriilmektedir.

Aktif 6grenme konulardan ¢ok hedet-
lere dayali yiiriitiilmektedir. Degerlendirme
de bireyin veya grubun hedeflerinin
gerceklesme  diizeyine  bagli  olarak
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yapilacagi  i¢in  Ogrenciler  08renme
sorumlulugunu istlenmek durumundadir
(Simon, 1996). Bu sorumluluk 6grencilere
beraberinde is yiikii getirmekle birlikte, aktif
O0grenme uygulamalarinda goriilen yontem
ve teknik cesitliliginin 6grenci katilimim
artirdigr goriilmektedir. Yine aktif 6grenme
uygulamalar1 igerisinde olan Ogretmen-
Ogretim elemanlar ile yapilan goriismeler ve
arastirmacinin kendi siiflarindaki
uygulamalari dikkate alindiginda,
ogrencilerin  aktif Ogrenme uygulanan
siniflarda, baslangicta kisa stireli  bir
bocalamanin ardindan, yeni yOntem ve
tekniklere uyum sagladiklar1 sylenebilir.

Tablo 1’de 6rgutin birokratik ya da
acik sistem Ozelligi gostermesi durumuna
gore Ogretim elemani, yonetici, O6grenci
davraniglart ile smif-okulun digsal kosullari
ve iletisim Dbashklari, okul ve smf
(geleneksel ogretim-aktif ogrenme)
boyutunda karsilastiriimaktadir.
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BUROKRATIK VE ACIK SISTEM OZELLIKLERINE GORE IF DUZEYINDE BiR KARSILASTIRMA

Ozellikler

Sinif Diizeyi

Ogretim elemani

Biirokratik Orgiitler (Geleneksel Siniflar)
=  Okutulacak kitaplar, verilecek 0Odevler, Ogretim siiresi
degerlendirme oOlciitlerine dgretim elemani ve yoneticiler karar verir.
= Ogretimin akisi ve degerlendirme &lgiitleri tiim sinif igin aynidir.
» “Usttekiler”  yapilacak isleri  belirler ~ve  “alttakilere”
duyurur.Yukaridan asagiya (top-down) ya da hiyerarsik orgiitiin sinifa

veE

Acik Sistemler (Aktif Ogrenme Simflari)

v Ogretim elemani, dgrencileri yonlendirir ve onlarin girisimciligine
destek verirler; 6grencileri, neyi nasil 6greneceklerine iliskin planlamaya ve
kararlara katar.

v Ogretim elemani, 6grenme takimlarmin olusumunda, grenme
iceriklerinin belirlenmesi, konularin derinligine islenmesi, ¢aligma -

ve yoneticl yansimasi da yapilacak isler ve nasil yapilacagina bagkalarinin karar | aragtirma strateji, yontem ve teknikleri, iletisim becerileri, ¢atisma ¢6ziim
davranislart vermesi bi¢iminde olmaktadir. stratejileri, ¢aligmalar1 raporlastirma ve degerlendirme ve kaynaklara ulasma
konularinda dgrencileri yonlendirir.
v' Ogrenme siiresi etkinliklere ve grevlerin zorluk diizeyine gore
farklilagmaktadir.
= Smftaki 6grenciler birbirine benzeyen dinleyiciler olarak gorulr. v' Ogrenciler, gergeve program dogrultusunda dgrenme etkinliklerini ve
.o »  Ogretim eleman, siniftaki herkese ayni bilgiyi sunar. bunlar nasil 6greneceklerini belirlemede etkindirler.
Og’_” elim =  Ogrenciler, yonetim siireglerine katilim konusunda &rgiitsel | v Ogrenme etkinlikleri takim iiyelerinin yetenek ve ilgileri dogrultusunda
stirecinin bir | basamagn en alt basamaginda yer alirlar. katkida bulunmasini tesvik eder.

pargasi olarak
ogrenci ve
ogretim elemant

= Ogrenciler 6grenme etkinliklerinin, 6grenme hizinin uygulanacak
yontemlerin =~ ve  degerlendirme  odlciutlerinin  belirlenmesinde
edilgendirler.

v lgerikler farkli boyutlariyla derinligine ¢alisilir. Sonuglar tiimiiyle
onceden dngoriilemez. Ogrenciler, dnceden belirlenmeyen farkli hedef
davraniglar1 kazanabilir.

davranislart v’ Soru sorma, planlamaya katilma, etkinlikleri baglatma, 6gretme ve
ogrenme etkinliklerine yiiksek katilim, sinif i¢i konularla ilgili her tiirlii
karara katilim gibi davranislar 6ne ¢ikar.
Dissal Kosullar |® Smifin oturma diizeni tiim Ogrencilerin &gretim elemanindan v' Smifin oturma diizeni, 6grenme gorevleri ve etkilesim tiiriine bagl
gelecek bilgileri almaya donuktur. olarak degiskenlik gostermektedir.
»  Ogrenciler ders siiresinin ¢ogunu masa basinda gegirir. Ogrenme | v Ogrenciler zamanlarini kendi takimlarinda, grenme birimlerinde,
etkinliklerinin planlanmasi ve esgiidiimii gibi ydnetsel etkinlikler | kiitiiphane, laboratuvar, okul disinda (gozlem, goriisme, inceleme), diger
Ogretim elemani tarafindan yapildigindan farkli oturma diizenlerine | stniflarda gegirir.
gereksinim duyulmaz. v" Smuf diizenini olugturma (siralari, 6grenme istasyonlarini diizenleme) ve
= Her sinifa bir 6gretmen ilkesi. caligmalar1 planlamada 6grenciler etkindir.
v Aym, sinif, grup ya da modiil birden fazla 6gretim elemam ile de
yaratilebilir.
fletisim » Tek yonlii (sunum asamasinda 6gr. elem Ogrencilere doniik) veya | v" Ogrenciler 6grenme takimlari igerisinde arkadaslar1 ve 6gr. elemanu,

kargilikli (6grenci-6gr. Elem.), 6gretim elemam yonlendiriciliginde,
giidiimlii ve sinirh bir iletigim.

= Farkli ders isleme yontemleri, vakit kayb1 olarak algilanmakta ve
yer verilmemektedir.

yonlendiriciligi olmaksizin ¢ok yonlii bir iletisim kurarlar.
v' Ogrenciler arasindaki iletisim, sinifa déniik bir sunum yapma ya da
spesifik sorulara yanit verecek bi¢cimde sinirlandirilmaz.
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BUROKRATIK VE ACIK SISTEM OZELLIKLERINE GORE OKUL DUZEYINDE BiR KARSILASTIRMA

Ozellikler

Okul Duzeyi

Blrokratik Orgutler

Acik Sistemler

Ogretmen ve
yoneticilerin
davraniglart

*  Yiiksek ogretim kurumlari, iiniversite ve fakiilte yoneticileri 6gretim elemani ve
ogrenciler bigiminde yukaridan asagrya dogru yetki ve sorumluluklar belirlenmistir.
Miifredat 6grenci disinda belirlenir.

= Smiflarin oturma diizeni, O6grenci mevcutlar, derslerin siiresi, derslerde
gereksinim belirleme ve Oncelikleri saptama, hizmet ic¢i egitim programlart
diizenleme ve degisim programlarinda soz sahibi olma gibi alanlarda Ggretim
elemani edilgendir.

»  Ogretim elemani, siniftaki dgretime yogunlagir, bdliimiin- fakiiltenin genel
sorunlarina karsi duyarli degildir.

v' Yonetici ve dgretim elemant gergeve program dogrultusunda, ders planlarmin,
degerlendirme Olgiitlerinin, okulun politikalarinin ~ olusturulmasi, degisim ve
yenilenme etkinliklerinin yiiriitiilmesi siirecine etkin bir bigimde katilmaktadir.

v' Yonetim, &gretim elemanini uzman olarak degerlendirmekte, biirokrasi ile
ortaya ¢ikan sorunlarda, personel lehine hafifletici tutum sergilemektedir.

v Yonetim, sorumluluk alan ogretim elemanina gerekli yetki gogeriminde
bulunmaktadir. Ogretim elemani béliimiin-fakiiltenin sorunlarmna karsi duyarlidir,
degisik komitelerde gorev alarak, sorunlarin ¢éziimiinde i¢in etkin olarak caligir.

Ogretim
stirecinin bir
pargasi olarak
ogrenci ve

»  Ogretim elemani, her ogrenciye aym Ogretim yontemleri ile yaklasir.
Ogrencilerin yetenekleri ya da nasil 6grendigi gibi konular yeterince nemsenmez.

= Ogretilecek konular dnceden belirlenmesine karsin, nasil dgretilecegi konusu
aciktir, zira 6gretim elemanlarinin bunlari bildigi varsayilir.

» Degerlendirme olgiitleri ve yontemleri 6nceden belirlenmistir. Ogretmenlerin
6grenci gereksinimlerine doniik bir 6gretim yapmasi bastan sinirlandirilmaktadir.

v Ogretim elemanlari, boliim, fakiilte ya da iiniversite ile ilgili degisik sorunlarin
tartisildigi, planlarin yapildig: ve kararlarm alindig: birimlerde etkin bir rol oynarlar.

v Ogretim elemani, planlama ve karar siireclerine katildiklarinda, simf igi
uygulamalarda ortaya ¢ikmayan yetenek ve ilgileri ise kosulmaktadir.

v Ogretim elemanlari, veri toplama, ¢Oziimleme program gelistirme ve
degerlendirme, c¢ok yonlii 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma konularinda

ogretmen = Kalite olgiitii gogu kez ¢ok seyin Ofretilmis olmasi ilkesine dayanmakta, | egitimlidir.
davranislart | 6grenme igerikleri derinligine tartisilmamaktadir. v" Ders igerikleri derinligine, farkli konu ve alanlarla etkilesim igerisinde islenir.

*  “Bir smif, bir dgretmen, bir brans” anlayisina gore diizenleme yapilmustir. | v/ Mekan, zaman ve kaynaklarin kullanim bigimi 6gretim elemanlarinin ortak
Ogretim elemani ders sirasinda izole edilmis durumdadir. Ogrenciler de yan yana | kararlarina bagl olarak siirekli degiskenlik gdsterir.

Dussal Kosullar | oturmalarina karsin izole edilmislerdir.Bu izole edilmisligin 6grenci ve 6gretmen | v/ Ogretim elemanlar1 kendi smifi disindaki smiflar sik sik ziyaret eder, gretim
doyumu tizerinde olumsuz etkilerini aragtirmalar ortaya koymaktadir. etkinlikleri ve sonuglari tartigilir, degerlendirilir.
*  Yukaridan —asagiya, ¢ogunlukla yazili yonergelerle; ayni dersleri okutan 6gretim | v Sistematik ve ¢ok yonlii bir bilgi akisi gergeklesir. Degisik programlar yiirliten
elemanlar: ile sinirli bir iletigim. gruplarin esgiidiimii saglanir.

Tletisim =  Okulun sorunlariyla ilgilenen ¢ok az komisyon bulunmakta ya da bu v Ogrenci ve dgretim elemalarinim olusturduklari 8grenme takimlari formal ve
[AY

komisyonlara gerekli yetki gégerimi yapilmamaktadir.

informal iletisim igerisindedir.
v" Dersin, konunun, grenme igeriginin hedeflerine gore farkli anabilim
dallarindaki 6gretim elemanlar: da birbiriyle etkilesmektedir.

Shachar ve Sharan, 1996, ss.45-46
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Tablo 1 ve 2’de gorildigi gibi
orgiitiin biirokratik yapis1 ile bu orgiitlerdeki
sinifin  yapisi Ortlismektedir. Yine aktif
O0grenme uygulanan siniflarin da agik sistem
modeli ile kosutluk gosterdigi
anlasilmaktadir. Merkezi yonetimle
yonetilen ve biirokratik Orgilit yapisi
ozellikleri  goOsteren  yiiksek  Ogretim
kurumlarinin, aktif 6grenmenin kurumsal
diizeyde uygulanabilmesini kolaylagtirma-
dig1 anlagilmaktadir.

SONUC

Agik sistem kurami incelendiginde,
biitiiniin pargalarinin  karsilikli  bagimlilik
iliskisi igerisinde oldugu goriilmektedir.
Burada dort etkenin belirleyici oldugu
gorilmektedir: (1) Sistem icerisindeki
iiyelerin etkilesimi (2) sistem igerisindeki
Uyeler arasinda ¢ok yonlii bilgi akist (3)
hiyerarsik  Orglitlenme  yerine  yatay
orgilitlenme (yOnergelerin yukaridan asagiya
dogru degil, kararlarin etkilesimli kiiciik
takimlarda alinmasi) (4) uygulamalara ve
gelecekte yapilmasi Ongoriilen etkinliklere
donik geribildirimler alinmasi.

Ulkemizde  egitim  orgiitlerini
gelistirme ile ilgili caligmalar, aktif 6grenme
caligmalar1 ile kosutluk  gostermelidir.
Orgiitte gerceklestirilecek tiim yapisal ve
yonetsel degisiklilikler simif i¢i 6grenme-
ogretme siireclerini destekleyecek.ve iglevsel
kilacak nitelikte olmalidir. Orgiitiin tiimiinde

yapisal degisikliklere gidilmeden
uygulamaya sokulacak aktif Ogrenme
uygulamalarinin, kisa bir silire sonra
KAYNAKCA

biirokratik  oOrgiit  engeline  takilacagi
anlasilmaktadir. Ogretim kurumlari
igerisinde bulunan y0netici, 6gretim elemani
ve ogrencilerin davranislari, bu
kurumlardaki 6gretimsel isler ve bunlarin
yerine getirilis bi¢imi, kurumda bulunanlar
arasindaki iletisim ile Ogretimi
destekleyecek arag-gere¢ ve donanimin
kullanimina iliskin igleyisin orgiitsel yapi ile
uyum igerisinde olmasi gerekmektedir. Bu
noktada yeniden yapilanmanin yani sira
Ogretim kurumlarinda yeniden
kiiltirlenmeye  (A¢ikgdz-Un, 2002) ve
paylasima dayali bir Ogrenme kiiltiirii
olusturmaya da gereksinim duyulmaktadir.

Yukaridaki tartismalardan da
anlasilacagi gibi, simif ve okul boyutunun
ayni modele gore orglitlenmesi
gerekmektedir. Orgiitsel norm ve kurallarin
bilirokratik ozellik gosterdigi bir kurumda,
ogretimin aktif Ogrenme modeline gore
diizenlendigi siniftaki etkinlikleri
desteklemeyecegi ve bu tiir girisimlerin uzun
erimli olmayacagi sOylenebilir.
Yiiksekogretim kurumlart demokratik bir
yonetim ve katilimciligin saglandigi okula
dayal1 bir yonetim anlayigin1 benimsemek ve
yasama gecirme gorevi ile karst karsiya
bulunmaktadir. Orgiitsel yap1 ile uyumlu
olmayan, sistemin yalnizca bir biriminde
degisiklik (islemsel degisme) yapilarak
(0rnegin  salt  Ogretim  ydntemlerini
degistirmek ya da okullarin teknolojik
donanimi artirmak vb.), gerceklestirilmek
istenen degisim girisimlerinin  Omriiniin,
degisimi  baslatanlarin  gorevde kalma
stireleri siirl oldugu unutulmamalidir.
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