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Bu aragtirmanin amaci sinif 6gretmenlerinin kendi sinif yonetim becerilerine iliskin
algilar1 ile aday oOgretmen, ilkdgretim okulu yonetici ve deneticilerinin gézlemlerini
karsilastirmak ve ortaya c¢ikan bulgular 1s1ginda Oneriler gelistirmektir. Arastirma
orneklemini; 103 smif 6gretmeni, 47 ilkogretim okul yoneticisi, ve 38 deneticisi ile 120
O0gretmen adayi olusturmaktadir. Arastirmada, Delson (1982) tarafindan gelistirilen “Sinif
Yonetimi Becerileri” 6lgegi kullanilmistir. Arastirma verileri t, F ve Scheffe testleri ile analiz
edilmistir. Arastirma bulgulari, siif yonetim becerilerinin uygulanma diizeyine iliskin
Ogretmen algilarinin cinsiyet ve sinif mevcudu degiskenine gore farklilik gosterdigini; aday
ogretmen gozlemlerinin ise smif mevcudu ve okulun bulundugu sosyo-ekonomik cevre
degiskenine gore farklilik gdsterdigini ortaya koymaktadir. Smif yonetim becerilerine iligskin
ogretmen algilari, ilkogretim okulu yoneticileri ile farklilik géstermemekte, aday 6gretmen ve
deneticiler ile farklilik gostermektedir. Smif yonetimi becerilerinin alt boyutlarindan olan
“zamani verimli kullanma” ve “6grenci katilimi1” , tiim gruplar tarafindan en diisiik diizeyde
degerlendirilmistir.
Anahtar Sozcukler: sinif yonetim becerileri, sinif 6gretmenleri, aday 6gretmenler, ilkdgretim
okulu yoneticileri ve deneticileri.

ABSTRACT

The purpose of this study is to compare the perceptions of the primary school teachers’
regarding to their own classroom management skills and the observations of the intern
teachers, principals and supervisors and to develope suggestions according to the findings.
The study sample consisted of 103 primary school teachers, 47 principals, 38 supervisors and
120 intern teachers. A “Classroom Managenet Skills scale developed by Delson (1982)
were administered to the sample. The data were analyzed by t, F and Scheffe tests. The results
of the study revelead that there was statistical significance on teachers’ perception among the
sex, the number of the students variations; the intern teachers observations shows statistical
significance by the number of the students and socio-economic status of the school
environment. The perception of the teachers regarding to their classroom management skills
indicated no significance differences between principals but shows significance differences
between intern taechers and supervisors. “ Effective time management” and “Student
involvement” which are the sub dimensions of the classroom management skills, are
evaluated as bottom level.
Key Words: Classroom management skills, primary school teacher, intern teacher, principal
and supervisors.
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GIRIS

Ulkemizin gereksinimi olan nitelikli
insan giiclinii yetistirme sorumlulugu olan

Ogretmenlerin  daha verimli  olmalar1
konusunda, onlarin  smif  yOnetimi
becerilerini  gelistirmelerinin onemli

olduguna iliskin  calismalarin gittikce
onem kazandig1 goriillmektedir.
Yiiksekogretim  kurulu  Yiiriitme
Kurulunun 4.11.1997 tarih ve 97.39.2761
sayili kararinda da belirtildigi  gibi
Ogretmenlik, bilmenin 6tesinde, 6gretmeyi,
Ogrenciyi bir biitiin olarak anlamay1 ve

O0grenmeye motive etmeyi gerektiren
olduk¢a karmasik bir uzmanliktir (Jenkins,
1998).

Sinif, egitim-6gretim etkinliklerinin
gerceklestigi sosyal bir sistemdir. Sinif
Ogrencilerle yiiz ylize olunan bir yerdir.
Sinifin i¢inde O6gretmen, 6grenci, program
ve kaynaklar yer alir. Bu nedenle sinifin

organizasyonu ve yonetimi Ggretmenin
sorumluluk alam1  iginde olmaktadir.
Smiftaki  kaynaklarin, insanlarin  ve

zamanin yoOnetilmesi dikkat ve Onem
isteyen bir durumdur. Bir anlamda egitim
yonetiminin  kalitesi sinif yOnetiminin
kalitesine baglidir denebilir.  Glasser
(1995)’e goOre okullardaki  Ogretimin
kalitesi ancak O0grenciler kaliteli ¢aligmalar
yapacak bicimde yonlendirilirse
artirtlabilir.  Brophy ve Good (1986),
o0gretmen etkililigine iligkin yapilan ¢ogu
aragtirmada Ogretmenlerin sinif ydnetim
becerilerini, Ogretimin basarisini
belirlemede O6nemli bir yeri oldugunu
vurgulamaktadir

Bu bilgiler dogrultusunda 6gretmenin
Ogretmenlik meslek bilgisi ile ilgili iki
temel yeterlik alanindan s6z etmek
gerekmektedir. Bunlardan birincisi 6gretim
yontemlerine iliskin yeterlikleri, ikincisi
ise siif yonetimi ile ilgili yeterlikleridir
(Ar1 ve Saban, 2000).

Smif yOnetimi, egitim yoOnetimi
siradizininin ilk ve temel basamagidir.
Dewey (Mc.Namara, 1994)’e gore simf
Ogretmenlerinin mesleklerini icra
edebilmeleri icin Ogretmenlerin egitimsel
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degerleri ile smif yonetimi tekniklerini
uygulayabilme diizeylerine baglidir. Bu iki
yon birbirinden ayrilmaz.. Harris (Basar,
1994), etkili egitim degiskenleri arasinda

en c¢ok oOnemli goriilenlerin, simif
yonetimine iligkin  6zellikler oldugunu
belirtmektedir.

Etkili bir smif yonetimi, smf

ortaminin fiziksel diizeni, plan-program
etkinlikleri, siifta kurallarin belirlenmesi,
gelistirilmesi, Ogretmenin liderlik
ozellikleri, iletisim ve sunum becerisi,
motivasyon yonetimi, sinif i¢inde zaman
kullanimi, sinif organizasyonu ve etkili bir
Ogretme ortami i¢in olumlu bir smif iklimi
olusturma gibi ¢ok genis bilgi ve beceri
alanin1 kapsamaktadir (Basar,1994; An ve
Saban, 2000;Girsel ve arkadaslari, 2002).

Smif yonetimine iliskin etkinlikler,
ogrencileri kontrolden ¢ok, egitimin kalite
ve  strekliligini  saglamaya  yoOnelik
olmalidir (Brophy, 1988.). Iyi bir sif
yonetimi iyi bir 6gretime bagimlhidir. Bu
anlamda smif yoOnetimi arag, kaliteli bir
egitim ise amag olmaktadir.

Sinif yonetimi etkinliklerinin énemli
bir boyutunu sinif ortami olusturmaktadir.
Smiftaki 6grencilerin  kisilik  6zellikleri,
okula ve derslere yonelik tutumlari, ders
calisma ve dinleme aliskanliklari, kiiltiirel
birikimleri, 6grenciler arasindaki iliskiler,
sinifin  fiziksel kosullar1 ve &gretmen-
ogrenci etkilesimi bir biitiin olarak siif
ortamini olusturur (Labelle, 2000).

Sinif ortam1 hem &gretmenin siif-igi
davraniglarimi hem de  Ggrencilerin
akademik basarilarim1  ve okulla ilgili
duyussal 6zelliklerini etkiler (Erden,1998).
Ogrenci basarisiniin degiskenlerinden biri,
belki  baslicasi sinif  yonetimidir.
Arastirmalar ~ O0grenci  Ozelliklerindeki
farklar kadar, siifin yap1 ve yonetimindeki
farklarn  da  basarinin  belirleyicisi
oldugunu gdostermistir (Jones ve Jones,
1995). Ogretmene etkili bir  simf
yonetiminin dizenlenmesinde ve
yuratilmesinde c¢ok biyik sorumluluklar
diiser. Ogrencilerin ilgi, beklenti ve
gereksinimlerini tanimak, etkili bir siif
yonetimi i¢in gereklidir. Son yillarda,
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egitim calismalarinin 6nemli bir amaci da,
ogretmenlerin etkili bir smif y&netimi
becerisi kazanmalarina yardimci olmaktir.

Genel sinif diizenini saglamak biiyiik
bir caba gerektirir. Bunun icin de ders
sunumu, Ogretmen-0grenci iletisimi, sinif
kurallarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve
yaptirnmi gibi konulara dikkat edilmesi
gerekmektedir (Aydin, 1998). Ancak, etkili
bir smf yonetimi ig¢in, katilimci ve
demokratik sif ortamlarinin
olusturulmasi, Ogrenci - merkezli bir
O0grenme ve Ogretme siirecinin
uygulanmas1 gerekmektedir (McNamara,
1994).  Ogretimle  ilgili  yapilan
calismalarda, 6grencinin 6grenme siirecine
etkin katilimin 6grenmeyi olumlu yonde
etkiledigine iliskin bulgular elde edilmistir
(Lemlech, 1988).

Ogrencilerin derse katilima,
O0gretmenin  olumlu bir smif ortami
yaratmast  ve  Ogrencilerle  kurulan
etkilesimle gerceklesebilmektedir.
Ogretmen ile Ogrenci arasinda karsilikli
giiven ve saygilya dayali etkilesim,
Ogrencilerin  derse  katilmim1  tesvik
etmektedir  (Akyol, 2000). Yapilan
arastirmalarda  O0gretmen  Ggrencileriyle
olumlu iligki yaratti§1 zaman, 6grencilerin
daha girisimci  olduklari, problemleri
¢cozmek icin daha cok caba gosterdikleri
ortaya konmustur (Unal,1991).

Bagsar (1994)’a gore, Ogretmenlere,
Ogrencileri tanima, ders aract kullanma,
sinifta duracagi yeri secebilme,
Ogrencilerle iletisim, istenmeyen Ogrenci
davraniglarint 6nleme ve bu davranislar

olustugunda uygun tepki gdosterebilme,
simiftaki  her seyden siirekli haberdar
olabilme konularinda kendilerini
gelistirebilme firsat1 verilmelidir.

Turanli ve Yildirnrm (2000)’da
yaptiklar arastirma sonucunda
Ogretmenlerin farkli yapidaki siniflarin

basarili bir sekilde yoOnetebilmek icin
gerekli bilgi ve deneyime, beceriye sahip
olmalarmin gerekliligini vurgulayarak, iyi
bir smif diizeni-yonetimi saglandiktan
sonra akademik basariya ulasmanin daha
kolay olacagimi belirtmektedirler. Ayrica
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arastirmacilar, akademik basarinin ¢ok 6n
plana alindig1r gliniimiizde, dgretmenlerin,
uygun bir sif ortami yaratmak i¢in
gereken zamani ayirmaktan g¢ekindiklerini
de belirtmektedirler.

Bunun yaninda bazi arastirma
bulgularina gore O0gretmenlerin,
ogrencilerin duygusal tepkilerini dikkate
alma, empati gelistirme ve katilimi tesvik
eden Ogretim stratejilerini  gelistirmede
yetersiz kaldiklar1 goriilmiistiir (Paykog,
1997). Bu dogrultuda yapilan bazi
arastirma bulgularina goére (Mahiroglu,
1996;  Oztiirk, 2000)  odgretmenler,
ogretmen-6grenci  etkilesimi  konusunda
kendilerini orta dizeyde gordiklerini ve
yuksek performans gosteremediklerini
belirtmislerdir.

Gorildigi gibi o6gretmenlerin simif
yonetiminde kullandiklar1 stratejileri ve
etkilesimi  etkileyen pek cok faktor
bulunmaktadir. Okulun i¢inde bulundugu
sosyal, ekonomik ve kdlttrel ¢evre, okulun
olanaklar1,6gretim kademeleri, sinif sayisi,
yas ve Kkisilik gibi 6grenci oOzellikleri,
ogretmenlerin kisilik ozellikleri,
cinsiyetleri, almig olduklar1 egitimleri,
branglari, egitime ve disipline yonelik
inanglar1 ve deneyimleri bu faktorler
arasinda yer almaktadir (Ebeling, 2001).
Bu konuda Ipek (1999)’in yaptig1 bir
arastirmada resmi ve Ozel liselerdeki
ogretmenlerin  kendilerini  demokratik
bulurken,  Ogrencilerin  6gretmenlerini
otokratik gordiikleri belirlenmistir. Yine
Oztiirk (2000)’iin yapmis oldugu arastirma
bulgularinda da otokratik ya da demokratik
Ogretmen tipinin smif i¢i  etkilesim
davraniglarindaki degisimi yordayabildigi
belirlenmistir.

Gortildiigii.  gibi,  6gretmenlerin
egilimleri ile, O&grencilerin  gelisimsel
diizeyleri uyusmadigi zaman zorluklar
yasanmaktadir. Bu nedenle Ogretmenler
kendi egilimlerini tanimali ve egilimleri ile
ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglar1 arasinda
bir eslesme saglamalidir. Cesitli faktorlerin
yani sira Ogretmenlerin sinif yoOnetimi
stratejilerine yonelik kararlarini etkileyen
cok sayida model vardir (Aksoy, 2001).
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Ogretmenlerin bu modelleri ve
dayandiklar1 felsefi temelleri bilmelerinde
de yarar gorulmektedir.

Siif ogretmenlerinin
yonetimine iliskin becerileri
yapilan  arastirma  sonuglari,  smif
yonetiminin, &grenci basarisi  iizerinde
onemli bir etkisi oldugunu, bunun i¢in
Ogretmen, Ogrenci, yonetici ve denetici
goriislerine  bagvurulmast  gerektigini
ortaya koymaktadir (Ok ve arkadaslar,

smif
uzerinde

2000). S6z  konusu  gereksinimden
hareketle ele alimnan bu ¢alismanin,
ogretmen yetistiren kurumlara,

programcilara ve etkili egitim gibi konular
ele alan arastirmacilara katki saglayacagi
umulmaktadir.

Arastirmanin amaci

Bu c¢alismanin temel amaci, smif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine
iliskin kendi algilarinin ne oldugu ile
yonetici, denetici ve aday Ogretmenlerin
gozlemleri arasinda bir fark olup
olmadigint ¢esitli degiskenler acgisindan
karsilastirmaktir. Bu dogrultuda
aragtirmanin  problem cumlesi ve alt
problemleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Problem Cumlesi

Smif 6gretmenlerinin siif yonetimi
becerilerine iliskin kendi algilari, ¢esitli
degiskenler ile yonetici, denetici ve aday
ogretmenlerin gozlemlerine goére Onemli
farklilik gostermekte midir?

Alt Problemler

1. Smf Ogretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerine iliskin kendi algilar1 ve
aday Ogretmenlerin gézlemleri, bu sinif
Ogretmenlerinin;a) cinsiyetlerine b)
mesleki kidemlerine ¢) mezun olduklari
okullara d) smif yonetimi ile ilgili bir
hizmet i¢i egitim etkinligine katilma
durumlarma e) smif mevcuduna f)
calisilan okulun bulundugu ¢evrenin
sosyo-ekonomik cevre diizeyine iliskin
algilarmna  gére  Onemli  farklilik
gostermekte midir?
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2. Ogretmenlerin siif
becerilerine iligkin  algilari, aday
Ogretmen, yonetici ve deneticilerin
gozlemlerine gore 6lgegin tiimiinde ve
alt boyutlar1 arasinda 6nemli farklilik

gostermekte midir?

yonetimi

YONTEM

Evren ve Orneklem

Arastirma evreninde Izmirdeki egitim
fakiilteleri, ilkogretim okullari, Izmir il
Milli egitim Miidiirligii yer almaktadir.

Aragtirma 6rneklemi, Ege ve Dokuz
Eyliil Universitelerinin Egitim fakiiltesi
siif 6gretmenligi lisans programina kayith
Ogretmen adayr Ogrenciler, uygulama
okullarindaki 6gretmenler ve yoneticiler ile
Izmir ili ilkégretim  deneticilerinden
olusturulmustur.

Arastirma oOrnekleminde; 103 simif
ogretmeni, 47 ilkogretim okul yoneticisi,
ve 38 deneticisi ile 120 6gretmen aday1 yer
almaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada, Delson (1982)
tarafindan  gelistirilen, gegerlik  ve
giivenirlik  calismalart  arastirmacilar
tarafindan yapilan  “Sinif  Yonetimi

Becerileri” olcegi kullanilmistir. Olgegin
alpha giivenirlik katsayis1 .88dir. Olgekte,
“fiziki  kosullar”,  “zamanm1i  verimli
kullanma”, “sunum”, “sinif katilimi”, “soru
sorma”, ve “psikolojik etkenler” adi altinda
yer alan alt1 alt boyutta 25 soru vardir.
Olgme aracindaki puanlama araligi
sOyledir: 0-0,79 go6zlenmedi; 0,80-1,59
zayif; 1,60-2,39 orta; 2,40-3,19 iyi; 3,20-
4,0 ¢ok iyi. Katilimcilara ayrica
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen bir

Kisisel Bilgi Formu da uygulanmustir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmas
Aragtirmanin verileri, SPSS paket
programindan yararlanilarak arastirmacilar
tarafindan degerlendirilmistir. Verilerin
analizinde yuzde, aritmetik ortalama, tek
yonli varyans analizi, t ve Scheffe
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teknikleri uygulanmistir. Onem diizeyi .05
ve .01 olarak alinmigtir

BULGULAR VE YORUMLAR

Birinci Alt problem

“Sinif Ogretmenlerinin siif ydnetimi
becerilerine iliskin kendi algilar1 ve aday
Ogretmenlerin ~ gbzlemleri  demografik
degiskenler bakimindan Onemli farklilik
gostermekte midir?” bi¢ciminde idi.Asagida
birinci alt probleme iliskin  baz1
degiskenleri (cinsiyet ve hizmet i¢i egitim)
stnamak ic¢in t testi, bazilari i¢in ise
(kidem, bitirilen okul, simif mevcudu ve
sosyo-ekonomik gevre) F testi yapilmistir.
Birinci alt probleme iliskin bulgularin
timu Tablo 1’de verilmektedir. Tablo 1
incelendiginde sinif 6gretmenlerinin kendi
smif yonetim becerilerine iliskin alg1
duzeylerinin iyi (X=3.18), aday
O0gretmenlerin gozlem sonuglarinin ise orta
(X=2.38) diizeyde oldugu anlasilmaktadir.
Tablo 1 incelendiginde Ogretmen
algilara gore kendilerinin smif yonetim
becerileri cinsiyet ve Simif Mevcudu
degiskenlerine goére P<0.05 (Sd=102)
dizeyinde Onemli farklilik gosterdigi.

gortlmektedir.
Kadin Ogretmenlerin smif yonetim

becerilerine iliskin algilar1 (X =3.19),
erkek Ogretmenlere (X=2.9) gbre daha
yiiksek bulunmustur.

Bu bulgular Oztirk (2000)’in
arastirma sonugclari ile  paralellik
gostermektedir. Oztiirk (2000)’(in
arastirma bulgularma gore, smif ici

etkilesim becerilerini yerine getirmede
bayan O&gretmenler, erkek Ogretmenlere
gore kendilerini daha basarili bulmuslardir.
Aday Ogretmenlerin gozlem sonuclarina
bakildiginda ise, cinsiyet degiskenine
iliskin 6nemli bir fark bulunmamistir. Sinif
ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore

dagilimi incelendiginde, kadin
ogretmenlerin (%65) daha agirlikli temsil
edildigi  anlagilmaktadir. Bu  bulgu

toplumumuzda, sinif 6gretmenliginin daha
cok kadin meslegi olduguna iligskin yaygin
bir kanmiyr dogrulamaktadir denilebilir.
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Bundan dolayr bayan &gretmenlerin,
kendilerini ideale daha yakin algiladiklari
sOylenebilir.

Tablo 1 incelendiginde sinif mevcudu
25-30 (X=3.40) ve 30-35 (X=3.21)
arasinda bulunan 6gretmenlerin kendi sinif
yonetimi becerilerine iliskin alg1 diizeyleri
ile sinif mevcutlar1 35 ve lizerinde bulunan
ogretmenlerin alg1 diizeylerine gére dnemli
farklilik gostermektedir. Bu farkliligin,
ortalamalar dikkate alindiginda, siif
mevcudu az olan 6gretmenlerin lehine
oldugu anlasilmaktadir. Genel olarak ideal
sinif sayisinin 20-25 arasinda oldugu ve bu
saymin Ogrenme verimliliginde etkili
oldugu arastirmalar tarafindan
kanitlanmistir (Oztiirk, 2002).

Bu bulgulara gore simif mevcutlari,
Ogretmenin, Ogrencileri tanimasinda, tiim
ogrencilerin derse katilimlarin1 saglamasi
ve olumlu bir smif ortami yaratmasinda
onemli bir etkendir denilebilir.

Aday Ogretmenlerin  g6zlemlerine
gore,  Ogretmenlerin  smif  yOnetim
becerileri, smif Ogretmenlerinin, sinif
mevcutlarina ve okulun bulundugu cevre

dizeyi  degiskenlerine goére  P<0.05
(Sd=119) diizeyinde, o©nemli farklilik
gostermektedir. Ortalamalar  dikkate

alindiginda, ortaya ¢ikan farkin kaynaginin
25-30 (X=3.29) ve 30-35 (X=3.11)

ogrenci  mevcutlu  smiflarda  gorevli
ogretmenler ile, 35 ve iizerinde bir 6grenci
mevcudu  bulunan smif  dgretmenleri

(X=2.6) arasinda oldugu goriilmektedir.

Bu bulgular, ogretmenlerin
kendilerine iligkin algilar1 ile benzerlik
gostermektedir. Smif mevcudu arttikga,
“Sinif Yonetim Becerileri Degerlendirme
Olgegindeki”  &lgiitlerin =~ smif  ici
uygulamalarda gbzlenme duzeyi
diismektedir.

Ogretmen ogrenci  etkilesimi  sinif
yonetiminin odagindadir (Allen, 1986).
Boylesi bir etkilesim, oOgretmenin tiim
ogrencileri tanimasini, 6grenme igeriklerini
ve siirelerini Ogrenci gereksinimlerine
uyarlayabilmesini gerektirmektedir.

Bu baglamda bazi arastirmacilara gore,
ogretimle ilgili yapilan ¢alismalarda etkin
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katilimin

O0grenmeyi

olumlu

yonde

etkiledigi goriilmektedir (Bronson, 2001;

Turanl

ve Yildirim,

2000).

Tablo 1 Ogretmen Algilari Ve Aday Ogretmenlerin Gézlem Sonuglarinin Demografik
Degiskenlere Gore Dagilimi

Gorev .
De[r}ograflk _ _ Anem
Degiskenler n X SS Sd -t Testi F Testi Denetimi
Cinsiyet Kadin 73 3.32 41 101 3.17 - P=0.02"
Erkek 30 3.03 30
Kidem 1-5 13 3.07 35 102 2.32 P=.06
6-10 26 3.11 43
11-15 27 3.26 38
16-20 25 3.28 31
20 ve st 12 3.19 36
Bitirilen &tm -Enst 43 3.13 29 102 4.34 P=.06
= Okul Egtm. Fak. 35 3.25 A2
— Diger Fak. 25 3.11 .33
§ Hizmet i¢i Evet 45 3.15 A7 101 1.19 - P=.34
& Egitim Hayir 58 3.20 29
o
Q| smf 25-30 12 340 .27 102 794 P=.04"
Mevcudu 30-35 23 3.21 .24
35-40 36 3.11 36
40-45 28 3.05 A7
45 {istil 4 3.01 38
Sos- Diisiik 47 3.20 414 102 7.15 P=.32.
Ekon. Orta 36 3.25 .303
Cevre Yiksek 20 3.14 463
Toplam 103 3.18 .38
Cinsiyet Kadin 78 2.36 A7 118 -1,23 P=.22
Erkek 42 2.41 49
Kidem. 1-5 5 2.29 30 119 1.91 P=.943
6-10 15 2.44 17
11-15 38 2.43 40
16-20 48 2.41 47
20 ve st 14 2.43 43
Ogret.Ok. 9 2.52 26 119 2.14 P=.098
$ | Bitirilen Egtm.Enst. | 56 235 .51
E okul  Egtm.Fak. | 39 250 .38
@ Diger Fak. 10 2.42 23
280 Hizmet Evet 54 2.43 42 118 3.46 P=.06
i ici Eg Hayir 64 2.29 .32
[
2 Simif 25-30 12 301 48 119 1.70 p=.03*
Mevcudu 30-35 23 2.71 44
35-40 36 2.22 37
40-45 28 2.13 39
45 {istil 4 1.85 34
Sos- Diisiik 49 2.24 37 119 751 .001™
Ekon. Orta 43 2.45 39
Gevre Y iiksek 28 2.43 29
Toplam 120 2.38 .38
* P<0.05; ~ P<0.01
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Buna gore, simif mevcutlariin simif
ortaminin degisik 6grenme yoOntemlerinin
uygulanmasini saglayacak bigimde
diizenlemesinde, cesitli etkinliklerin ders
siiresine dengeli dagiliminda, 6grencilerin
O0grenme siireglerine etkin katiliminda,
onemli bir etken oldugu ileri surtlebilir.

Tablo 1 incelendiginde aday
Ogretmen  gozlemlerine gore okulun
bulundugu sosyo-ekonomik cevre duzeyi
degiskeninde = ortaya  c¢ikan  farkin
kaynagmin, yiksek (X=2.81) ve orta
(X=2.75) duzeyde bir sosyo-ekonomik
cevrede  bulunan  okullarda  caligan
ogretmenler ile, disik dizey (X=2.54)
arasinda oldugu anlasilmaktadir.

Bu bulgular, 6gretmen algilar ile
karsithik olusturmaktadir. Aday Ogretmen
gbzlem sonuclarinin ~ bu  bigimde
¢ikmasinda, Yyiksek bir sosyo-ekonomik
cevre diizeyine sahip okullarda calisan
Ogretmenlere doniik beklenti diizeyinin
(veli, 6grenci, okul yonetimi, ¢evre, ilge
milli egitim yoneticileri ve deneticiler)
daha yiiksek olmasi etkili olmus olabilir.
Bu okullarda ¢alisan 6gretmenler, i¢ ve dis

bask1 gruplarinin beklentilerini karsilamak
icin daha fazla caba igerisine girmis
olabilirler. Sosyo ekonomik cevre diizeyi

yiikksek okullarin, daha 1iyi olanaklara
(6gretim teknolojisi, ders ara¢ gereglerinin
cesitliligi vb.) sahip olduklar1
diistiniilmektedir. Bu sonuglar okula ve
ogretmene doniik beklentiler ile
Ogretmenin  smif yonetim becerilerini
sergileme diizeyi arasinda iligki

bulundugunu diisiindiirtmektedir. Ancak
bu konu, bu arastirma kapsaminin disinda
bulunmaktadir.

ikinci Alt Problem

“Ogretmenlerin sinif  yOnetimi
becerilerine iligkin algilari, aday 6gretmen,
yonetici ve deneticilerin gdzlemlerine gore
Olgegin timiinde ve alt boyutlar1 arasinda

onemli farklilk gostermekte  midir”
bigiminde idi.

Asagida bu alt probleme iligskin
bulgular, Tablo 2 wve Tablo 3’te

verilmektedir.

Tablo 2 Siif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerine Iliskin Kendi Algilar Ile Aday
Ogretmen, Yénetici Ve Deneticilerin Gézlemleri Dagilimi

Gérev Toolam Fiziki  Zamani verimli sunum Ogrenci Soru Psikolojik
P Dizenleme  Kullanma katilimi sorma Etkenler
- n 103 103 103 103 103 103 103
g X 3,18 2,88 2,22 2,89 3,19 3,47 3,34
5 SS ,382 454 ,404 ,557 43 ,456 ,905
‘o)
. n 120 120 120 120 120 120 120
- % X 2,38 2,55 1,76 2,47 2,31 2,78 2,38
S 5 SS ,430 913 1,104 ,531 ,618 ,638 572
<:O
5 n 47 47 47 47 47 47 47
= 3,11 3,23 2,28 3,24 3,05 3,46 3,33
:>S_ SS 444 414 426 1,201 472 1,04 1,290
— n 38 38 38 38 38 38 38
'% 2,29 2,44 1,57 2,34 2,09 2,43 2,26
g SS ,397 ,438 ,353 ,359 ,605 ;525 ,841
R n 308 - 308 308 308 ¢ 308 308 306
Toplam X 2,74 2,78 1,96 2,74 2,66 3,04 2,82
SS ,506 ,705 N 711 ,673 123 ,932
Tablo 2’de tim gruplarin iliskin alg1 ve goézlem diizeylerinin iyi

ogretmenlerin simif yonetim becerilerine
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(X=2.74) diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Gruplarin en diistik alg1 ve gozlem diizeyine

“zamani verimli kullanma” (X =1.96), en

ist algi ve gozlem diizeyine ise ‘“‘soru

sorma” (X=3.04) alt boyutlarinda sahip
olduklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin kendi smif ydnetim
becerilerine iliskin algilar1 iyi (X=3.18)
diizeydedir. Tablo 2 incelendiginde,
Ogretmenlerin en diisiik algt diizeyine

“zamam verimli kullanma” (X=2.22), en
yiiksek algi1 diizeyine ise “soru sorma”

(X =3.47) ve psikolojik etkenler” (X =3.34)

alt boyutlarinda sahip olduklari
anlagilmaktadir.
Aday o6gretmenlerin, Ogretmenlerin

smif yonetim becerilerine iliskin gézlemleri

orta  diuzeydedir  (X=2.38). Aday
Ogretmenler en diisiikk gozlem diizeyine

“zamani verimli kullanma” (X=1.76) ve

“Ogrenci katilim1” (X=2.78), en yiiksek
gbzlem dizeyine ise “soru sorma”

(X =3.05) alt boyutlarinda sahiptirler.
Yoneticilerin,  6gretmenlerin  siif

yonetim becerilerine iliskin gozlemleri iyi

(X=3.11) diizeydedir. Yoneticiler, en diisiik
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gozlem  dlizeyine  “zamam1  verimli
kullanma” (X =2.28), en yiiksek gozlem
dizeyine ise “soru sorma” (X=3.46) alt
boyutlarinda sahiptirler.

Deneticilerin,  6gretmenlerin ~ simif
yonetim becerilerine iligkin gézlemleri orta
(X =2.29) diizeydedir. Deneticiler, en diisiik
gozlem  dlizeyine  “zamami  verimli
kullanma” (X=1.57), en yiiksek gozlem
dizeyine ise “fiziki diizenleme” (X =2.43)

“soru sorma” (X=2.53) alt boyutlarinda

sahiptirler.
Tablo 2’deki ortalamalara
bakildiginda, O6gretmen ve yoneticilerin

ogretmenlerin sinif yonetim becerilerini,
aday ogretmen ve deneticilere gore daha
yiiksek degerlendirdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3’te, gruplarin alg1 ve gozlem
ortalamalarinin 6nemli farklilik gosterip
gOstermedigini sinamak iizere yapilan F
testi, ilgili verilerle birlikte verilmektedir.
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Tablo 3 Siif Ogretmenlerinin Simif Yénetimi Becerilerine Iliskin Kendi Algilar Ile Aday
Ogretmen, Yonetici Ve Deneticilerin Gozlemlerinin Olgegin Tiimiinde Ve Alt
Boyutlar1 Arasinda Varyans Analizi Sonuglari

Simif Yonetimi
Beceriler1 ve Alt KT Sd KO F Onem Denetimi
Boyutlar

GA 26,94 3 8,98 52,5 P=,000"
Olgegin Gi 51,94 304 171
Tumu Toplam 78,88 307

GA 17,41 3 5,80 13,1 P=,000"
Fiziki Gi 135,4 304 ,A446
Duzenleme. | Toplam 152,8 307
Zamam GA 10,48 3 3,49 6,07 P=,000"
verimli Gi 174,8 304 575

Toplam 185,3 307
Kullanma

GA 185,3 307 P=,000"
sunum Gi 18,77 3 6,25 13,9

Toplam 136,4 304 ,449
. . . GA 50,56 3 16,85 57,6 P=,000"
gagt‘l”ﬁ‘l‘lf: Gi 88,86 304 292

Toplam 139,4 307

GA 30,82 3 10,27 23,9 P=,000"
Soru sorma Gi 130,4 304 ,429

Toplam 161,2 307

. .. GA 43,02 3 14,34 194 P=,000"

Psikolojik | ; 2221 302 736
Etkenler

Toplam 265,1 305
"P<0.01

Tablo 3’te goriildigi gibi disartya karsi koruma kaygist ile hareket

Ogretmenlerin simif yonetimi becerilerine

iliskin kendi algilar1 ile aday Ogretmen,
yonetici ve deneticilerin gézlemleri 6lgegin
tiimiinde ve alt boyutlar1 arasinda P<0.01
duzeyinde 6nemli farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin ~ kendi ~ siuif  yonetimi
becerilerine iliskin algilar1 ile aday
Ogretmen, yonetici ve denetici gézlemleri
arasinda ortaya ¢ikan farkin kaynagimi
belirlemek  lizere  yapilan  Scheffe
anlamlilhik  testi sonucunda tiim alt
boyutlarda bulunan farkin, 6gretmenler ile
aday Ogretmen ve deneticiler arasinda
oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin sinif yonetim
becerilerine iligkin Ogretmen algilar1 ve
yonetici gozlemleri arasinda Onemli bir
farkin  ¢ikmamasi, bu  yoneticilerin
okullarmi1 ve Ogretmenlerini sahiplenme,
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etmenlerinden  kaynaklanmiyor  olabilir.
Burada aday ogretmen ve deneticilerin,
okullardaki olumsuzluklardan kendilerini
dogrudan  baglayict  bir  durumun
bulunmamasindan dolay1l, gdzlemlerinde
daha nesnel davrandiklart ileri siiriilebilir.

Fiziki dizenleme alt boyutunda
ogretmenler ile aday Ogretmen ve
deneticiler arasinda ortaya c¢ikan fark,
ogretmen merkezli bir egitim anlayisi
dogrultusunda diizenlenen smif ortamindan
kaynaklantyor olabilir. Zira mevcut siif
diizenlemelerinin, simif mevcutlar1 da goz
onlinde bulunduruldugunda, &grencilerle
ayni1 ders saati i¢erisinde farkl etkinliklerin
yiiriitiilmesine elverigli olmadigi
distiniilmektedir. Bu alt boyuta iliskin,
“Siniftaki  oturma  diizenini,  degisik
ogrenme  etkinliklerine izin  verecek
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bicimde duzenleme” maddesi 0lcek
genelinde en diisiik aritmetik ortalama ile

degerlendirilen (X=2.37) maddelerden
birisidir. Oysa basarili bir yerlesim diizeni,
smif i¢i etkilesimi ve Ogretimi olumlu
yonde etkilemektedir (Ok; Gode; Alkan,
2000). Ogrencilerin arka arkaya oturdugu
ve birbirilerinin ensesini gordiigii oturma
diizeni, Ogretmen merkezli bir egitim
diizenidir. Bu oturma diizeninde 6grenciler
aras1 etkilesim cok smirhdir (Oztiirk,
2002). Ozden (2002), bu tir oturma
diizeninin bizim egitim anlayisimizin bir
yansimasi oldugunu belirtir.

Smifin  fiziksel  diizenlemesinin
Ogrenciler icin ¢ekici olmasinin, farkli
ogrenme etkinliklerinin ve  &grenme
yontemlerinin  etkili  kullanilmasinin,
O0grenme siirecini olumlu etkileyecegi
sOylenebilir.

Zamani Verimli Kullanmaya, iliskin
yapilan farkli calismalarda sinif
mevcutlarinin (Oztiirk, 2002),
programlarin yogunlugunun ve
ogrencilerin  6grenilecek konuya karsi
gudilenme dizeyinin  (Wragg, 1993)
zamanin verimli kullanilmasi iizerinde
etkili oldugu bulunmustur.

Sunum alt boyutunda Ogretmen
algilan ile aday O6gretmen ve deneticilerin
gozlemleri arasinda ortaya cikan farklilik,
Ogretmenlerin  dersin islenigsinde dersin
hedeflerine bagli olarak g¢esitli Ogretim

yontem ve tekniklerinden yeterince
yararlanmamalarindan kaynaklaniyor
olabilir

Bu konuya iliskin yapilan

arastirmalar, Ogrencilerin, sunumun yalin
ve anlasilir olmasi dogrultusunda yiiksek
bir beklenti diizeyi icerisinde olduklarini
ortaya koymaktadir (Turanli ve Yildirim,
2000; Daniel, 1986). Ogrencinin 6grenme
basarisi ile 6gretmenin 6gretim becerilerini
1yl kullanmasi dogrudan iliskili
bulunmaktadir. Bronson (2001)’e gore.
basarili Ogretmenlerin asagidaki Ogretim
becerilerini  etkili kullanmaktadir; ders
materyallerini Onceden hazirlama,
planlama yapma ve planlar1 gelisen
durumlara go6re uyarlayabilme, konular
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arast gecislerde 6grencinin ilgisini ¢ekme
ve Ogrenciye sik sik doniit verme. A¢ikgoz
(1996)’e gore, sunum sirasinda kullanilan
Ogretim yontem ve malzemelerinin nasil
kullanildigi, hangi hizla kullanildigi ve

bunlarin akiginin nasil yapildigi, smif
yonetimini dogrudan etkilemektedir.
Ogrenci  Kanluvmi alt  boyutunda

Ogretmen algilar1 ile aday Ogretmen ve
denetici gozlemleri arasinda ortaya ¢ikan
farklilik, O0grenme ve ogretim
etkinliklerinde, Ogretmenlerin &grencilere
gore daha etkin olmalar ile agiklanabilir.
Bazi aragtirmacilara gore (Turanlh ve
Yildirim, 2000; Acikgdz, 1996; Bronson
2001), Ogrencilerin, etkin birer Ogrenen

olmalarinda, onlarin O0grenme
etkinliklerinin icerisinde dogrudan yer
almasinin olduk¢a onem  tasidigi

belirtilmektedir.

Soru sormayr 6gretmenlik becerileri
icerisinde ele alan Perrot (Ac¢ikgdz, 1996),
siniftaki O0gretimin etkililigi bakimindan
sorularin agik, anlasilir, yonlendirici ve 6n
ogrenmelerle baglantili olmas1 gerektigini
belirtmektedir. Ogretmenler ile ve aday
ogretmenler ve deneticiler arasinda ortaya
cikan fark, Ogretmenlerin dersi bagslatma,
siirdiirme ve 6grenme diizeyini belirlemeye
donik sorularda, smifi bu etkinliklere
katmada yeterince yonlendirici, agik ve
anlasilir olmadigini diisiindiirtmektedir.

Psikolojik etkenler alt boyutuna
iliskin ortaya ¢ikan fark, Paykog¢ (1997)’un

aragtirma  sonuglari  ile  benzerlikler
gostermektedir: Bu  duruma  gore
ogretmenlerin,  Ogrencilerin  duygusal
tepkilerini dikkate alma, empati gelistirme
ve katilimi  tesvik eden  Ogretim
stratejilerini gelistirmede yetersiz

kaldiklarini ileri siiriilebilir. Bu dogrultuda
Turanli ve Yildirnm (2000)’1n arastirma
sonuglar1 da, Ogrencilerin, 6gretmenlerin
kendilerini 6nemsemeleri ve arkadasca
yaklagimlar igerisinde olmalar1 konusunda
yiiksek beklenti igerisinde olduklarini
ortaya koymaktadir.

Glasser (1995), nitelikli Ogretimin
ogrencilerin  psikolojik  gereksinimlerini
dikkate almasi gerektigini ileri
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strmektedir. Bunun icin (Glasser, 1995),
(1) sicak ve destekleyici bir sinif cevresi
yaratabilme, (2) bir isi iyi tamamlama
duygusunu yasatma Ogrencinin kendisini
1yl hissetmesini saglama ve (3) 6grencilere
yapabileceklerinin en iyisini yaptirma gibi

davraniglarin  sergilenmesi  gerektigini
belirtmektedir.
Sonug ve Oneriler
Sonuglar
1- Ogretmenlerin sif yonetim

becerilerine iliskin kendi alg1 diizeyleri
cinsiyet ve sinif mevcudu degiskenine
gore onemli farklilik gostermektedir..
2- Ogretmenlerin sif yonetim
becerilerine iliskin kendi algi diizeyleri,
kidem, bitirilen okul, hizmet i¢i egitim
durumu ve okulun bulundugu g¢evrenin

sosyo-ekonomik duzeyi degiskenlerine
gore ise onemli farklilik
gostermemektedir.

3- Aday Ogretmenlerin, Ogretmenlerin

siif  yonetim  becerilerine  iligkin
gOzlem dizeyleri sinyf mevcudu ve
okulun bulundugu c¢evrenin SOSyo-
ekonomik duzeyi degiskenlerine gore
onemli farklilik géstermektedir..

4- Aday Ogretmenlerin, Ogretmenlerin
siif  yonetim  becerilerine  iligskin
gOzlem duzeyleri cinsiyet, kidem,

bitirilen okul ve hizmet ici egitim
durumu degiskenlerine gore ise dnemli
farklilik gostermemektedir.

5- Ogretmenlerin, sif yonetim
becerilerine iligkin alg1 diizeyleri, aday

Ogretmen  ve  denetici  gozlem
diizeylerine gore Onemli farklilik
gostermektedir. Aday Ogretmen ve

deneticiler 6gretmenlerin siif yonetim
becerilerini orta, Ogretmenler ise iyi
diizeyde degerlendirmislerdir.

6- Ogretmenlerin, sif yonetim
becerilerine iligkin kendi algi diizeyleri,
yoneticilerin gbzlem dizeylerine gore
onemli farklilik géstermemektedir.

7- Ogretmenlerin, sif yonetim
becerilerine iligkin alg1 diizeyleri ile
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aday 0gretmen ve deneticilerin gézlem
dizeyleri; a) Fiziki duzenleme b)
Zamani verimli kullanma c¢) Sunum d)
Ogrenci katilim1 e) Soru sorma ve e)
Psikolojik etkenler alt boyutlarina gore
onemli farklilik gostermektedir. Aday
ogretmen ve deneticilerin alt boyutlara

ilisin gozlem diizeyleri, 0Ogretmen
algilarina gore daha diistik
bulunmustur.

8- Gruplarin, 6gretmenlerin siif yonetim
becerilerine iliskin en disik algi1 ve
gozlem  diizeyine, zamani verimli
kullanma ve Ogrenci katilimi alt
boyutlarinda, en yiiksek algi ve gozlem
diizeyine ise soru sorma alt boyutunda
sahip olduklar1 bulunmustur.

Oneriler

A- Uygulayicilara
1. Arastirma bulgularina gore,
Ogretmenlerin simif yonetim becerilerine
iligskin en diisiik alg1 ve gozlem diizeyinin,

zamani verimli kullanma ve &grenci
katilmi  alt  boyutlarinda  oldugu
bulunmustur. Bu bulgu dogrultusunda
Ogretmenlerin, giinliik planlarini

diizenlerken zaman1 verimli kullanmak i¢in
planlarinda ayrintili bir zaman ¢izelgesine
yer vermelidirler. Bu dogrultuda zumre
ogretmenler kurulunda, Ogretim yil
basinda belirledikleri programlarin
uygulanmasinda, zaman ile ilgili olarak
ortaya ¢ikan sorunlari dikkate alan raporlar

hazirlanmalidir.  Ogretmenlere  doniik,
zaman yoOnetimi teknikleri konulu bir
hizmet ici egitim semineri
dizenlenmelidir.

Okullarimizda etkin O0grenme
yontemlerinin  uygulanmasiyla  §grenci
katilimi1  kendiliginden en st diizeye

¢ikacagl soylenebilir. Ogretmenler, etkin

ogrenme teknikleri konusunda hizmet ici

egitimden gecirilmelidirler.

2. Etkili bir smif yonetimi i¢in smf
mevcutlari, 25-30 arasi1 bir diizeyde
sinirlandirilmalidir.

3. Ozellikle  sosyo-ekonomik  diizeyi
diisik c¢evrelerde bulunan okullarin
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yoneticileri, velilerin, okul ile ilgili
etkinliklere daha sik katilmalarini
saglamalidir..

B-Arastirmacilara
. Okullarin  sosyo-ekonomik  cevre
diizeyinin Ogretmenlerin siif yonetim
becerileri Uzerindeki etkileri konulu bir

bulunmamistir. Bundan dolay1 hizmet
ici egitim etkinliklerinin etkililik dizeyi
arastirilabilir.

Simif  Ogretmenlerinin  simf  igi
etkinliklerinde en fazla zaman kaybina
neden olan durumlarin neler oldugu
arastirilabilir.

calisma yapilabilir.
2. Hizmet i¢i  egitim  etkinlikleri
degiskeninde Onemli bir farklilik
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