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Makalede bilgi toplumunda okullarin gereksinim duydugu liderlik yaklagimlar1 ve davranigsal 6zellikleri ele
alimmaktadir. Bu baglamda iki binli yillara damgasini vuran degisme ve gelismelere paralel olarak iilkemiz egitim
sisteminin gergekleri goz Oniinde bulundurularak cagdas etkili okulun olusturulmasinda gereksinim duyulan
yoneticilik ve liderlik gesitli boyutlartyla tartisilmaktadir. Sonugta ise ortaya konan davranigsal 6zelliklere sahip lider
yoneticilerin yetistirilme ihtiyaci vurgulanmaktadir.

Anahtar sozcikler: Liderlik, liderlik yaklagimlari, etkili okul,lider yonetici.

ABSTRACT

In this study leadership, leaders styles and the three major approaches to leadership are defined and
discussed. It has been asserted by many researchers that effective leadership depends much more on the
organizational and culturel settings.In this article, the leadership types which help organization to keep up with the
change in its environment are also discussed(i.e. charismatik, transformational, visonary and exemplany leadership).
Finally, leadership education that promote leaders with various skills in order to excute different leadership styles and
its importance are mentioned.
Key words: Leadership, leadership approaches, effective schools.

sistemimizi bugitinkii sorunlarindan

21. yiizyilda bilgi toplumu olmanin
geregi olarak egitimden, 6grenmeyi Ogrenen,

tartismasini, sorup-sorgulamasimi1  bilen,
yaratici, Uretici ve girisimci  bireyler
yetistirmesi beklenmektedir. Ulkemizi

gelismiglik diizeyine ve ilerleme ¢abalarina
uygun bir ¢izgide 2000’li yillara hazirlanmak

amaciyla, egitim sistemimizin  yeniden
yapilanmasinda duyarh davranmanin
gerekliligi  ortadadir. Bu nedenle simirh

kaynaklarin etkin bir bicimde kullanilmasinda

kritik bir yeri olan y0neticinin  6nemi
blyuktdr.

Bu baglamda egitim sistemimizin
yeniden yapilanmasi siirecinde  kalkinma

hizin1 artiracak insan giliciinli yetistirebilecek
glice ve yetenege sahip egitim liderlerine
gereksinim vardir.

Bu nedenle etkili okul ve etkili liderlik
konusunun irdelenmesi  6nemli bir sorun
olarak goriilmektedir. Bu nedenle asil sorunun
da egitim liderlerinin toplumumuzu ve egitim

kurtarabilme yeteneginde yattig1 sdylenebilir.

Cagdas Etkili Okul

Orgiitsel etkililigin tanimlanmasinda
ve iliskili oldugu kavramlar hakkinda cesitli
goriisler yer almaktadir. Sinerjik etkiden
dolay1, orgiitsel etkililik kendini olusturan
parcalarin etkililiginden fazla olabilmektedir.
Chester Bernard’a gore etkililik “amaclara
ulagma derecesidir” (Aydin,1994). Karmasik
bir yapiya sahip olan insan Orgiitlerinin
verimliligini incelemek arastirmacilar i¢in zor
bir konu olmaktadir. Orgiitsel alanda calisan
bilim adamlar orgiitsel etkililigi anlamak i¢in
U¢ analiz diizeyi belirlemiglerdir. Bunlardan
birincisi “bireysel etkililiktir”. Bu yoneticilerin
belli  araliklarla  kontrol  ettigi  gorev
performans1 ile ilgili bir diizeydir. Ikinci

etkililik diizeyi “grup etliligidir”. Baz
durumlarda  grup  etkililigi ~ bireylerin
katkilarinin  toplamindan daha fazladir.

“Orgutsel etkililik” ise G¢tincui diizeydir. Bu da
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orgiitteki  bireysel ve grup etkililiginden
olusmaktadir (Tanridgen, 1996).

Egitim sisteminin etkili bir bi¢cimde
Orgiitlenmesi,  yOnetimin  ve  Ogretimin
orgutlenmesi olarak iki boyutta ele almabilir
(Balc1,2000). Egitim orgiit ve kurumlarinin
yonetsel acidan ¢agdas orgiitlenmesi, tek tek
okulu esas alan okul merkezli bir yapilanmay,
yani etkili okulu 6ngérmektedir. Ogretimin
orgutlenmesi ise, daha ¢ok Ogrencinin
O0grenmesine uygun bir Ogrenme ortaminin

olusturulmasini  yani, Ogrenci basarisin
saglamay1 ongdrmektedir.
Cagdas etkili okul  oncelikle

merkeziyet¢i olmayan bir yapida orgiitlenmeyi
gerektirir. Bu yapilanmada merkez ve tasra
orgiitleri arasinda yetki ve sorumluluklarin
dagitilmas1 s6z konusudur. Etkili okulda
bireysel farkliliklar asil ve Onemlidir. Bu
cergevede Ogrenci ihtiyag duydugu konuda
yardim ve destek alir, yetenekli oldugu konuda
gelisme olanagi bulur ve 6grenci caligmalar
yakindan denetlenir.

Cagdas etkili okulda yoneticinin asil
isi, Ogrencinin Ogrenmesine uygun bir
O0grenme ortamini olusturmaktir (Usdan ve
digerleri, 2000). Cagdas etkili okullarin
“Ogrenen Orgiitler” olarak yapilanmalar1 ve bu
anlayigla  yonetilmeleri  gereklidir.  Bu
okullarda yoneticinin “kolaylastiric1” olarak
hareket etmesi beklenir. Bu da gugli bir kulttr
olusturmaya baglidir. Ayrica okul ydneticisi
Ogretmen ve Ogrencilerin  dgrenmesinden
sorumludur. Okul yoneticisi daha ¢ok bir
ogretim lideri olarak gorevini yurutar.

Cagdas etkili okulda 6gretim programi,
cocuklarin ilgi ve ihtiyaglari, okul c¢evresi ve
konu alanina gore yapilandirilir. Cagdas
okulda O6grenme kaynaklar1 ders kitaplari,
alistirma kitaplari, bilgisayarlar, yayin ve
kapal1 devre televizyon sistemleri gibi modern
teknik ve araglardan olusur.

Cagdas etkili okulda baslica 6grenme
tirleri: (1) kisisel arastirma, (2) bagimsiz
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calisma ve (3) grup aragtirmasi seklinde
olmaktadir ( Balc1,2000).

Cagdas etkili okulda kurslara, modiiler
Ogretime ve Ogrencilerin aragtirma ve bilimsel
dokiimanlara ulasmasina olanak verilir.

Cagdas etkili okulda ogrenci ve
ogretmene yardimci pek ¢ok merkez bulunur.
Bu okullar egitim ve bilisim teknolojisi
agirliklidirlar. Okulda bilgi depolama ve bilgi
cagirma sistemi gelistirilmistir. Bu okullarda
Ogretim, kitaplar, paket  programlar,
dokiimanlar, kitle iletisim araglari, internet ve
tele-konferans bicimlerinin kompozisyonu ile
yapilir.

Cagdas etkili orgiitler olarak okullarin
“toplam  kalite  yOnetimi”  yaklagimiyla
yonetilmeleri  beklenir.  Toplam  kalite
yonetiminde stratejik planlama yapilir, plan
takim halinde hareket edilerek uygulanir
(Balc1,2000). Bu yaklasimda  calisanlar
kaliteye iliskin daha ¢ok sorumluluk duyarlar.
Kalite, okulun sahip oldugu kiiltiir i¢inde bir
anlam kazanir. Kaliteyi artirmaya yonelik

igbirligi ancak giicli orgiit kiiltiirlerinde
saglanabilir (Celik,2000).
Verimlilik  ve  orgiitsel  etkililigi

saglamak bir yonetim meselesidir ve okul
yoneticisi  verime dolaysiz etkisi olan
Ogretmenlerle  c¢alistifindan,  Ogretmenler
okulun etkinliginin saglanmasinda en 6nemli
ogelerden birisidir. Orgiitteki insan ve madde
kaynaklarinin Orgiitsel amaglar dogrultusunda
etkili bir bigimde kullanilmasinda yoneticinin
yonetsel bilgi ve becerisinin yaninda liderlik
ozelliginin de 6nemi biiyiik olmaktadir.
Ozellikle yoneticinin

davranislari, okulun amagclarina

derecesi, Ogretmenlerin is doyumu,
giidiilenmesi gibi konularla iligkili
bulunmaktadir (Kabaday1,1982; Alig,1985;
Yalcinkaya, 2000). Buna paralel olarak etkili
okula  ulagsmadaki ilk adimm etkili
yoneticilikten-  etkili liderlikten gegctigini
belirten goriis yaygin olarak savunulmaktadir
(Balc1,1993; Usdan ve digerleri, 2000). Arder

liderlik
ulagma
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(1988) de “liderlik, okul etkiliginin temelidir”
demektedir. Egitim sistemimiz gengligimizi,
toplumumuzu  olumlu her tir degisime
hazirlayacak ve bunu gergeklestirebilecek
etkili egitim / okul liderlerine gereksinim
duymaktadir.

Bu baglamda egitim kurumlarimizi
yukarida belirtilen etkili okul o6zelliklerine

sahip bir yapiya, kavusturacak etkili
egitim/okul liderleri ile olas1 olabilecegi
sOylenebilir. Etkili okulu gerceklestirmede

boylesine onemli olan liderligin ve bigim-
lerinin agiklanmasi 6nemli goriilmektedir.

Liderlik nedir?

Liderlik ginimizde belki de en ¢ok
tartigilan, arastirma yapilan kavramlardan
biridir. Liderlik grup basarist i¢in Oylesine
onemlidir ki, tarih yazilmaya basladigindan
beri insanlar bu konuyla ilgilenmislerdir.
Etkili liderlik bir yoneticinin sahip olabilecegi

en Onemli  yeteneklerden biri  olarak
gorilmektedir.  Okul  midiiriinin =~ 6g-
retmenlerle etkin ve olumlu bir iliski

yuriitebilmesi, onun okulda liderlik statisu
kazanmasina bagli olmaktadir. Midiir de
ancak okuldaki 6gretmenler ve diger Ogeler
tarafindan kabul edilir ve benimsenirse liderlik
stattisti kazanabilmektedir. Yonetici ve liderlik
kavramlar1 birbirine yakin goriilmekle beraber
es anlamli sozciikkler degillerdir. Cogu
tanimlarda ortaya ¢ikan en Onemli fark,
liderlerin baghlik yaratmasi, yoneticilerin ise,
statlilerinin getirdigi sorumluluklari
yiiklenerek otorite ve gii¢ kullanmalaridir.
Liderler daha ¢ok insanlara  yonelik
etkinliklere yonelirler. insan iliskileri ile daha
yakindan ilgilenirler. Yoneticiler planlama ile
sorunlarin iistesinden gelmeye calisir, liderler
ise, yol ve yontem belirleyerek degisimi
saglarlar.

Mgili alanyazin incelendiginde
liderlikle ilgili tanimlarda, liderligin farklh
yonlerinin ele alindig1 goriilmektedir. Liderlik
bazen bir kisilik 6zelligi , bazen belli bir
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makamin niteligi, bazen de bir davrans tiirii
olarak  kullanilmaktadir (Can,1997). Bu
tanimlardan bazilar soyledir;

Liderlik, ortak bir amac1 basarmak i¢in
insanlar etkilemektir (Stogdil,1974).

Krausz  (1986)’a  gore
digerlerinin faaliyetlerini
kullanilan gii¢ seklidir.

Gordon ve Harper (1996)’a gore ise
liderlik, amag, kultur, strateji, temel kimlikler
ve kritik strecler gibi orgutl var eden ussal ve
iyi digiiniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi
yaratmak ve ekip kurmaktir (Ergetin,2000).

Davis(1972:14)’e gore lidersiz  bir
Orgut insan ve maddeden ibarettir. Liderlik

liderlik,
etkilemekte

belirlenmis amaglari gerceklestirme
konusunda bagkalarini ikna etme ve inandirma
yetenegidir.

Gortildiigii gibi, bu tanimlarin hepsinde
ortak bazi noktalar bulunmaktadir. Celik
(1999) tanimlardaki ortak noktayr etkileme
gucu olarak belirlerken; Chance tarafindan (a)
amaclara ulasma, (b) Insanlarin birbiriyle
etkilesimini saglama ve (c) kisisel bazi
Ozellikler olarak belirlenmektedir (Ergetin,
2000).

Liderlikle Tlgili Yaklasimlar

Ilgili literatiirde liderligi olusturan
etkenlerin ne oldugu ya da bunlardan
hangilerinin 6nemli oldugu konusunda farkl
yaklagimlarin yer aldigir goriilmektedir. Bir
yandan etkili yonetimsel davranigta bulunmak,
ote yandan liderlik roliinii  basartyla
oynayabilmek i¢in lider yoneticinin tagimasi
gereken niteliklerin, davranissal Ozelliklerin,
bilgi ve becerilerin neler oldugu 6teden beri
yanitlanmasi gereken bir soru olmustur. Bazi
yazarlar liderlerin dogdugunu, egitilerek
yetistirilemeyeceklerini ileri siirerken, pek ¢cok
yazar da liderlik tutum ve davranissal
ozelliklerinin  egitimle  gelistirilebilecegini
savunmuslardir. Genelde liderlik konusundaki
arastirmalarin, yoneticilerin etkileme giiclinlin
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kaynaklarini
gorulmektedir.

Liderlik yaklagimlari, Ozmen ve Bilgin
(1992)’in  galismasinda bes farkli goriis
acisindan ele alinmaktadir. Bunlar; (a) Kisisel
Ozellikler ~ Yaklasimi, (b)  Davramgsal
Yaklasim, (c) Yonetsel Roller Yaklagimi, (d)
Durumsallik Yaklagimi ve (e) Doniisiimcii
Yaklasimdir. Ercetin (2000) ise, liderlikle
ilgili yaklagimlar1 Klasik ve Yeni yaklasim
seklinde ayirarak soyle siralamistir: Klasik
yaklasimlar; Ozellik Yaklasimlari, Davranis-
sal Yaklagimlar, Durumsal Yaklagimlaridir.
Yeni  yaklasimlar/  paradigmalar  ise;
Transformasyonel Liderlik, Kulttrel Liderlik,
Vizyoner Liderlik, Cinsiyet ve Liderlik ve
Kuantum Liderlik paradigmasidir.

Celik (1999) tarafindan da buna benzer
bir siralama yapilmistir. Ancak Celik,
yeni liderlik kuramlarini goyle siralamaktadir:
Kiiltiirel liderlik, Ogretimsel liderlik, Etik
liderlik, Super liderlik, Ogrenen liderlik,
Transformasyonel liderlik, Vizyoner liderlik.

Calismanin kapsamini genisletme-mek
icin burada klasik yaklagimlara kisaca
deginilerek, daha c¢ok yeni yaklasimlar
izerinde durulacaktir.

bulmaya  yonelik  oldugu

Kisisel Ozellikler Yaklasim: Bu yak-
lasimda liderlerin belirli kisilik c¢izgilerine,
sosyal ve fiziksel Ozelliklere sahip olduklar
ileri sdrtlmektedir. 1940-1950’ler arasinda
popliler olan bu yaklasimda “liderlik
dogustandir, sonradan kazanilamaz” anlayist
hakimdir. Bu goriis bu giin pratik olmaktan
cok tarihsel bir 6nem tagimaktadir (Hoy ve
Miscel,1987).

Davramissal Yaklasim: 1950°1i yillar boyunca
etkili liderlige iligkin tahminler arastirmacilar
“ Lider ne yapar? Nasil davranir?” sorularinin
cevabini arastirmaya yoneltmistir. Davranig
yaklagimcilari, Ozellik yaklasimcilart — gibi,
bireyin lider olarak nasil ortaya c¢iktigi ile
degil, liderin etkililigi ile ilgilenmislerdir.
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Davranis yaklagimcilari, lider davranisinin iki

onemli  boyutu {izerinde  durmuslardir.
Bunlar,gérev egilimli liderlik davranigi ve
iliski egilimli liderlik davranigidir

(Celik,1999; Szilagyi ve Wallace, 1980). iliski
egilimli liderlik davranigi, gorev egilimli
liderlik  davraniginin  tersine, astlarin
mutlulugunu yerine getirecegi is kadar, hatta
ondan daha Onemli tutan ve astlar1 kararlara
katan liderlik tipidir.

Yonetsel Liderlik Yaklasimi: Bu yaklasimda
yonetsel islevlerin ii¢ temel roli icerdigi
gozlenmektedir. Bunlar; kisiler arasi roller,
bilgisel roller ve karalarla ilgili rollerdir.
Kisiler aras1 roller; torensel islevler, ise
alma, c¢ikarma, giidiileme, bireysel amagclarla
orgiitsel amaclar1 uzlastirma, baglanti kurma,
bilgi saglama gibi rolleri kapsar. Bireysel
roller; yonetici astlar ve tstleri ile kurdugu
iliskiler ~ dolayisiyla ~ birimin ~ merkezi
durumundadir. Bilgi tarama ve bunu dagitma
rolleri de bu gruptandir. Kararla ilgili rollerin

basinda  yoOneticinin karar  vermesi
gelmektedir. Bu da, girisimcilik, rahatsiz edici
durumlart  giderme, kaynaklar1 dagitma,

uzlagma gibi 6teki rolleri kapsamaktadir.

Durumsal Liderlik  Yaklasimu: Bu
yaklasimda liderlik, kosullara baglanmak-
tadir.  Durumsallik  yaklagimlari,  farkh
durumlarda  etkili  olabilecek liderlik
davraniglarinin  6nceden kestirilemeyecegini
savunmaktadir. Dolayisiyla bu yaklagima gore
her ortamda gecerli olabilecek en etkili bir
liderlik  bigimi de  bulunmamaktadir
(Tanrégen, 2000a).

YENI LIDERLIK YAKLASIMLARI

Asagida sunulan 1980 ve sonrasi
donemde gelistirilen liderlik yaklagimlari, yeni
liderlik yaklagimlari olarak
nitelendirilebilirler.
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Kultarel Liderlik: 1980’1 yillarda yonetim
alaninda  kiiltirel = paradigmanin  6nem
kazanmasi, orgiitsel kiiltiir konusunda pek ¢ok
aragtirmanin yapilmasina neden olmustur.
Orgiitsel kiiltiiriin orgiitsel etkililik agisindan
temel bir etken olarak gorulmesi, kiltirel
liderlik  yaklasiminin gelismesine katkida
bulunmustur. Kiiltiirel liderin etkililiginin,
giiclii bir orgiit kiiltiirii olusturmasina, orgiit
kiiltiirinlin esnekligine ve demokratik olarak
yonetilmesine bagli  oldugu sdylenebilir.
Kultirel modelde lider oOrgut kaltiranin
olusumundan dogrudan sorumludur. Liderden,
orgiitteki deger ve inanglart bir koro gibi
yonetmesi beklenir. Etkili liderligin o6l¢iitii
olarak bu kabul edilir (Bush,1995).

Ogretimsel  Liderlik:  Eski liderlik
yaklagimlarinda okul yoneticisinin birtakim
yonetsel rolleri 6n plana ¢ikarken, dgretimsel
liderlikte ~ Ogretimi  gelistirme  agirlhik
kazanmistir. Ogretimsel liderligin temel ¢ikis
noktasi, O6gretimin gelistirilmesidir  (Celik,
1999). Ozellikle de simf ortaminda dgretimin
gelistirilmesi {izerine yogunlasir. Bu yoniiyle
de 6grenme liderliginde farklilagir. Ogrenme
liderligi okul genelin-deki oOrgiitsel 6grenme
izerine yogunlas-maktadir.

Ogretimsel liderlik okulun misyonunu
acik olarak tanimlar. Okulun temel misyonu
ogrencilere daha kaliteli bir egitim hizmeti
vermektedir.

Super Liderlik: Bu liderlik yaklagimi 1990’11
yillarda Ogrenme liderligi, transformasyonel
liderlik ve vizyoner liderlik gibi kuramlarin
gelistigi donemde ortaya c¢ikmistir. Siiper
liderlik yaklasiminda herkes kendi kendisinin
lideridir. Bu liderlik anlayis1 liderligi kisisel
bir sorumluluk olarak gormektedir. Super
liderlik, oOgrenme liderligi ile yakindan
ilgilidir. Ancak Orgilitsel 6grenmeyi goz ardi
etmektedir.
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Etik Liderlik: Cullen, Victor ve Stephens
(1989) orgutlerde etik iklimin, her duzeydeki
yoOnetici ve isgorenlerin etik kararlar vermesini
kolaylagtiran bir ortam yarattigin1 ifade
etmektedir  (Ercetin,2000). Etik liderlik,
orgiitte calisanlarin gerek ahlaki ikilemler
gerekse catismacil degerler arasinda en etik
olanin1 kararlagtirmada yonlendirme giicii
tagir. Burada etik iklim olusturma, liderin en
onemli rolti haline gelmektedir. Ahlaki
iklimler ve catismact degerler karsisinda
calisanlarin “ Ne yapmaliyim?”, “ Nasil
yapmaliyim?” sorularina daha agik, net ve
dogru kararlar verebilmesinde, liderlik etigi
oldukca 6nem tagimaktadir.

Doniisiimcii  Liderlik  Yaklasimi:1990’I1
yillarda yogun bir degisim siirecinin
yasanmasi, liderlik alaninda yeni yaklagimlari
da beraberinde getirmistir. Etkili okul
arastirmasiyla on plana c¢ikan Ogretimsel
liderlik  yaklasimi  popiilaritesini  1990°Ih
yillarda transformasyonel liderlige birakmistir
Celik,1999). Bu liderlik biciminde ¢ok hizli
degisen cevreye uyum saglamak icin orgiitsel
doniisimii  gergeklestirmek  biiyilkk  6nem
tagimaktadir.

Doniistimcii lider, belirli bir isletmede
statikoyu korumaya ve mesrulastirmaya
yarayan  liderlik  tiplerinden  (6rnegin,
“transactional leader”) farkli olarak, orgiitii ve
orgiit calisanlarimi degistirmeye yonelik bir
lider tipidir (Luthan,1998:397).

Doéniistimeii  tip  lider  astlarmi
etkilemek i¢in karizmay1 kullanir ve astlariyla
performanslarinin 6nemi, astlarinin kendisine
ne kadar giivendikleri, ne kadar ayricalikli
olduklari, grup performansindan ne bekledigi
gibi konularda konugur. Doniisiimcti lider
orgute, bir dirth yaratarak, bu durtiyd orgut
uyelerine ileterek, onu elde etmeleri ve kabul
etmeleri icin harekete gecirerek ve yeni
degisimleri  kurumsallagtirarak  degistirir
(Celik,1998; Karip,1998).
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Leithwood’un dontistimcii okul
liderlerinin sahip olmalar1 gereken temel
nitelikleri sdyle siraladigi  goriilmektedir
(Aytac,2000):

*Dontisiimeii  liderler, orgiitlin - vizyonunu
ortaya cikarmada ve tanimlamada liderlik
yaparlar.

*Doniistimcii  liderler,
kabullnt desteklerler.

*Dontisiimeti  liderler, yliksek performans
beklentilerini okul Uyelerine iletirler ve
doénut verirler.

grup hedeflerinin

*Dontisimeti  liderler, okul {iyelerinin
vizyonu  gerceklestirmesini  ve  temel
degerlere uyumu go6zlemleyerek, onlara

mesajlar gonderiri ve uygun modeller
olusturur.

*Dontisimeti  liderler,  Ozellikle  ortak
problem  ¢Ozmeyi, sirekli  mesleki
Ogrenmeyi  ve  Ogrencilere  yOnelik

hizmetleri vurgulayict degerleri 6n plana
alan giiclii bir orgiit kiiltiirti gelistirirler.

Kolaylastirier Liderlik: Bu liderlik anla-
yisinda  donilisimcii  liderligin  tersine
demokratik karar alma siireci isletilir.

Dontisiimceti liderlikte; lider vizyonu ortaya
koymakta, izleyenleri bu yonde etkilemekte ve
yonlendirmektedir. Oysa, kolaylastirici
liderlikte; liderin vizyonun belirlenmesindeki
ve glnlik uygulamalarda bunun gercek-
lestirilmesindeki rolii ortaktir. Kolaylastirici
lider; smirli kaynaklart artirmaya ¢alisir,
takimlar kurar, doniit verir, koordine eder,
catigmalar1 yOnetir, iletisim aglar1 yaratir,
ortak politikalar1 uygulamaya gegirir, okulun
vizyonunun sekillendirir. Kolaylastirict
liderler degisime yonelik bir atmosfer ve
kiiltiir yaratir, doniisiimcii liderler gibi vizyona
ulagsmaya  calisir.  Kolaylagtirier  lider
ogretmenlerin Ozerkligine izin verir, ortaklik
ve grup olma duygusu yaratir (Oswald,
1997,bkz. Celik 2000) .

Vizyoner Liderlik: Okul midiirligiiniin yo-
netim liderligi rolii, yerini yeni imaji olan
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vizyoner liderlik anlayigina birakmaktadir
(Seller, 1993)¢ gore vizyon etkili liderligin
birinci kosuludur.

Vizyoner lider, gelecekte ulasilmak
istenen hedeflerin gercege uygun dislerini
kurmaya c¢aligir. Vizyoner liderlik, insanlari

topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek vizyonlari olusturabilme
yetenegidir.

Jonathan Swift, vizyonu “ Vizyon,
gorinmeyeni kavrama sanatidir” seklinde
tanimlamaktadir (Qigley, 1998). Bu anlamda
vizyon, liderleri yoneticilerden ayirmaktadir (
Ercetin, 2000).

Vizyoner liderlik, geleneksel karar
alma siirecinde, kurallarda ve degerlerde
degisikligi savunur. Vizyoner lider bir degisim
ajan1 roliinii oynar ve 6zgiin yenilikler yapar.
Boyle bir lider, mevcut yapiy1
degistireceginden izleyenlerini bu yonde
tesvik eder. Vizyoner liderlik gostergeleri
sunlardir (Aytag, 1999);

*Vizyonu diger orgiit
aciklayabilme yetenegi,

*Vizyonu sadece so0zlii yollardan degil,
davraniglari ile de gosterebilme yetenegi,

*Farkli  liderlik  alanlarina  vizyonu
yayabilme yetenegi.

Kotter(1998:10)’e gore vizyoner lider,
degisim siirecinde; a) degisimin genel yoniinii
acikliga kavusturur, b) biiyiik oOlgekli
degisikliklerin yapilmasimi kolaylastirir, c)
caliganlarin motivasyon diizeyini yiikseltmeye
caligir ve onlar arasinda etkili bir esgliidiim
saglanmasina yardim der. Vizyon sahibi
bir ~ okul  yoneticisi “Burokrasiden
korkmuyorum”, “inandigim sey budur”, “O-
kulun basarabilecekleri bunlardir”, * Okulun
5-10 yil icinde gelebilecegi yer sudur.”
diyebilen; soOyledikleri ve yaptiklar1 ile
basartya yoneltme, rehberlik etme ve onu
kolaylastirma gilicline sahip olan kisidir
(Ercetin, 1997).

Sonug ve Turkiye’de Durum

tiyelerine
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Tanriégen (2000a)’ in de belirttigi
gibi, son yillarda liderlik iizerine yapilan
caligmalarda her tiirlii 6rgiit ortaminda etkili
olabilecek tek  bir liderlik  bigiminin
bulunmadigy, liderlik etkililiginin ¢evresel ve
orgiitsel etkenlere gore degistigi, sikca
vurgulanan bir goriistiir. Hangi kosullarda
hangi liderlik tipinin stilinin, davraniginin
veya roliiniin basarili olacagini kestirmek, ¢cok
sayida etmeni dikkate almayr gerektiren
karmagik bir sorun olarak goriilmektedir.
Cunku etkili liderlik, liderlik 6zellikleri, lider
davraniglart ve liderin iginde bulundugu
orgiitsel ortamin 6zellikleri arasindaki uyumlu
etkilesime bagli olmaktadir. Bu anlamda okul
yoneticisinin etkili liderlik bigcimi, birlikte
calistigi Ogretmenlerin bireysel ozelliklerini
cok iyi bilmesi ve calistigt okulun durumsal
etkenlerini  ¢ok iyi analiz  etmesiyle
belirlenmektedir. Bu gorlisten hareketle,
gunumdizde Tark toplumunda okul liderlerinin
tek basmma ne vizyoner lider olmasi ne
ogretimsel lider olmast yetmemektedir.
Ulkemiz egitim sisteminin durumu goz &niine
alindiginda etkili okul liderinin asagida
belirtilenler dogrultusunda etkililik gdstermesi
gerekmektedir.

Okul miidiiriiniin en temel sorumlulugu
okuldaki egitim-Ogretim siirecini amacina
ulagtirmaya yogunlasan liderlik davraniglari
olmalidir. Ciinkii okul yonetiminin
amaglarindan bir boliimii olan 6gretmenlerin is
doyumu, performans ve  motivasyonu
okullarda etkili bir egitim-6gretim yasantisi
icin 0n kosul niteligindedir. Okulu etkili
kilmada okul yoneticisi, yonetici olmaktan

cok, bir Ogretim lideri olarak etkinlik
gostermek  durumundadir.  Yani  okul
yoneticiler  c¢alistiklart  okulun  durumsal
etkenlerine ve birlikte c¢alistiklart Ogret-

menlerin, Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini
cok iyi analiz ederek buna gore farkli liderlik
bicimleri sergilemelidirler.

Bu baglamda Tiirk Egitim sistemine
baktigimizda kaygi duymamak olas1 degildir.
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Ciinki cogu aragtirma  bulgularinda
(Kabaday1,1982; Giirsel, 1996; Cagan,1999;
Aytag,2000; Dagli 2000; Tanriogen 2000b;
Yalcinkaya, 2000) okul ve diger egitim
yoneticilerimiz/ liderlerimiz yukarida belir-
tilen rolleri oynayacak yeterlikten uzak
bulunmaktadir. Bu durumda var olan
yoneticilerle ¢agdas etkili okullara ulasmak,
gelismis  llkelerle rekabet etmek nasil
gerceklestirilebilir? Yani, okul ydneticileri
caligtiklar1 okulun durumsal etkenlerine ve
birlikte c¢aligtiklar1  6gretmenlerin, 6gren-
cilerin bireysel 0Ozelliklerini ¢ok iyi analiz
ederek buna gore farkli liderlik bigimleri
sergilemelidirler.

Tiirkiye’de bugiinkii kosullarda liderlik
icin anahtar kavram olarak nitelendirilen
“degisim” “yenileme” sozciigiine dayali
olarak  Ulkemizdeki  lider  yoneticiden,
oncelikle oOrgiitsel ve dgretimsel alanlarindaki
degisimi, yeniligi gerceklestirmesi beklenir.
Bu baglamda,

1) Orgiitsel degisim alaninda okul yoneticisi
asagidaki liderlik davramslarini -
bicimlerini gostermelidir:

Tirk egitim sisteminde degisim
genellikle tepeden baslatilan bir siirecle
olagelmistir. Ancak, giiniimiiz kosullarinda
zaman iginde hizla olusan gelismelere ayak
uydurabilmek i¢in, sistemin  degismesi
konusundaki inisiyatifin sadece merkeze
birakilmasi pek islevsel gériinmemektedir.

Egitimde degisimin kendi kendine
gerceklesebilmesi ve sorunlarin yerinde ve

zamaninda  ¢oziilebilmesi  icin  egitim
sisteminde merkezde toplanan yetki ve
sorumluluklar azaltilmast ve dagitilmasi

gerekmektedir. (Acikg6z,1993). Okul mer-
kezli yonetim ile egitime, merkezi biitcenin
disinda  yerel kaynaklar kazandirilabilir.
Dolayisiyla egitimde degisim ihtiyaci, merkezi
birimlerin disinda tabanda da hissedilebilmeli
ve bagslatilabilmelidir. Bunun i¢in de halkin
egitim girisimine katilma oranin yiikseltilmesi
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gerekmektedir (Bursalioglu, 1995). Tiirk Milli
Egitim  Sisteminin ¢agdas bir yapiya
kavusabilmesi i¢in oncelikle,”okul merkezli
yonetim”*“6grenen oOrgiit”, “agik sistem”, “agik
iklim”, “takim anlayis1”, “stratejik planlama”
ve “toplam kalite yonetimi gibi kavramlar
uygulamada yer almalidir.

Bu baglamda tilkemizin istenen
kalkinma diizeyine ulasabilmesi i¢in egitim
kurumlarimizin-okullarimizin ~ ¢agdas  bir
anlayisla oOrgiitlenmeleri ve c¢agdas bir
anlayisla yonetilmeleri gerekmektedir. Okul
yoneticisi oOrgiitsel degisimi saglamak, egitim
sistemini c¢agdas bir yapiya kavusturmak ve
okullarimizin cagdas bir anlayisla
orgiitlenmeleri ve yonetilmelerini saglamak ve
etkili kilmak icin “okul merkezli yonetim”,

996622 % <6

“Ogrenen Orgit” “acik sistem”, “takim
anlayis1”, toplam kalite yoOnetimi” “Ogrenci
merkezli  okul”, kavramlarinin  sisteme

kazandirilmasina liderlik etmelidir. Yani, bu
konuda okul yoneticisi “degisim liderligi”,
“vizyoner liderlik” gibi liderlik bigimlerini
gostermelidir.

Ulkemizde artik herseyi “devletten

bekleme” terk edilmelidir. Egitim liderleri,
vatandagin egitime devletin yaninda yatirim
yapmasini saglayacak stratejiler
gelistirmelidir. Okul merkezli bir yapilanma
modeli i¢in etkin c¢aba harcamalidir. Bu
modelde ana ilke bilgi, sorun ve yetkinin ayni
diizeyde olmasidir. Bu ilkeye uyularak ve
ulkemizin kendi gercekleri g6z Oninde
bulundurularak, Bakanligin merkez ve tasra
orgiitleri arasinda yetki ve sorumluluklar
dagitilmalidir. Yerel toplumun okula destegi
saglanmalidir.
2. Ogretimsel alanda ise, lider yonetici
oncelikle astlarin motivasyonuna,
doyumuna, c¢abalarmma ve performansina
onem vermelidir:

Zira lider etkililigi konusunda yapilan
arastirmalar, isgoOrenlerin  gereksinimlerini
anlamak ve bunlarin doyurulmasina yardimci
olmak gibi etkinliklerin 6nde geldigini
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gostermektedir (Tanridgen  2000). Bunun

sonucunda da orgiitsel amagclarin
gerceklestirilmesi  kolaylagsmaktadir. Okul-
daki  degisim  programlarinin  basarili

olmasinda Ogretmenlerin merkezi bir rolii
olmaktadir. Bu nedenle lider yonetici
Ogretmenlerin degisim icin yetistirilmelerine
olanak saglamalidir (Balc1,1993). Bunun
yaninda Ogretmenlerin moral, ekonomik ve
caligma sartlar1 agisindan istenilen diizeye
getirilemedigi  sistemlerde,  degismelerin
basarili olma sansi pek bulunmamaktadir.
Burada lider yonetici astlarimin kendisinden
neler bekledigine iligskin aragtirmalara yer
vermeli ve elde edilen sonuglar dogrultusunda
onlara liderlik yapmalidir. Ornegin astlar
Yiksek dizeyde Ozgurlik, sorumluluk ve
kendini gerceklestirme gereksinimi
icindeyseler, miidiir katilimer yonetici- liderlik
bicimi-davraniglart gostermelidir.

Okul yoneticisi igin, yonetim biliminin
sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere sahip
olmak yeterli degildir. Okul yoneticisi bunun
yaninda “6@retim lideri” de olmalidir. Zira
basar1 orani yiiksek okullardaki c¢aligmalar,
egitim ve Ogretimin gelisip ilerlemesinin
sorumlulugunun okul miidiiriiniin elinde
oldugunu  gdstermektedir (Andrews ve
Smith,1989; Hoy ve Miscel, 1987).

Ogretim liderligi, iyi, basarili &grenci
yetistirme ve Ogretmenler i¢in iyi Ogrenme
kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun
caligma ortamini tatmin edici ve iiretken bir
hale getirilmesi i¢in yapilan eylemleri ifade
etmektedir (Celik, 2000). Kisaca oOgretim
liderligi, asil olarak &gretim siirecine liderlik
edilmesidir. Bu anlamda okul yoneticisi
okulda bilginin dretilmesi, dagitilmasi,
aragtirma yapilmast ve verimli ¢alisma
tekniklerinin kazandirilmas: gibi konularda
liderlik yapmalidir. Ancak bu yolla tlilkemizin
ihtiyag duydugu yaratici, iretici, soran,
sorgulayan insan modeli yetistirilmis olacaktir.
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Yine okul ortaminda yapilacak
degismelerde izlenecek temel strateji okulun
orgiitsel kiiltiirlinlin degistirilmesidir.

Orgiitiin ~ biitiiniiyle  etkililiginden
dogrudan sorumlu olan orgiitiin yonetim alt
sistemidir (Basaran,1982). Bir bagka ifade ile
yoneticiler, bireysel, grupsal ve Orgutsel
etkililigi gergeklestirmekten sorumludurlar
(Tanrigen, 2000). Bu nedenle yoneticilerin
iyl yetismis, deneyimli liderlerden olusmasi
gerekmektedir.  Son  yillarda  miidiiriin,
akademik basaridan sorumlu egitim liderligi
rolu uzerinde durulmaktadir.

“Lider yonetici, herhangi bir orglitte,
isgdrenin, Orglite ve gorevlerine baghiliklarim
ve ¢abalarini Orglitsel amagclara yonlendirmede
belirli, alistlmis ve rutinlesmis davranig
bigcimlerini agabilen kisidir” (Aydin,1984).
Egitim yoneticilerinin, degismenin gerekli
oldugu durumlart hemen sezebilecek ve
orgiitte i¢ ve dis etkenlerin istedigi yenilikleri
yapmada liderlik rolu oynayabilecek glicte
olmas1 beklenmektedir Orgiitsel dgrenme bilgi
toplumunda okulun temel felsefesi
durumundadir (Celik,2000). Orgiitsel grenme
derecesi okulun kaliteye bakis agisini yansitir.
Ogretmenlerin  egitimin  kalitesini artirma
konusundaki inanglari, onlar1 takim halinde
ogrenmeye zorlar.

Okulu etkili kilmada okul yoneticisi,
bir yonetici olmaktan ¢ok, bir 6gretim lideri
olarak etkinlik gostermek durumundadir
(Kussy, 1995). Ogretimsel liderlik rolii, okul
yoneticisinin 6grenen okuldaki liderlik roliiyle
de biitiinlesmektedir. Okulun asil islevinin
farkinda olma, okulun amaglarin1 personele
yorumlama, dgretmenlere rehberlik yapma ve
destek verme, 6gretimin siirekliligi i¢in gerekli
onlemleri alma, etkili yoneticinin temel
ugraslari arasinda yer almaktadir
(Murangi,1996). Bu da herseyden Once yeni
bir misyon, vizyon ve liderlik davramsimi
gerektirir. Cagdas okulda yoneticinin seSi ve
vizyonu Onemli, esglidimleme aracidir ve
yonetici uzmanlar arasinda bir katalizordiir.

Ege Egitim Dergisi 2002 (1), 2: 109-119

Bunun yaninda vizyonun gerceklesmesine
donik bir o6rgut kaltirinin olusturulmasi
gerekmektedir. Iste cagdas lidere giic veren ne
makam, ne de TUstlin kisilik &zellikleridir.
Aksine,  gelistirdigi ~ vizyonun  hayata
gecirilmesini saglamasidir.

Ogretimin orgiitlenmesi konusunda ise
okul liderlerimiz, okullar1 O6grenen Orgiitler
haline getirmek icin oOgretimsel liderlik,
vizyoner liderlik davranislarini
gelistirmelidirler. Bunun yaninda egitsel
liderlerimiz  okullarimizda, “acik sistem”,
Ogrenen Orgiit”, “takim anlayis1”, “stratejik
planlama”, ve “toplam kalite yonetimi” gibi
kavramlarin uygulamaya doniistiiriilmesinde
etkili liderlik, hatta “kocluk™ davraniglari
gostermelidirler. Bunun da ger¢eklesebilmesi
icin okul ve egitim yoneticilerimizin hizmet
oncesinde ve ig¢inde yetistirilmeleri zorunlu
olmaktadir.

Bir yandan etkili yonetimsel davranista
bulunmak, 6te yandan liderlik roliinii basartyla
oynayabilmek igin yonetici, liderin tasimasi
gerekli niteliklerin, bilgi ve becerilerin neler
oldugu Gteden beri yanitlanmasi gereken bir
soru olmustur. Daha 6nce de belirtildigi gibi,
baz1 yazarlar, liderlerin dogdugunu, egitilerek
yetistirilemeyeceklerini ileri siirerken, pek ¢cok
yazar da liderlik tutum ve becerilerinin
egitimle gelistirilebilecegini savunmusglardir.
Birinciler, egitimi O6nemsemeyip  kisilik
ozelliklerini  tanimaya agirhik  verirken,
ikinciler etkili liderligin gerektirdigi bilgi,
beceri ve tutumlart saptamak amaciyla
aragtirmalar yapmiglardir. Ve bu arastirma
bulgular1 15181 altinda yonetici adaylarini
hizmet Oncesi ve hizmet i¢inde yetistirmek
icin girisimlerde bulunmuslardir.

Sonu¢ olarak, c¢agdas toplumda
okulun yap1 ve ydnetiminde meydana gelen
degismeler,  kuskusuz ~ okulu  yobneten
yoneticinin  rollerini  de 6nemli  06lglde
degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme,
bilgi  teknolojisi, okul merkezli yo6netim
anlayis1, oOrgiitsel 6grenme ve toplam kalite
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yonetimi gibi yeniliklerin karsisinda yeni  yetistirilmelerini zorunlu kilmaktadir. Aksi
roller Gstlenmek zorunda kalmistir. Bu da okul ~ halde bilgi toplumu olma yolunda ve rekabet
ve egitim yoneticilerimizin egitim yonetimi  ortaminda  bagsarili  olmamiz Zor
alaninda hizmet Oncesi ve hizmet iginde  goOrlinmektedir.
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	Öğretimsel Liderlik: Eski liderlik yaklaşımlarında okul yöneticisinin birtakım yönetsel rolleri ön plana çıkarken, öğretimsel liderlikte öğretimi geliştirme ağırlık  kazanmıştır. Öğretimsel  liderliğin  temel çıkış  noktası, öğretimin geliştirilmesidi...
	Öğretimsel liderlik okulun misyonunu açık olarak  tanımlar. Okulun temel misyonu öğrencilere daha kaliteli bir eğitim hizmeti vermektedir.

	Süper Liderlik: Bu liderlik yaklaşımı 1990’lı yıllarda öğrenme liderliği, transformasyonel liderlik ve vizyoner liderlik gibi kuramların geliştiği dönemde ortaya çıkmıştır. Süper liderlik yaklaşımında herkes kendi kendisinin lideridir. Bu liderlik anl...
	Etik Liderlik: Cullen, Victor ve Stephens (1989) örgütlerde etik iklimin, her düzeydeki yönetici ve işgörenlerin etik kararlar vermesini kolaylaştıran bir ortam yarattığını ifade etmektedir (Erçetin,2000). Etik liderlik, örgütte çalışanların gerek ahl...
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