Tiirkiye’de Tarim ve Gida Sektoriinde
Yabancilasma ve Tekellesme

Necdet Oral*

Giris

Gida sanayu, tanmdan sagladign bitkisel wve havvansal hammaddeyi,
uvguladifin bir va da daha fazla islemle, raf dmri vzun ve tiketime hazir rinlere
doniistiiren bir imalat sanayi kolu olup; tanimsal irctim, dengeli beslenme, katma
deger, istthdam ve ithracat agisindan dnemli iglevlen olan bir scktérdiir (Eksi vd.
2005). Tanmsal dretimin mevsime ve vireve bagh degiskenh@ine karsihk mida
gercksimmimin siirckhiligi, cabuk bozulma e@ilimindeki tanmsal driinlere belirh
isleme ve mubafaza véntemlenmin uvgulanmasim zorunlu hale getinmekte ve
bu islevi de gida sanavii venine getimmektedir (Eksi 1992). Guda sanavii, gida
maddelerinin hammaddeden baglayarak; depolama, tasnif, isleme, degerlendirme,
dayamklh hale getirme, ambalajlama iglennden bir va da bidkagimin vapildig
ve mida maddelen satig verlerine gondenilmek tzere depolandifin tesislerle bu
tesislerin tamamlayicisi savilacak verlenn timint kapsamaktadir (DPT, 2007).

Uluslararas: gida sanavi simflandirma sistemine (ISIC, Rev. 3) gore mida
sanavii; ¢t ve et trinlen, sit ve sit driinlen, su drinlenn mamullen, hububat
ve nigasta mamullen, mevve ve sebze igleme, bitkisel vag ve mamullen, scker
ve sckerlt mamuller, vem sanavi olmak tizere 8 alt scktdrden olusmaktadir. Bu
sisteme gore farkh sckidrler igensinde incelenmekte olan ¢ay, mesrubat, alkolli
igkiler, gida katki maddelen gibi tirinler de gida tanimi kapsamindadir,
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1980’lerden Sonra Sektorde Onemli Yapisal Degisimler Yasand

Tiurkive'de II. Pavlasim Savasim izleven 20 wil igensinde devlet, gida
sckioriinde buvilk élgekh isletmeler kurmug ve bunlara vogun vainm vapmustir.
Bu isletmeler (KiT ler) seker, ¢ay, titin, alkollii igecekler, et ve sit driinlen
urctimi alanlannda etkinlik gostermiglerdir. Bu donemde artan kamu vatinmlanna
ve biiviik devlet igletmelennin varhigina karsin, gida scktorinde kugik olgeklh ve
bagimsiz tiretici binmlenn egemenligi sirmigtir (Yenal, 2001).

Scktorde 6zellikle 1980 lerden bu vana sézlesmeli tanma vonelme, teknolojinin
venilenmesi, kalite sistemlerinin vavginlasmasi, KIT lenn ozellestinlmesi, sirket
¢vhiliklen, vem pazarlama tckmklennin uvgulanmas: ve scktérel rgitlenmenin
gehismes: gibr onemh vapisal de@igimler vasanmaktadir. Bu defisime vol agan
baglica ctmenler isc kiirescllesme olgusu, uluslararas: anlagmalar, uvgulanan tanm
pohitikalan, tiketic: taleplen, gida mevzuat ve gevre duvarlihgdir. Bu etmenlenn
goitu kuskusuz birbinvle iligkilidir (Eksi vd. 2005).

(okuluslu girketlenn Tarkive de gida pivasasina ging: 195071 villara davansa
da ctkinlik alanlan birkag sektorle simirh kalmistr. Omegin Unilever'in bitkisel
vai tretimine, Coca~Cola’'min alkolsiiz igeeck dretim ve dagitimina baslamasi
gibi. Scktorde uluslararasi sermavenin roli 1980°lerden baglavarak artns;
vabanci girketler ile vabanci ortakh verli sirketlerin savisinda énemli vitkselmeler
olmustur, Tarkive nin énde gelen verli sermayve gruplan ¢okuluslu girketlerle
ortakhklara giderck scktonin tekellesmesim zlandirdilar,

Ote vandan 1990°lann basinda dzellestirme kapsamina alinan SEK, EBK ve
YEMSAN gibi tanmsal KIT ler ok diisiik (arsa bedellerinin bile alinda kalan)
fivatlarla Kog, Tekfen, Yimpas, Tikvesh gibi sermave gruplanna satldi. Besi ve
siit havvam vetgtinecilen igin belirli bir pazar glivencesi olugturan bu kuruluglann
pivasadan ¢ckilmesi sonucunda pivasada gonilen fivat istikrarsizhign, et ve sit
urunlen urctiminde dalgalanmalara vol agti.

Son 20 Yilda Tarim-Gida Uriinleri ithalatindaki Artis 7 Kattan Fazla

1980 dncesinde diinva ckonomisine ithal ikameci birikim tarzivla cklemlenmis
bulunan Tarkive kapitalizmi, bu tarzin arik islememesi sonucu disa agilma olarak
tanmimlanan bir binkim tarzina dofru evnlmeve basladi (Sonmez, 1992). Bu
donemde dig ticaret rejiminde gida drinlenm de kapsavan énemh degisiklikler
vapildi. Bunlann baginda tanm ve gida tirtinleri dig ticarctinin serbestlestinlmesi
gehivordu, Bu kapsamda 1984 vilinda gida dniinlerimin ithalatinda uygulanan verg
ve harglar dnemh dlgide asa@ ¢ekildi. Bunun sonucunda bazi tanmsal drinlerde
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ithalat dnembi bovutlara ulagti ve kin scktdrler olumsuz ctkilenmeve basladi. Bu
politikalann uygulanmasivla olumsuz ctkilenen sektérlenn basinda hayvancihik ve
ct retinn gelmektedir. Tanim ve gida diriinlen dig ticarctinin serbestlestinlmesinden
sonra canh havvan ve ¢t ithalatindaki sigrama, verel dretimin ve hayvvanciligin
gerilemesine vol agt. Tarkive nin siit, pevnir, vag ve dondurma gibi siitli Griinler
ithalan da viikseldi.

Tanmsal triinler dig ticarct dengesi 1980-89 déneminde villik ortalama olarak
1.5 milvar dolar fazla verirken, 1990-99 déneminde bu fazla 600 milvon dolara
dusmustir. IMF-Dinyva Bankasi patenth politikalanmin uvgulandig 2000 sonras:
dénemde 1sc tanm Griinlen dis ticarctt 36 milvon dolar agik vermistir. Son 20
vilda tanm ve gida Girinlen ithalat vaklagik 7 kat artoug, Cumhbunivet tarihinde ilk
kez 19935 vilinda ithalat ithracan gegmistir. Tanmsal dig ticaret agig 2008 in Ocak-
Kasim déneminde 85 villik Cumhunvet tanhinin en yiiksek degerine (2.3 milvar
dolar) ulagmistir. 2008 vili iubanyvle ithalat 6zelhkle pamuk, hububat, bitkiscl vag
ve vagh tohumlarda vogunlasmistir.

1980°lerden Sonra Sektirde Cokuluslu Sirketlerin Rolii Artt

1980°lerden  baglavarak tanmsal dretim ve gida sanaviinde uluslararasi
sermavenin rolii dnemli Slcide artti. 1980°1erin ortalanm izleven 10 vilda vabanc
sirketlerle vabang ortakh verh sirketlenn savisinda énemb bir vilkselme oldu,
Yabanct sermaveh kurulug savisi tanmda 32°den 65°¢, gida iglemede 38°den
139°a, vemck mitcahhitlifinde 8 den 198 ¢ viikseldi. Kog, Sabanci, Yagar, Tekfen
gibi Tirkive nin énde gelen sermave gruplan, gokuluslu sirketlerle ontakliklara
giderck et, sit ve sitli Grinler Gretimi, gida paketlemesi, sebze-mevve 1glemesi
ve dondurulmasi, ¢ay dretimi, tam ve van hazir gida dretimi, gida pazarlamas
ve perakendeciligi gibi alanlarda etkinlik géstermeye basladilar. Cokuluslu gida
sirketlerinin biivik algckl ve vitksek teknolojili tesislere vatinmlanmn artmasivla
birlikte Tarkive deki gida iretim vaps: uluslararas: tanm/gida sanayiin bir pargasi
olma vonunde donusmeve: Tirkive luzla kiresel tanm/gida komplekslenmn bir
pargas: haline gelmeve baglady (Yenal, 2001).

1990°larda Gida Sanayiinde Tekellesme Hizlandi

Tanm ve Koviglen Bakanhig 'min venlenne gore; Turkiyve'de gmda igyerlernmin
savist 1994 vilinda 22.243 iken, 2006 vilinda 27.703°¢ viksclmistir. Bunlann
%69,2"s1 un ve unlu mamuller, %781 sit ve siit arinlen, %40 meyve ve scbze,
%3871 tasnif disi guda, %63,6's1 sekerli Griinler, %62.871 bitkisel vag ve margann,
%2.370 kuruvenig ve gerezler, %2, 171 et iriinlern igletmelendir.
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Scktoriin - vapisy, pivasasmin  iglevigi, igletme  boviklaga  konusunda
bagvurulacak 6nemh bilgr kavnafn imalat sanaviine vonchk vapilan sckiorel
vodunlasma c¢alhismalandir. Yogfunlasma kavramu, belli savida firmamin, belhi
bir Grindn dretildigi bir pivasada, o Grinin toplam tiretimini kontrol edecek
bivilkklige ulasmasi olarak ifade edilmcktedir (Katrcioglu, 1990). Baska bir
ifadevle vogunlagma kavrami, bir pivasada var olan vapimin rekabete ne olgide
agik oldugunun bir géstergesidir.

Pazarda rckabet diizevi vogunlagma orami ile belirlenmekte: genellikle en biivak
ilk 4 (CR4) ve ilk 8 (CR3) sirketin pazar payi tizeninde durularak dlgilmektedir. Bu
pay belli bir oramin distiindeyse “viiksck vogunlagma”, belli bir oramin altimdaysa
“diigik vogunlasma™ olarak simflandinlmaktadir. Buna gore CR4 30 ve alunda
1s¢ “diisiik”, 31-50 armsinda 1se “orta”, 51-70 arasinda 1s¢ “vilksck” ve 71 ve
iizerinde isc “gok viksek™ diizevde voBunlasmadan soz edilmektedir. Genellikle
bir sanavi dalinda ilk 4 sirketin pazar pavimin %60-70"in Gzerinde olmas: va da
ilk 4 firma igenisinde ¢n bivitk sirketin toplam satiglann %625-30"nu ¢lde ctmesi
halinde o scktérde tekellesmenin varhiin kabul edilmekte (Bolik ve Kog, 2008);
sirket birlegmelen va da satin almalann vogunlagmay: artirdi@ belintilmektedir.

Tablo 1- Gida sektiiriinde yogunlasma oranlar: (2001)

Faahivet Ad Isveri Savisi CR4 CR3
Nisasta ve nisasta iirinlen 6 958 100,0
Bira ve malt ] 77,2 100,0
Alkolsiiz igecck, maden ve kavnak sulan 54 75,0 84.7
Sarap 13 13,5 °1,5
Balik ve balik iiminlen 16 68,1 84.6
Titiin trinlen 23 66,7 88,5
Unlu mamuller (makama, gchrive vb.) 19 6l.6 21.3
Kakao, ¢ikolata ve sckerleme 15 6l.4 82,1
Siit ininlen 114 518 66,1
Scker 39 359 53,4
Bitkiscl ve hayvansal vag 93 35,1 48,9
Mezbahacihik; et 1sleme ve saklama 99 34,7 50,3
Sebze ve mevve isleme ve saklama 234 20,0 29,4
Oitilmiis tahil tiriinlen 264 18,1 27,5

Kaynak: hitpfwww.die gov.ie TUR KISHSONISTIMALATYOG 2708040 him
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TUIK (eski adivla DIE) tarafindan 2001 Yili Imalat Sanavi Isverleri Ankets
sonuglanndan ¢lde edilen venlerden hesaplanan gida sanaviinde vogunlagma
oranlan Tablo 1'de venlmastir,

Yabancilasma ve Tekellesme Olgusundan Ornekler

Gnda sanaviinde sirket birlesmelen ve satun almalarla birlikte vabancilasma ve
tekellesme cgilimlen giglenmektedir. Ozellikle son 25 wilda gerck satin alma ve
gerckse ortakhk voluvla gergeklesen sirket birlesmesi savisi 2 bin dolavindadir.
Bu birlesmelenn ¢ogunlugu verli sirketler arasinda olmakla birlikte, ¢ok sayida
verli-vabanc evliligi de s6z konusudur. Yabanci sirketle evliliklerin ézellestinme

siirecinde ve knz sonrasinda ivme kazandi gérilmektedir.

1990°h villann ontalanndan bu vana scktérdcki énemli ortak gingim ve satin
almalarla, bu stiregte scktonin alt dallannda pazara egemen olan girket ve markalar

Tablo 2 ve 3'te venilmigtir,

Tablo 2- 1990°lardan sonra gida sektiriinde Gnemli ortakhk ve satin almalar

Yil  Onak olan Sanun alan kurlus Orak olunan Satn aliman kumlus
1995 [Unilever Komili

1995 [Kog Pastavilla

1996 [Kog* [Sodial

1996 IS-:IbEIIIEI" k‘nmfnurﬂh

1997 [Sabanci* [DanoncSA

1997 [Kog BEK (%:72)

1997 [Dogus Holding [Unmas (Tiirkpetrol Holding)
1998 |MKT Holding® gadan Gida (%50)

1998 |The Coca Cnf.*u Company mbat Mesrubat

1998 [DanoneSA (Sabanci) Tikvesli

1999 [DanoneSA (Sabanci) Birtat

1999 km::u Cola Company bchu-epps (Cukurova)

2000 |Unilever [Bestloods

2001 [Unilever [Dosan Konserve

2001 b-cslrﬂ-:-dstljnilcmr} bu;rkun Helva

2001 [Global AS Pudumu Tavukguluk (%51)
2001 K‘ﬂrlshcrg Brewgrics Tiirk Tuborg (Yasar Holding)
2001 [Haribo [Pamir Gida

2001 huadcrlu Grubu '(IL‘E.’IHEJ-I;_ Sezai Omer Madra (Tiirkpetrol)
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2001 [Yildie/Ulker Grubu

ICamlica Gazoz

2002 Nestlé

PMis Siit (Tekfen)

2002 [Cadbury Schweppes

[Kent Gida (Tahincioglu, %51)

2002_[Pepsi Bootling Group

rnlku-T.'amck

2002 [Kraft Foods

[Kar Gida

2002 [GidaSA (Sabanci)

IPivale (Makias Makarnacilik)

2003 [Nurol-Limak-Ozaltn-Tiitsab Kons.

TEKEL Alkollii Icki Bolimi

2003 |5EEF (Soros lnvestment Capital)  Umicom (Unilever, Yudum ve Sirma vaglan)y

2003 |Danone [DanoneSA (Sabanci)

2003 bamm: |M:sl1¢ Tiirkive siit isleimelen

2003 [Barilla [Filiz Gida (Dogus)

2005 [GidaSA (Sabanci) Piarsa Krafl (%49)

2005 kfannl'uurﬁhtﬂal:mmt] KGima (Fiba Holding)

2005 [Migros (Kog) Tansas (Dogus)

2006 |Cadl:-un- Schweppes frent Gida {Tallinr:ingm]n

2006 [Texas Pacific Group ey Igki (Nurol-Limak-Ozalun-Tiitsab)
2006 _[Novandic (Andros)* [Eker St (%050)

2006 bogadml Guda kmns—T::ckanm Gida

2006 [Nesilé Waters * [Erikli (%60)

2007 |An Yag/Calli Gida Turyap (Tiirk Henkel)

2007 kadbur}- Schweppes fintergum Grubu

2007 The Coca Cola Company bog,ad:m Gida

2007 JArkas Hﬂldiﬂi‘ .(risl:ll '!"ng (Tic. ve San. Kontuvan, %449)
2007 [Yildiz/Ulker Grubu* h::kur Chda (%90)

2007 [Egal Pararlanma (Kopuzlar Gida)

Pis Siit (Danonc)

2007 [NBK Capital

Yudum Gida (Bedminster Capital)

2007 Bavola Group (Afia Im)

Yudum Gida (NBK Capital)

2007 [Yildiz/Ulker Grubu [Godiva (Campbell Soup Co.)
2008 [Yildiz/Ulker Grubu* lJlH.': Ekmek (%a50)

2008 [YildieUlker Grubu® k{: revitas (%651)

2008 Marmara Guda k.‘ildnSAl[Enh&rm}

2008 [Ana Gida (Anadolu Grubu) [Komili (Unilever)

2008 [Moonlight Capital (BC Partners)  [Migros/Tansag/Sok (Kog)

2008 |lsracl Beer Breweries (CBC Group)Tiirk Tuborg (Carlsberg Brewerics)

2008 |5EEF Foods (Bedminster Capital)* JAna Gida { Anadolu Grubu, %3%)

(*)y Ortakhk
Eavnak: Oral {20:04)
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Tiirkive gida pivasasina hakim olan sirket ve markalar

KONUSU SIRKETLER VE MARKALAR
Yasar Holding (Pinar) [¥impas Holding { Aviag) Trakva E1 (Polonez) Kog He
i Yagar Holding (Pinar) I ildiz Ulker Grabu(Ulker) none b Dimes
FIE Yasar Holdingi Pinar) ildiz Holding (Ulker)
B itas tldie/Ulker Grubu {Ulker) [Danane
[Nuh’un Ankara anlla / Filix Pvlarsan | Pivale Ko (P,
dondurma Hni]cwrm_lgim I il Ulker Grubu (Ulker) Eas Ginda {Panda)
diz Ulker Grubu {Ulker) [Tam Gida Eii) aray Holding (Sarav)

1251 Mumil Danone (Milupa. Bebelac)[Yildiz Ulker Grubu (Hero Babv) Humana Nesilé |
w0 Holding (Tat) DYAK(Tukas) Tamek Gida { Tamek) Akpa-
w0 Holding (Tat) [Tamck Gidal Tamek) DYAK (Tukas) Gengod

schee-mevve [kerevitas (Superfresh) Yagar Holding( Pinar) Ge u Holding (Penguen)  Onenta

ACips) nio-Lay i Rullles. Dontos) jorall Foods (Cipso. Patos) Procter & Gamble (Pnngles)

| milever (Knor) [V ildie Ulker Grubu iUlker) csilé (Maggi)
nilever (Sana, Becel) ildiz Ulker Grubu (Bizim Yag) Mammara Gida (Ona, Luna)

]} vola Group (Yodum) ildiz/Ulker Grubu (Bizim Yad) [Trakvaberlik {Birvad) Marma

lAna Gida (Komili, Kirlangsc)  [Taris Ti::an:l San. Kont. (Kristal) Ekiz
¥ ilduz Ulker Grubu {Ulker) Mestlé rafl Foods (Milka) Tam G
Emihun- (Kent) I ildie Ulker Grubu (Ulker) aribo
I geker argill Amvium Hjns@ Cargill Ulker (Pendik Nisasta)  [Tat Nig
%@um Cadbury (First. Fahm) Perfeui Van Melle( Vivident)  [Yildiz Ulker Grubu (Ulker)
avkur Dodus Cav nilever {Liplon )

2 Mestlé (Nescalé) foraft Foods { Jacobs) |E diz Ulker Gruba {Cafe Crown)

il r||-.|| Hcsﬂé Yagar Holding! Pinar) none (Havat)

1 DY ) Tamek

1 Cakirmelikodlu ( Frega) ; Buron |

k Coca-Cola ildie/Ulker Grubu (Cola Turka)

i Ana Gida (Efes Pilsen) BC Group (Tirk Tuborz)

ral (2006)

19



Gida Devi Unilever Tiirkiye'de EtKinliklerini Yogunlastiriyor

1930°da Hollanda'da bitkisel vaglar dircten “Margarin Unies”ile Ingiltere’de
sabun dircten Lever Brothers’in birlesmesivle olusan Unilever, 1953 vilinda Is
Bankas: ile sermayve ontakhgn kurarak iki bitkisel vag markasivla (Vita ve Sana)
urctime basladi. Uzunca bir siire Unilever’in Tarkive 'deki en 6nemli etkinlik alani
bitkiscl vaglar ve temizlik maddelen dretimivle simrh kaldi, Unilever giinimiizde
dinyamn titketim mallan treten en bivik gokuluslu sirketi.

Tarkive de gay dretiminin 6zel scktére agiimasivla Unilever 150 dlkede bilinen
bir ¢ay markasi olan Lipton ile i¢ pivasava girdi. Bntanvah Sir Thomas Lipton
tarafindan 1890 vilinda Sevlan dadretimine baslanan Lipton ¢ay, Tirkive pazannda
1986 vilindan ben faalivet gostermekte. 11k olarak Dosan Sirketi tarafindan Pazar
ilgesinde kurulan fabrikasivla drectime gegti. 19947 te Arhavi, 20047 t¢ i1sc Findikh
ilgelenndeki tesislen igletmeve agh. Lipton, 1¢ pivasadan aldif vas ¢avi Hindistan,
Kenva, Sri Lanka gibi dlkelerden ithal etigi ¢avlarla harmanlavarak pivasava
simmektedir. Yilda 40-50 bin ton ¢av bu véntemle pazarlanmakta ve bunlar verli
gavi tehdit etmektedirler. Bu véntemi uygulavan baska sirketler de bulunmaktadir.
Omegin Alman Sirketi Teckanne, Kiitag sicketivle ortaklik kurarak 2001 vilinda
Tiirkive pazanna girdi; lzmir Kemalpasa'da kurdugu fabrikada Sevlan gaylanni
iglivor. 2006 vilinda Kitas Teckanne'vi Dogadan Gida devralds. 2007 vilinda ise
Coca Cola Dogadan Gida'vi satin aldi. Halen ¢av pivasasinda en biivilk ovuncu
Cavkur; ¢n vakin rakibi 1sc Umlever idi. Bovlelikle Cola Cola da Cavkur'un
rakiplen arasina kauldi.

Umilever son 20 vildir Turkive pivasasinda isim vapmig sirketlen satin alarak,
daha once faalivet géstermedin alanlara da girdi. Buna en upik omek olarak
Tirkive'nin en kékli ve bivilkk gda sirketlennden Komili'vi 2000 vilinda sann
almasi gostenlebilir. Komili" nin ardindan 2001 vilinda Rize deki Dosan Konserveyi
de biinvesine katan Unilever, 2003 te aygigegi ve musir vagi igletmelerini (Yudum
ve Sirma markalan) Soros’a devretti. Yudum Gida 2007 vilinda énce Kuveytli
NBK Capital’e, sonra da Suudi Arabistanh Savola Group'a gegti.

Ko¢ Grubu Gidada Satin Almalarla Biiviidii

1963 vilinda kurulan Sit Endistrisi Kurumu (SEK), ézellestirilinceve kadar
ilkenin farkl vorelerindeki 40°a vakin fabrikasivla gerck siit dreticilen gerckse
siit sanaviine katkida bulunmustur. 1968 vilindan itibaren KIT olarak ctkinligim
siirdiiren SEKin isim hakk: ve Istanbul isletmesi 1995 vilinda &zellestiome
kapsanminda kigik ve orta bov sanavicilerle gida toptancilanndan olusan 164
kisilik bir gruba satilmistir. Ozellestirmeden iki vil sonra Kog Grubu (Fransiz
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Sodial sirket: ile birlikte) isletmenin 2668 ini satin almigtir. Glintimiizde SEK "teki
kog¢ Holding hissclennin oram %72 dolayindadir.

1928 de Ulukartal Makamacilik adivla tireuime baslavan Pastavilla hisselen
de 1995°tc Kog¢ Holding biinvesine gegti. Pastavilla gindmiizde makama
pivasasindaki onemli ovunculardan birisidir,

Sabanaci Sigaradan Sonra Gidada Da Philip Morris’le Ortak Oldu

Sabanci Grubu bitkisel vag Gretimine 1946 vilinda Toroslar AS ile basladi. Bu
girket 1973 te Marsa AS adimi aldi. Marsa, 1993 yvilinda Philip Mormnis'in de bagh
bulundugu Altria sirketi binvesindcki Kraft Foods ile ortakhik kurarak kahve,
gikolata ve toz igeccklen de tmin velpazesine dahil ettr. 2002 vilinda Pivale vi de
satin alarak makama sektdriine giren Sabance; 2005 te kraft ile vollanm avird.

Sabanci 1997 vilinda sitli driinler kenusunda diinvamin énemli kuruluglanndan
Groupe Danone ile kurdugu ortak girigim DanoneSA ile pivasava girdi. DanoncSA
1998 vilinda Tikvegh'vi. 1999°da 1s¢ Ankara'da faalivet gésteren Birtat girketin
satin aldi. Danone-Sabanci ortakhii 2003 vilina kadar devam etti.

Sabanci Grubu gida alamindaki vatnmlanm Haziran 2008°de BIM'in de
%22’lik payina sahip olan Marmara Gida Sanayvii'ne (Marsan) devretti. Marsan
bavlehkle bitkiscl vag, makama, su ve ¢ay kategonleninde énemh ovunculardan
birisi haline geldi.

Nestlé Mis Siit"ii Taseron Olarak Kulland

( okuluslu sirketlenn Tirkive de tanm ve gida sckténinii kontrol altina almada
dogrudan vatinm ve ortak gingim disinda verh tascronlar da kullanmaktadir.
Bunun en tipik 6megi olarak Nestlé'nin Mis Sat’i taseron olarak kullanmas
gosterilebilir,

Nestlé nin 1867 vilinda Isvigre Vevey'de baglavan seriiveni, giiniimiizde diinva
olgeginde tamnan bir markava donisti. Gantimizde Nestlé, vaklagik 90 milvar
dolan bulan cirosu, 300°¢ vaklasan fabnkasi ve 276 bin ¢alisamvla diinvamin ¢n
bavik gida sirketleninden binsidir.

Tirkive pazanna 1875 vilinda giren Nestlé, simrh bir tiketici kitlesine hitap
¢den birkag iriin (st ve ¢ikolata Giriinlen) disinda, 1980 lere kadar Turkive gda
pivasasinda énembi bir vere salip degildi. Bu tanhten sonra hazir kahve, gikolatal
toz igecck ve kahve kremasi ithal etmeve bagladi. 1995 vilinda Turkive min ¢n
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biivilk sit ve sit mamullen dreticilerinden Tekfen Holding biinvesindeki Mis
Sit in %251 satin alarak 1 pivasava gicli bir ging vapu. 1996 da bu sirkettek
ortakhik pavim %34 ¢, 1998 dc %660 a ¢ikard: ve sonugta 2000 vilinda Mis Siit"iin
tumiini satin ald.

Groupe Danonc, Aralik 2003 iubanvle %.350-50 oraminda omak oldugu
DanoneSA sirketinin %50 hissesini de Sabanci Holding 'den satin alarak sirketin
tumiine sahip oldu. Adim Danone-Tikveshi olarak degistiren sirket avm donemde
MNestlé 'min Tarkive deki sit ve sitli drinler iskolunu da satin alarak scktdnin
tekellegsmesi vontinde dnemli bir adim att. Bovlelikle Mis ve Gilim Siit markalan
da Danone’ve gegmis oldu.

Siit Uriinleri Piyasasim 7 Sirket Kontrol Ediyor

Tirkive'de 12 milvon ton siit dirctilmesine kargin bunun ancak %1571 kavit
alundadir. Bu nedenle resmu kavitlarda pazann bayvikliagia 1.5 milvar dolar olarak
gozilkmektedir. Kavith igletmelerde iglenen sitin %43 anden vogur, %24 anden
siit, %18 inden pevnir, %8 inden vag, %6 sindan ayran ve %1 inden isc sittozu
uretildigi tahmin edilivor.

Pazarda Pinar, Ulker ve Danone ilk iigte ver almakta; ardindan SEK, Yérsan,
Siitas ve Dimes gelmektedir Bu igletmelerde giinlak  1.000-1.500 ton siit
islenmektedir. Ambalajgh UHT sit pazannin dértte biri Pinar Sit'in kontrolinde
iken; ambalajh avran pazanmin dgte bin Sutas tarafindan kontrol edilmektedir,

AmbalajlvMarkah Dondurma Pazarimim Lideri Unilever/Algida

Kiresel dondurma pazannda Tarkive nin pavi, kisi basina dondurma tiketim
miktanna bagh olarak olduk¢a digaktir, Turkive'de kisi basina toketim 7 litre
olan Avrupa ortalamasimin vaklasik altida bin olup, ABD den isc 20 kat daha
digiktir.

Tarkive'de dondurma pazannda endiistnivel drctim vapan ilk dondurma
ireticisi lzmir merkezli Memo dur. Ulusal Slgekte etkinlik gosteren ilk endiistrivel
dondurma urcticis: 1s¢ 1984 wilinda pazara giren Panda olmugtur. Diunyamn
¢n biivilk dondurma dircticisi Umilever/Algida Tiadive pazanna 1990 wilinda
girmigtir. Pazarn son ovuncusu is¢ 1999 vilinda pazarda ctkinhik gostermeve
baslavan Schoéller’i devralan Ulker (Golf) olmustur.

2007 valinda sektoriin cirosu | milvar dolara ulagmig. cironun %7571 endistnivel
urcticiler, %2571 1s¢ verel dircticiler ve pastancler tarafindan gergeklestinlmistir.
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Ambalayh/markah dondurma pazanmin vaklasik olarak vans Algida, dérite bin
1s¢ Golf markalan tarafindan kontrol edilmektedir.

Tiirkive’de Gida Sanayiinin ilk Sektérlerinden Birisi Makarna

Makamanmin sanavi olarak Tarkive've ging tarihi 1922 vili olup: dretim
1950°lere kadar kigik kapasitehi tesislerde vapilmistir. Ozellikle 1960 yvilindan
sonra fabnka sayist ve kapasitelennde dnemh artiglar olmugtur, Gunumuzde
toplam firctici savisi 26°yi, kurulu kapasite ise | milvon tonu agnmustir. Bu kapasite
Tirkive'vi dimyvamn 5. bivilk makama dreticisi vapivor. Tarkive, 2006 vili
wibanvla diinva makama dretiminde 4. sirava vilkselmugtir. Sckiorde faalivet
gosteren ve her birinin kurulu kapasitesi 170 ton/giiniin iizerinde olan 7 bivik
sirket scktorin kapasite agisindan vansindan fazlasim olusturmaktadir. Scktérde
pazar payvi bakimindan Nuh'un Ankara, Filiz, Pivale ve Pastavilla ilk siralarda ver
almakta; bu 4 sirketin pazar pavi %6701 agmaktadir.

Biskiivi Pazarimin %80°i Ulker ve Eti’nin

Tarkive'de biskiivi dretina 1924 vilhinda baslammstir. Ginimuzde biviklugi
2 milyar dolar olarak tahmin edilen biskiivi pazannda, ginamuzde 4071 agkin
fabrika 850 bin ton dizevindeki dretim kapasitesivle faalivet gostermektedir,
Biskiivi pazannin vansi Ulker Grubu'nun kontroliinde olup; ardindan vaklagik
%30 luk paviile Et gelmekiedr.

Bebek Mamasinda Pazarmmm %90% Yabancilarin Elinde

Bebek basina mama tiiketiminin Ispanva ve Hollanda'da 32 kg. Polonva'da
25 kg, Yunanistan'da 21 kg ve Rusva'da 18 kg olmasina karsihik. bu miktar
Tirkive de valmzea 2 kg dolavindadir. Tarkive bebek mamasi pazarnmn vaklagik
%6901 vabanci sermaveli sirketlenn elinde olup; pazann Ggte tkisim Milupa ve
Bebelac markalanmin pazarlamasin vapan Numil kontrol edivor; onu %6257 lik
payivla Ulker Hero Baby izlivor, Numil'in bagh oldugu Numico sirketi 2007
vilimin sonlannda Groupe Danone tarafimdan satin alindi. 2003 vilinda irctime
baslavan Ulker Hero Baby ise Ulker ve Hero Grubu ortaklig,

Salca, Konserve ve Dondurulmus Gidada Yerli Sirketler Egemen
Ilk domates salgasi tesisi 1935 vilinda Bursa'da kurulan Turkive; ginimizde
sahip oldugu 600 bin tonluk iirctim kapasitesivle dimvada ABD, Cin ve Italva'min

ardindan 4. sirada ver alivor. Cogu scktorde oldugu gibi salgada da atl kapasite
sorunu bulunuvor. I¢ pazarda titkketim 130 bin ton dolavinda olup, kisi basina vilhik
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tiketimin 2 kg oldugu dngérillmektedir. Scktorde kavit digi diretimin ambalajh
pazann %25-30"u kadar oldugu tahmin edilivor. Salga pazannda 30 un iizennde
sirket faalivet gbstenvor. Pazarda cn bivilk pawi Tat, Tukas, Tamck ve Akfa
olmak Gizere 4 marka alivor. Sckiz girketin biiviik Glgekli olarak adlandinldig bu
pazarda, ayneca Acemoglu, Demko, Penguen ve Burcu markalanmin adlan éne
gikivor (Capital, 1/10/2008).

Belli bagh 20 kadar oyvuncu bulunan konserve scktériinde, pazann %60°1 agkin
kismunin 3 sirketin (Tat, Tamek ve Tukas) clinde oldugu géniliivor. Bunlann ardindan
1s¢ Penguen, Superfresh, Dardanel ve Akfa gelivor (Capital, 1/10/2008).

Turkive'de dondurulmus meyve-sebze aretimi 1970°L willarda baglamigtir,
Scktorde 27 kurulug faalivet géstermekte olup; bunlardan bir béliimii vabanc
ortakhdir. 20035 vih wbanvla dretimin 150 bin ton olarak gergeklestign tahmin
cdilmektedir. Pazarda Superfresh'in direticisi Kerevitag %35°hk payvla hder
konumda bulunurken, onu Pmar, Penguen ve Dardanel izlemektedir (Hirmvet,
20/8/2006).

Tuzlu Cerez (Cips) Pazarinda Ue¢ Yabancmn Hakimiyeti

Dinvada %80°lik pazar pavivla wzlu ¢erez scktérinin hiden konumunda
bulunan Frito Lay (PepsiCo sirketi), 1986°da kurulan Uzay Gida'min 1988 °de
%630 sim1, 19937t¢ 1se tiimiini satin alarak Tirkive pazanna girdi. Fnto Lay, halen
pazann igte ikisinden fazlasim kontrol edivor, Pazarda avnica 2002 de Kraft Foods
tarafindan satn alinan Kar Gida ve Procter & Gamble da ver alivor. Pazardaki
verh girketlen ise Sevkar Gida, Nazh Gida ve Gesa Gida.

Hazir Corba Pazarimin %%70%i Unilever ve Ulker’in Kontroliinde

Tirkive'de toplam olarak wilda 1.5 milvar litre gorba icilivor. Bu, dinva
ulkelenvle karsilagtinldiginda ilk siralarda ver alacak bir rakam. Son 15 wildir
gorbamn vem bir formu ile karst karivaviz: hazir gorba va da bagka bir devigle toz
gorba. Tiirkive'de hazir ¢orba konusunda basi geken sirketler Unilever ve Ulker
olup: bu iki sirket pazann %70 1m askin kismimi kontrol ctmektedir. Bu sirketlen
Mestlé, Pivale, Tamek ve Tukas izlemektedir. Pazarda vabane sermavevi Knorr
(Unilever) ve Maggi (Nestl¢) markalan temsil etmekitedir.

Margarin Pivasasimn %86'sim Ug Sirket Kontrol Ediyor

Tirkive de bitkisel vag scktoniniin bivikligi vaklagik 3 milvar dolar. Bitkisel
vag trctimi 300-600 bin ton olup: 1.2 milvon tonluk vag agqige i1sc ithalatla
karsilanmakitadir.
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Bitkisel vag pivasasinin 9540 tm margannler olusturmaktadir. Margann
uretinm 2006 vili iibanyla 630 bin ton: kigi bagina vilik margann tiketimi 1s¢ 2.2
kg dolayvindadir. Scktorde faalivet gdsteren 33 sirket pivasayva 100°¢ vakin farkh
margarin markasi sunmaktadir. Ancak Rekabet Kurulu venlerine gore, endiistrivel
margarin pazanmn %86’ hk kismu 3 girket (Unilever, Ulker ve Marmara Gida)
tarafindan pavlasilmakta; bunlann ardindan gelen sirketlerin (Henkel, Ervag ve
Kugukbay) pazar paylan ise %14 dolavinda gergeklesmektedir.

Aycicegi Yaginda Pazarinda Lider Suudi Savola Group

Turkive de tiketilen sivi vaglann %650°s1 avgigefinden arctilmekic olup, bunu
%30 ile pamuk, %13 ile sova, %38 ile zevtin ve %5 ile misir vaglan izlemektedir.
Yag sanaviinde kurulu kapasitenin 26571, pazann %380°1 vabanci sirketlenn
chndedir. Pivasa kosullanmin zorlagsmasivla wverel dreticiler de tesislerimi
vabancilara kiralamaktadir. Olgilebilen avgigedi va@ pazannin %4071 Yudum
(Savola) dahil iig, kalan %60%1 ise 200°¢ vakin marka tarafindan paylasilmaktadir
(Capital, 1/4/2005).

Tiirkiye Zeytinyag: Uretiminde Diinyada Besinci, Ancak Tiiketim
Cok Az

Son 10 sezon inbanvla Tirkive'de zevtinvags dretimi ortalama 120 bin ton
olmustur. Tirkive diinvada zevtinva@i tiretiminde Ispanya, ltalva, Yunanistan
ve Tunus'un ardindan 5. sirada ver almasina kargin tuketimde oldukga genlerde
kaliyor. Kigi bagina villik tiketim Yunanistan'da 21, Ispanva’da 18, ltalya'da 11,
Tunus'ta 10, Sunve'de 6, Portckiz'de 5 kg iken Tirkive de 1 kilogranu gegmivor,
Zevtinvaginda pazann lideni Komili, Kirlangig ve Sezai Omer Madra markalanim
biinvesinde toplayan Anadolu Grubu. Uretici drgiitii olan Tarig pazar pavimi %25 ¢
¢ikardi. Tang avnca biiviikligi 22 bin litrevi bulan organik zevtinvagi pazanndan
%80 pav alivor. Scktorin onde gelen diger markalan arasinda Knistal, Ekiz, Bizim/
Alunhasat (Ulker) bulunuvor.

Cikolatanin Hakimi Ulker, Sekerlemenin ise Kent Gida

Tarkive'de kisi bagina vilhik gikolata titketinu 1.5 kg, AB ortalamasi ise 10 kg.
Cikolata pazannda Ulker’in payi %660 dolayvinda; onu Nestlé, Milka (Kraft Foods)
ve Et (Tam Gida) izlivor.

Sckerleme pazannda ise %660°1 agan payvivla lider konumda olan Kent Gida'™vi

Tahincioglu Holding 2006 wilinda Cadbury Schweppes'e devretti. Bovlelikle
sckerleme pazan da bivik dlgade vabancilann ¢line gegmis oldu.
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Endiistrivel sakiz dretimine 1950°1 villarda baglanan Tarkive de sakiz titketimi
donvamin olduk¢a gensinde. Bat Avrupa, Japonva ve Amenka'da tiketim
Tirkive'den 4-3 kat daba fazla. Buvikligia 250 milvon dolan bulan pazann
%9071 asan kismu vabanci sermaveli sirketlenn clinde. 2007 vilinda Ggiinci
siradaki Cadbury Schweppes, scktor lideri Intergum™u satin alarak %60 hik bir
pazar payvina ulast ve scktorde birinci sirava verlesti. Onun arkasindan %630 lara
vaklasan pazar pavivla vine vabanci sermayeh Perfett Van Melle gelivor.

Haziwr Kahvenin Lideri Nescafé

Gelencksel Turk kahvesivle baglavan ve hazirkahvelerle biivtiven kahve pazan,
son villarda kahve kansimlanmn pazara girmesivle zim artirarak biiviimesini
sirdiiriivor. 2007 vilinda biiviiklik olarak 18 bin ton, cirosal bazda isc 310 milvon
TL ve ulagan kahve pazanmn cirosunun %37 sini Gigii bir arada driinler, %627 sini
gozinebilir kahveler, %17 sini de Tirk kahvesi olusturuvor.

Kurukahveei Mehmet Efendi, Kocatepe, Elittepe ve Ulker Tiirk kahvesi alt
pazannda onde gelen markalar. Hazir kahvede ise Nestlé (Nescafé), Ulker Grubu
(Cafe Crown) ve Kraft Foods (Jacobs) faalivet gostermekte olup; pazann igte
ikisi Nestlé nin elindedir.

Kisi Basina Meyve Suyu Tiiketimi 10 Litreye Ulasti

Uriiniin igerdigi mevve oramina gore, mevve suvu, mevve ncktan, meyveli
igecek ve aromal igecek gibi alt bolimlere avnlan mevve suvu sektoriinde 2000
vilinda 4.4 litre olan kisi basina vilhik titkeum 2007 de 10 litre olarak gergeklest.
Ancak bu miktar AB ulkeleninde 20, ABD de 1se 30 hitreye kadar gikiyvor. Toplam
710 milvon litrelik tiketimden; mevve nektan %6708, aromah igecck %617.0,
mevve suvu %8.8 ve mevveli igecck %3 .4 pav ahvor.

2007 vl itibanyla meyve suyu sekténinde toplam 34 girket rekabet edivor.
Dimes ve Cappy (Coca Cola) %25°lik paylanyla pazarda lider konumdalar,
Aroma nin uginci sirada ver aldign pazann diger onde gelen markalan Tamek,
Pinar, Ulker ve Mevsu,

Tadave de gazh gecck pazannmin dgte 1kisim ¢linde bulunduran kolali
igecckler, 1lk olarak 1955 wilinda Erbak Uludag tarafindan diretildh. 1964 vilindan
sonra Coca Cola ve Pepsi pazara girdiler. Bunlara daha sonra Bixi. RC, Knstal
ve Cola Turka gibi verh markalar cklendi. Gintimiazde 1.5 milvar TL ik kolal
igecckler pazannda Coca Cola'min liderligi siirivor.
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Ambalajl Su ve Soda Pazarinda Rekabet Yogun

2007 vilinda parasal biyiklagi 1.2 milyar dolan bulan ambalajlh su scktériinde
Saghk Bakanhgi'ndan ruhsath 20074 agkin kurulug faalivet gostenvor. Pet su
pazanmin vans: vabane sermayeli sirketlerin (Danone, Nestlé, Coca Cola, Pepsi)
chinde.

Toplam bivuklagi 200 milvon litrevi asan soda pazanmin %157 im meyvveli
gesitler olugturuvor. Sektorde inh ufakh 25 sirket faalivet géstenyor. Pazann tigte
ikisini Gig marka (Fresa, Frutti, Akmina) kontrol edivor.

Bira Pazarimin Hemen Hemen Tiimi Yabancilarin

Tarkive'de alkolli igkiler pazanmin %807 1m agkin kisrn birava ait. Parasal
biivilkligi 2 milvar dolar olan birada kigi basina villik titketim 11 litre dolayinda.
2001 vilinda Carlsberg e gegen Tirk Tuborg hisselen 2008 de Isracl Beer Brewenies
tarafindan satin alindi. Pazann vaklasik dortte Ggi Efcs Pilsen’in ¢linde.

Organize Gida Perakendeciliginde Tekellesme ve Yabancilasma

Tirkive'de gida perakendeciliginde veniden vapilanma 1954 vilinda Migros
Tiirk i (Isvigre Migros Kooperatifler Birlii ve Istanbul Beledivesinin ortak
girigimi), 1956"da Gima'nin (Ankara’da bir devlet kurulusu) ve 1973"te Tansas in
(lzmir'de bir beledive kurulusu) kurulmasivla kendini géstermigtir. 1950°1
villanin bagindan wuibaren biviik kentlerde var olan scktdr asil gehgimin 1983
vilindan itibaren biivilk alisvens merkezlen ve siipermarket zincirlen kurulmava
baslamasivla gergeklestirmistir. 1990°h willann oralannda, aruk kentlerdeki
perakende sektdrinin %630 luk kismum supermarketler kontrol etmektevdi. Bu
degisime, 1980°lerin sonlanna dogru vabanei perakendeci sirketlerin Turkive
pivasasina girmesi ve dnde gelen verh sermave gruplanmn perakende sckténinde
de vatinm vapmaya baglamasi gibi 1ki ana etmenin vol agngi sovlenchbilir. Bu iki
geligme birbinivle iligkilivdi ¢inki scktorde faalivete baglavan vabane sirketlenin
gogu, verh sermayevle ortak ginsimler kurmak ve bavilik ve lisans anlagmalan
vapmak voluvla Tarkive pivasasina girmiglerdir (Yenal, 2001).

Tarkive 1990°h willardan ibaren gelencksel perakendecilikten orgamze
perakendecilife gegisin baglamasivla birlikte (avm zamanda toptanciliktan
dagincihifa gegisin bagladif dénem) hizh bir siipermarketlesme stirecine girmistir.
Bu siireg gida dretim ve perakendeciligi sektérlen arasindaki iligkiler agisindan
onemh sonuglar dogurmustur. Artik gida sanavii igin tiketict pazanna ulasmamn
volu valmzca ¢ok savida kiigik 6lgekl sancer ve toptancivla dagiim anlasmalan
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vapmaktan geememektedir. Pazara ulagmak icin drinlerin kalitesi ve fivatlan,
dagitim kosullan ve raf alam gibi konularda énde gelen siipermarket zincirlenvle
pazarhk vapmak, gida dircticilen 1igin bir zorunluluk halme gelmistir. Gida
perakendeciligi scktortindeki sermave vofunlagmasivia birlikte driinlenn dagitinm
ve pazarlanmasina iliskin konularda, perakendeci sirketlerin dretici girketlere
karsi pazarhk ve vaptinm guglen giderck artmus; bu durum, gida Greticisi biivik
verh sermave gruplanmin gida perakendeciligine girmelenne neden olmugtur. Bu
durumu, genel olarak gida ve tanm scktoninde dikey bitiinlesme gabalannin bir
pargas: olarak da gorebilinz (Yenal, 2001).

Gelencksel kanaldan organize perakendeve gegis sirecinde gelencksel kesimi
olusturan bakkallar verlerini organize perakendecilere (hiper, zincir, siipermarket)
birakmaktadir, 1998 vilinda 2 bin 135 olan hiper, super ve zincir market savisi
2008 vili itibanyle 8 bin 232°ve ulagmig; vami 4 kat artnugtir. Ozellikle kiresel
zincirlerin (Metro, Carrefour, Tesco) Tarkive've vénelik vatinmlanyla verli
zincirlerin (Migros, BIM) savilanm arirmasi bu rakamlann artmasinda énemli
rol ovnamigtir. Nielsen verilerine gore bakkal ve orta marketlerde 1998 vilinda
vaklagik 167 binlerde olan savi 2008 vilinda 128 binlere digmiistiir. Savilardaki
dagis bakkal kanalindan kavnaklanmig: son 10 vilda bakkal savilan 155 binden
113 bine gerilemigtir (Tablo 4). Gelencksel kanaldan zincir perakendeve dogru
bir doniisim sdz konusu olup; gelencksel kesimi olusturan bakkallar verlerini
onganize perakendecilere birakmaktadir. Yani dunyamin her verinde oldugu gibi
Turkive de de pivasa kurallanmin dayatlmasivla kigitk ve orta 6lgekli igletmeler
vok olmaktadir. 2007 wih wbanyle siipermarket zincirlenmin gida perakende
sabiglanndaks pavi %47 ve ulasmigtir (Bolik ve Kog, 2008).

Tablo 4- Tiirkiye'de perakendeci sayilar: ve gelisimi

KANALLAR 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008
Hiper, Zincir ve Siipermarket 2135 2979 4003 4809 6474 8252
Hipermarket >2500 m® o 12 s us el 83
Bilyiik Siipermarket 10002500 m¢| 2100 306 368 39d S04l 623
Siipermarket 4001000 m? 4 724 909 108Y 1567 1902
Kiigik Siipermarket <400 m? 1370 1814 2577 3179 4239 5344
Orta Market ve Bakkal 167.612149.995{ 135.897]137.978 131.632] 128,568
Orta market 50-100m° 12.192 13.232] 13.559 15.197 14.779 15273
Bakkal <50 m’ 1554200 136,763 122,342 122.781{ 116,857 113.295

Kavnak: AC Miglsen
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2005 orgamze perakende scktorindek: degisimin baslangig vili olmugtur,
2005 wibna kadarki devralmalar vogunlagmava vol agmavan, vem gingler va
da dzellestirmeler voluvla gergeklesen, baska bir devisle valmzca milkivet
degisikligine vol agan, ancak pivasa vapisini etkilemeven islemlerdi. 2005 sonrasi
vasanan devralmalar énceki villardan farkh olarak organize perakende iginde de
onemli vofunlagmava vol agmsur. 2005 wvilindaki CarrefourSA'min Gima'v,
Migros'un Tansas’t devralmasivla birlikte orgamize perakendede ilk 4 sirketin
vogunlasma oraminda (CR4) 10 puanin zennde artig gergeklesmgtir (Tablo 3).

Tablo 5- Organize perakende sektiriinde pazar vapisi

2005 Oncesi 2005

SIRKETLER P*“[",;E l;'“?" SIRKETLER P"‘“{’;;':aﬂ
Migros 14,1 Migros/Tansag 22,1
Bim 10,1 CarrctourSa/Gima 15,0
CarrcfourSa 9.7 Bim 10,1
Tansas 2.0 Metro Grubu 6,7
Metro Grubu 6,7 Kiler/Canerler 5.0
Gima 5,3 Kipa 3,0
Kipa 3.0

Yogunlagma Oram (CR4) 41.9 Yogunlasma Oram (CR4) 539

Kovnak: Ekonomist, 8. 200547 ve AC Niglsen

Gunimizde organize perakende pazan esas olarak 4 verli zineir ve 3 gokuluslu
sirket tarafindan pavlasilmaktadir (Bolik ve Kog¢, 2008). Reckabet Kurumu
venlering gore; en biivilk 3 zincir perakende sirketin (Migros, CarrefourSA, BIM,
Metro ve Tesco) gida perakendeciligindeki toplam pazar pavt %6601 gegmektedir.
Sckiorde birlesmeler artmaktadir; dolayisivla vogunlagma orammin gelecek
villarda énemh dlgide vikselmes: beklenmektedir,

2006 baginda Turkive de faalivet gdsteren 258 vabanci sermaveh gida ve igecek
iiretim girketi bulunmaktadir. imalat sanayiine vénelen vabanci sermayenin %10°u
gida isleme scktdnine vatinm vapmaktadir. Sermaye biiviklingi olarak séz konusu
bu vatuinmlan ncelersck: 2002-2006 villan arasinda imalat sanayiine vapilan 1.5
milvar dolarhk vabaner vatimmimn %625 inin gida sektériine vapilmistir (Tozanh
vd. 2007).
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Organize perakendede lider Migros'un Ingiliz BC Partners™a satilmasi,
dengelen vabancr sirketler lehine gevirdi. 2007 wvili inbanyvle Migros %6205 hik
pavivla scktdriin lideri, CarrcfourSA isc %613,6 pazar pavina sahip ve ikinei sirada
ver ahivor. Diger giiglii vabanci rakipler Metro Group ve Tesco-Kipa ile vabanc
sirketlerin pazar pavlan %60"a vaklagivor (Capital, 1/6/2008).

Cokuluslu Sirketler Gida Pivasasim Katmanlastirda

12 Evlil asken darbesi egliginde IMF, Dinva Bankasi ve verli tekele
scrmayenin davatmalanyvla uvgulamava konulan vamisal uvum programlanmn
bir sonucu olarak Turkive'de gehir dagihm emek gelirlen ve tanim alevhine,
bavikk sermave lehine dramatik sekilde bozuldu. Buna paralel olarak meveut
kigilk olgekh ve dagimk dretim vapisi dzenne gokuluslu sirketlerin oturmas
gida pivasasim katmanlastirdi. Tanm ve gida dretimi gokuluslu sirketler, onlann
tageronlan va da verli tekelei sermavenin denetimine girmeye bagladi. Bu streg,
sozlegsmeli ureticilik aracbifivla vabanc: girketlenin tanmi dogrudan kontrol
ctmesi va da hibrit tohum ve onun zorunlu girdilennin -gitbre, hormon, tanm ilac
gibi- dagitim voluyla da ivme kazamvor.
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