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Ozet

Giliniimiizde siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin bilingli kullanimina deger veren ve ¢evresel
kaliteye korumayi ta¢ yapan, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini tehlikeye sokmadan ihtiyag olan
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmay1 saglamaktir. Siirdiiriilebilir sirketler toplumsal ¢ikarlari goz
onilinde tutarak, ¢evresel sorumluluguda kendilerinin bir parcasi gibi gorerek diinya da degisimler
yaratmiglardir. Sirketler, stirdiiriilebilirligin yarattigi risk ve firsatlar1 anlayabilmek i¢in iiriin ve
hizmetlerini yeniden diizenlemeleri gerekir. Bu diizenlemeyi en iyi yapabilen sirketler varliklarini
devam ettirebilirler. Siirdiiriilebilirlik, sirketleri uzun émiirlii olmay1 ve rakipleri karsisinda farkli
olmay1 saglar. Bu ¢alismada siirdiiriilebilirligin sagladig: firsatlar tartisilmistir.

Anaktar kelimeler: siirdiiriilebilirlik, prensipleri, avantajlari.

Abstract

Nowadays, sustainability is to make use of the resources that are most needed, valuing the
conscious use of natural resources and protecting environmental qualities, without dangering the
future generations' own needs. Sustainable companies have created changes in the world by
considering their social interests as part of their environmental responsibility. Companies need to
reorganize their products and services in order to understand the risks and opportunities that create
sustainability. Companies that can make the best of this arrangement can keep their assets.
Sustainability ensures the longevity of the companies and give them advantages over their
competitors. Opportunities for sustainability are discussed in this study.

Keywords: sustainability, principles, advantages.

AHHOTANUA

CeroniHsi ObITH YCTOMYMBON KOMITAHHS MOKET B TOM Cllydae, €clid CIOCOOHA HCIOJIb30BaTh
pecypchl, B KOTOPBIX OHa HY)XKJaeTcs HauJIydIIdM oOpa3oM, HE CTaBs MOJ| yrpo3y MOTpeOHOCTH
OyAyuIMX TOKOJEHUH, OCO3HAaHHO HCIIOJIb30BaTh MPUPOJHBIE PECYpPChl, COXpaHsSs KauecTBO
OKpy>Katomiel cpenbl. YcroiiuuBele GUpMbI peoOpa3yloT MHp B MHTepecax oOuiecTBa, Oeps Ha
ce0sl PKOJIOTMYECKYI0 OTBETCTBEHHOCTb, MOPOM MAYT Ha PHUCK, PEOPraHu3ys CBOE MPOU3BOJCTBO
wii  ycrnyrd. IlposiBnsis THOKOCTb, KOMIIAHUM CMOTYT BBDKHTH. Y CTOWYMBOCTH IO3BOJISIET
KOMITaHUSIM OBITh JIOJITOKUTENSIMU U BBIACIATHCS CPEeI KOHKYpEHTOB. B ctaThe paccmaTpuBaroTcst
BO3MOKHOCTH, IIPEIOCTABIISAEMBIE YCTONYUBOCTBIO.

KuiroueBsble cj10Ba: yCTOMYUBOCTD, IPUHIUIIBI, IPEUMYILIECTBA.

1. Giris

1980’lerden itibaren siirdiiriilebilirlik kavrami kullanilmaya baslanmigtir. Kokeni Latince
“Sustinere” kelimesinden tiiretilen “siirdiiriilebilirlik” (Sustainability) kelimesi siirdiirmek, devam
ettirmek, desteklemek, var olmak anlamlarini tagimaktadir (Onions, 1964: 2095) [5]. Birgok alanda
kullanilan kavram insan geleceginin korunma altina alinmasi amaciyla kaynaklarin iyi kullanilmasi
iktisat, sosyal adalet, ¢evre yonetimi ve bilimi, isletme yonetimi, politika ve hukuk konularmi bir
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araya getirmistir. Ayn1 zamanda demokrasi, hak, diiriistliik ve diger bir¢ok 6nemli kavramlari
icerisinde bulundurur (Wilson, 2003: 1) [7].

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar1 doganin degisiklie ugramasiyla
diinyamizda son yillarda ¢ok tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Diinya bankasinin tanimina
gore Siirdiriilebilir Kalkinma, “insanlarin karsi karsiya olduklari firsatlari korumak ve arttirmak
amaciyla varliklarin1 devam ettirme siirecidir”. Sirdiiriilebilir Kalkinma kavrami ekonomik,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi igcine alir. Buda fiziksel, dogal ve beseri yatirimin en iyi sekilde
yonetilmesiyle gerceklestirilebilir (Soubbotina, 2004:144) [6]. Siirdiiriilebilirlik konusu, enerji,
ekonomi ve cevre unsurlarindan olusmaktadir. Ulusal ve Uluslararasi ¢evre Orgiitlerine kadar
uzanan c¢ok genis bir zincirin bilesenleridir. Strdiriilebilirlik kavrami ile ilgili olarak farkli
alanlarda farkli yaklasimlar gelistirilmisdir. Sirketleri siirdiiriilebilir yapan bazi giicler vardir.
Bunlar bazi firmalarin maddi gii¢lerini kaybetme kaygisi yaratirken, bazilar1 i¢in kurumsal bir
kimlik yaratmada gerekli oldugu diisiiniilerek sosyal sorumluluk davranisi sergiler. Firmalar kar
amaciyla kurulan ticari kuruluslardir. Sirketler ¢evreyi kirletmeleri konusunda kendilerini sorumlu
hissetmeleri, egitimli tiliketicilerin artmasi rakiplerin ¢ogalmasi firmalarin bulunduklar1 pazarda
misyon ve vizyonlarinin degismesine sebebiyet verir. Siirdiiriilebilir kalkinma, giiniimiiz
diinyasinda hem etik, hem sosyal hem de teknolojik bir takim sorunlari i¢ine alan bir kavram olarak
ortaya c¢iksada, bazi zaman kurumsal bir sorun olarak degerlendirilmektedir (Hoverstadt &
Bowling., 2005:131) [2]. Sirketler i¢in sadece kar maksimizasyonunun hedeflendigi giinler geride
kaldi. Yeni diinya diizeninde sirketlerin kar elde etme amacinin, toplumsal cikarlar ile paralel
olabilecegi bir “kazan-kazan” iliskisi kurulmasi beklenmektedir. Yani, artik sirketlerin sadece
sirket ortaklarina kars1 degil, tiim paydaslarina kars1 sorumluluklar1 bulunmaktadir. Paydaslarinin
beklentilerini degerlendirmeden gelecege yatirim yapan, g¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetime
iligkin riskleri géz ardi ederek, yalnizca ekonomik siirdiiriilebilirlie odaklanan isletmelerin
glinlimiiz sartlarinda rekabet giiclinii korumasi veya artirmast miimkiin degildir. Gliniimiizde
paydaslar sirketlerden sorumlu bir tiizel vatandas olmalarin1 beklemekte, sirketin hangi yontemlerle
katma deger yarattifina iliskin daha fazla bilgi ve seffaflik talep etmektedir. Diinyada sektor
bazinda biiylime trendleri incelendiginde enerji sektoriinde riizgar enerjisinin, turizm sektoriinde
eko-turizmin, yatirim alaninda sosyal sorumlu yatirimlarin, tarimda organik tarimin en hizli
biiyliyen alanlar oldugu goriilecektir (Deloitte El Kitab1, 2008) [14].

2. Surdurulebilirlilik

Stirdiiriilebilirlik ile paydaslar is slireclerine katmak ve faaliyetler i¢in farkli gruplardan geri
bildirim almak yeni iriinleri, siiregleri ve piyasalar1 kesfetmeye katkida bulunabilir.
Stirdiiriilebilirlik bakis agis1 ve buna dair ¢oziimler aramak ister istemez yaratici diislinceleri ve
inovasyonlart ortaya ¢ikaracaktir. Diinyada yapilan inovasyon c¢aligmalarina bakildiginda, yesil
inovasyonun 6nde oldugu ve bir¢ok kurumun uzun dénemde ayakta kalmak icin bu metodu
uyguladig goriilmektedir. Tipki, tiiketicilerin taleplerinin dikkate alinmasi ile daha yiiksek enerji
tasarrufu saglayan beyaz esyalar iiretilmesi ya da hibrid otomobiller iiretilmesi gibi. Bu tiir
yenilik¢i yaklasimlar sirketlere sektdrlerinde rekabet avantaji saglayacaktir (Borsa Istanbul, 2014)
[11].

Kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir bir sirket olmanin 6nemli bir ayagidir. Kurumsal yonetim
kalitesinin artirilmasi, diisiik sermaye maliyeti, finansman olanaklar1 ve likiditenin artmasi,
krizlerin daha kolay atlatilmasi neticesinde, iyi yonetilen sirketlerin dmiirlerinin uzamasi anlamina
gelmektedir (Hithcock & Willard, 2009) [1].

Najdeska ve Rakicevik (Najdeska & Rakicevik, 2012) [4] siirdiiriilebilir gelisme kavramini,
asagidaki temel ilkelere baglamaktadir:

e Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi, yasamsal ekolojik siiregleri gelistirerek, biyolojik
cesitlilige ve biyolojik kaynaklara uyumlu olacak sekilde korunmasini saglayarak gelistirir.

e Sosyal stirdiiriilebilirlik ilkesi, toplum bireylerinin gii¢lendirilmesine katkida bulunurken,
toplum gelisiminin, geleneksel degerleri ile uyumlu olacak sekilde ger¢eklesmesinin saglanmasidir.
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e Siirdirilebilirlik ilkesi, insan toplulugunun, kiiltiirel degerleri ile uyumlu olmasi igin
kiiltiirel gelisme saglar, ayn1 zamanda kendi kimliginin giiclendirilmesine etki eder. Stirdiriilebilir
ekonomik gelisme ilkesi, etkin bir planlama ilkesi ile kaynaklarin gelecek kusaklarin
kullanabilecekleri sekilde yonetilmesini gerceklestirir.

3. Surdurulebilir Uretim

Cevre kirliligine yol agmayan,

Enerji ve dogal kaynaklar1 koruyan,

Ekonomik kosullarda uygulanabilir,

Calisanlar, toplum ve tiiketiciler ag¢isindan giivenilir ve saglikli,

Tiim c¢alisan insanlar i¢in sosyal ve yaratici bir sekilde fayda saglayan, sistemler kullanilarak,
mal ve hizmetlerin yaratilmasidir.

Eger iretim siirdiiriilebilir ise cevre, ¢alisanlar, toplum ve kuruluslarin i¢in fayda saglar.
(Anon, 2012) [9].

Surdurulebilir Uretim, hammaddenin Gretiminden son Griin haline gelinceye kadar Griinin
ekonomik omrii boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik agidan olumsuz etkisinin en aza indirildigi
uretim seklidir (Surddrdlebilir Gretim, 2017) [15].

3.1. imalat Sanayinde Siirdiiriilebilir Uretim Gostergeleri (Strdirulebilir Uretim
Gostergeleri, 2017) [16]

A) Atik Yogunlugu

1. Toplam atik yogunlugu: Toplam atik miktarmin (kg) faktér maliyetiyle katma degere (TL)
orant

2. Tehlikeli atik yogunlugu: Tehlikeli atik miktarmin (kg) faktor maliyetiyle katma degere
(TL) orani

B) Sera Gaz1 Yogunlugu

3. CO2-e Yogunlugu: Birincil sera gazlarinin toplam karbondioksit esdegeri cinsinden
miktarinin (ton CO2-e) faktor maliyetiyle katma degere (TL) orani

C) Su Verimliligi

4. Suverimliligi: Faktor maliyeti ile katma degerin (TL) ¢ekilen su miktarina (m3) orani

D) Atik Geri Kazanim Orani

5. Tesis ici geri kazanim orani: Tesis icinde geri kazanilan atik miktarinin (kg) toplam atik
miktarma (kg) ytizdelik oram

6. Tesis dis1 geri kazanim orani: Tesis disinda geri kazanilan atik miktarinin (kg) toplam atik
miktarma (kg) ytizdelik oram

E) Cevresel Harcama ve Istihdam

7. Cevresel harcamalarin katma degere orani: "Toplam cevresel harcamalarin" (hizmet alimi
harcamalari, ekipman, sarf malzeme alimlari, enerji kullanimi vb. harcamalar ile yatirim
harcamalari) (TL), "faktor maliyeti ile katma degere" (TL) oran1 (%)

8. Cevresel istihdam orani: "Cevresel istthdamin" (¢evresel faaliyetlerde tam zamanl esdeger
birimlerde ticretli calisan sayisi) (tze), "toplam istthdama" (tiim tam zamanli esdeger birimlerde
iicretli ¢alisan sayisi) (tze) orani (%).

Sera Gazi
ATKYORI Yogunlugu Su Verimliligi | Atik Geri Kazanim | Gevresel Harcama

Gostergeleri ve Istihdam

Lt Gostergeleri

Sekil 1. imalat Sanayi Siirdiiriilebilir Uretim (Siirdiiriilebilir Uretim Gostergeleri, 2017) [16]
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3.2. Surdurulebilir Uretimin Prensipleri (Anon, 2012) [9]

9
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Sekil 2. Uriiniin geri déniim siireci (CleanTechnica, 2012) [13]

e Uriinler ve ambalajlar yasam déngiileri boyunca giivenli ve ¢evreye zarar vermeyecek
sekilde tasarlanir.

o Hizmetler tiketicilerin ihtiyaglarim1 karsilamak, gelecek nesillerin ihtiyaglarimi saglamak
igin yeniden dizenlenir.

e Atiklar, ekolojik agidan uygun olmayan yan iirlinlerin kullanimi azaltilir, bertaraf edilir ya
da geri dontistiiriiliir.

o Kimyasal maddeler ya da fiziksel ajanlar gibi, insan sagligini tehdit eden ve gevrede tehlike
birakan maddeler ortadan kaldirilir.

e Enerji ve materyaller tlketilmez, istenilen amaca en uygun enerji ve materyal formu
kullantlir.

e s yeri ve teknolojileri kimyasal, ergonomik ve fiziksel tehlikeleri en aza indirecek sekilde
tasarlanir.

e s, calisanlarm verimliligini ve yaraticiligini koruyacak ve gelistirecek sekildede tasarlanir

e Yetenek ve kapasitelerin siirekli gelisimi i¢in, c¢aliganlarin giivenligi ve refah1 goz oniinde
bulundurulur

e Igyerinin gevresindeki topluluklar saygin ve ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve fiziksel yonler
g0zoniinde bulundurularak gelistirilir.

e Sirket ya da kurumun uzun vadeli hayatta kalmasini saglar.

e Surdurtlebilir Uretim

Yukaridaki sekilde goriildiigii gibi, iirlin tamiri ve yeniden kullanimi, pargalarin toplanmasi,
yeniden iiretilmesi ve yeniden dagitilmasi, materyallerin geri kazanilmasi, yeniden isleme ve geri
dontistim islemleri bir dongii i¢inde tanimlanir (CleanTechnica, 2012).

3.3. Surdurtlebilir Uretim Stratejileri
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Jeswiet (2007: 29-30) [3] gore ¢evreye duyarli {iretim 6zellikleri:

Cevre sorunlarimi ortadan kaldirmak, insanlarin ihtiyag1 olan iiriinleri tiretmektir.
Tiiketim aligkanliklarini en aza indirilmelidir.

Kitle Gretimi standart bir Gretimdir.

Biitiin iirtinler tasarlanir ve sonra tiretilir.

Her iiriin tasariminin ¢evreye bir etkisi vardir.

Uriin tasarlanirken dogru karar verilmesi gerekir.

Tasarimci, tasarim agamasinda gevreye zarar vermeyen Uriinleri tasarlamalidir.
Dogay1 korumak gerekir.

4. Siirdiiriilebilir Sirket Olmanin Faydalari

Surdurulebilir sirket olmanin faydalar1 (Benefits of Becoming a Sustainable Busines, 2016)
[10] asagida verilmistir.

e QGelistirilmis marka imaj1 rekabet avantaj1 saglar. Dogal Pazarlama Enstitiisii 53.000'den
fazla ABD tiiketicisini arastirirken, tiiketicilerin yiizde 58'inin bir sirketin mallar1 ve hizmetleri
satin alirken, ¢evre lizerindeki etkisini gz oniinde bulundurduklarindan, siirdiiriilebilir sirketlerin
daha fazla satis yaptiklar1 gézlenmistir.

e Verimlilik artirilarak ve maliyetlerler azaltilabilir. Maliyetin diisiiriilmesi ayni zamanda,
gereksiz 1siklart ve yalittm duvarlarini kapatarak, jeotermal isitma ve sogutma sistemlerinin
kurulmast ile enerji tasarrufu saglanir

e Devletler iklim degisikligi, azalan enerji kaynaklari ve ¢evresel etkilere karsi, c¢evreyi
korumak igin yeni diizenlemeler yiiriirlige koymaktadirlar.

e (Cevreyi koruma amacl yetistirilen yeni nesiller, ekolojik felaketler ve sosyal refah
skandallarina kars1 siirdiiriilebilir olmayan sirketlerle aligveris yapmak istememektedirler.

e Atiklar1 azaltilmasi gereklidir. 19901 yillardan beri, geri doniisiim i¢in bos kutulari
toplanmas1 kagit atiklarin azaltmasi, dolayisiyla agaclarin koruma altina alinmasi, iiriinlerin deger
analiziyle (yeniden isleme veya daha az hammadde kullanan yeni prosesler gelistirme, daha az
malzeme bosa harcamayi1) tasarlanmasi, LED 1siklar ile daha az enerji kullanimi saglanmaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik maliyetleri diislirerek verimliligi ve kar1 artirir. "Deutsche Bank tarafindan
yapilan bir arastirmada," Siirdiiriilebilirlikle ilgili karlar1 nasil elde edebilirim? Sorusuna karsilik
Cevresel, sosyal ve yonetsel faktorlerin yliksek oldugu sirketlerde, orta ve uzun vadede pazarda
daha 1yi performans gosterdikleri goriilmiistiir.

5. Siirdiiriilebilir Sirket Olmanin Kazanclari

Siirdiiriilebilir sirket olmanin kazanglar1 (Borsa Giindem, 2017) [12] asagida verilmistir.

e Maddi tasarruf, Siirdiriilebilirlik ilkelerine sahip sirketlerin is modelleri, gerek iiretim
gerekse operasyon maliyetlerinde 6nemli derecede azalma sagliyor.

e Sirekli biyime olgek ekonomilerindeki avantajlarindan dolayr iretilen mamullerin
maliyetlerinin diismesine sebep olur

e Miisterinin odakli sirketler Ornegin Wal-Mart gibi global sirketler cevreye duyarh
davranarak mal veya hizmet satin alirken tedarik¢ilerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uymalarini
istemekte, Her yil siirdiiriilebilirlik raporlar hazirlamaktadirlar.

e Inovasyonu giindeme getirerek, iiretim maliyetlerini azaltmak igin is siireclerinde yenilik
yapmaktadirlar.

e Bir sirketin topluma deger katmasi, insanligin sorunlarima ¢6ziim bulmast sirket
calisanlarin1  gururlandirtyor. Aile ve arkadas cevresinde daha saygin konuma getiriyor.
Calisanlarin sirketine olan baglilig artarak, verimliligi artiriyor.

e (alisanlarin 0zliik haklart yaninda, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin 6nemsenmesi
‘stirdiiriilebilirlik ¢alismalar’® kapsamina girmektedir. Bu sebeple, tiim c¢alisanlarin kisisel
egitimlerini dikkate alinarak bir yandan personelini donanimli hale getiren sirketler, yasadigi
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topluma deger katan ve gevresine O0rnek bireylerin olugsmasini saglamakta ve toplumsal kaliteyi
yukseltmektedirler.

¢ Giiniimiizde, tliketiciler insana, dogaya kisaca tiim canlilara deger veren iiriinleri tiiketmek
istemektedirler. Marka bagimlilig1 ve fiyat ikinci planda yer almaktadir.

e Pazarlar ve sirketler bir zicirin elemanlaridir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, paydaslar, rakipler,
biirokratlar ve bagka tiilkelerdeki sektor temsilcileri tarafindan diizenli sekilde takip edilmektedir.
Rapor yayimlayan sirketlerin CEO’larindan orta diizey yonetcilerine kadar tiim ¢alisanlar gegmis
performansini karsilagtirip, gelecekteki hedeflerini belirleyerek pazarlarda olumlu yonde degerler
yaratiyorlar.

e Siirdiiriilebilirlik raporlarint diizenli olarak yayimlayan ve dis denetime tabi tutan sirketler,
yerel ve evrensel dizeyde Ornek konuma gecerek finansal kaynaklarini artiriyorlar. Boylece
cevresel risk tasiyan yatirimlarin kredi bulmasi zorlasirken, ¢evreye duyarli yatirimlarin kredi
bulmasi kolaylagsmaktadir.

e Uluslararas1 pazarlarda, ihalelerde ve ortaklik goriismelerinde etkin ve aranilan kurulusg
olmanin bir yolu da siirdiiriilebilirlik ilkelerini uygulamaktir.

6. Sonug

Siirdiiriilebilir iiretim kavrami kisa donem kararlardan daha ¢ok uzun donemdeki kararlarda
deger yaratmaktir. Sirdiiriilebilirlik iyi tasarlanmig riinlerle, bilgi teknolojilerini kullanmakla,
egitimli ve yaratici ¢alisanlarla gelistirilebilir.

Eger sirket siirdiiriilebilirlik prensiplerini sagliyorsa, kiiresel pazarlarda,  toplum ic¢inde
gelecegi icin fayda saglar. Sirketler ¢evre kosullarina uyumlu ve c¢evreci olarak yarattiklar
driinlerle surdiiriilebilir olabilirler. Ornegin: Atiksu geri kazanilarak, enerji kullanimimi azaltilarak
veya alternatifleri kullanilarak, boylece alternatif enerji kaynaklar1 kullanilarak enerji kullanimi
azaltmanin yaninda emisyon salimini azaltilir, dogal kaynaklar korunur, yeniden kullanim ile
hammadde kullanimin1 azaltabilir, maliyetlerini diistirebilir,

Siirdiiriilebilir olma, firmalar i¢in firsatlar yaratabilir. Miisteri odakli olma, miisteri sadakati
firmanin marka degerinizi artirabilir. Siirdiiriilebilir olma yeni yatirimlar1 artirmada ve yeni
pazarlara agilmada firsat yarabilmektedir. Siirdiiriilebilir uygulamalar siire¢ verimliligini artirarak,
kaynaklarin daha 1yi kullanilmasini saglayacagindan maliyetleri diisiirecektir.

Atiklar1 azaltma, malzemenizi tekrar kullanilir hale doniistlirme iiretimde malzeme
kullaniminda azalma saglarken sirketi verimli ve karli duruma getirir. Uretim fiyatlarindaki
azalmalar tiketiciyide daha kolay daha fazla alabilme konumuna getirecektir. Bu sayede az
gelismis ve gelismekte olan tilkelerdeki isletmelere daha fazla rekabet avantaj1 saglanip uluslararasi
pazarlara agilmalarini desteklenmis olacaktir (UNIDO, 2008) [8].
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