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Abstract

The goal of this article is to analyze the golden scandal and golden contract on “Kumtor”
gold mine. In frames of the article the complex of reasons and consequences of the contract with
Canadian “Kameco” corporation (not specializing on gold production) on “Kumtor” gold mine
are being assessed.
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AHHOTAnUA

[lenpro MaHHOM CTaThU SIBISETCA aHAIU3 «30JI0TOTO CKaHAJIa» U «30JIOTOTO JOTOBOpa» IO
MecTopoxaeHuo «KyMTop», nexaBmMX y UCTOKOB Koppynuuu B Keipreizctane. B pamkax
CTaThU PACCMATPUBAETCS KOMIUIEKC MPUYMH U COBOKYIMHOCTb TIOCJICICTBUM 3aKITIOUYEHUS
COrJIAIIEHUs] O 30JIOTOPYAHOMY MeCTOpoxAeHu0 «KyMTop» ¢ KaHaACKOW Kopropanuen
«Kamekoy, mpexe He 3aHUMaBIIeiCst JOObIUEH 30J10Ta.

KuroueBbie ciaoBa: xopropanus «Cuabekoy», 3010TopyaHOe MecTopoxaeHue «Kymropy,
«30JI0TOW CKaHIaI», Koppynuus, Ackap Akaes.

Kak mokazanm HMCTOpUYECKHH ONBIT, CBUAETEISIMH KOTOPOTO MbI OBLIM, pe3yJabTaTaMu
SKOHOMMUYECKOM MOJMTHUKH IrOCYy1apCTBa CTalIM: POCT KOPPYNLMH, JBE PEBOJIIOLMH U CHU)KEHUE
CTENEeHU YIPaBISIEMOCTH TOCYAApCTBA — SIBJICHMSI, B3aUMOCBS3aHHbBIE MO cBoeil mpupoae. Ilpu
9TOM, MOXKAITYH, OAHUM M3 KIIIOUEBBIX SBJICHHUH SIBWJIACh KOPPYILUS, HEPEAKO MMEHyeMas B
3armagHoOM Hayke «peajlu3anueld MHIUBUIAYaTbHOIO MHTEPECa» BBHUAY MCKIIOYUTENIBHON y30CTH
OTIpEAEIICHUS] TEPMUHA «KOPPYILIUS.

["'oBOpst HEMOCPENCTBEHHO O KOPPYILHUHU, CIeAyeT OTMETUTh, YTO COTJIacHO «Transparency
International» («MexmyHaponHast mpo3padHocTh»), Keipreisckas PecnyOnmuka 3assia 162-10
no3unuio u3 180 ctpan B 2009 r. ¢ unzaekcom 1,9, omepenuB Kazaxcran (120-e mecto ¢
MHJIEKCOM BOCHpHUATHS Koppynuuu 2,7), AsepOaiimxan (143-1 mosunus ¢ uHiaekcom 2,3),
Poccuro (146-1 mosunms ¢ wuHAekcom 2,2), Ykpauny (146-s mosunms ¢ wHACKCOM 2,2),
Tamkukucran (158-s1 nosunus ¢ uuaekcom 2,0), moszagu Typkmenucran (168-1 mosumus c
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ungexcom 1,8) u Y3o6ekucran (174-s1 no3unus ¢ uaaekcoM 1,7). 3aMKHYIM criucok AdraHucran
(179-s no3unus ¢ uuaekcom 1,3) u Comanu (180-s mo3unus ¢ uaaekcom 1,1) [1].

OnHuM U3 NEepBBIX MPUMEPOB peaNM3alMi WHIUBUAYAIbHOIO MHTEpeca B KbIpreiscrane
SBUJIOCh pa3BUTHE Kopropainuu «Cuabeko», MpOTOJKHYBIIEH cornamieHue ¢ «Kameko» mo
KpynHeimemMy mectopokaeHnto 3oimotra B Keipreicrane — «Kymropy». Kommanus «Cuabexo»
Chllpajla TpaHAuO3HYI0 poib B uctopun Keipreisctana. KoOHTpakT, 3aKiIrOYEHHBIM 1O
30JIOTOPYHOMY MECTOPOXKIAeHUI0 «KyMTOp» ¢ KaHaJIcKoi komnaHnuen «KaMeko» no npoTeKkuuu
«Cuabeko», ¥ 10 CeroIHAIIHUN JIeHb SBJSETCS NPUYMHON CEPhE3HBIX CIIOPOB, a MOPOI0 CIYKUT
JI€TOHATOPOM IMPOTECTHBIX HACTPOEHUH B obmecTBe. CTajao 3TO BO3MOXKHBIM BBUY MOJIOKEHHS,
3aHMMaeMoro kommnanueil «Cuabeko» B TOCYIapCTBEHHOM ympaBieHuu B KsIpreizckoit
PecniyOnuxe.

Wuunmatopom naptHepcTBa Mexay Kwiproizckoii PecriyOnukoit u kommanuenr «Cuabe-ko
rpynn» Obul rnaBa komnanuu b. bupmreitn, kotopeiid 23.09.1991 r. nanpaBun A. AxaeBy
JOKYMEHT 1oJ rpudoM «cBepxcpouHo». B pamkax storo nmoxkymenrta b. bupmireiin npennaran
pSI yCIyr €ero KOMIIAHUU JUIsl pealli3alliy TOCYJapCTBEHHOM MPOrpaMMbl pa3BUTHS S3KOHOMUKHU
Koipreiscrana. [[ns Bo3MOXXHOCTH 3(Q(HEKTUBHON MOMOILIM CO CTOPOHBI €ro KOMIIaHHUH
Keiprei3ckoit PecriyOnuke mpeiaraics psj Mep, B TOM 4ucie: 1) B KayecTBE PYKOBOJSIICTO
SKOHOMHUYECKOro opraHa KeIprei3crana yupeauTh «BpICIIMI  3KOHOMHMYECKHH  COBET
Koipreizckoit PecriyOonukuy», KOTOpbI pyKOBOAMI Obl BCEMU IKOHOMUYECKHMMH IPOLIECCAMH B
rOCy/IapCTBE, a TAaK)KE BCEMH MEXIYHAPOJHBIMH TOPTOBBIMH CBSI3SIMH CTPaHbl; 2) B COCTaB
CoBera BKJIIOYMTH BBICIIEE PYKOBOJACTBO T'OCYJIAapCTBa, a TaKXe IPEACTaBUTEICH KOMIIaHUU
«Cuabeko Tpymnm»; 3) ompeaenuTh KPYyr 3a1ad COBETa, B YKMCIO KOTOPHIX B OOJbINEH Mepe
JOJDKHA BXOJAWTH peau3aliisg KPYMNHBIX S3KOHOMHYECKMX MPOEKTOB; 4) YIOJIHOMOYMTH
otaeneHust koMnaHuu «Cuabeko rpynn», GQyHKIMOHUPYIOIIME B pa3HbIX TOYKaX MUPA, BKIOYas
psn crpad Esponsl, Kanany, CILIA, Unnu u SlnoHuto, BEINOTHATH IPEACTABUTENbCKUE (PYHKINUN
IKOHOMHYECKOT0 Xapakrepa oT uMeHu Kbiprei3ctana; 5) ohopMUTh MOJTHOMOYHS COBETA YKa30M
[Ipesunenta Keiprei3ctana v 3aKpenuTh ux pernieHuem IlapmamenTa rocymapersa [2]. [anee B
JTAHHOM JOKYMEHTE YyKa3blBajioch, 4yTo b. bupmreiin sxemaer obcynuTe Oojee AeTalbHO
MIPOrpaMMy 3KOHOMHYECKOI'O DPa3BUTHUS TOCYJapcTBa M, MOXeT ObITh, B ropoje bumikeke B
Hauase okTs0ps 1991 r. IlpeacraButenem bupiireiina Beictynan CanxapOexk ARTMaTOB.

Peakius A. AkaeBa ObUTa MOJTHHUEHOCHOMW: 24 CEHTAOPS TOro e Troja Mpe3uieHTOM ObLI
MOJIMMCAH YKa3 O Ha3HAUY€HUHM CBOMM IOJHOMOYHBIM MPEJCTaBUTENIEM 110 OCOOBIM MOPYUYEHHSIM
C. AlitmatoBa. [lanHblii yka3 Obul u3naH noxa rpupoMm «He momnexxutr onmyOGnMKOBaHHMIO B
neyatu». B koHne 1991 r. A. AkaeB cBOMM yKa3oM co3naer npu npesuaeHTe Kuiprsizckoit
PecniyOnuku HOByIO CTpyKTypy — «KOMHTET 1O PEKOHCTPYKIMH M PAa3BUTHIO SKOHOMHKHU», BO
rilaBe KoToporo HasHadaeT b. bupmireiina, 3amectutensmu crta”HoBstca C. AWTMaros, A.
Cappirynos, a takxke A. AkaeB CO31a€T OCHOBY JUI YYPEXKACHHUS TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOU
koproparuu «Cruadeko-Keipreizctan»[3], B cBa3u ¢ yeM bupiireitHy ObUIM TpEACTaBICHBI
COOTBETCTBYIOIIME MpuBUIIErun — ¢uianan komnanun «Cuabexko» B KbIprei3cTaHe MOTHOCTBIO
O0CBOOOXKJAJICS OT HEOOXOMUMOCTH IUIaTUTh Halord. /s pa3paboTKuM OCHOBOMOJAraromen
KOHIIETIIIMM DKOHOMHYECKOro pa3BuTus Keipreisctana b. bupmreiiH HaHsAn KaHaJACKOTO
skcnepra Y. MakmuiuiaHa, KOTOPBIA OBLIT MPEACTaBICH Kak €ro 3KOHOMMYECKHH COBETHHK. Y.
MakMuIUIaH NpeaoCTaBUIl CBOE BUJIEHHE «IKOHOMUYECKOW KOHIIETILIMK», B KOTOPOM, HApAdy ¢
OTJENbHBIMU PAlMOHAIBHBIMU HJESAMH, COAEPIKAIUCH JOCTATOUYHO HETaTUBHBIE MOMEHTHI. 3a
MOJITOpa TOJa CBOEro cymiecTBoBaHus (co 2 gexadps 1991 r., korma ObLT co3maH YKa3zom
IMpesugenra KP YII Ne 38215, u mo 15 wmrons 1993 r., xorma Obul ympa3zgHeH YKa3om
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[Ipesunenta PK VII Ne 158a) stor «KoMHuTET...» POBEN JIUIIL OJHO IOJYy4aCOBOE 3acE/laHuE.
[Ipp »TOM Hackopo clermeHHas «3IKOHOMHYecKas KoHuenuus» b. bupmreiina u Y.
MaxkmMuiutana, Oyaydd COJIMTHO OIUIAY€HHOW TOCYIapCTBOM, He mpuoOpena ¢opMy CKOJIBKO-
HUOYIb CEphE3HOr0 AOKyMeHTa [2].

OcoOblif MHTEpEeC BBI3bIBACT 3aKIIOYEHHBIH J0roBop «O COBMECTHOW JEATENbHOCTH B
00JacTi OCBOEHHS MOJIE3HBIX HCKOMAEMbIX, Pa3BUTHUSI TOPHOAOOBIBAIOIIEH MPOMBIILIEHHOCTH
KeIpreiscrana»,  3aKiIIO4eHHBIM  IpaBUTeNbCTBOM  KbIprelsctana ¢ opraHu3anuei
«KbpIpreI33070T0» M HEU3BECTHOM HIBEeHIapckoil KoMmaHued B (opmare rocyaapCTBEHHO-
gactHOU kopropauuu «Cuabexo-Keipreizcran». B pamkax moroopa «Cuabeko-Kbipreizcran»,
BosrnasnsieMass C. ANWTMaTOBBIM, JOJDKHA Oblla MHpenocTaBUTh KbIprbI3cTaHy HoOBeilne
TEXHOJIOTHH, CBSI3aHHBIE C JOOBIYEH U MepepabOoTKOM MONIe3HbIX UCKonaeMbIX. COTpyIHUYECTBO
JOJHKHO OBLIO MPOXOAWTH B JBa dTama. [lepBbIil 3Tam 3akitoyancs B COBMECTHOM pPa3BUTHUU
MPOM3BOJICTBA Ha pyaHuKe u (abpuke «Makmam». BTopoil 3ram cOCTOSUI B COBMECTHOM
3G (HEeKTUBHOM pa3BUTHH psiia MECTOPOXKICHUH CO 3HAYUTEIbHBIMU 3alacaMH 30JI0Ta B
Keipreiscrane — Tannei-bynak, [Dxepyit, Kymrop [2]. IlepBbiit 3Tan coTpyaHudecTBa ObLI
COTIPSI’KEH MPAKTHUUYECKU C HYJIEeBOU 3(PPEKTUBHOCTHIO, OJIHAKO IO BTOPOMY MYHKTY KOMIIAHUS
«Cuabexo» ObuTa 10cTaTOYHO aKTUBHOM. Tak, «Cnabeko» 1000mpoBaga HHTEPECH KOPIIOPAIHH
«Kameko» 111 COTpyAHHUYECTBA MOCIEAHEH C MPaBUTEIBCTBOM CTPAHBI, PE3yJIbTATOM YEro
SIBUJIOCH 3aKJIFOUEHHE JIOrOBOpA 10 pa3paboTKe 30JI0TOpyaHOro MectopokacHus «Kymrop» [2],
OTKpPBITOr0 reodusndeckon sxcnenunueit «Kuprusreonorus» B 1978 r. [4]. IlepBoe TexHUKO-
skoHOMHUYeckoe obocHoBanue (TDO) Mo 0CBOCHUIO 30JI0TOPYIAHOTO MeCTOpoxkACHUS «KymTop»
obuto 3aBepuieHo B 1989 r. PazpabGorano ono 6buio umHcTtuTyroM ['MHAJIMA330JIOTO
['maBHOTO yIpaBieHUs JPAaroleHHbIX MeTa/uioB u anMa3oB npu CoBere Munucrtpo CCCP [5,
c.8].

HeoOxonnMo oTMETHTH, YTO B COBETCKHUH MepuoJl pa3paboTKa MECTOpPOXIEHHUS He Oblia
HayaTa BBUJY TOTO, YTO OHA MOIJIa IPUYUHHUTH HEBOCIIOJIHUMBIN yIiepO YHUKaIbHON HKOJOTHH
MecTHOCTH [5, C.8]. TpeboBaiicsi 0cOOBIN MOAXOA C IPUMEHEHHEM CHENU(PUUSCKIX TEXHOJIOTUN
JOOBIYM IAXTHBIM CIIOCOOOM Ha 3HAYUTEIBHOM BBICOTE, BBUY OTCYTCTBHS KOTOPBIX PaOOTHI HA
MECTOPOXKICHUN OBbLIH OTIOKEHBI Ha 00Jiee MO3IHHIA CPOK [6].

[Ipu mnoxbope wuHBecTopa U pa3paboTke MecTopoxaeHus KpIprei3cTany cieaoBajo
YUUTBHIBaTh MpoOsieMbl, yka3aHHble B TOO or 1989 r., a He coryamarbcsi BCELeNI0 Ha YCIOBUS
nepBoil momnasmielicss kommaHuu. Benp nomumo «Kameko» ObUIM M JIpyrue KOMITaHUU-
KaHJIUJaThl Ha pa3pabOTKy JaHHOTO MECTOPOXKIECHUS, KOTOpPbIE Mpe/ylarajii BECbMa BBITOJHBIE
ycaoBus cotpyaHudectBa. K mpumepy, mo mecropoxkiaeHuto «KymTop» ObUIM HOJNMCAHBI
MIPOTOKOJI B3aMMOIIOHMMaHMs C TakoW Kommanmed, kak «Hunt Exploring Mining Company»
(<HEMCO»), mpoekt moroBopa ¢ «Anglo-American Corporation of South Africa» (FOxnas
Adpuxka), nporokon cormamenus ¢ «Newmont Mining Corporation» (CIHA) u umenuch
npepiokenus komnanuu «Morrison Knudseny (CIIA) u «Guinberg Consortium» (CILIA).

Ongnako B pamkax ['‘eHepanpHOro corjameHusi Mexay KBIprbI3cTAHOM M KOMITAHHMEHN
«Kameko» no npoekry «Kymropzonoro» B r.Toponto ot 4 nexkabps 1992 r. mectopoxieHue
«KymTop» Obuto mepemaHo kommanumu «Kameko», 4To mpom3omnuio Oiaromapss aKTHBHOMY
MOCPETHUYECKOMY BMEIIATENbCTBY KommaHun «Cuabeko» [5, €.22]. Kak pesynbrar
COTJIAIICHUS, 3aKPEIUICHHOTO ITOCTAaHOBJIEHHWEM IMpaButenbcTBa oT 31 nmekabps 1992 r. 3a
MOJNUCHIO TpeMbep-MuHucTpa T. UbiHrbImeBa [7], koprnopanus «Kameko» mosrydusiia moHbINH
KOHTpOJb Haja MectopoxaeHueM «Kymrop». IlpaBUTENhCTBO HMKak HE BJIMSUIO Ha pa3BUTHE
Kymropa [8]. «Kameko» orunthiBanacek nepea KplpreI3cTaHOM TOJIBKO 32 JOOBITOE 30JI0TO, B TO
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BpeMs KaK MHbIE COMYTCTBYIOIIUE IIEHHBIE METAJIIbI, TAKUE KaK cepedpo, BoIb(paM, TeLTypHil 1
ap. MO0 HEMPOAYMAHHO YXOHMIU B OTXO/, KOO 100BIBAIMCH HeleranbHo [6]. XoTs, corimacHo
uccnenoBanmsiM «I mHanMas3o010T0», MpoBeneHHbIM B 1987-1989 rr., mecropokiaeHue naer
BO3MOXXHOCTh «M3BJICUCHUS IMOJIE3HBIX KOMIIOHEHTOB M3 «KYMTOPCKOU» pynsl: 30m0Ta — 919%);
cepebpa — 80%; cepnl — 88%; Temrypa — 90% mipu pacyeTHoM nonydeHuu A0 40 T TemTypa u 10
2000 T Bombdpama B roa» [5, €.37]. Takke, 10 MHEHHIO OIBITHOTO I'€0JIOTAa ¢ MHOI'OJIETHHM
CTa)keM, [T0Ka3aTelld COCPKAHUS 30J10Ta B Py/Ie 3HAUUTEIHLHO 3aHMKAIHCH [6].

OO0 OTCYTCTBHM NPO3PAYHOCTH, COMPSHKEHHON C 3aBBIINICHUEM pacxXxojoB, B ssHBape 2013 T.
3asBJIs1 MUHUCTp SKoHOMUKHU Keipreizcrana Temup Capues [9]. Ero cioBa Hamwm oTpakeHue B
«Otuere ['ocymapcTBEHHOW KOMHCCHU TIO TIPOBEpKe M m3ydeHuio coomoaeHus 3A0 «Kymrop
Omnepeiitunr Komnanm» HOpM U TpeOOBaHUI MO PalMOHATBHOMY HCIIOJIIB30BAHUIO TPUPOIHBIX
pPECYpPCOB, OXpaHe OKpyKarollel cpesbl, Oe30MacHOCTH MPOU3BOACTBEHHBIX MPOIECCOB U
COLIMAJIbHOW 3aIIMTE HACEJEHUs», IJI€ YETKO JIEMOHCTPUPYETCS, 4TO P LIEHaX Ha 30JI0TO Ha
ypoBHe oT 400 mo 700 momm. 3a YHIUIO «KOMIaAHUS paboTala Ha ypOBHE «HOPMAaJIbHBIX)»
pUOBLICH», HO ¢ POCTOM IIeHBI HA 30JI0TO BhImie 700 MOJII. cpemHHE PacXodbl Ha KAKIYIO
YHITHIO 30JI0Ta CTaJId Bo3pacTath [5, €.28-30].

B nenowm, 3a Bpems ¢ Hayana qo0bruu 3070Ta B Mae 1997 no 2011 r. Ha «KymTope» «ObL10
nosrydeHo Bcero 8 382.2 teic. yHuui 3omota (260,7 1), peanuzoBaHo 8 373,6 Teic. yHuwmii (260,4
T), cymmapsas Boipydka KI'K cocraBuma 4 860,7 mun. gomn. CHIA, cymmapHsie pacxoasl — 3
839,7 mmH. moyt. CILA, uucras npuoslis coctaBuwia 1 021 mua. gomn. CILIA». C poctoM 1ieH
Ha 3051070 ¢ 2008 r. noxoael komnanuu 10 2011 r. Bozpacrarotr Ha 200%, 00ycinOBIUBas TaKXKe
poct nipubbun Ha 469% c 92,8 muH. go 435,7 muH. nomn. CLIA. [Ipu 3ToM pacTyT Takxke
pacxojsl Kommanuu Ha 139% [5, ¢.28].

[Tpu cpaBHeHun npoekra “KyMTop” CO CXOXXHMH NPOEKTaMH B MHpe OOHapyXHBaeTcs
3aBBILIEHHE KAlUTaJIbHBIX 3aTpaT M aMOPTU3ALMOHHBIX pacxonoB «lleHTeppbl», yacThbiO
kotopoit ¢ 2003 r. sBusgerca «Kymrop». Tak, Benymme MexXAyHapoJHbIE KOpIOpaluH,
Bxosmue B yucio 10 kpymHEHImmMX 30JI0TOI0OBIBAIOIIMX KOMIAHUW Mupa, Takue kak OAO
«[Tomoc T'onn» (Poccuiickas ®enepauus, 1 495 teic. yauuii B 2011 r.), OAO «Anrno 'ona
Amantn» (FOAP, 4 331teic. yH1nii), OAO «Adpukan bappuk [N'ongy (Benukobpuranus, 688,3
TBIC. YHIMI) IOKa3adu CIEAYIIUE pe3yabTaThl: JO0JS aMOPTH3ALMOHHBIX pPAacxoloB B
cebecronmocTH npoaykiuu o utoram 2011 r.: «enteppa» — 24% (n06s1To 642,4 ThIC. YHUUN
B 2011 1.), «ITomroc T'onm» — 15%, «Anrno IN'onxg Amantu» u «Adpuxan bappuk I'oan» — no
19%. Ilpu 3Tom B «Kymrop I'ona Kommanuy» 10511 aMOpTH3alIMOHHBIX PacXo 0B cocTaBuia 27%
OT cebecTOMMOCTH, B TO BpeMs Kak, K Npumepy, «ANAaH3010To» (KoMmaHus u3 SKyTuu,
BXOAsIIas B poccuiickyro koproparuio «llomoc Tomny) umena numb 7% aMOpTH3alMOHHBIX
pacxoznoB. KanuranbHble 3aTpaThl B CTOUMOCTH OCHOBHBIX CpeCTB B LleHTeppe coctaBuim 46%,
a B «Aunrno lNomg Amantn» — 25%, B «llomoc TNomay» u «Adpukan bappuk [Nomg»y — mo 21%.
OTO mpH OTKPBITOM 10Obue 3070Ta Ha «KymTope», B TO BpeMsl Kak B COIMOCTaBIISEMBIX
KOMITAaHHUSIX IMEET MECTO M To3emMHas 1o0br4a. K nmpumepy, B «Anrio [Nonx Amantny — 54%, a
B «Adpukan bappuk 'ong» — 50% 3050ta 100BIBacTCs MOA3EMHBIM criocoboM [5, €.31-32].

CrnenyeT Takke y4UTHIBaTh KOHILEHTPALMIO 30JI0Ta B pPyJe, KOTOpas Ha MECTOPOXKACHUSIX
«denteppbl» coctaBiseT B cpenHeM 2,9 1/t (a ornensHo Ha «Kymrope» — 3,7 1/T), B TO BpeMs
kak B «Ilomoc ooy — 2,1 1/1, a B «Anriio [N'oax Amrantuy — 1,8 o/t [5, €.31]. Kak ormeuaercs B
«OTuere. ..», «y4UTHIBAsI OTKPBITHIA CHOCOO 00BN M BBICOKMH YpOBEHb COJEpKaHHs 30J0Ta,
JIOJIM KaIUTAJIbHBIX 3aTpaT U aMOPTU3AIMOHHBIX pacxoJoB B LleHTeppe MOMKHBI OBITH HUXKE,
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4YeM B JPYrUX KOMIaHUAX». B neficTBUTENbHOCTH ke Je0 OOCTOUT MHAa4Ye U «KalUTaJIbHBIC
3aTpaThl 1 aMOPTH3AIMOHHBIE pacXobl L[eHTepphl OCTAIOTCS CHIIBHO 3aBbIIICHHBIMIY [5, C.32].

BBuny toro, uro ¢ 2003 r. «Kymrop» crtano paborarh kak yacTte komnanuu «Llenteppa
lonn UKy, pacxonsl «KyMTopa» BO3pociu Ha cofiep:KaHue He TONbKO pyAaHuka «KymTop», HO
U Ha COAEpXaHUE U TIEO0JOropa3BelKy Ha psAlae OPYIHMX MECTOPOXKIEHUHM, MPHUHAJIEKALINX
«Ilentepper, Takux kak bopy/I"anyypt u Kapa-benbapip, noxaniuxcs ¢pakTuaecku OpeMeHeM Ha
«Kymrop» [5, €.29]. O ponu mecropoxaenusi «Kymtop» B xommanuu «LleHTeppa» MOXKHO
CYyIUTh TIO NMHAMUKE CTPYKTYphl 10Xx0110B «llenteppob». Tak, ecnu B 2008 r. «KymTop» nan
73,6% noxonoB «llenteppe», To B 2009 — 76,4%, a B 2010 r. — 82,8%. B 2011 r. atot
nokasarenb goctur 92,3%, uro B 11,8 pa3 Oonbiue, yem noxoxasl mnpoekra bopy/lamyypT B
MoHnronuu — BToporo pabdotaromiero npeanpuarus B cocrase «Llentepps». To ectb hakTnyecku
€IMHCTBEHHBIM 3(pPeKTHUBHO NeiCTBYIOIUM MOpeAanpusatueM B coctaBe «LleHTepprl» sBiIseTCS
«Kymrop I'ong Komnanuy. IIpu pocre 1o0brum 3050ta Ha 5% B 2011 r. no otHomenuto k 2010
r. Ha «KymTope» moxoabl Bo3pocian Ha 34%. Ilpu stom Ha mectopoxnenuun «bopy» oO0bem
TO0OBIYM 32 aHAJIOTUYHBIA MEPHOJT COKpaTHics Ha 46%, a 10XO/bl, BBUAY pocTa 3arpaTr Ha 67%
(mo 979 nmosut. 3a yHIMIO), COKpaTWiIKuCh Ha 57% [5, €.29] .

B curyanun, xorga «Kymrop» gaet Oosblinyto 4acth 10x0a0B «LleHteppsl», Keipreizcran,
nocpeAcTBoM rockommnanuu «Kelpreizanteiny, obmanas 32,75% akuuit «llenteppsl», He UMeeT
HUKAKOTO BJIMSIHMSI Ha Ipouecchl B KomnaHuu. bosee toro, Kelprei3ctan HE MOXKET MOITY4UTh
BCIO HEOOXO0IMMYI0 MH(POPMAIIMIO O TPUHUMAEMbIX KOMIAHHEH PEIIeHUsX, YTO IPOTUBOPEUHT,
B ToM umcie 3akoHy «O Om3Hec koprnopamusx B Kaname» (Canada business corporation Act)
(mynkter 104-110) [5, ¢.31] .

[Touemy xe, umes 66% axkuuii komnanuu «KymTop» M BO3MOKHOCTb IOJYYHMTH IOJHBIN
KOHTpPOJb HaJ pyaHukoM ¢ 2003 r., Kslpreizcran nomen Ha pectpykrypusanuio 2003-2004 rr., B
KoTopoil 66,67% akuuii «Kymrtopa» oOMmeHsiin Ha 33% axnuii komnanuu «llenreppa 'onn
WNuk»? Cnenyer oTMETHUThH, 4TO B cocTaBe «LleHTeppsl» OKa3aluch B OCHOBHOM KOMIIAHUH,
3aperuCTpUpOBaHHbIE B OQQUIIOPHBIX 30HAX, CcToMMOCTh «KyMmTopa» Obla 3aHMKEHA
MIOCPEJICTBOM OLIEHKH ero crouMmoctH Ha 1992 r., a obmas croumocth «LleHTeppb» OblL1a
HCKYCCTBEHHO 3aBblllieHa KommaHuen «Kameko» [5, €.23-24]. B KOHEYHOM HTOre MOTEPHU OT
9TOr0 OKa3aJuCh 3HAYMTENbHBIMU. Crenyromas pecTpykTypusanus, uMmesmas mecto B 2009 r.,
TaKke okazanach yoritouHou aisa Keiprescrana, a «Kameko» 3apadotana 300 muH. momwt. CHIA
YUCTOM MpHUOBUIM TONBKO Ha pocTte crouMmoctu akuumi «Llentepper» ¢ 2004 r. Ilpu stom
kommnanusi «Kameko» wuz0exana Bce BEpOSTHBIE MPETEH3UHu cOo CcTopoHbl KeIpreicraHa B
Oyayiiem MOCpeAcTBOM mpojaaxu cBoedd gomu B «lleHreppe» [5, €.28]. Craemyer Takxke
YIOMSIHYTh O 3HAQUUTEIBHBIX MOTepsiXx KbIprei3crana oT HENoro psjaa MaXWHaUi ¢ HEHHBIMU
Oymaramu, MNEpeBOJOM CpEACTB Ha cyeTa OQQIIOPHBIX KOMIAHHMM U «KOHCYJIbTaTUBHOU
MOMOIIBIO», OKa3aHHOW, B TOM 4HcCie, keHOoW mnpe3uneHta «Kameko» JI. XomeHroka — M.
Crugenc [5, ¢.23-33].

OcHoBbIBasiCh Ha BcexX 3TUX (pakTax, ['ockoMuccHs «IIpeAnonaraeT, 4YTo 3akI0UeHHe TaKux
HEBBITO/IHBIX COMIALLIEHUI 10 pEecTpyKTypu3auuu npoekta «KymTop» CBS3aHO C JMYHBIMH
KOPBICTHBIMU MHTEPECAMH JIUL, PYKOBOAMBIINUX HAa TOT MOMEHT KbIpreizckoit PecriyOmukoit» [ 35,
€.16], m pemaer 3aKIIOYCHHE O HAJIUYUM «KOPPYIIMOHHOW COCTaBISIONICH Mpolecca
pectpykrypusanuu mnpoekta «Kymrop» B 2003-2004 rr., B KOTOpo¥l OBLIM 3aJ€HCTBOBAHBI
«Kamexkoy, «llenreppa» u pykoBonactBo «KwIpreizanteiHay [5, €.24]. CnemyeT OTMETHTH, YTO
OTHOCHUTENIHO LEJO0r0 psijia YNHOBHUKOB, YYaCTBOBAaBIIMX B IEPEroBOpax M YTBEPKIAABIIMX
COTJIAIIEHHE B COCTaBe KaOMHeTa MHUHHCTPOB (1Mo TpeboBaHHio «KaMeko» MpaBUTENIbCTBO
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Huxonas TanaeBa mox Hoseiit ron, 31 nekabps 2003 r., npunsuio nocranosienue Ne 835 3a
MOJIIMCBIO BCEro KabMHETa MUHUCTPOB, ojoOpsmoliee pecTpykTypuszanuioo), B 2013 r. Obliu
npeabsiBieHbl 00BuHEHUs 1o cratbe 303 VYronoBHoro koxekca («Koppymuwsi») v 3aBeleHBI
YrOJIOBHBIC JeNa, BIIOCICICTBHHM 3aKphIThIe «B CBsi3u C JgaBHOCThEO JieT» [10]. To ecrts
OKOHYATEeJIbHO BUHOBHBIE HE OB YCTAHOBJICHBI.

B npusstun nepBoHauyaibHbIX petieHui o «KyMTopy» OTBETCTBEHHBIX Ha CErOAHSLIHMNA
J€Hb TAaK)KE€ YCTAaHOBUTb HEBO3MOXHO. XOTA ClEIyeT HNOMYEPKHYTh, YTO BO3MOXKHOCTb
KOHTPOJIMPOBATh MpEeANpHsITHE Obla yIylleHa IPAaBUTEIbCTBOM B CBA3M C COOCTBEHHBIMU
pemenusamu. Tak, noanucas I'enepasbHOE cornamenue oT 3 aexkadps 1992 r., npaBuTenbCTBO
KeIpreizcrana cornacuiiock ¢ coctaBoM VICOIHUTENBHOTO KOMUTETA, YKa3aHHOrO B MyHKTe 1.1
Cornamenus, B KOTOpOM ObUIH J1Ba npencTaButenst oT «Kamexo» n oguH oT «KbIpre3anTeiHay,
HPUTOM, YTO «PELICHHS IPUHUMAIOTCS OOJIBIIMHCTBOM YICHOB HCIOJHUTEILHOTO KOMUTETa) [5,
c.11]. DTo HPOTHBOPEYMIIO HE TOJHKO HHTepecaM KwIprbi3craHna, BiajeBiiero 2/3 axiuii
«Kymrop T'ong Kommanu», Ho m 3akony «OO0 akuuoHepHbIX oOmiectBax B PecnyOnuke
KbIpreizcran», rjie roBopuTcss O MPUHATUM PEIICHUM B aKIIMOHEPHBIX oOLlecTBax coOpaHHEM
akonepos [11].

Manee 6b11 HapymieH 3akoH «O Heapax» oT 15 nexadps 1992 r., NoCKOIbKY NPaBUTEILCTBO,
HE JOXKHIAsCh Pe3yIbTaToB dKcnepTu3bl, yrBepauiao TOO [12], B pesyibrate yero KOK crasno
BECTH CTPOMTEIBCTBO OOBEKTOB HAa MECTOPOXKICHUHM 0e3 ydera 3aMEeYaHWWd M TMPEUIOKEHUH
IKCIIEPTOB, BBILICANINX Mo3Hee nmoctanoBieHus o TOO [5, €.35]. Takke «B HapyieHHe 3aKOHA
«O Henmpax» ropHble paboThl Ha pyaHuke «Kymrtop» B 1996 r. Havamuch 0e3 moisiyueHus
JUIEH3UM Ha T[paBO I[OJb30BaHMA HEApaMH C ILeJbl0  pa3pabOTKUM Ha OCHOBAaHHUU
Konneccuonnoro norosopa ot 10 mas 1993 r.», a «MuUHHUCTEPCTBO IOCTULMM IO MOPYUYEHUIO
IIpaBurensecrBa oT 8.12.1995 r. Ne 33-29/119 mucemom ot 13.12.1995 r. Ne 02-/221 3a
noAnuckio 3amectutenss MuHucTpa K. D. DcenkanoBa coolmuio, uto aesteabHocTh KI'K He
NO/VIEXKUT JIONMOJHUTEILHOMY JIMIEeH3upoBanuio» [5, €.36]. B jpampHeiimeM MUHHCTD
toctuuuu JI. B. I'yrHnuenko ungopmupyer «Kymrop Onepeiituar Komnanm» o HeoOxoaumocTu
nony4yenus auueHsnu, Ho KOK urnopupyer MUHIOCT U «IIpoJjoKaeT paboTaTh, OCHOBBIBASIChH
Ha pa3bsICHEHMSIX 3aMMHHHCTpa OJCEHKAaHOBa, 0O€3 JMIEH3MM, a TOCYAApCTBEHHBIE OpPraHbl
BBIIAIOT ITOJIOKHUTEIBHBIE 3aKIFOUEHNS TEXHUYECKOM U DKOJIOTM-UYECKOM 3KCIEPTU3, YTBEPKAAIOT
IUTaHbl Pa3BUTHS TOPHBIX padOT MO JAaHHOMY y4YacTKy M NPUHUMAIOT TOJIOBBIE OTYETHI 00 UX
BBITTOJTHEHUMY [5, C.36].

3aBeOMO MPUOBUIBHOE MPEANPHUITHE MPABUTEILCTBO B paMkax myHkTa 5.3 CornamieHus
0CBOOOIMIIO OT BCEX HAJIOTOB M COOPOB «c MOMeHTa mojmnucanus cornamenus (1992 r.) u mo
ucrevyenuu mstu jiet (2003 r1.), CIeAYIOMUX 32 HAYaJIoM POMBIILICHHOU 100br4H (¢ 1997 r.), o
npoekty «KyMTop» M mpeaocTaBuio BO3MOXHOCTh IIEAPOTO BO3HArpaXI€HUsS HHOCTPAHHBIX
WHBECTOPOB B CIIy4ae pacTpaT M 3aBBIIIECHUS H3JIEpKEK, MOCKOIbKYy «Kymrop OnepedTuHr
Kommnanm» B kauecTBe Bo3HarpaxaeHus moxry4aino 4,5% ot obmiero oobema pacxoaos [5, €.36].

[TocranoBnennem IlpaButensctBa Kboipreizckoit PecnyOnuku, noamucaHHeiM —AmnacoMm
JxymarysnoBeiM 28 nexadbpst 1994 r. 3a Ne 895, npaBUTENbCTBO pa3pelInyio BECTU pa3paboOTKy
paboueil JOKyMEHTAllMM OJIHOBPEMEHHO CO CTPOMTENbCTBOM 00BekTOB Ha «KymTope»,
¢dakTuuecku BHOCS u3MeHeHus: B TOO 6e3 mpeaBapuTeIbHOTO COrJIaCOBAaHUS C IMPAaBUTEIECTBOM
[13]. D10, B KOHEYHOM HTOTE, MPUBEJIO K BO3PACTAHUIO PacXxo/0B oTHOcHTeNbHO TDO Ha 175,6
wiH. pomut. CHIA [5, ¢.21] mo cpaBHenuto ¢ npexycmorpenHbiMEu o TOO ot 31 mas 1994 r.
276,6 M. momr. CIIIA [14].
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CrnenyeTr OTMETHUTD, UTO U3 3aTPau€HHBIX Ha CTPOUTEIBCTBO COBOKYIIHBIX pacxoioB B 437,5
MJIH. J0JIJI. CTOPOHBI JoroBopa — «Kamexo» 1 «KbIprbI3aiThiH» — BIOKWIN JUIIb 45 MITH. 10JUL.,
TO ecTb HeMHOruM Oonee 10% oT oOmMX pacxonoB Ha CTpoUTENbCTBO. «Kameko» mpu 3Tom
WHBECTUPOBaja B MPOEKT B BUJAE aKIIMOHEPHOIO KamuTana Toiibko 3,4% oOmieit cymmbl. Bee
OCTaJbHBIE CpEACTBA IOCTYNAIM B BUJAE KPEAUTOB, IO KOTOPBIM CIIEJOBAJIO BHIILUIAYUBATh
MIPOICHTHI, KOTOPBIX HAKOMUIOCH emie ¢ 1996 mo 2002 r. Ha 62,1 mun. gomi. CIIA [5, ¢.21-23].

B xoHEYHOM HWTOre MOXHO CAENaTh BBIBOJ O TOM, YTO (pakTHyecku Jto0oe neiicTBHE B
pamkax mnpoekra «Kymtop» obOopaumBaigock B NpuObLIb uid Kopnopauuu «Kameko», mpu
OTCYTCTBHHM OTBETCTBEHHOCTH B ciiydae ommOok. Tak, k mpumepy, B aekadbpe 1999 r. OvL10
CIaHO B JKCIUIyaTallMI0 XBOCTOXPAHMJIMILE, HA CTPOUTEIBCTBO KOTOPOro ObLIO 3arpaueHo 9,6
miH. jgoiut. CIIIA, HO 3a 9 MecsneB A0 chayd B SKcIUlyaTanuio, B ampene 1999 r., «Obina
oOHapy»KeHa MMOJIBUXKKA AaMObl U POCaYMBAaHNE [IUAHU]IOB, YTO IPOU30LLIO U3-3a OMYILEHHbBIX
OIIMOOK TIPU MPOCKTUPOBAHUU U CTPOUTENIBCTBE XBOCTOXpaHmimuma» [5, €.38]. B pesynbrare
3TOr0 TMPUILIOCH MPOBOJAUTH YKpeHmUTEIbHblE paboThl Ha Jambe, uTO MHOTpPeOOBAIO
nononauTenbHbIX 43 miH. goit. CIHIA [5, ¢.38]. B pesynbrate HecoOMIOACHUS TEXHOJIOTHH
MIPOM3BOJICTBA U MPEBBIIIEHUs epepadoTku Hag HopMoil Ha 10-15% 3a Bpems pabot ¢ 1996 no
2011 r. (4TO IPUBOAUT K CHMYKCHHUIO M3BIICUCHUS U CBEPXHOPMATHUBHBIM MOTEPSIM 30J10Ta) OBLIO
notepsiHo 5,543 1 30mota [5, €.37]. U 310 HHMKak He BO3MelIaeTCs KomIaHueid. B oTBer Ha
mrpadHble CaHKUUMU CO CTOPOHBI MUHHUCTEpCTBAa MPUPOAHBIX pecypcoB KeIpruizckoit
PecnyOnuku «BBUY HapyumeHus cratbu 46 3akoHa «O Heapax» B Mapte 2010 r. k Komnanuu
«KOK» Obumi BeICTaBiICHBI IITpadHbIE CAaHKIMHU 32 SKOHOMHUYECKUU yiiepO B pasmepe 27,55
MiH. pomia. CIIA, 3a HEBBIIOJHEHME NPOEKTHBIX I[OKa3aTeaed M0 TEeXHOJIOTHYECKOMY
M3BIICUEHUIO TI0 uToram padotsl 3a 2009 r. (o mpoekry — 80,1%, daxt — 76,73%)». Ho «KOK»
MPOUTHOPUPOBANl MITpadHble CaHKIHMU. [OCynapcTBOM € JONOJHHUTENbHBIX JEHCTBUN MO
B3BICKAHUIO LITpada MpearnpuHsITO He ObLIO.

B coBokynmHocTH Ha MectopoxaeHun «KymTop» B pe3ynpTare IMpOU3BOJCTBEHHOU
NEeSTeIbHOCTH BO3HUKIM 3HAYUTENIbHBIE HKOJIOTMYECKHE MpOoOJeMbl, BKIIIOYas YHUUTOXKEHHE
TOYBEHHOTO CJI0s Ha Twromany 7 797 924,4 M%, ncuesHoBeHMe PENKUX PAaCTEHMI, 3aHECCHHBIX B
tom uncie B Kpacuyro kuury Keipreicrana (Tulipa tetraphylla (Twonvnan wemoipwvixaucmmueoiii),
Taraxacum syrtorum (OO0ysanyuxk Cblpmosebili)), 3arpsi3HEHHE BOJA CO 3HAYUTEIbHBIM
MIPEBBILICHUEM COJEpPKAHUS SJIOBUTHIX BEIIECTB, «3arps3HEHUE M pa3py-LIeHHE JICAHUKOB,
BBIOPOCHI 3arpsI3HAIONIMX BELIECTB B aTMOC(EpHbIl BO3/1yX, HCHOJIb30BAHHUE BOJHBIX PECYPCOB
0e3 omnaTsl, pa3MelleHue Oe3 OIUlaThl OTXOJO0B IPOM3BOJCTBA OT OCAJAKOB OYHCTHBIX
COOpPY>KE€HHM NPOU3BOJCTBEHHBIX CTOKOB W OUYHCTHBIE COOPYKEHHs XO3SHCTBEHHO-OBITOBBIX
CTOKOB, pa3MellieHne 0e3 OIuIaThl MPOU3BOJICTBEHHBIX TOKCUYHBIX M HETOKCHYHBIX OTXOOBY, a
NOTEHIMAJIbHBI TMpOpbIB  aMObl o3epa IleTpoBa TpO3UT HKOJOTMUYECKOW KaTacTpogoii
peruoHaabHOro Macmraba [5, €.37-48].

[TosTOMy akTyaneH BONpPOC O MPUYMHAX TOrO, YTO Oorareifinee MECTOPOXKJIEHHE 30JI0Ta
«KyMTop», anpuopu cioXHOE AJisi AKCIUTyaTallii BBUAY BBICOKOTOPbS, J1OCTAJOCh KOMITAHUU
«Kameko» (yxe ymeameil OT OTBETCTBEHHOCTH B KbIprei3cTane myTeMm Mpoja’kd CBOMX aKLUi
«llenTeppe»), HUKOTA paHee He 3aHMMAaBIIEHCs JOOBIYEH 30JI0Ta.

Kak ynomunanocs Beime, «Kameko» Ha mecropoxaenue «Kymrop» mpunuio Onaronaps
BIuAHMIO bopuca bupmreiina, Biagensua 3aperucrpupoBaHHod B Kanage kommanum
«Cuabexo», Ha mpe3uaeHTa A. AxaeBa. COMHEHHS OTHOCHUTEJIBHO WCTHHHBIX HAMEpPEHUH H
BO3MOXXHOCTEH KoMmanuu «Cuabexo» 3apoMINCh B peciyOIiKe 10CTaTouHo paHo. [loHnmanue
HeraTuBHOH ponu «Cuabexo» B KbvIprei3craHe MpHIUIO €€ A0 3aKIIOYCHHS KOHTpakTa Mo
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MecTopoxkaeHuto «Kymrop», koraa, Onaromapsi pacciefOBaHHUIO NApiIaMEHTCKON KOMHCCHH,
Obl1a oOHapyxeHa nponaxa 1857 kr 082 r 3070Ta U3 pe3epBoB pecnyOauku, B TeueHue 1992 r.
NOOBITOrO Ha MeCTO-poXkaeHUM «MakMam» M BBIBE3CHHOIO INPHUHAJUICKABIIMMHM YacCTHOU
kommanun «Cuabeko» camosneramu [15]. B kadecTBe OCHOBHOW MPUYWHBI BBIBO3a IS
JeTyTaTCKOM KOMHUCCHUU HasbiBasica adduHax Ha 3aBoge «Mertamop» r. Lopuxa. OnHako B
JAHHOM cllydyae BO3HHMKAI BOMPOC O 1EIecOo00pa3HOCTH MEperpaBKy 30JI0TOr0 KOHIIEHTpaTa B
IBeitaputo, nockonbky B Keipreicrane ¢ 1992 r. pelicTBoBan cBOil auHAKHBIA 3aBOJ,
M3HAYAJIbHO NepepadaThIBaBIIMMA 30JI0TO U cepedpo ¢ MecTopoxaeHust «Makmai», a ¢ 1997 1., ¢
HAYaJoM JEATeNbHOCTH Ha MecTopoxiaeHnn «KyMmTop», HadaBmuii mnepepaboTKy 30J710Ta
«Kymtopay. (Ilpuuem Ha Tekymuii MOMEHT 3aBoJi obsagaet ctatycoM «London Good Delivery»
(HazexHast MOCTaBKa 30J10Ta OTJIMYHOT'O KA4e€CTBA) U BBIITYCKAET 30J10TO YUCTOTOU 9999 (99.99%
ourctkn)) [16]. HescupiM ObLT Takke Bompoc: «B CBsi3u ¢ yeM IepenpaBKa KOHICHTpara
OCYILECTBIISUIACH HE3aKOHHO (K NpUMEpy, B apXMBHBIX MarepuajaX HET JOKYMEHTOB
OTHOCHUTENIbHO MECTa JOCTaBKH 30JI0Ta, BHIBO3 30JI0Ta OCYIIECTBIISUICA YapTepHBIM peiicoM Ha
YaCTHOM BO3JYIIHOM CYyJHE€ HMHOCTPAaHHOIO TIpa)<IaHWHA, caMa IepernpaBKa IPOU3BOJIMIACH
auIaMi 0e3 Kakux-au00 Ha TO O(HIMANIbHBIX OPUAMYCCKUX MOMHOMOYHMiA)?» [17]. Ecimu B
rOCyJapcTBe BeIeTCs JOObIYa 30J10Ta, TO, KaK MPaBHUJIO, B HEM CO3MAIOTCS 3aKOHOZATEIbHbIC
paMKu, TapaHTHPYIOIIHNE COXPAHHOCTh M KECTKUH KOHTPOIIb HaJl U3BJICUEHHBIM 30JI0TOM.

C pazBaiom Coerckoro Coro3a BOMPOCKI OTHOCHUTEIBHO 30J0Ta OBUIM MEpelaHbl IO
KOHTPOJIb Ipe3uaeHTa. UneHbl mapiaaMeHTa U OONbIIMHCTBO WICHOB MPABUTEILCTBA HE BIIAJICIIH
nHpopManuei gaxxe OTHOCUTEIHHO JOOBITHIX M TEM 00Jiee 0 Croco0ax MCIOIb30BaHUS 30J10Ta B
ctpane. [locsiensl B «301m0Tbie» Bompockl b. bupmireiina u A. AkaeBa, He cUMTas MpEMbEp-
MuHuctpa T. UbiHrblmeBa, ObIM HEMHOrHe. Tak, B BbIBO3€ 30JI0Ta Y4acTBOBAJIM HadaJbHUK
oxpanbl npe3usenTa Jx. bomkoes, renkoncyn Keipreiscrana B [lIBelinapun Canxap ANTMAarTos,
npeacenarens ['ockomuHBecTa pecnyOonmkun A. CapwiryloB, pojaHON OpaT mpencemaTens
rockoHuepHa «Ksipremantein» Jlacrana CapeiryioBa, NpHU3HABLIETOCs, YTO KOrJa Ha
MakMaabCKOM KOMOMHATE JIOMAJIUCh BECHI, OHM MEPSUTU 30JI0TOM NECOK IPy30BHUKaMU, TO3TOMY
HeT TOYHBIX [UGp Mo 100brYe 30j70Ta 3a mocieaHue roabl [2]. CTOUT OTMETHTh, YTO
BIIOCJIEICTBUM YYACTHHUKHM BBIBO3a 30JI0Ta U3 PECHYOJIMKH ONpPAaBAbIBAIM ce0sl CTpEMIIEHUEM
o0ecneynTh rocyJapCTBEHHYIO CEKpeTHOCTh. IlpudeM 3T 3arpaHudHble BBUIETHI JUIS BBIBO3A
30J10Ta HE MOJABEpPrajuch Jake MOrPaHUYHOMY JOCMOTPY, COOTBETCTBEHHO HM OJHA CiIyk0a
pecnyOiaMKu He Morja 3aUKCUpOBaTh BBIBO3 30J10TA. BBIBOABI MapiIaMeHTCKOW KOMHCCHU O
(akTHyecKu KOHTpabaHIHOM BbIBO3€ 30J10Ta U3 Kbipreiscrana B llIBelinaputo, OeccMbICIEHHON
nepegaye apdunaxa b. bupmreiiHy, BepoATHOM HaJUYMU HEYYTEHHOTO 30J10Ta Mocje
ad¢punaxa B llIBeiiapun u nepegave yxxe mocjae pazpaszuBIIETrocsl CKaHaajga YUCTOro 30J10Ta B
ciutkax HarponaneHeiM 6aHkoM KeIprei3cTana moJ 3ajior B MBEHIApCKUN OaHK, CTaBsAT BOIIPOC
0 TOM, 3amMINaI Ju mpe3uaeHT Keipreisctana A. AKaeB W €ro JOBEpPEHHbIC JIMIA,
MHULMUPOBABIINE U OCYIIECTBISABIIUE BBIBO3 30JI0TA, TEM CAMbIM OKa3aBLIMECS KPYMHEUILINMU
HapyLIMTEISIMU 3aKOHOB peclyOJuKH, HWHTepechl rocyaapctBa? 3a 30JI0TOM CKaHJal
npaBuTenbeTBO TypcyHOeka UYsiHrbimena 13.12.1993 r. Obulo OTHpaBieHO B OTCTaBKY
npe3ugeHToM A. AkaeBbIM. [Ipe3suaeHT ke NpoIoIKUI yIpaBisTh TOCYIapCTBOM, MOATBEPIUB
CBOIO JIETUTMMHOCTH C TOMOIIbI0 pedepeHayma ¢ BompocoM «lloaTBepxnaere M BbI, YTO
[Ipesunent Pecnyonuku Koipreizctan, BceHapoaHo u30paHHbId 12 okTsOps 1991 r. Ha 5 ner,
apnsierca [Ipesunentom Koipreizckoit PecnyOnuku M BOpaBe OCYIIECTBIIATH Ha CPOK €ro
n30paHus MosiHOMouusl, ycraHoBiaeHHbIe Kbiproizckoit Pecniy6mukoii?» ot 30 suBaps 1994 r. B
JanpHeimeM, ¢ MmoMolbio pedepeHayma or 22 okTsaOps 1994 1. mpe3uueHT MoIydu
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BO3MOXKHOCTh M30aBUTBCS OT <JICTEHJAPHOTO TMapjlaMeHTa» W YCHJIUTh CBOM BIIACTHBIC
nojgHoMouus. B nmocnenyromem nenast cepust peepeHiyMoB, NapIaMEHTCKUX U MPe3UeHTCKUX
BbIOOpPOB OblJIa MCIIOJIb30BaHa JJIsl YCHIJICHUS BIACTHBIX MO3ULUi mpe3uaenta A. AxaeBa. [lpu
3TOM B OOJIBIIMHCTBE CIy4aeB ObUIM 3HAYMTEIbHbIC HAPEKaHUS HA OOBEKTUBHOCTh U YECTHOCTh
TUIEOMCIIUTOB M «BCEHAPOAHBIX» BBIOOpPOB. MMenu mecto HE TONbKO (anmbcudukanuu, HO H
IIOJINTUYECKUE PEIPECCUU, CPEeIu KOTOpPBIX — TiopeMHoe 3akimoueHne @D. Kymosa u T.
TypryHanueBa — ONIIOHEHTOB Ha MPE3UACHTCKUX BbIOOpax [18].

Co BpeMeHEM BIacTh PACIIMPHWIACH U «PEKUM OKOHYATEIBHO MPUHSI YEPThI «CEMEHHOIO
MPaBICHUS», KOTAAa pealbHyI0, HO He(QOPMalIbHYIO BIACTh OCYIIECTBISUIM JKE€HA MPE3UJCHTA
Maiipam, ero go4sr bepmer u coin Aiimap» [18], a kiIroueBble MO3UIMK B MMOJUTHKE M OU3HECE
pacnpenenuianuch MEXAy Y3KUM Kpyrom Jmojeil. B kadecTBe NpUMEpPOB BBICTYIAOT
O5aroTBOpUTENbHBIN  (QOHJ «M»33puUM», 3aHUMABIIUICS COOPOM IOKEPTBOBAHMM, HEPEIKO
00s13aTeNbHBIX, y OM3HECMeHOB KbIpreI3cTana M1 MHOCTPAHHBIX OpPTraHU3alui U YIIPABIISABIIUICS
nepsBoi nenu Kelprerzcrana Maiipam AkaeBol, pekiiaMHasi KoMiaHus «KOHTHMHEHT», KpyIHbIN
TOproBeiil 1eHTp «bepeker I'paHn», KOHTpOIMpPYEMBIE TakKe Cynpyro mpesuzeHra Manpam
AxkaeBoit; Opat Maiipam AkaeBoit A. [IlaMGeTOB KOHTPOJIMPOBAT OJIMH U3 KPYMHEHIINX PHIHKOB
bumkeka «Our bazape»; qpyroit ee 6paT paboTan COBETHUKOM IpH NocosibeTBe Kbiproizcrana B
I'epmanun; omHa w3 cectep Mailipam AkaeBol 3aHMMaja JOJDKHOCTb CTaTCEKpeTaps
rOCYJapCTBEHHOTO KaJIPOBOTO areHTCTBA, Apyras Obuia 3amectuTenieM rybepHatopa Tamacckoi
obmacti, TpeThsl ke pabotanma 3amectureneM rybdepHaropa MHWccbik-Kynbekoit obnactu
(KOHTpOJIMpYS IPU 3TOM KpymHeWmui pbiHOK ropoaa Kapakon); ee rmuemsHHuua pabotana
BTOPBIM CEKpeTapeM IocoibcTBa B MockBe; Opar mnpesuaeHTa ynpasisul HanumoHanbHbIM
napkoM «KeMuHn», Tpoe ero mieMsiHHUKOB «TPYJIMINCh»: @) B «CBOOOJHOW SKOHOMMUYECKOM 30HE
bumxkeky», nocrasnsas B asponopT «MaHac» He oOnaraemblii Hamorom OeH3uH; 0) B KauecTBe
PYKOBOJUTENSI KOHCYJIBCKOTO OT/eNaa B MUHHCTEPCTBE NHOCTPAHHBIX JI€; B) B KAaUECTBE IJIaBbI
I'enepanbaoro KoncynsctBa Keipreisckoii Pecniy6nuku B O0beinHEHHBIX ApaOCKuX DMHpaTax.
b. AxaeBa, 7ouyb mpe3ujieHTa, MOMUMO DPAaOOTHI B KayecTBE AMPEKTOpa B MEXKIYyHAapOIHOU
komnanuu «Intracom General Machinary» B JKeneBe, Bo3riasnsia otaenenue «Donna Ara —
Xana» B KsIpreiscrane u  sBisUIach NPE3UJEHTOM AMEpPUKAHCKOTO YHHBEpCUTETa B
Lentpanbhoit Aszum (AVIIA), o0AHOBpeMEHHO YycHeBas pYKOBOIUTH MapTued «Aura,
Koipreizcran». A. ToiironbaeB, ee cynpyr, KOHTPOJUPOBaJd BCIO aJIKOIOJbHYIO OTpacib
Ksipreiscrana, Bimages komnanued «KbIprel3 AJIKO»; OH TakKe BIAJeNl KpyNHEWIIMM B
Koipreizcrane KanTckum 1eMeHTHO-IIM(EPHBIM KOMOMHATOM, MOCTABIISBIIMM MPOAYKIIMIO Ha
Becb KbIpreisctan u  akcnoprupoBaBmMm ee B Kasaxcran; KamamkalickuM pTyTHBIM
koMOuHatoM, Kapa-banTuHckuM caxapHbIM 3aBOJOM, CEThIO aBTO3AIPABOYHBIX CTAHLIUN
«ITHOC», OCOO «MUC», cnabxas HedhTenpoaykTaMu adpornopt «MaHac» U aMepUKaHCKYIO
aBuabasy «l'aHcHM» TOCpeACTBOM NpHUHAUIekKaBlIe eMmy kommaHuu «Aamam CepBHCy,
3aperucTpupoBaHHON B «CO3-buikeky»; eMy Taxke NpUHaAJIekKall TMTAHTCKUA MeIna-XO0JI/IUHT,
cocrosiimii u3 Tenekanaina «KOOPT», panuoctaniun «Love Radio», peximamMHOro areHTcTBa
«AUPEK» wu wundopmarmonnoro arenrctBa «KwiprenUdudo». Kpome Toro, cormacsHo
uHpopmanuu razersl «MCH», OH KOHTpPOIMpPOBaJd OYEHb OOJBIION TOPHOJBDKHBIM KypopT
«NOrus» u KpynmHeMIIyto TeIeKOMMYHUKAIIMOHHYI0 KOMIAHUIO pecityOanKu «KbIprbI3TeNekom».
Alinap AkaeB, CbIH NpPE3UACHTA, B CBOU 29 JIET OJHOBPEMEHHO 3aHUMaJl MOCTHI MPE3UICHTA
Onumnuiickoro komutera KbIprei3craHa U coBeTHUKAa MUHHCTpa ¢uHaHCOB. Cpeau CTPYyKTyp,
KOTOpbIE€ OH KOHTPOJHUPOBAJ, 3HAUYMUIUCh «DHEProOaHK», CETh AaBTO3alpPaBOYHBIX CTAHLIUN
obmepecnyonukanckoro macmraba «HK-AnbsiHCY», KOMImaHnuum cOTOBOHM cBsizu «burten» u
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«FONEX», mnanuoHansHblii caHatopuii «Mcceik-Kyne — ABpopa», uacTe caHaTopus
«KbIprezckoe B3Mopbey», maHcuoHat «I'ymkaiibipy, ToproBeiii mentp «Silk Wayy, pectopansl
«lrish Pub» wu «Stars», mauckoxiyd «First», kpymHeiilnas ceTb cynepMapkeToB B buikeke
«Hapoansiity, roctununa «bumkek», npeanpustue «Kovipreiz Temup», «Kymtop», OOO
Kommnanus «9nKary, tenekomnanuu «HBT» u «Ilupamuma», TOKMOKCKHI CTEKOJIBHBIN 3aBOJ
«MuTeprnacey, Jxaman-AGanckuii Xa0m4aToOyMaKHBIH KOMOHWHAT; TaKKe OH HMMENI CBOH
uHTepecsl B «CeBepanektpoy, «Ommnekrpo», «Keiprerz a3y,  «Keipreiuedrerasy,
HanmonanpHOM KoMnaHuy «DJIeKTpUYecKre cTaHum» 1 koMnanuu «Keipreizreaekom» [19].

[Tocne coOwituit mapra 2005 r. Bce 3T (akThl ObUIM TMOATBEPXKICHBI paccie0BaHHEM
CIeLUaNbHOM rocyngapcTBeHHOM komuccuu. Ilosromy Oosee moaHYH0  HHGPOPMALHUIO
OTHOCHUTEJIbHO HMYILECTBA, HMMEIOLIEr0 OTHOLIEHHWE K AKaeBbIM, OCHOBAaHHYIO Ha BBIBOJAX
CIelMalbHOM ['OCynapCTBEHHOM KOMHMCCHM, MOXHO HaWTH B  CIELHAIbHOM OTYETE
I'ocynapcTBenHol komuccuu [15].

Takum oOpa3zom, B Kbiprbizctane cGopMHPOBAJICA HENMOTHYECKMHA IOJITUTUYECKUN
PEeKUM, HAKONWICS 3HAYUTENBHBIA AWCOaTaHC KaK B YIPABICHWH, TaK W BO BIAJCHUH
COOCTBEHHOCTBIO M B BO3MOXHOCTHM pa3BuTHs OusHeca. Ha ¢one Takoro nucbananca, npu
CHIDKAIOIICHCST pealbHOW TOAJIEP)KKE CO CTOPOHBI HACENICHUS W CTPEMIICHHH eIie OOJbIIei
KOHIIGHTPALMU BJIACTH B PYKax CEMbHU, MPOLUIM HapiaMeHTckue BbIOOpbl 2005 r. MaccoBble
banbcupuKaniy, CONpsDKEHHBIE C MOMBITKOW MPOBECTH B IMApIAMEHT MaKCUMAalbHOE YHCIIO
YIEHOB U CTOPOHHUKOB CEMBH, B TOM uucie U 10oub A. AkaeBa bepmer u cbiHa Aiinapa, cbiHa
npeacenarens npasurensctBa Hukonas TanaeBa — Anekces TanaeBa u Ipyrux poACTBEHHUKOB
BBICOKOIIOCTABJICHHBIX YWHOBHHUKOB, COIPOBOXKAAIM IOCIEIHUE BBHIOOPHI aKaeBCKOTO pEKUMA.
ITo cytu, 3T BBIOOPHI U NOCITYKUJIM JETOHATOPOM IIPOTECTOB, ONPOKUHYBIIUX PEXXUM AKaeBa.
MaccoBsle (anbcudukanuu, TpoBOJUMBIE BO BpeMs BHIOOPOB BOIPEKH pPEabHOMY MHEHUIO
HaCEJIEHHUs, MTOCIYKUIIU IPUUNHON MAacCOBBIX MPOTECTOB M COLMAIbHOIO B3pbiBa 24 Mapta 2005
r. Ho peBomtorus 2005 1. mpuBena nuiup K nepepacnpenenenuto cooctsenHoctu [20]. To, yem
BlIaJieNla ceMbsl AKaeBa, INEpeluio B pyKd Oimxkailliero okpyKeHus mpe3uieHTta bakuesa,
KOTOPBIH IpeciieoBall UJICH0 yIepKaHHs BIACTH JUIsl YKPEIUICHHUsI CBOEH BIacTH U 00OoTraleHHs.
KoppynunonHbie cxembl ObIIM IPU HEM JIUIIb YCOBEPIIEHCTBOBAHBI, a BJIACTHBIE ITOJHOMOYUS
MPE3UJICHTa 3HAYUTEIBHO BO3POCIIH, YTO U 00ycnoBuio pesomtoruto 2010 .

B 9T0i1 cBSI3M MHCTUTYIMOHAJIbHBbIE M3MEHEHHUS, MMEIOIIME MECTO Ha HBIHELIHEM 3Talle
pa3BUTHS, CIELYET OLICHUBATH KaK BECbMa IIO3UTHBHBIE.
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