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Modern éncesi: Gelenek ve Gelenekcgilik

Gelenek, bir toplumda ¢ok eskilere dayandig:
icin saygin tutulup kusaktan kusaga aktarilan ve
yaptirim guct olan kilttrel kalintilar, aliskanliklar,
bilgi, tore ve davranislar olarak tanimlanabilir
(tr.wikipedia.org). “Bilgi ve Kutsal” isimli eserinde
Nasr; bugtn gelenek olarak kullandigimiz bu
kavraminin modern zamanlar oncesinde
kullanlmadigint  ve  bu  kavrama  ikame
edilebilecek baska bir kavramin da var olmadigini
savunarak gelenek kavraminin bu kavramin ifade

ettigi anlami savunanlar tarafindan modern
zamanlar éncesi  toplumlari  tanimlamak icin
kullandiklarin1  ifade  etmektedirler — (Nast,

2001:75). Bu acidan geleneksel toplum deyimiy
genellikle modern, endustrilesmis ve teknoloji
kullaniminin yogun oldugu toplumlarin ziddt bir
toplum algisini ifade etmektedir.

Sosyal  bilimciler,  gelenekleri  yalnizca
fonksiyonel 6zellikleriyle islevsellestiren izahlarin
yant  sira, gelenekleri  belirli  bir
butinligini  yansitan  fenomenler  olarak
degerlendirenler de bulunmaktadir. Gegmis
yasam bicimlerinin icinde yasanidan zamana ait
maddi ve manevi degerler biitiint olarak gelenek,
kendi 6ziind teskil eden kutsalla olan iliskisinden
dolayt hem fenomenolojik hem de teolojik bir
yon tasir.

Modern Zamanlara Dogru Avrupa

Aydinlanmanin zihin agict 6nct etkeni batt
ortagagidir. Batt diinyasinin ilerleme planlarinin
gerceklesmesi  gerektigini  savunanlar bundan
sonra Batt Ortacaginin bilgi, akil, ahlak ve tarih
anlayisindan vazge¢me ve ondan timiyle kopma
surecini baglatmustir. Aydinlanma c¢agindan 6nce
Avrupa toplumunun yasam bi¢imi, dinsel
kurumlarin egemenligindeydi. Buna bagl olarak
siyasal gli¢c ve ekonomik yasam da belirli kisilerin
elinde bulunmaktayd: (Bobaroglu, 2002:18). Buna
paralel olarak Bati Ortacagindaki  tabloya
bakildiginda Bati dinyasinin her alanda biytik
sorunlarla  bogusan bir doénem  gecirdigini
belirtmek mumkindir. Devlet tebaasint korumak
ve doyurmaktan aciz bir durumdaydi ve bu ¢agda
Avrupa’da halk arasinda aglik, hastalik ve sefalet
kol gezmekteydi. Batt dinyast bir turld iki
yakasint bir araya getiremeyen bir durumdaydt.

anlam

Tarihin akisint degistirdigi gibi sonuglart da
bir hayli carpict olan olaylara bakildiginda 1450 ile
1500 yillarini kapsayan donem Batt diinyasinin
kaderini belirleyen siyasal ve toplumsal olaylarla
doludur. Tlkin 1453 éncesinde ve sonrasinda
Bizans kiltir ve biliminin yaklasan Osmanlt
egemenligiyle Avrupa’nin Uzak Dogu ile olan
iliskileri kesilmistir. Avrupalilar, Uzak Doguya
ulasmak icin bagka yollarla beraber hig
ummadiklart bir zenginlikle tanisma firsatin1 da
bulmuslardir. Matbaanin bulunmast, Yunan ve
Roma medeniyetlerinin  yeniden canlanmasi,
Amerika ve Dogu dinyasinin kesfi Avrupa’da
ekonomik ve distnsel anlamda bir ivme
kazandirmis  (Michelet, 1996:6) ve ticaretin
gelismesine, sehirlerin buyuimesine, okuryazarligin
artmasina zemin hazirlamistir. Bu gelismelerin
dusiinsel boyutu modernlesmenin  zeminini
hazirlayan aydinlanma hareketinin ve Avrupa
toplumunun doniisum tarihinin  baglangicidir.
Toplumsal ve ticari hayatta 6nemli degismeler
sonucunda bilim ve felsefe alaninda bilgi tiretimi
ve yontemi 6nemli 6lciide degisime ugramistir.
“Aydinlanma 6ziinde bir karst ctkis hareketidir.
Bu karst cikis kilisenin sahsinda toplum tzerinde
baskiciliga, dogmalara, ortacagin din temelli
kurumlarina, geleneksel otoriteye ve geri
kalmisligadir.

Modernizm ancak Avrupa distince tarihi ve
bu dusunce tarihinin temel dinamikleri ile
anlasilabilir. Avrupa dustince tarihi kronolojik
acidan ele alindiginda Roénesans  distincesi,
Reform hareketleri ve 17. Yizyil Rasyonalist
felsefesi ~ Aydinlanma  felsefesinden  once
gelmektedir (Atayman, 2005:14). Bu baglamda
Aydinlanma felsefesi, Ronesans Hiimanizminin,
Reformasyonun ve Rasyonalist felsefesinin
etkilerini tasir. Ronesans ve Reformasyon ile
birlikte Avrupa’da sosyo-kiltiirel ve entelektiiel
anlamda 6nemli ve kékla dontsimler baglamistir
(West, 1998:23). Bu devirden itibaren bilim doga
bilimi olarak gelismeye, bilgi de bilimsel bilgi
olarak anlasilmaya basland:r. Bilginin  glice
dontstirilmesi  olarak ortaya ¢ikan iretim,
doganin giiclerini  kendi yararina gevirmek
suretiyle dayanilmaz bir hirsin  etkisi altinda
gelismeye basladi. Bundan sonra somiirgeci ve
baskict kilisenin ve onun temsilini ustlendigi
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Tanr’nin doga tzerinde egemenliginin yerine
insan aklnin doga tzerindeki egemenliginin
olusturulmast  streci baglamistir  (Boutroux,
2003:19).

Akdciligin, aydinlanmanin ve benzeri felsefi
fikir hareketlerinin baslattig1 kiliseden kopus ve
kilisenin rehberliginde kolelestiren  geleneksel
otoriteye baskaldirist bir¢ok degisimi beraberinde
getirmistir.  Aydmnlanmaci  felsefe hareketinin
modernizme evrilen donustiriici etkisinde en
onemli iki paradigmal kirlma 1789 Fransiz
Devrimi ve Endistri Devrimi’dir.

Endustri devriminin sonraki sathast 1850 ve
60'larda giysi ve yiyecek imaliyle Dbirlikte,
mithendislik, kimya, demir, celik gibi faktorlerle
karmagik tdretim sureglerine sahip fabrikalar
gorilmeye baslar. Bu gelismeler ve teknik yonden
karisiklik,  sosyal ~ ve  biurokratik
organizasyonlarda da paralel bir etkiyle, artan
kontrol, rutin ve uzmanlasmayla birlikte bir
yandan buyumeye neden olmustur. Marx ve
Weber bu dénemi orta siuf yonetimin, memur
sinifinin, uzmanlasmanin ve hiyerarsinin olusmast
doénemi olarak goriir.

Sanayi doneminin organizasyon yapisinin,
tarihsel ve  dusinsel gecmisiyle  birlikte
incelendiginde, bir “rasyonel” felsefenin etkileri
oldugu gorilen Webet'in buirokrasi modeli ve
Taylot'n bilimsel yonetim ilkelerine dayandig
gorilmektedir. Bu model ve ilkeler gelisen
teknolojiyle birlikte kitlesel tretim bi¢iminde
tanimlanan fordizmi ortaya c¢ikarmis, bdylece
donemin belirgin 6zelligi olan 'otomatik iretim
diizenegi' kurulmustur.

Modernizmin Kaynaklarinda Gezinti

Modernite, 17 yy ve 18. Yy.da temel
onermelerini ortaya koydugunda ii¢ ana konunun
islendigini goralir. Bu onermeler; aydinlanma,
rasyonalizm ve pozitivizmdir. Aydinlanma 17. Ve 18.
Yuzyillarda var olan totaliterlige, kastci-feodal
toplum yapisina, baskict dinsel dinya gorusiine
karst, yeni olgunlagsmakta olan burjuvazinin
yonettigi bir Ozgirlesme hareketini  temsilen
Ingilizce kokenli “light” sozcigiinden tiiretilen
“enlightenment”  kavraminin  karsiligt  olarak
kullanilmaktadir (Arslan ve Yilmaz 2001:93).
Aydinlanma cagiyla birlikte, Avrupa’da din
toplum temelindeki yerini kaybediyor ve insanlik
tarihinde akil ve dusiincenin bireyin en glgcla
yetisi olarak belirginlesiyordu. Buna paralel olarak
algisal paradigmalarin metafizik ve mistik arka
planini  olusturan gelencksel toplum ve bilgi
yapilarinin yavas yavas buharlasip yok oluyordu
(Jeanniere, 1994:120).

artan

Aydinlanma, din ya da fanrt  merkezli
toplumsal yapiin ve diizenlemelerin yerine akil
merkezli toplumsal dizenlemeleri oturtur. Genis
ve genel anlamiyla aydinlanma, ortagagda hitkiim
siren dinya gorusine karst yeni bir dinya
gbrisinin ortaya c¢tkmast ve temellendirilmesi

olarak  belirtilir. Bu yiizyihin ideali, aklin
aydinlattig1  kesin  dogrulara ve  bilginin
ilerlemesine dayanan entelektiiel bir kiiltiir

egemen kilinmasi ve bu kiiltiriin ilelebet bir
sekilde ilerletilmesidir. Aydinlanma felsefesinin
kaynagi Ronesans felsefesi ve ozellikle de 17.
Yuzyil felsefesinin ortaya koydugu ilkelerdir.
Distncenin geleneksel otoritelerin
hegemonyasindan kurtulmasi, bilgi ve yasam
hakkinda akla ve deneyime dayanmaya baslamasi
Roénesans ile baslamistir
(tr.wikipedia.org/wiki/Aydinlanma_Cag1). Genel
olarak degerlendirildiginde, aydinlanmay1
belirleyen birtakim tavir ya da egilimden soz
edilebilir. Bunlar sirastyla hiimanizm, deizm veya
ateizm,  akdcilik, ilerlemecilik, iyimserlik ve
evrenselciliktir.

Aydinlanmaciliktan  beslense de  pozitivizm
iddiali bir sekilde metafizik dénemin karsisindaki
durusuyla misyonunu tanimlamaya ¢alisir. Soyut
erkin egemen oldugu metafizik donem; evreni
yoneten insan dist soyut bir glglerin, soyut bir
ilkelerin, soyut olarak tanimladigi soyut iyilik,
soyut guzellik ve nihayetinde soyut varlklar
Hiristiyan ~ Avrupa’nin  ortagagl  tanimlayan
Comte’un metafizik tahliline 6rnektir.

Soyut zaman ve kavramlara meydan okuyan
pozitivizm  teoloji ve metafizik icermeyen
Onerisiyle 6n plana ¢ikar. Comte’un, “sebep ve
sonug iliskisinin 6nemsenmesi” gerektigi tezi ile
pozitivist evreyi soyle ifade eder:

Bu evrede insan sadece gozlemlenebilir olana
yonelir. Yalnizca olaylar arasindaki yasalar ya da
degismez baglantilar incelenir. Ona gére bu evre
insan  diigiincesinin ve geligiminin en yiiksek
basamagidir.

Aydinlanma ¢aginda bilime ve bilgiye verilen
6nemin artmast ile bilginin kaynagi, icerigi ve elde
edilisi gibi konular tartistimaya baslanmustir. Kant
bilginin kaynagimin dis evren oldugunu ve insan
aklinin bu bilgiyi rafine eden tasnifleri ve deney
6ncesi bilgileri bulundugunu ileri stirerek bilgiyi
metafizik alamn disina ¢ikarmaktadir. Kant’a gore
bilgi ile inang arasinda kesin bir ayrim yapmak
gerekmektedir. Bilginin kaynagi dis dinya, bilgiyi
elde etme yontemi ampirizmdir.

Modernligin  bir kaynagt da rasyonalite
kavramidir. Batt modernizmi, akil konusunu ¢ok



6nemli bir kavram olarak ele almistir. Bu, olaylara
akli bir bakisla aciklik getirme ve anlam
bakimindan karisik, belirsiz, karanlk, anlasilmaz
olant anlasilir hale getirme islemidir. Temelinde
birbiriyle bagmtili mantik sistematigi vardur.
Rasyonalite, kusku temelinde dogayi, O6zellikle
dogaya iliskin kuram ya da beklentilerimizi,
surekli ~ sorgulama etkinligi icinde olarak,
moderniteyi doguran en 6nemli etkenlerden biri
olmustur (Ustiin, 2003:21).

Modernin Dogusu ve Modernizm

Latincedeki “Modernus” kelimesinden
tiretilmis olan “modern” kavrami “hemen simdi”
anlamina gelmektedir. Ilk defa 5. Yiizyilda,
Hiristiyan dunyasinin o donemini, Romalt ve
Pagan gecmisten ayirmak icin kullanmilmis  bir
kavramdir (Kizilgelik, 1994: 87; Therborn, 1996:
61). Gunimiizde modernlesme kavram olarak;
geleneksel toplumdan modern topluma dogru
evrilen bir toplumsal degisim strecini ifade eder.
Yaygin  kullanimi  izlenecek olursa, terimy
karmasik bir isbolumiint, endistrilesme ve
kentlesmeyi, bilim ve teknolojiyi, politik ve etik
bireyciligi, liberal faydaciligi ve toplum sozlesmesi
teorisini, benlik ile ilgili belirli birtakim fikirler
kiimesini, actk¢a iyimser olan bir insan tasarimi
tarthi ile beraber, yapisal-islevsel bir bakis
acisindan yiksek derecede ayrimlasmus, kapitalist
bir Pazar ekonomisinin hakim oldugu bir toplum
tipine isaret etmek icin kullanilir (Hollinger,
2005:4; Esbah, 2001:6).

Modernizmin baslangic ya da bitisi icin
noktasal tarihler tanimlamak mumkin degildir.
Genis bir tarih araliginda tanimlanan modernizm
surecinde ¢ok kapsamli toplumsal degisikliklerin
bu kavramin sekillenmesine imkan hazirladigini
soylemek mumkindir. Bagladigi 17 yuzyildan
giinimiize modernlesme, insanoglunun uygarlik
tarthi icinde binlerce yilda olusturdugu sosyal
kurumlasma bicimlerini neredeyse tamamiyla
degisiklige = ugratmistr.  Ancak  bir  ¢ok
aragtirmactya gore modern toplumun déntsimi
asagl yukart 17. Yiuzyilda baslamis ve doruk
noktasina erismesi iki ylzyil almistir (Hollinger,

2005:10).
Modernlesme  kavrami:  olduk¢a  farkls
sekillerde tanimlanmakta, farkli da olsa bu

tanimlarin tzerinde durdugu ortak temalar vardir.
Geleneksel tarimsal tretimden ve kigik caplt el
sanatlarina  dayall  duragan  bir  yapidan
sanayilesmis, sehirlesmis, okuryazarlik oraninin
arttig1, kitle iletisim ve ulasim araclarinin gelistigi,
dinamik bir yapiya gecis gibi unsurlar ortak
temalardir. Hakim Ozellik ise tarima dayalt

toplumsal bir yapidan sanayiye dayali toplumsal
bir yaptya gecis olarak belirmektedir. Toplumda
belirgin  bir farklilasma ve uzmanlasmay1
beraberinde getiten modernlesme toplumun eski
degerlerinden soyutlanmip yeniden dizayn edilmesi
anlamina gelmektedir (Arslan ve Yilmaz; 2001:94).

Baska bir tanimda modern  kavrami
“sanayilesme ve teknolojinin yayimasi, toplumsal
yasamda  bilginin  roliiniin  artmasi, ticaretin
Yayilmast  yoluyla  genis alanda  ekonomik
biitiinlesmenin olusmasi, kirdan kente gecis ile
zihinsel, kiiltiirel ve yapisal degisikligi ifade etmek
i¢in kullanilmaktadir (Ciftei, 1997:1206).

Kisisel iliskilerde  karsilhkli  giivensizlik,
fatalizm (kadercilik), empati, diinya hakkinda
stnirlt bilgi ve goris, kisisel ozellikleri gelistirme
eksikligi, yenilikeilik eksikligi, sinirlt istek, sinurlt
seyleri algilayabilmek, ailecilik, iktidara siki baglilik
ve dusmanlik gelencksel toplum degerlerinin,
modern toplum degerleriyle uyusmadigt noktalar:
isaret etmektedir. Dolayisiyla, geleneksel yapidan
modernlige gecis icin gerekli olan etkenlerde, yeni
deneyimlere agikhik, aile ve dini otorite gibi
geleneksel otorite figlirlerinin  etkileyiciliginden
giderek artan uzaklagma, tlke isleri ile siyasal
lider, sendikalar gibi modern kurum ve konulara
artan ilgi, fatalizm ve pasifligin azalmasi, bilim ve
tibbin etkinligine inang, kisinin yitksek mevkiler
elde etmeye duydugu hirs olarak siralanabilir.
(Yilmaz, 1996: 20). Moderniteye gegisi belirleyen
dort  devrim, bilimsel, siyasal, kiiltiirel ve
endiistriyel devrimlerdir (Jeanniere, 1994: 16’den
aktaran Aslan ve Yilmaz 2001).

Genel olarak modernite, endustti kentlerinin,
pazar ckonomisinin, burjuvanin dogusunun,
sekilerlesmenin, demokratiklesmenin ve
toplumsal yasa koyuculugun gii¢ kazanmast
demektir. Modernizm kelime olmaktan 6te bir
anlamdir. Felsefi ya da mantiksal olarak kendi
simgeleri, gostergeleri ya da sozcikleri ile
bunlarin belirttikleri dis dinyada var nesne ve
varliklari da kapsayan anlamiyla belli bir semantigi
ifade etmektedir. Bu semantigin belli 6geleri
(simgeleri, goOstergeleri ya da  sOzcikleri),
pozitivizm, teknosentrizm, evrensellik ve akicilik
gibi daha bir¢ok yapitasindan olusur. O halde
modernizmi, belitflenen bu 6zelliklere sahip,
modernite  ¢agint  belirleyen  bir  dustinsel
projeksiyon olarak da tanimlamak mimkin
gozikmektedir (Arslan ve Yilmaz; 2001:97).

Modernitenin savunuculart olan Durkheim,
Simmel ve Parsons gibi sosyologlara gore
modernlik, farklilasmanin, uzmanlasmanin,
bireysellesmenin, karmagsikligin, sozlesmeye dayall



iliskilerin, bilimsel bilginin ve teknolojinin hakim
oldugu bir yasam seklidit. Modernligin temel
parametreleri genel olarak kapitalizm,
endiistriyalizm,  kentlilik, — demokrasi,  ussallik,
biirokrasi, uzmanlagma, farklilagma, bilimsel bilgi,
teknoloji... ve ulus devlet’dir. Modernlik, gelenegin
normallestirici ~ fonksiyonlarina  karsi  bagkaldirir:
Modernlik, normatif olan her seye isyan
deneyimiyle baglar. Bu bagkaldiri, ahlakilik ve
yararhlik standartlarini etkisiz hale getirmenin bir
yoludur. Modernlik projesi i¢inde genelde bilme
ve inanmanin birbirlerinden ayrilmast da vardir
(Kizilgelik, 1994: 88). Ote yandan, Proudhon,
teknolojik  gelismenin  insanlart  makineye
donusturdigini,  Marks  ise,  teknolojik
gelismenin yabancilasmaya yol actifl, toplumsal
celiskileri artirdigt ve catismayr hizlandirdiging
ifade ederek modernlesmeye radikal elestirilerde
bulunutlar.

Olgusal Yogunlugun Coziilmesine Dogru:
Postmodern Durum

Weber'in ifadesiyle, bir c¢ag, baslangicinda
degil ancak bittiginde tarif edilebilir (Gephart,
1996; 22). Bu cercevede modern kavramin
referans alarak  postmodern'e giden  yolu
aydinlatma faaliyeti, yani postmodern olani,
modem olandan yola ¢ikarak agiklama cabast, bir
yandan  var  olan  bilgilere = dayanarak
postmodernizme kapi aralanacaktir. “Sonrast”
anlamina gelen “post” sozcugi, niteledigi alginin
astlmasini ve onun yerini yeni bir kuram, ideoloji
veya sistemin almasini anlatmaktadir. ‘Post’lu
kavramlarda vurgu yapilan iki 6nemli nokta

bulunmaktadir. flk olarak bu kavramlar kokli ve
kapsamli bir degisimi anlatmaktadir. fkinci olarak
bu degisim ile birlikte yeni bir duruma gecildigini
belirtilmektedir.

Postmodernizm terimi, birazda konunun
gercek anlamda tartisilma eksikliginden dolayi, bir
yandan son derece karmasik ve zor felsefi
anlamlar ile dile getirilirken diger yandan cagdas
kiltirde yetr alan basit ifadelerle
tanimlanmaktadir.  Her ideolojinin, dustince
akiminin, sanat anlayisinin bir postmodernizm
taniminin bulunmasi, postmodernizmin tanimini
yapmayl zotlastirmaktadir. Kavram ik kez
Arnold Toynbee tarafindan 1939°da
kullantlmistir. Toynbee “modern” donemin Birinci
Diinya Savasinda sona erdigini, postmodernin 1918-
1939 yulart arasinda bigimlenmeye basladigini ileri
siirmektedir (Habermas, vdg. 1995:8). Ancak bu
konuda bir fikir birligi yoktur. Ferraris’e gore
(1988:83) postmodernligin genel bir tartisma
konusu olarak ortaya cikist 1979 yilina rastlar.
1979’da Jean- Francois Lyotard’in “La Condition
Postmoderne: Report sur le Savoir” adli ¢alismast ve
bir yil sonraysa Habermas’in modernizm
konusunda verdigi konferans postmsodernizmi
literal bir kavram haline getirmistir. Bundan 6nce
postmodern sozcugu farklt disiplinlerde ve
alanlarda kullanilmis ancak postmodernlik genel
bir tartisma konusunu olamamistir (Anderson,
2005:83).

Tablo -1: Modernizm ve Postmodernizmin Gézlemsel Baz1 Ozellikleri

Modernizm/Modernlik

Postmodernizm/Postmodernlik

Hiyerarsi, diizen, merkezi kontrol

Anarsi, dizenin yikilmasi, merkezi kontrolsn kalkmast

Makro politika (millet-devlet, parti)

Mikropolitika, kurumsal gli¢ catismalari, kimlik politikalar

Milli kimligin ve kiiltiiriin sGylemi;
kiiltiirel ve etnik orijinler miti

Yerel s6ylemler, biiytik séylemlerin ironik yikimi; orijine ait
mitoslarinin aksi

Bilim ve teknoloji vasitastyla buyiik

ilerleme séylemi dinleri

Tlerlemeye siipheyle bakmak, teknoloji karsithigt reaksiyonlar, yenicag

Temsilcilerin ve medyanin 6éntindeki
“gercege” inang, “orijinalin’ ictenligi

Asirt realite, imaj doygunlugu, taklidin gercek olandan daha giiglii
olmasi, gercekte var olmayan seylerin sunulmast ve bunlarin var
olanlardan daha gli¢li olmast

Bilgide uzmanlagma, her seyi kapsama

Kilavuzluk, bilgi yénetimi, ihtiyac kadar bilgi, Web, Internet

Kitle kulttrg, kitle tiketimi

Kiiltiiriin kitlesel olmamasy, kiiciik pazarlar, az iretim

Medya yayini

Hiper medya, ¢ok sayida kii¢lik medya

Merkezilesmis bilgi

Dagitilmis, yayilmig bilgi

Alt ve tst kiltir ayrimy; Gst (resmi)
kiltiiriin normatif ve otoriterliginde
anlagsma

Alt popiiler killtiir tarafindan tst kiiltiir egemenligini paylasimy;
poptler ve ust kiltiiriin karisimi; pop kiltiiriinin deger kazanmast

Sanat: sanatci tarafindan meydana
getirilen orijinal bir objedir

Sanat: dinleyiciler ve alt kiltiirler tarafindan meydana getirilen
kiltiiriin yeniden islenmesi




Genel sinirlar ve butiunlik hissi

Melezlik, kiltiirlerin yeniden birbitlerine baglanmast

Niyet ve gayede ciddiyet

Opyun, ironi, resmiyete ve ciddiyete tepki

Birlesmislik duygusu, benligin merkez
olmasy; “ferdiyetcilik”, entegre kimlik

Bolinmuslik duygusu ve benligin merkez olmamasi, coklu ve
catismaci kimlikler

Organik ve inorganik arasindaki actk
farklilik, insan ve makine.

Organik ve inorganik Siborg karisimi; insan-makine-elektronik

Cinsel farkliliga gore sekillenmis giic Cift cinsiyetlilik,
diizeni, tek cinsiyetler
Determinizm Indeterminizm

Dinyanin anlaticist olarak kitap, yazili
bilgi sistemi olarak kiitiphane

Yazili medyanin fiziki sinirlarinin agtlmasi olarak yiksek-medya,

Makine

Bilgi

Nesne (object)

Ozne (subject)

Gergeklik; Gereek (realite)

Fiziki olarak olmasa da fiilen var olma (virtual); Hayal

Maddi olan Manevi olan
Cekicilik Tticilik

Kural Anarsi

Mekan Mekansizlik; Zaman
Ev Anakent (metropol)

Koklu bir degisimi ifade eden postmodern
kavrami estetik anlayis, normlar, toplumsal kuram
ve c¢Ozumlemeler gibi genis bir perspektiften
bakar. Etimolojik agidan incelendiginde modern
sonrast olarak adlandirllan kavram, modern adi
verilen toplumsal durumun asilmasina ve yeni bir
kiiltiirel ~ olusumun  ortaya  ¢ikmasina  isaret
etmektedir. Bastan beri bir belirsizlikle nitelenen
sozciik bir yandan tarihsel bir donemi diger yandan
da simdiki zamant anlamak icin gelecege yonelme
istegini belirtmektedir. (Saylan, 1996:3).

Anlagilmak igin biri digerine muhtag bir gift

olusturan postmodern ve modern kavramlart
donemsel bir anlam ifade etmekteditler.
Modernlik  geleneksel diizene karsithk  olarak

toplumsal diinyanin ekonomik ilerlemeci ve yonetsel
rasyonellesmeci  boyutunu ifade  etmektedir.
Weber, Toénnies ve Simmelin calismalarinda
aciklanan  bu  strecler, modern kapitalist-
endustriyel devleti doguran ve anti modern
karakterde olan siirecler olarak goérinmektedir
(Kugtuk, 1994: 26-46; Ciftci, 1997). Yani
modernlesme / postmodernlesme kavram ikilisi,
modern ve postmodern donemleri belitleyen
toplumsal, siyasal ve kiltirel dinamikleri,
modernizm/postmodernizm  kavram  c¢ifti  ise
modernlesme ve postmodernlesmenin icerigini
olusturan kultirel cerceveleri anlatmaktadir.
Postmodernligi tanimlamak agisindan iki olgu
onemlidit:  Avrupa’min  diinyamin  geri  kalan
tizerindeki egemenlik hakki oldugu yéniindeki inancin
son bulmasi ile yerel ve azinlik kiiltiirlerine soz hakk
veren medyanin gelismesi (Touraine, 1995:208). Bu
iki olguyla XVIII. Ve XIX. Yizyil Avrupa’sinda
akil  ve ilerleme kavramlarina eslik eden

evrenselcilik ortadan kalkmakta, tek elde toplanan
s6ylemin yerini bir ‘cogul kiiltiirciiliik’ almaktadir.

Postmodern  kavraminin  tlrevleri olan
postmodernlik, postmodernite, postmodernlesme
ve postmodernizm kavramlar birbirinin yerine
kullanilabilmekte bu haliyle bu kavramlarin anlam
kaymalarina yol a¢tigi sonucu ortaya ¢itkmaktadur.
Postmodern kavrami, estetik anlayistan toplumla
ilgili kuramsal ¢6ztimlemelere ve bilim felsefesine
kadar uzanan ¢ok genis bir alandaki yeni yaklagim
ya da tartisma bigimlerini kapsadigi icin onu
tanimlanmast gii¢ bir kavramdir (Saylan, 1996: 6).
Her tirla siyasi yonelime uyabilecek kadar soyut
ve bulantk bir sey olan postmodernizmin
butinlikten yoksun olusu onun hem gugli hem
de zayif yanidir. Herkes onda gonliine gore bir
seyler aramakta ya da tanimlanamaz ve tasnif

edilemezlerini postmodern olarak tarif
etmektedir.
Postmodernizmin Ekonomik Goriingiisii
Postmodenizmin  ortaya ¢iktigt  donem

kapitalist sistemin yeni bir bicim aldigi, teknoloji
alaninda  buyik ilerlemelerin  yasandigt  bir
dénemdir. Modernite ile kapitalizmin gelisimi
eszamanhdir. Butiinctl aydinlanma projeleri olan
liberalizm ile Marksizm, kapitalizmin yasam siiresi
icinde ortaya ¢tkmuslardir.

Taylorizmin emek sirecini, akilct ilkelere
gore yeniden duzenleyerek verimliligi arttirma
cabasina toplumsal bir boyut ekleyen Fordist
yaklasim, degisen sartlara gbre yeni bir birikim
rejimi 6ngormustir. Bu acidan fordizm emek ve
teknolojinin orgiitlenmesi anlaminda
Taylorizmden sonraki asamadir. Taylorizmin
yonetim alaninda gelistirdigi ilkeler, Fordizm ile



tretime uygulanmustir. Taylorizm emegin makine
basindaki orgtitlenmesini dile getirirken, Fordizm,
emekle birlikte makineli sistemin fabrika sistemi
icinde yeniden diizenlenmesinin ifade etmektedir.
Fordizm, ekonomik dizlemde, Taylorizmin
tersine, yalnizca iliskilerle sinirli olmayan; tretim
ve tiketimin kaliplarinin  belirlenmesi, piyasa
kosullarinin  yeniden diizenlenmesi gibi daha
genis bir cerceveyl dile getirmektedir (Belek,
1999: 60).

1950 ve 1960t yillarda altin ¢agini yasayan
Fordist tretim sistemi, 1970 ve 1980'L yillarda
ckonomik gelismelere bagli olarak gerilemeye
basladi. Cunku fordizmin standart tGriinleri strekli
degisen tiiketim tercihlerine uyum
saglayamamistir. Uretim siireclerinde biiyiik stok
maliyetleri olusmaya baslamis ve tretimde yapilan
dissal kalite kontrol maliyetleri artirict bir etken
olmustur. 1980 ve 1990’1ardaki Ozellestirme,
yeniden duzenleme ve kiresellesme politikalari,
sadece krizi asmaya yonelik ekonomik politikalar
olmanin otesinde toplumsal, siyasal ve kiltiirel
alanda yasanan kokla degisiklikleri
yansitmaktadir. Bilisim ve iletisim alanlarinda
yogunlasan teknolojik devrim dretim yapisin
degistirmis, bilgisayar kullanimi, otomasyon

surecinin yogunlasmast emek stirecini yeni bir
noktaya gotirmustiir. Artik kiiciik ve esnek olan,
bilgi iireten ve uzmanlari 6nemseyen Orgltler
ortaya ¢tkmistir. Yeni Gretim yapist iginde artan
issizligi  o6nlemek  icin  emegin  egitilmesi
zorunlulugu dogmustur.

Fordizmin bir zamanlar Gstinlik nedeni olan
geleneksel 6zellikleri standartlik ve kitlesellik, tek
tip urin yerine farkli Griin yelpazeleri sunan,
uzmanlasma yerine igbirligine dayanan, kontrol
yerine toplam kalite uygulayan, hiyerarsik kats
organizasyon yerine yalin, yatay organizasyon
biciminde ve kuglik esnek birimler halinde
yaptlasmis  sifir  stokla  ¢alisan  “huzlt”
organizasyonlarin ortaya ¢ikisiyla, dezavantaj
haline geldi. Cunkt ekonomik ve sosyal yapida
yeni bir déntisim yasanmaktaydi.

Postfordizm, toplumu olusturan iretim,
ekonomi, tiiketim, devlet gibi sekillenmelerin,
kitle iretimi veya sanayi donemi diye adlandirilan

devrin  sonrasinda  ortaya  ¢tkmus  bir
donemsellestirme girisimi ve bu
donemsellestirme  iddialarint  'esneklik'  ortak

karakteriyle niteleyen bir terimdir.

Tablo-2: Fordist Modernlik’e Karg1 Esnek Postmodernlik

¢ Olgek ekonomileri-hiyerarsi-tiirdeslik-ayrintili
isbélimi

e (esit ckonomileri- demokratik anarsi-gesitlilik-toplumsal
isbolimil

e Paranoya-yabancilasma-belirti-sosyal konut- .
tekelci sermaye

Sizofreni-merkezsizlesme-arzu-gocebe kiiltiri-girisimeilik

e Amac-tasarlama-hakim olma- belitrlenmislik- | o
maddi tiretim sermayesi-evrenselcilik

Opyun-rastlanti-gecicilik-belirsizlik-soyut sermaye-yerelcilik

e Devlet giicii-sendikalar-refah devleti- e Finansal giic-bireycilik-yeni muhafazaksrlok-kentsizlesme
metropol

e Etik-para meta-maddesellik e Estetik-kaydi para- metafizik

¢ Uretim-6zgiin-otorite-mavi yakali-avangard- | ® Reprodiiksiyon-eklektizm-beyaz yakali-ticari mantik-

cikar grubu politikasi- semantik

karizmatik politika- retorik

e Merkezilestirme-biitiinsellestirme-toplu
pazarlik

e Ademi merkezilesme-yap: bozum-bireysel sézlesmeler

e Operasyonel is yonetimi-biitiinsel kod-gérev
tekligi

e Stratejik is yonetimi-kisisel dil-gorev cesitliligi

o Ust teoti-anlati-derinlik-kitle tiretimi- teknik
ve bilimsel rasyonalite

e Dil oyunlari-imaj-yiizey-kiiciik deste tiretimi -toplumsal
hareketler-Akil ¢esitligi

¢ Utopya-dingin sanat-yogunlasma-
uzmanlagmis ¢alisma-toplu titketim

e Hereopyalar-seyirlik sanat-dagilma-esnek isci-bireysel
titketim

e Islev-sanayi-protestan calisma ahlaki-mekanik
cogaltma

e Kurgu- hizmetler- titketim ve gegicilik elektronik
cogaltma

¢ Olus-epistemoloji-diizenleme-kent yenileme-
goreli mekan

e Varlik-ontoloji-deregiilasyon-kenti yeniden canlandirma-
mahal

e Devlet midahalesi-sanayilesme-

e Birakiniz yapsinlar-sanayisizlesme-jeopolitik-gelip gecici-




| enternasyonalizm-kalici-planli zaman

| simdi
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Tablo-3: Fordizmden Postfordizme Geg¢is Gostergeleri

Fordizm Sonras1
Iktisadi Diizenleme Keynesci Monetarist
Piyasalar Kitlesel Ozel
Yasam Tarz1 Konformist Cogulcu
Sistemler Merkezi Bdemi Merkezci
Orgiitlenme Biirokratik Hiyerarsisiz
Diizenleme Ulusal Kiiresel
Oncii Sektor Tiiketim Finans
Vasiflar Vasifh Cok vasifli
Isciler Kitle Cok degerlikli
Ozellikler Katt Esnek
Uretim Montaj Hatt1 Esnek
Toplum Refah Devletciligi Ozellestirme
Itici Giig Kaynaklar Talep

Modernden Postmoderne Orgiitsel Déniigiimiin
Yansimalar:

Orgiit ve yonetim literatiiriiniin kavramsal
birikimin tarihi stre¢ icinde arttig1 bir gercektir.
Sosyal, teknik ve diger bilimsel ilerlemeler bu
alanda da yeni uygulama ve teorilerin olusmasina
zemin hazirlamistir. Bu  gelisim tarihsel diger
gelismelerle  iliskilendirince  kavramlarin  ve
uygulamalarin  kendiliginden ortaya ¢tkmadigt
actkca gortlecektir. Bu calismada tarih icindeki

felsefi  gelismeler ve tartigmalarin  sosyal
yansimalart  icinde ekonomik  sistem  ile
baglantilari  da Onemli olan modern ve
postmodern  ayrimlart  agisindan  y6netim
anlayisindaki degisim irdelenecektir.

Orgiit arastirmalarinda modern  ve

postmodern karsilastirma ¢ok yeni olmamakla
birlikte hala tartismalarin strdigt bir alandir.
Yonetim ve orgut alanindaki bilgi birikiminin
neredeyse ¢ogu  modern  zamana  aittir.
Postmodernizmin kavramsallagtiramama sorunu
ve yontemsizligi postmodern alandaki bilgilerin
diizensizligi gibi bir sonu¢ dogurmustur. Bu
nedenle tasnif edilebilir bilgi birikimi icinde
postmodern yonetim ve 6rgut bilgisi hentz ¢ok
azdir. Yani var olan bilginin genis bir bolimu
gore modernist bilgidir.

Modernist karakteristikleri inceledikten sonra
klasik ~ 6rgit  teorisinin  Onclilerinden  olan
Taylor’un “bilimsel yaklasim” olarak tanimlanan
ilkeleri ve oOngorilerinin - pozitivist  akimin
etkisindeki ~ diigincelerini  onun  gelistirdigi
ilkelerde acik¢a gorilmektedir. Taylor, mekanik

bir  anlayisla  6rglitsel  calisma  ortamint
degerlendirmis ve standart is yontemleri, standart
is sureleri, denetim alant gibi standartlastirilmis

yontemler  tzerinde  durmustur.  Bilimsel
yaklasimda mikro nitelikli bir bakis tarziyla, islerin
parcalarina ayrilarak incelenmest, asirl

uzmanlasma, birbirlerinden izole olmus gorev ve
roller, piramit yapilt hiyerarsik Orgiitlenme, stki
denetim gibi 6zellikleriyle, Newton’un “bir biitiin,
parcalariin  toplamidir”  yaklasimindan — pek
farklilik  gostermemektedir  (Simsek, 1997:177).
Benzer etkiyi klasik Orgiit teorisinin Onciilerinden
olan Henry Fayol'un “yénetsel yaklasiminda ve
Max Weber’in; isler ve hareketlerin rasyonel ve
objektif esaslara uygun olarak dizenlenmesi
streci olarak tanimlanan “ideal biirokrasi”’sinde de
gérmek mimkindir.

Bu dénemde rasyonel distnceyle kurulmus
olan  organizasyon, maksimum  uretkenlik,
verimli-etkin ¢alisma tarzt ve tim streclerde stki
kontrol sistemleri teorilerin odagt olmustur.
Maksimum tretkenlik icin rasyonalize edilmis ve
soyutlanmis birey, tek boyutlu mekanik bir varlik
olarak algilanmaktan 6teye gidememistir. Yine bu
dénemde insanlara iliskin temel varsayimlar, yine
insanla ilgili bir takim temel felsefeleri yansitan
insan modellerinin  ortaya ¢tkmasina neden
olmustur. Asirt  bireyci  “sosyal  liberalist”
yaklasimlar ile A. Smith’in “bwakiniz yapsinlar,
birakimiz  gegsinler” goristi gibi pozitivist/akilct
yaklagimlar, toplumcu gelenegin karsisinda bireye
sinirsiz - serbestlik tanimis ve onu  yiceltmistir
(Tosun, 1990:86). Klasik orgtlit teorisinin insanin



psikososyal yoniinii gz ardi etmesi ve emekleri
karsiliginda taahhtt edilen tek seyin ticret olmast,
onlart tcret konusunda daha israrct ve tavizsiz
tutuma yoneltmis ve iliskilerin cikarlara yonelik
olarak gelismesine neden olmustur.
1970’li  yillardan itibaren dunya,
diizeyde politikadan teknolojiye, sosyolojik
dontstimlerden uluslararast ekonomik dengelere,
iletim  araglarindan  ulasima  ve  iretim
teknolojilerinden  bilisim teknolojilerine kadar
buyik bir degisime sahne olmustur. Bu
degisimlerin yansimalari, isgicintin niteliligini ve
tasnifini de icine alan emek piyasalarinda da
gorilmektedir  (Drucker, 1995:210.) “Post-
Modern™ veya “Sanayi Otesi” dontsim olarak da
adlandirilan bu degisim, kiiresel 6lcekte ticaret ile
“bilgi ve enformasyon” teknolojilerini 6ne ¢tkaran
bir 6zellik tastmaktadir (Kurtulmus, 1996: 94).
Modern anlamda, Orgiit teorilerini  ve
metaforlar karakterize eden ve 6rgutiin ne oldugu
kiiresel varsayimlar vardw. Bunlardan bazilari:

makro

o Orgiitler stnirlt ve tanimlanabilir
varliklardir. Orgiitler mekanik sistemlerdir ve
onlart gevreleyen sinirlar vardir. Uretim girdileri
orgutin siurlart icinde bir araya getirirler ve
cevreye Urin ya da hizmet olarak sunulutlar.

o Orgiitler  farklilastirilmig is yapma
birimleridir. Modern yaklasim pozisyonlarin,
gorevlerin ve departmanlarin fiili faaliyetlere
benzeyen anlamli ve agik olarak ayri kategorilerde
farklilastirilabildigini varsayar.

o Orgiitler rasyonel ilkelere gire faaliyette
bulunurlar.  Orgiitler, tanimlanabilir  amaglart
basarmak icin tanimlanan ve olusturulan yapilarin
amaca yonelik davranslarini temin eden bir
araclardir.

Postmodernizmin bu  varsayimlart  nasil
clestirdigi, post- modern ile postmodern
arasindaki farkta gizlidir. Postmodern kavrami
epistemolojik  bir kavram iken postmodern
kavrami ise modern sonrast dénemi belirten bir
kavramdir. Epistemolojik olarak postmodern bizi
cevreleyen diinyayr nasil anlayacagimiz sorunuyla
ilgilenir. Postmodernizmin bu perspektifi 6rglti
anlamak icin modernist yontemin timini
reddeder. Tasvir edilebilen, siniflandirilabilen, ya
da modellenebilen algilanabilir, gézlenebilir ve
tanimlanabilir yapilar olduguna iliskin modern
varsayimi  sorgular. Ayni  zamanda, insan
Oznesinin rasyonel olarak tanimlanmis herhangi
bir ¢ikar ya da tek kimlik temelinde davrandiklart
gorisiini  de reddeder. Cunkd postmodern
epistemoloji, orgutlerin imajlara, dile ve séyleme

dayali subjektif yapilar oldugunu iddia eder.
Orgiitiin  esast ve anlami gdzlemcinin  bakis
acisina baglt olarak stirekli degismektedir. Bu
goris, Orgutin sekli ya da amact hakkindaki
betimleyici dogruluk iddiastnt onceki
tanimlamalara baskin kilma cabasinin bir sonucu
olarak epistemolojik emperyalizmden bagka bir
sey degildir.

Ote yandan post-modern dénem, érgiitlerin

gozlenebilir  bir  deneysel gerceklige sahip
olduklarint  varsayan modern  epistemolojiyi
kullanarak  orglitin =~ modernist ~ yonini
degerlendirir. Epistemolojik baglamda
modernizmi reddetmek yerine, post-modern
yaklagim, uygulanabilirligini  yitirdigi icin  ve

cagdas Orgltsel formlart dogru betimleyemedigi
icin 6rgut yapist hakkindaki modernist iddialara
baskaldirir.  Bu  yaklagim  gbzlenebilen  ve
betimlenebilen deneysel bir Orgiitsel gercekligi
varsayar. Bununla birlikte, gerceklik 6yle dramatik
bir sekilde degismistir ki, Orgltler yeniden
kavramlastirilamaz.

Post-modern durum daha ¢ok politik-
ckonomik stire¢ baglaminda aciklanmaktadur.
Uretim faaliyetlerinin  Srglitleme  tarzina  bagl
olarak tarihsel siire¢ icinde farklilastig gercegi g6z
ontine alindiginda, Orgiitsel dontsimii  tasvir
etmek icin donemselligi anlatan “post-modern”
kavraminin daha uygun bir bakis acist sundugu
ortaya ¢itkmaktadir. Bu ayni zamanda orgiitlerin
degisen dunyast hakkinda deneysel gozlemlere
dayali yorumlar yapmaya da imkan verecektir.

Ornegin, fabrikalasmanin yayginlastigt
donemde isgininin calisma zamani sistematik
hale getirildi ve standardize edildi. Bu, giinin
dogusu ve batist arasindaki zamana sigdirilan
gelencksel  calisma  saatleri  yerine yeniden
tasarlanan ve belirlenen ¢alisma  saatlerini
getirmekti. Kendi bagina, kendi isini géren bireyin
zaman kavramindan daha farkli olarak bu,
yeniden tanimlanan ¢alisma zamanmnin ya da
tanimlanan is performansinin belli bir zaman
dilimine sikistirlmastydi. Yine kendi isyerinde
kendi kontrol ettigi is streglerini ve zamani
birakip bir fabrikada calismaya baslayan insanin
kontrolt standardize edilmisti.

Modernizmin dogurdugu bir ekonomik yap1
ve buna bagli olarak olusan yeni moral degetler
sistemi olarak kapitalizm, 6rgiitsel ¢iktilart anlaml
kilabilmenin ve kar olarak adlandirilan Gretim
surecinin hedefledigi arti degerin kritik Slgtsi
zaman baskisidir. Bu nedenle tretilen Griin basina
kullanilan ~ zamani  azaltmak bu  sistemin

ol



performans Sl¢iisudur. Bu nedenle zaman konusu
modern yonetimin bir parametresidir. Bir diger
parametre ise mekansal kisitlamalardir. Uretilen
drtinlerin  tim  pazarlara  ulastrilabilmesinin
imkansizligt mekansal kisit ile ifade edilir.
Mekansal kisitlarin  astlmast  ¢abasinin  sonucu
olarak sermayenin yatirim firsatlarina ve pazarlara
ulagsmadaki cografi engelleri yok etme arzusudur.

Kapitalist ~ modernligin ~ 6rgitlerin =~ cografi
engellerini yok edebilme c¢abast yeni bir dizi
teknoloji ve yontemle post-moderne nasip
olacaktir.

Cogu onceki bolumlerde tartigiimis olan
asagidaki  orgltsel Ozellikler listesi modern
orgiitten  post-modern  Orgite  kaymanin
gostergesidir (Harvey 1996).

o FEkonomik kaynaklarin mekdandan
bagimsizlig.

o Tam zamanl kaynak kullanimi.
o Esnek calisma diizenlemeleri.

o Sanal gerceklik ve sanal orgiit.

o Sebeke orgiitler.

Proje orgiitleri.

Mekdnsiz (teleworking) ¢alisma.

e Belirsizligi yonetme.

¢ Dominant olmayan bireysel rol ve kimlikler.

e Rekabetci ve c¢ok-yetenekli rollerin ve
kimlikler.

Postmodernizmin toplumun tiim alanlarina
sirayeti iletisim, bilgi ve teknolojilerin hizla artan
ilerlemesiyle belirginlesmistir. Bu iletleme 6zerk,
dinamik ve ¢ogulcu bir toplumun destekledigi
yeni kavramlar ve yonetim de farkli yaklasimlar
zemin hazirlar. Postmodernizm; Onemli bir
6zelligi belitleyici bir cogulculugu vurgulamasidir.

Aslinda postmodernizm toplumsal ve isletmecilik
anlaminda “postendustriyel toplum”  yapisint
onerir.

Modern ve postmodern paradigmalara gére
yonetim fonksiyonlarindaki farkliligt 6zetlemek
gerekirse:

Postmodernizm ile modernizm arasindaki
farkliligy, toplumsal yapidaki degisiklerle de
anlatmak mimkindir. Sanayi (modern) toplumu
sanayl sonrast (postmodern) toplumdan ayiran
bazi 6zellikleri vurgulayarak isletme, oOrgiit ve
yonetim kavramlarindaki degisimin izini daha net
olarak gérmek mumkiin olacaktir (Yilmaz, 1990).

1. Hizmet sektoriiniin gelismesi,

2. Beyaz ve mavi yakalt sinifin ayrismast,

3. Bilgi, teknoloji ve arastirmanin 6neminin
artmast,

4, Universitelerin, diisiince kuruluslarinin ve
bilgi yaratan kurumlarin 6nemli hale gelmesi,

5. Nufusun buytk kismi i¢in bos zaman
yaratan ekonomik iyilesmelerin olmast,

6. Refahin artmasi ve zenginligin yayilmast,

7. Yagsam kalitesine doniik insani degerlerin
one ¢ctkmasi,

8. Cogulculugun 6nem kazanmas,

9. Somut uretimden soyut tiretime yani mal
ve esya uretiminden hizmet tretimine,

10. Az bilgi gerektiren yapidan daha kapsamlt
bilgi temelli iktisadi yaptya gegis,

11. Entelektiiel sermayenin 6nem kazanmast,

12. Teknolojik gelismeyi merkeze alan
innovatif faaliyetlerinin gelismesi.

Tablo - 4: Yonetim Prensipleri A¢gisindan Modern-Postmodern Karsilagtirmasi

MODERN POSTMODERN
< 1. Kisa Dénem kar hedefleri 1. Uzun dénem kar hedefleri
g 2. Seri tiretim 2. Esnek iiretim
= 3. (Calisanlar maliyettir 3. QCalisanlar yatirimdir
E 4. Dikey planlama 4. Yatay planlama
5. Yukaridan agagiya odaklanir 5. Ig ve dis musteriye odaklanma
6. Planlama diizendir 6. Planlama bozukluk ve karisikliga yol agar
1. Her calisana bir is (vasifsiz rutin isler) 1. Is takimlari, coklu-becerili calisanlar
° 2. Calisan-yonetici catigmasi 2. Calisan-yonetici isbirligi
g 3. Departmanlara ayirim 3. Gegirgen sinurlara sahip esnek sistem
b 4. Dikey yapt 1y1c}1r ) 4. Yatay yapln1y1f.i1r
o0 5. Homojenlik glictiir 5. Farklilik glictiir.
= 6. So6z hakk: tstlerindir & farklt seslere 6. Cokseslilik ve farklilik bir degerdir.
katlanilir 7. Uzmanlasma, bicimsellestirme,
7. Uzmanlagma, bicimsellestirme, rutinlestirme, [rutinlestirme, parcalanma ve isb6limii verimliligi
pargalanma ve isbolimi verimliligi artirir azaltir




1. Otorite st yonetimee verilir (formel) 1. Otorite takim tarafindan lidere verilir.
g 2. Dissal 6dul ve ceza 2. Tgsel, giiclendirilmis, sahiplenilmis is siireci
= 3. Her yerde denetim mekanizmast 3. Kisiler kendi kendilerini disipline ederler
= 4. Kadinlara erkeklerin % 68i 6denir, 4. Kadinlar ve azinliklar da esit muamele
M laznliklara daha az 5. Cok seslilik, coklu mantik

5. Séylemi beyaz erkek tarzlidir. 6. Takim ruhu

6. Bireysel tegvikler
0 1. Teori X veya Y 1. Teori S (Hizmet eden lider)
é 2. Cok katmanli, cok kuralli, merkezlesmis 2. Az katmanly, yaygin, merkezlesmemis
'E 3. Patron (yonetim) odaklt 3. Insan (calisan, miisteri odakls)
g 4. Kariyer yolu beyaz erkeklere aciktir. 4. Kadin ve azinliklar icin de esit kariyer

5. Calisanlara ne yapilacagini sGyler olanaklari

5. Vizyoner (Yon gosterici)

1. Merkezi kontrol 1. Dagitilmis kontrol

2. En sonunda denetim 2. Kalite kontrol herkesin isi
—_ 3. Mikro gbzetim 3. 1ki tarafli kontrol
§ 4. Kirmizi bant 4. Otokontrol, baglilik
g 5. Bilgi depolama 5. Bilgi paylasimi
M 6. Piramidin Gstindekileri egit 6. Calisanlar egit

7. Sonug kriterlerini 6le. 7. Strec kriterlerini 6l¢

8. Bilgi sirdur. 8. Herkese bilgi verilir

9. Korkuya dayali kontrol 9. Kendini kontrol

Kaynak: David Boje “ Mnaging inthe Postmodern World” 1. Béliimiinden yazilmustir.
Kaynak:http:/www.rcopper.com/files/Ch Postmodern Managing Intro.pdf Erisim tarihi:13 Mart

2011

Sonug

Neredeyse higbir kavram post-modernizm
kadar anlasitlamaz degildir ve yine higbir kavram
postmodernizmin  yasadigt  celiskiyi  icinde
barindirmaya muktedir degildir. Tanimlanmast
glictiir ¢inkii postmodern mantik “tanimlamaya”
karsidir. Bir yandan “tekillesmeye” ve bicimsellige
karst durus, diger yandan kendini tanimlama yani

“tekillesme” hatta “bicimsellestirme”  ihtiyact
icindedir. Postmodernligi tanimlamaya yonelik
her girisim bu celiskiyle yuzlesir.

Kavramsallastirmanin mantigi da zaten bir anlami
aynt sekilde aktarilabilir formata dontstirme
girisimi degil midir? Yani kavramsallastirma bir
tekillestirme ve bicimsellestirme cabasini icinde
barindurir.

Bu yondeki tanimlama girisimlerinde yasanan
bir diger celiski ise postmodernin
tanimlanabilmesi icin modernin ne olduguna
duyulan ihtiyactir. Yani varligi baska bir kavramin
varligina muhtacgtir. Bu yoniiyle postmodern
ancak temel varsayimlarini reddettigi modernlik
anlasilabildiginde anlasilabilir. Diger bir ifade ile
“bir sey modern ise onun karsitt olan seydir
postmodern” ya da “bir sey modern degilse o

postmoderndir”. Bu celiskinin kaginilmazligin
kabul ederek modern-sonrasina iliskin  bir
kavramsal cerceve olusturmak gereklidir.
Modernligin ~ degisik  boyutlart  vardir.
Yontembilim  acgisindan  “pozitivizm”,  ekonomi
acisindan  “pazar ve homo-economicus”, siyaset
acisindan  “ulus-devlet” ve Orglit acisindan
“biirokratik Orgutlenme ve yonetim”. Bu farkli
boyutlarin ortak noktast ise rasyonalizm/ussalliktir.
Insan  evrenin  merkezindedir ve  onu
anlayabilecek bir zekdya sahiptir. Evreni/dogay:
anladikca onu  kendi  ihtiyaglarina  gore
sekillendirebilecektir ve zaten bilim de bunu
yapmaktadir.  Bilim  rasyonel  distncenin
drinidir ve tek gercekliktir. Eger evren bir
sistem ise ki modernizm bunu 6yle kabul eder, bu
durumda bilim yani akli bilgi deneysellikle ve

gorgilikle o  evreni  anlayabilecek  ve
yonetebilecek  bir aractir. Ashnda pozitivist
anlamiyla  bilim, modernligin diger bitin
boyutlarint  da  (ekonomik, sosyal, siyasi)
actklayabilecek niteliktedir.

Post modersnizme baktigimizda, kisaca,

post-modernlik modernligin mutlakiyeti yerine
goreceligi ikame etmektedir. Bu nedenle belki
post-modernligi modernlikten ayirt edecek en
6nemli boyut akla yapilan vurgunun dolayisiyla
bilim olarak kabul edilen bilgi kimesinin




goreceligidir. Bilim mutlak degildir. Bilim diye
tarif edilen kurallar, ilkeler, kanunlar mutlak
sistematik bir gerceklige sahip degildir. Belki bu
noktada, aslinda kastedilen anlam bu olmasa, su
s6z anlaml s6z durumu aciklayicr bir nitelige
sahiptir: “hafiza-1 beser nisyan ile maluldtr”.
Kuhn’un  paradigma  yaklasimi,  Popper’in
“yanlislanabilirlik” kuralt bir yerde bilim sinirlart
olan insan aklinin bir sonucu ise siurlt dogruluk
anlamina gelir. Mutlak dogru olmayan seyde
yanlis olma ihtimali zaruri olarak vardir. Bu
nedenle insan aklinin urind olan bilgide
noksanlik zaruridir, zira insan akli evrenin sahip
oldugu ancak bir kismi bilinen devasa gizli bilgiyi
ihtiva etmeye muktedir degildir. Bu bilimsel
bilginin de bilinen bir kuralidir. Cinki bilim
bilinenler yaninda bilinmeyenlerin  de  var
oldugunu iddia eder. Eger her sey biliniyorsa o
halde bilimin sertiveni ve gerekliligi bitmis olur.
Bu agidan bilim bilinmezlerin izini siire ve
bilinmezler bilinmedikleri icin bilimsel tasnif
disindadir ve tanimsizdir. Kisaca insan aklt
butincil bir anlamda varlik (esya) bilgisinin
bitinini kavramaya muktedir degildir. Mutlak
dogrulugun  olmadigt yerde hiyerarsik  bir
dizenlemenin = sadece  mimkin  oldugunu
soylemek mimkindiir. Yani hiyerarsik tasnifin
olmamast hali de dogrudur. Bu durumda bilginin
tanimit kesinlik 6zelliginden noksandir ve bilimsel
bir bilgiyi ya da insan aklinin drettigi bir kuralt
“olmama ihtimalini icinde barindirir bir sekilde”
tanimlamak gerekir ve tanimlar katt ve sert
olmaktan c¢tkip esnek ve yumusak bir kimlik
kazanir.

Bu ¢ercevede orgiitsel ilkeler i¢in de tanimlart
gbzden gecirip mutlak ilkeleri ve sistematigi
yeniden  yorumlamak  gerekliligini  ortaya
koymaktadir. Belki kural olarak “daha dogrusu
bilininceye kadar dogru budur” yaklagimi ile
gelismeye ve durumsalliga agik bir  tutum
sergilemek gerekir. Burokrasi yerine esnekligin,
hiyerarsi yerine yatay Orgitlemenin mimkin
olacagini  bilmek gerekir. Yonetimin  bazi
kavramlart icin de, mesela otorite yerine kogluk,
emir-komuta yerine katithmcilik ve bireycilik
yerine takim oyununu ikame edilebilir ve bu
kavramlar yerine ikame edilecek yeni kavram ve
varsayimlarin gelme ihtimaline iliskin tedirginligi
yasayacaklardir.
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