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Kiresel sermayenin, ABD’den  dunya
geneline yayilan mevduat bankalarinin batmaya
baslamastyla kendini gosteren kriz karsisinda
guvenilir bir liman aramaya basladig: bir ortamda
Turk bankacilik sistemi krize karst direnc
gostermistir.

2001 yihindaki kriz sonucu elde ettigi tecriibe
ile 2008 yilinda yasanan kriz ortamindaki banka
bilangolarinin aktif ve pasifinde yer alan mevduat,
Ozkaynak, sermaye yeterliligi ve  karlilik
kalemlerini analiz ederek bir anlamda krize karst
bagisiklik sistemini de degerlendirmis olacagiz.

2000 yilinin ikici yarisinda dis kaynak girisinin
azalmast ve bankalarin agik pozisyon durumlarin
kontrol altina alabilmek igin yapmus olduklart
doviz talepleri, Turk lirast talebini artirmistir.
Turk lirast tizerindeki talep artist, faizler tzerinde
yukari yonli baskt kurmustur. TCMB st net ig
varliklar hedefini tutturma gayretleri nedeniyle
faizlerdeki yikselis karsisinda etkisiz kalmistir.
Likiditedeki bu sikisiklik nedeniyle faizlerin daha
da yikselmesine neden olmustur. Bu gelismeler
yabanct  yatrimciarin - ellerindeki  Hazine
bonolarini  ileriki  tarihlerde  satamayacaklart
konusunda endiselendirmis ve bu endise yabanci
yatirimctlart  ellerindeki ~ Hazine  bonolarini
satmaya yoneltmistit.  Yabanct  yatirimcilarin
pozisyonlarini korumamalart ve TCMB smin 6
milyar civarinda dolar satistnda bulunmast sonucu
rezerv azalmistir. Merkez Bankasinin piyasadaki
gelismelere etkili bir sekilde mudahale etmemesi
given ortamint ortadan kaldirmustir. Guven
ortaminin ortadan kalkmast dovize olan talebi
artirmig, artan talep, Kasim ayr sonunda da
faizleri %1000’lere kadar ytikseltmistir.

IMF ve Diunya Bankas: tarafindan piyasanin
ihtiyact olan likiditenin saglanacaginin agiklanmast
sonucu kismen given ortamt tekrar saglanmustir.
Bu saglanan guven ortami sonunda faizler
%100’4n altina dismustir.

“2001 yiinda tim bankalar zarar etmis olup,
sektoriin aktif toplamt 10 milyar dolar, toplam
krediler 27 milyar dolar, bilanco zarart ise yaklastk
11 milyar dolar dizeyinde idi” (Apek, S. ve Aytag,
A., 2009) [1].

Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankast Turk
lirast, likiditesini dogrudan kontrol edebildiginden,
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gerekli likiditeyi saglayarak piyasalarin akiskanligini
desteklemek icin:

= Temel fonlama aract olan bir hafta vadeli
repo islemlerine ilave olarak 9 Haziran 2009
tarthinden itibaren 3 aya kadar wvadeli repo
islemlerinin de kullanilmasi kararini almistir.

= Aracilik maliyetlerini azaltmak ve piyasaya
kalicr likidite saglayarak Turk Parasi kredilerinde
kaydedilen artis egilimini desteklemek amaciyla
%06 olan TP zorunlu karsilik oranini 1 puan
azaltarak %5 duzeyine indirmistir. 1 puanlk
indirim Turk bankacilik sistemine 3,3 milyar TL
kalict likidite saglamustr.

= TCMB‘nin doviz piyasastnin goreli bir
istikrara kavusmasindan sonra déviz rezervlerini
kuvvetlendirmek i¢in, 2008 yili Ekim ayinda ara
verilen déviz alim ihalelerine 4 Agustos 2009
tarihinden itibaren tekrar baslanmistir. 20 Kasim
2009 tarihine kadar yaklagik 3,2 milyar ABD dolart
tutarinda doéviz alinmis ve piyasaya 4,7 milyar
Tirk lirast fonlanmustir.

= DPiyasa likiditesindeki ani distsler para
politikasi enstrimanlarinda kisitlamalar
yaratabilmekte ve degisik likiditeden kaynaklanan
varlik fiyatlarindaki olast oynakliklar kur, faiz ve
enflasyon beklentileri gibi temel gostergelerde
belirsizliklere neden olabilmektedir. Dolayistyla
Merkez Bankalarinin likidite politikalar: finansal
istikrar acisindan 6nem tastmaktadir.

Turk Bankacilik sistemi aktiflerini ve yoniini,
pasiflerden  daha  belirgin =~ bir  sckilde
yonlendirmektedirler. Bu durumda mevduatin
vadesinin  uzatilmast gerekmekte ve vadeli
mevduata  stopaj tesviki ile uzun vadeli
mevduatlarin munzam karsiliklarinin dastrilmesi,
ayrica reel sektoriin istenen oranda desteklenmesi
icin pasiflerin  vadesinin uzatilmasinin  uygun
olacagi  belirtilmektedir. 2008 yili  sonunda
bankacilik sisteminin toplam 6zkaynak tutart 85
milyar TL'dir. Bunun 60 milyarlik tutari serbest 6z
kaynaktir. Bu tutar kriz icin bir giivence
olusturmaktadir (Parasiz, 1., 2009) [2].

2001 krizi Turk bankacilik sisteminin yeniden
yaptlanmasini  ve ciddi anlamda gliclenmesini
sagladi. Bankalarin bir yandan sermaye yeterliligi
yukselirken, bir yandan da denetlenme yontemleri



ge¢mise gore ¢ok daha ciddi bir
oturtulmustur.

Turkiye’de, “ABD’de ve Avrupa bankalarinda
oldugu gibi tirev frinleri yoktur. Mortgage
kredileri ise yok denecek kadar az. Bu kredilere
dayali olarak olusturulmus kagitlarda yoktur.
Ancak bankalar ve reel kesim firmalarinin dis
borglar yiksektir” (Egilmez, M., 2010) [3].

TCMB’st  yonetimi  piyasanin  gereklerini
onceden Ongorip faiz  indirimleri, ihracat
reeskontu ile TP wve doviz likiditesinin
saglanmasina  yonelik  politikalart  gelistirerek
uygulamasi, olumlu yonde piyasalar ve bankacilik
sektorl uzerinde etkili olmustur.

Kriz stirecinde olusan faiz indirim beklentileri

yapiya

menkul  degerler ciizdaninin  sert  yiikselis
gostermesine  neden  olurken, 2010  yiinin
basindan itibaren ekonomide yasanan

toparlanmaya baglt olarak faiz indirimlerinin
sonuna gelinmesiyle menkul degerler ctizdant artis
oraninin yeniden gerilemeye basladigt
gorilmektedir. Ancak TCMB’nin 2010 yiinin
sonlarina  dogru yeniden faiz indirimlerinin
sinyalini vermesiyle 2010 yili basindan itibaren
azalma egiliminde olan menkul degerler ctizdani
artts oraninin Kasim ayinda yeniden yiikselis
gosterdigi dikkati ¢ekerken, Aralik ayinda yeniden
azaldigy gorilmektedir. Ocak ayinda da yillik
bazda menkul degerler clizdani artis oranindaki
azalis egiliminin devam etmesi beklenirken,
TCMB’nin 2011 Ocak ayinda zorunlu karsiliklar
artirima gitmesi nedeniyle sektorin azalan fon
kaynaklarini menkul degerler ctizdanint azaltmak
yoluyla artirma yoluna gitmesi beklenmektedir. Bu

nedenle  Ocak ayinda menkul degerler
cizdanindaki  yidlik artts  hizinin  gerilemesi
muhtemeldir.

Yasanan  kiresel  krizin 2009 yilinda
derinlesmesiyle beraber, TCMB’nin agresif faiz
indirimlerine baglt olarak faiz giderlerindeki

azalmayla birlikte bankacilik sektoriinin net faiz
geliri sert bir sekilde artmustir. Bdéylece 2008
yilinda %4 seviyelerinde olan net faiz marjt 2009
yilinda %5 seviyelerine kadar yiikselmistir. 2010
yilt Ocak ayinda %5.17 ile kriz déneminden sonra
en yiksek seviyesine ulasan net faiz marji, bu
tarihten itibaren diismeye baslamis ve 2010 yili
sonunda hem net faiz gelirlerindeki gerileme hem
de toplam aktiflerde yasanan sert yukselisle
birlikte %3,8 seviyesine gerilemistir. Diger yandan
faiz dist gelirlerin faiz dist giderleri karsilama
oraninda 2009 yii Haziran ayindan itibaren
yasanan yukart yonlt hareket dikkat ¢ekerken, faiz
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dis1 gelirlerin faiz dist giderleri karsilama orani
2009 yili sonuna gore %068,9°dan %78,3’e, faiz
gelilerinin  faiz giderlerini karstlama orani ise
%196,1’den 9%199,9 ‘a yikselmistir.

2008 Kasim tarihinden bu yana finans
piyasalarimizda yasanan gelismeler ve Ozellikle
enflasyona iliskin agiklanan veriler, toplam talebin
zayif seyri ve emtia fiyatlarindaki hizli gerilemeye
paralel olarak enflasyonda da sert bir dusts
gozlenmistir. Tirkiye'deki finansal sistemin goreli
olarak saglam durumda olmasi ve enflasyon
beklentilerinin iyilesmesi, kontrollii ancak oldukc¢a
hizli bir faiz indirim strecini gerekli ve miimkiin
kidmistir (Yilmaz, D.2009) [4].

Bunun yani sira Merkez Bankas: 6ntimtizdeki
aylarda 6nceden duyurdugu ilave Tiurk lirasi ve
Déviz  likiditesi  6nlemlerini de  ihtiyag
gorildiginde devreye sokacaktir. Orta vadede
mali disiplinin strdirtlecegine dair taahhttlerin
ve yapisal reform stirecinin giiclendirilmesi, gerek
beklenti yo6netiminin etkinlestirilmesi  gerekse
para politikast kararlarinin  olumlu etkilerinin
desteklenmesi agisindan  biyik 6nem arz
etmektedir (Para Politikast Kurulu Toplant
Ozetleri Basct E.).

Turkiye de kamu kesimi borcunun ortalama
vadesinin halen kisa oldugu ve finansal derinlik
gorece dustik oldugu unutulmamalidir. Kamu
bor¢lanmasinin belirgin ve kalict olarak artmasi,
i¢c talebin toparlanmaya baslamast ile birlikte,
piyasa faizleri Uzerinde yukart yonli baski
yaratacak ve para polittkasinin  etkinligini
azaltabilecek bir gelisme olacaktir.

Sektorin en 6nemli plasman kalemi olma
ozelligini koruyan krediler, 2010 yilinda hizli bir
buyime  trendi  sergilemistir. =~ Bankacilik
sektoriniin toplam kredileri 2009 yilsonuna gore
133,3 milyar TL artarak 2010 yili sonunda 525,9
milyar TL seviyesine ulagsmustir. Kiiresel krizin
etkisi ile 2009 yiimin ik yarisinda duraklama
sergileyen kredi hacmi, eckonomide yasanan
toparlanmaya baglt olarak artan kredi talebinin
etkisiyle 2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren
artmaya baslamustir. 2010 yilinin genelinde artis
gosteren krediler en gicli biytimesini %10,6 ile

yilin son ¢eyreginde sergilemis ve toplam
kredilerdeki yillik artis orani  %33,9 olarak
gerceklesmistir. 2010  yiinda  birgok  banka

tarafindan da uygulanan, alinacak konutun

tamamina kredi uygulamasina son verilerek
konutun en fazla %75ine kadar kredi
kullandirilabilecegi  yoniindeki — kararin = 2011



yilinda uygulamaya girecek olmast da etkili
olmustur.

Ancak TCMB, Aralik ve Ocak toplantilarinda
kisa vadeli zorunlu karsiliklart sert bir sekilde
artirarak piyasadan toplam 17,4 milyar TL
likiditeyi ~ ¢ekmeyi  planlamistir.  Zorunlu
karsiliklardaki bu artis bankacilik sektori kredi
maliyetlerini artirict yonde etki yapacaktir. Bu
durum Ontmiizdeki dénemde kredilerin artis

yoluyla saglamast ve kredi hacmini artirmaya
devam etmesi de bir baska sonuc¢ olarak
karsimiza cikabilecektir.

Krizin etkilerinin en ¢ok hissedildigi kalem
olan takipteki kredilerin orani duserken, takipteki
alacaklara ayrilan karsiliklarin oraninin giderek
artmast, kredi riski yonetimi agisindan olumlu bir
tabloya isaret ederken, ayni zamanda yiksek
ayrilan karsiliklar sonrasinda atil tutulan fonlarin

hizinin yavaslamasina ve hizli kredi biiyiimesinin =~ maliyetlerin ~ yiikselmesi  gibi  olumsuz  bir
zayiflamasina neden olabilir. Sektoriin zorunlu  gelismeye de neden olmaktadir.
karsiliklardaki artirtm  nedeniyle azalan fon
kaynaklarini menkul degerler ctizdanini azaltmak
Kriz Oncesi ve Sonrasi Segilmis Gostergeler
Bilango Yapist 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Aralik
TP Aktifler/Top. Aktifler 687 |669 | 71,7 |697 80,3 744
TP Pasifler/Top. Pasifler 64,1 62,2 66,5 65,1 68,4 69,5
YP Aktifler/YP Pasifler 871 | 87.6 | 844 |869 845 83,8
TP Mevduat/Top. Mevduat 63,2 60,6 64,4 64,7 66,3 70,3
TP Kredi/Top. Kredi 72,6 74,5 76,0 71,3 73,4 73,30
Aktif Kalitesi 2005 2006 2007 2008 2009 010 Aralik
Top. Kredi/Top.Mevduat 62,2 71,2 80,0 80,8 76,3 85,5
TGA/Top Kredi 5,0 3,9 3,6 3,8 5,6 3,8
Ozel Karsiliklari/Takip.Kr 88,7 89,7 86,8 79,8 83,6 84,4
Duran Aktifler/Top.Aktifler | 5,3 3,8 3,6 3,2 33 3,0
Menkul Deg./Mevduat 56,9 51,7 46,2 42,7 51,1 46,7
Likidite 2005 2006 2007 2008 2009 0010 Aralik
Likit Aktifler/Top. Aktifler 35,3 34,7 31,7 23,7 29,4 28,3
Karlilik 2005 2006 2007 2008 2009 010 Aralik
Aktif Karliligy 1,5 23 2,6 1,8 24 2,3
Ozkaynak Karliligs 10,0 191 | 196 | 155 182 16,5
Gelir Gider Yapis1 2005 2006 2007 2008 2009 010 Aralik
Net Faiz Marji 46 42 45 42 5,0 38
Faiz Gel./Top. Gel 76,0 72,7 81,6 79,4 77,6 70,1
Faiz Dist Gel./ Top. Gel 240 27,03 18,4 20,6 22.4 299
Faiz Gid./Top. Gid 52,9 62,4 63,9 93,1 53,5 52,2
Faiz Dis Gid./Top. Gid 42,3 33,8 31,9 30,3 34,3 40,7
Personel Gid./Faiz Dist Gid 279 348 35,9 36,8 37,3 38,4
Faiz Dist Gel. / Faiz Dist Gid | 69,7 1120 | 71,6 83,9 88,2 109,2
Al Ucr. ve Kom. Gel. + 11,8 |10,8 [120 | 116 12,6 13,0
Banka Hizm. Gel./Top. Gel
Sermaye Yeterliligi 2005 2006 2007 2008 2009 1010 Aralik
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 237 21,9 18,9 18,0 20,6 18,9
Ozkaynaklar/Top. Aktifler 134 11,9 13,0 11,8 13,3 13,0

Kaynak: BDDK, Ocak 2010.
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2008 yilinda 864 milyar TL olan bankacilik sektoriiniin toplan 6zkaynaklart 2009 yilinda 14
banka tarafindan toplam 3,1 milyar TL 6denmis sermaye artist gerceklesmistir. Ayni donemdeki
toplam aktiflerdeki artis oran1 %13,8 ile 6zkaynaktaki artis oraninin altinda kalmast sonucu 2008 yilt
sonunda %11,8 6zkaynaklarin toplam pasifler icerisindeki payt 1,8 puan artarak Aralik 2009 itibariyle
%13,6’ya yukselmistir. Tum banka gruplarinda 6zkaynaklar artarken en yitksek oranlt artis %35,7 ile
kamu bankalarinda gerceklesmistir. Ozel bankalar %31,5 ile 6zkaynaklart sektdr ortalamasinin
lzerinde artan diger banka grubudur.

Sonu¢ olarak Turk Bankacilik Sektorii icin 2009 yilinda dusen faizler ve izlenen ihtiyath
politikalara baglt olarak sektoriin 6zkaynaklart ile karhligin giiclendigi bir yil olmustur. Ancak sektor
2009 yilinda onceki yillara kiyasla sinirli dlciide buylumis, takipteki alacaklarda ise 6nemli artislar
gozlenmistir.

Bankacilik sektort karlilik gostergeleri degerlendirildiginde, karliligin net faiz marjindaki
azalmaya karsin 2010 yilinda artmaya devam ettigi gorilmektedir. Sektériin dénem net kari, gegen
yihin aynt dénemine gore %8,7 artisla 2010 yili sonunda 21.93 milyar TL’ye yilikselmistir. Net faiz
marjindaki gerilemeye karsin donem net karindaki artista aktif kalitesindeki iyilesmeye bagh olarak
takipteki alacaklar 6zel provizyonunun azalmast ve kredi hacmindeki artisin kredilerden alinan faiz ve
komisyon gelirlerini artirmast etkili olmustur.

Sektorin yiiksek karlilik performansina baglt olarak, 6zkaynaklarda yasanan artis dolayistyla 2009
yilt sonunda %20,5 olarak gerceklesen sermaye yeterliligi rasyosu, 2010 yili boyunca kredi hacminde
suregelen artts sonucu %18,9’a gerilemistir. 2009 sonunda %18,2 olan 6zkaynak karliligi Aralik
2010’da %16,3’e, %2,4 olan aktif karliligt ise %2,2’ye gerilemistir. Bu gerilemede bankalarin hem
aktiflerinin hem de 6zkaynaklarinin biiyimesine ragmen s6z konusu donemde birikimli net dénem
karinin ayni oranda biytmeyi yakalayamamasi etkili olmustur.

Turk Bankacilik Sisteminin 2008 krizinde basarili sinav vermesi; 2001 finansal krizinin 6nemli
nedenlerinden bir olan agik pozisyon durumunda yakalanmamis olmasidir. BDDK’nin getirmis
oldugu denetim mekanizmasina islerlik kazandirilmis olmasi, TCMB’nin basariyla yonetmis oldugu
kriz yonetimi ki, Merkez Bankasinin piyasaya likidite enjekte etme araclarini yerinde ve zamaninda
kullanarak giiven ortamini saglamis olmasidir. Ayrica bankacilik sektorintin sermaye yeterliligi de
finansal sistem stkintilarint basariyla atlatmasinin nedenlerinden birisidir.

2001 krizi sonrast BDDK’nin uluslararasi tecritbeler cercevesinde bankacilik sektériinde
olusturdugu gbzetim ve denetim sistemleri sayesinde sektoriin piyasa, likidite riskleri ve oOzellikle
sermaye yeterliligi acisindan dengede oldugu bir gercektir. Ancak, Turkiye’nin genel ekonomisinde
oldugu gibi bankacilik sektériinde 6zellikle dis borg geri 6demelerinin ve kredi riskinin éntimuzdeki
donemde problem yaratabilecegi dusiinilmektedir (Topbas., N., 2009) [5].

Bankacilik sektoriinin en o6nemli fon kaynagt olan mevduatin 1-3 ay arasinda vadede
yogunlasmasi sektorde aktif pasif vade uyumsuzlugunu 6nemli sorun halinde getirmeye devam
etmektedir. TCBM, bankacilik pasif vadesinin uzatilarak aktiflerle pasifler arasindaki vade
uyumsuzlugunun uzatimasi, bunun yani sira, kredi buyumesini kisitlamak amaciyla 2010 yili
icerisinde TL zorunlu karsilik oranlarini 5 kez, YP zorunlu karsilik oranlarinin ise, 3 kez artirmustir.
Zorunlu karsilik oranlarindaki gerceklesen artisin maliyeti ve likidite kanallarindan kredi biiytimesi
tzerindeki sinirlayict etkisinin  6nimuzdeki donem etkisini gostermesi beklenirken, mevduat
tarafinda vade uyumsuzlugunu azaltict etkisi gézitkmemektedir.

Diger taraftan zorunlu karsilik oranlarinin artirilmasi, kaynak maliyetini artiran bir unsur olarak
bankalarin kaynak bulmak icin mevduat dist kaynaklara yonelmesine neden olabilecektir. Bu
baglamda, ekonomideki gelismeye baglt olarak 2009 yilindan sonra artmaya baslayan yurt disindan
bor¢lanmanin 6nimizdeki donemde artmaya devam etmesi olast gbztikmektedir.
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