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OZET

Bir kisi veya olay1 aldatmak, yaniltmak amaciyla gergeklestirilen kasit unsuru
barindiran  tim  entrikalar hileyi olusturmaktadir. Caliymada farkli sekillerde
gerceklestirilen ve isletmenin ¢esitli alanlarmi hedef alan yonetim hileleri teorik ve
uygulamali olarak incelenmektedir. Hile kavrami isletme ve igletmenin i¢inde bulundugu
cevreyi olumsuz olarak etkilemektedir. Bu olumsuz durumu ortaya ¢ikarmak ise uzman
taniklik isteyen bir istir. Isletmelerin icerisinde hile eylemini gergeklestiren kisilerin
islerinde uzman kisiler oldugu ve bu eylemi ¢ok profesyonelce gerceklestirebilecekleri
buna neden olarak gosterilebilmektedir. Bu durumda uzmanlikla yapilmis bu hilelerin
ortaya c¢ikarilmasinda adli muhasebecilere ihtiyag duyulmaktadir. Calismada adli
muhasebe, hile denetimi, yonetim hileleri konular1 hakkinda bilgi verilmistir. Burdur ve
Isparta illerinde meydana gelmis ve adliyeye sevk eden hile dosyalarma ait veriler
toplanmustir. Toplanan bu veriler iizerinde niteliksel incelemeler yapilmigtir. Arastirmanin
yontemi vaka analizi olarak belirlenmistir. Toplanan veriler SPSS 20 istatistik programi

yardimiyla analiz edilmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmustir.
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Management Cheats In The Scope Of Forensic
Accounting And Forensic Case Analysis Of Burdur-

Isparta

ABSTRACT

All intrigues that contain intentional elements calculated to deceive or mislead
a person or an event constitute as a trick. The study, which is carried out in different
ways, aimed at various areas of the management, is studied theoretically and practically
Tricking concept negatively affects the enterprise and the business environment. To
uncover this negative situation requires an expertise. It has been shown that the people
who perform freud in the enterprises are experts in their work and that they can perform
this action very professionally. In this case, forensic accountants are needed in revealing
these tricks made with expertise. In the prepared study, information about the subjects of
forensic accounting, fraud audit, management deed was given. In Burdur and Isparta
provinces, the data belonging to the files of fraud which came to the scene and referred to
the judiciary were collected. Qualitative studies have been carried out on these collected
data. The method of the study was determined as case study. The collected data were

analyzed with SPSS 20 statistical program and the results obtained were interpreted.

Keywords: Forensic Accounting, Management Cheating, Judicial Incidents.
1. GIRIS

Hile iilkemizde oldugu gibi diinyada da igletmeleri ve isletmelerin
icinde bulundugu ¢evreyi olumsuz etkileyen bir sorun halindedir. Bu kapsamda
hazirlanan ¢alismanin amaci isletmelerde gesitli sekillerde yapilan ve onlarin
farkli fonksiyonlarini hedef alan, giiniimiiziin 6nemli konusu haline gelmis

yonetim hilelerini teorik ve uygulamali olarak incelemektir.

En genis kapsamiyla ele alinip incelendiginde adli Kkelimesi
‘mahkemeye konu olmus ve mahkemeyle ilgili her tiirlii olayda adaleti
saglamak ve konuyla ilgili eksik olabilecek hukuki olgu ve kanunlarda
diizenleme yapma’ seklinde tanimlanabilen bir kavramdir. Fakat en genis ifade

ile bu gibi durumlarda adli kavraminin yalnizca hukuk bilimi ad: altinda
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kullanmak bu kavrami tamamen sinirlandirmanin igine sokacaktir (Bayrak,
2016: 5). Amerikan Yonetim Birligi (AMA-The American Management
Association) ise adli muhasebeciligi dort kisma ayirmistir. Bunlar (Meri¢ ve
Erkus, 2016: 319);

®  Dava Oncesi Destek,
° Dava Destegi,
° Uzman Taniklik,

®  Anlagma Sonrasi Destektir.

Amerika I¢ Gelirler Servisi’nden isini tamamlayip emekli olmus bir
adli muhasebe meslek mensubu olan Robert R. Roche’un adli muhasebe
kavramu ile ilgili diigiinceleri ‘Kayitlarin goriinen degerini kabul etmeyip arka
plana bakan, dokiimanlar hakkinda siiphe duyan, ger¢ek niyeti arastiran,
bilirkisi raporu hazirlayan, 6zellikle birilerinin yalan sdyleme ihtimalinin
oldugu durumlarda ortaya ¢ikan, bireylerle ¢ok detayli miilakatlar yaparak
gercegi ayrintilariyla ortaya ¢ikaran kigidir’ seklindedir (Karacan, 2012: 115).

Hile kavram kokeninde latince olup ‘fraus’ anlamu igeren kelimeden gelir. Bu
kelime zarar, hile, hata ve aldatma anlami icermektedir (Donmez ve Karausta,
2011: 19). Tirkiye’de bulunan ana sozliikte ise soyle agiklanmustir; bir kisiyi
veya bir olayr aldatmak, yaniltmak amactyla gergeklestirilen tiim entrikalardir.
IFAC (Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu) bu kavrami su sekilde
aciklamustir; bir isletme icerisindeki o isletmenin yonetiminden sorumlu kisiler
tarafindan yapilan ve adil olmayan yasa dis1 getiriler saglayan tiim hareketlerdir
(IFAC 2006: 238).

Yonetim hileleri ayn1 zamanda finansal raporlama hileleri olarak da
bilinir. Genellikle bu hileler finansal rapor verilerindeki degisikliklerle
gerceklestirilir.

Isletme yonetimi hileyi genel olarak sirketi iyi veya kotii
gosterebilmek i¢in yapmaktadir. Bunun kargisinda hedef alinan kesim devlet,
yatirimetlar ve kredi kurumlaridir. Yonetim tarafindan yapilan hileler oldukga
genis bir alan1 kapsamaktadir. Yasadigimiz iilkede i¢ piyasa agisindan oldukga

6nemli bir konudur (Coskun, 2013: 6).
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Yoneticileri hileye iten nedenler asagidaki sekilde siralanabilir (Okay,
2011: 73);

° Bulunduklari konumlar nedeniyle ve yaptiklar iglemler yiiziinden

fark edilmeyeceklerini diigiinmeleri,

L] Olmasi gerektiginden fazla rekabet yiiziinden isletme sahipleri

tarafindan baski altinda kalma durumlari,
o Kendi ¢ikarlarinin da olmalari,

° Bulunduklar1 mertebe yiiziinden biitiin tablolara ulagimlarin kolay

olmasi ve degisiklikleri yapabilecek potansiyelde olmalaridir.

2. YONTEM

Yoneticiler gerek kendi, gerek iigiincii kisilerin ¢ikarlart igin hileye
bagvurmaktadirlar. Bu hileler isletme sahiplerinin veya muhasebe boliimiiniin
fark edemeyecegi profesyonellikte olmaktadir. Bu durumda tahmin
edilemeyecek tutardaki varliklar yoneticiler tarafindan hile yoluyla ele
gecirilmektedir. 2010 yili ACFE (Association Of Certified Fraud Examiners)
raporlarindan elde edilen sonuglara gore isletmeler gelirlerinin % 5’ini hile
yoluyla kaybetmektedir. Bu oranin parasal karsilig1 yaklasik 2.9 trilyondur.

Hazirlanan ¢aligmada Burdur ve Isparta illerinde bulunan isletmelerde
meydana gelmis hilelerin niteliksel tespiti amacglanarak; elde edilen veriler
SPSS 20.0 istatistik paket programi yardimiyla analiz edilmis ve ulasilan
sonuglar degerlendirilmistir. Sonuglarin analiz kisminda siklik dagilimi ve
karsilagtirmali tablolar analizleri kullanilmigtir. Karsilastirmali tablolar analizi
ile degiskenler arasinda uyum olup olmadigi sonucuna ulasmak i¢in Ki-Kare

Testi kullanilmustir.
2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Batt Akdeniz Bolgesinde bulunan Isparta ve
Burdur illerindeki adliyelerde 2006 ile 2017 yillar1 arasinda ortaya ¢ikan 96
dava dosyasini kapsamaktadir. Calismaya Antalya ilindeki adli vakalar dahil
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edilmek istenmistir, fakat Antalya ilindeki adliyenin sinirlandirma yapmasi
iizerine dahil edilememistir. Dava dosyalar1 olaylar seklinde ele alinmustir.
Gizlilik nedeniyle kisilerin ve kurumlarin isimleri ve rakamlarla ilgili bilgiler
paylasiimamaktadir. Elde edilen dava dosyalarindaki veriler dosya yili, cinsiyet,
yas, medeni hal, egitim durumu, sektor, meslek, ortaya ¢ikarilma sekli, hilenin

konusu, hile sekli bakimindan listelenerek analize hazir hale getirilmistir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Arasgtirmada aragtirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen *Vaka Bilgi
Formu”’ kullanilmustir. Vaka Bilgi Formu; vakayr gerceklestiren kisilerin
demografik ozellikleri ve ortaya ¢ikan vaka ile ilgili verilerin yer aldig: bilgi
formudur. Bu bilgiler; dosyanin yili, cinsiyet, yas, medeni hal, egitim durumu,

sektor, meslek, ortaya ¢ikarilma sekli, hilenin konusu, hile seklidir.

2.3. Verilerin Analizi

Vaka Bilgi Formundan elde edilen verilerin analizinde SPSS 20.0
paket programu kullanilmistir. Karsilastirmali tablolar analizi ile degiskenler
arasinda uyum olup olmadigi sonucuna ulagsmak i¢in Ki-Kare Testi

kullanilmigtir.
3. BULGULAR

3.1. Frekans Tablolar1 Ve Yorumlari

Frekans en genel anlamiyla sikhk demektir. Istatistik alamndaki

anlami ise bir verinin ne kadar tekrar ettiginin gosterilmesidir.

Tablo 1. Y1l Frekans Tablosu

Yillar Siklik Yiizde
2006-2008 12 12,5
2009-2011 29 30,2
2012-2014 12 12,5
2015-2017 43 44,8

Genel Toplam 96 100,0
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Aragtirma kapsaminda elde edilmis 96 dava dosyasi bulunmaktadir.
Bu dosyalar yil agisindan ele alindiginda %12,5 (12 adet) dava dosyas1 2006 ile
2008 yillar1 arasin1 kapsamakta, %30,2 (29 adet) dava dosyas1 2009 ile 2011
yillar1 arasin1 kapsamakta, %12,5 (12 adet) dava dosyasi 2012 ile 2014 yillar
arasini kapsamakta, %44,8 (43 adet) dava dosyas:t ise 2015 ile 2017 yillar

arasindaki dava dosyalarini kapsamaktadir.

Tablo 2. Cinsiyet Frekans Tablosu

Cinsiyet Siklik Yiizde
Erkek 87 90,6
Kadin 9 9,4
Genel Toplam 96 100,0

Calisma kapsaminda yapilan arastirmada cinsiyet olgusuna
bakildiginda 96 vakadan %90,6 (87 kisi) erkek, %9,4 (9 kisi) kadindir. Caligma
kapsaminda cinsiyet bakimindan erkeklerin hileye daha yatkin bireyler oldugu
diisiiniilmektedir. Is hayatinda erkek bireylerin daha fazla bulunuyor olmasi bu

durumun agiklamasi oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 3. Yas Frekans Tablosu

Yas Siklik Yiizde
20-30 aras1 7 73
31-40 aras1 19 19,8
41-50 aras1 31 32,3
51 ve tizeri 39 40,6
Genel Toplam 96 100,0

Yapilan aragtirma kapsaminda ulagilan sonuglara gore vakalarin yas
ortalamasi soyledir; %7,3 (7 adet) dosya 20 ile 30 yas arasi, %19,8 (19 adet)
dosya 31 ile 40 yas arasi, %32,3 (31 adet) dosya 41 ile 50 yas arasi, %40,6 (39

adet) dosya 51 ve lizeri yas araligindadir.
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Tablo 4. Medeni Hal Frekans Tablosu

Medeni Hal Siklik Yiizde
Evli 57 59,4
Bekar 39 40,6

Genel Toplam 96 100,0

Medeni hal konusu incelendiginde %59,4 (57 adet) dosyanimn evli
bireylere ait oldugu goriiliirken %40,6 (39 adet) dosyanin bekar bireylere ait
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Egitim Durumu Frekans Tablosu

Egitim Durumu Siklik Yiizde
Ilkokul 47 49,0
Orta Okul 21 21,9
Lise 23 24,0
Universite 5 5,2
Genel Toplam 96 100,0

Isparta ve Burdur illerinde bulunan adliyelerden elde edilen bilgiler
sonucunda egitim durumundaki arastirma sonucu su sekildedir. Ilkokul mezunu
kisilere ait %49,0 (47 adet) dava dosyasi, ortaokul mezunu kisilere ait %21,9
(21 adet) dava dosyasi, lise mezunu kisilere ait %24,0 (23 adet) dava dosyasi,

universite mezunu kisilere ait %5,2 (5 adet) dava dosyasi bulunmaktadir.

Tablo 6. Sektor Frekans Tablosu

Sektor Siklik Yiizde

Ozel 93 96,9

Kamu 3 3,1
Genel Toplam 96 100,0

Sektor konusu bakimindan elde edilen veriler incelendiginde %96,9
(93 adet) 6zel sektore ait dosya varken kamuya ait sadece %3,1 (3 adet) dosya

bulunmaktadir.
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Tablo 7. Meslek Frekans Tablosu

Meslek Siklik Yiizde
Hizmet 20 20,8
Ticaret 73 76,1
Uretim 3 3,1

Genel Toplam 96 100,0

Aragtirma sonuglar1 meslek agisindan incelendiginde en ¢ok hile yapan

kisilerin 96 dava dosyasi i¢inde %76,1 (73 adet) dava dosyas ile ticaret ile

ugrasanlar oldugu goriilmektedir. Hemen arkasindan hizmet sektorii %20,8 ile

ticaret sektoriinii takip etmektedir. Son olarak iicerim sektorii %3,1 oranla

tabloda goriilmektedir. Bu siiflandirmalar;

e  Hizmet Sektorii: Sofor(%12,5), nakliye(%5,2), mali

miisavirlik(%1.0), pazarlama (%2.1),

e  Ticaret Sektorii: Kerestecilik(%4.2), yag ticareti(%1.0), petrol(%6.3),
esnaflar(%61.5) kasap(%2.1), elektronik(%1.0),

e Uretim Sektorii: Mermer imalati(%2.1), siit imalat1(%1.0) seklinde

yapilmustir.
Tablo 8. Hile Sekli Frekans Tablosu
Hile Sekli Siklik Yiizde
Bireysel 72 75,0
Toplu 24 25,0
Genel Toplam 96 100,0

SPSS programindan alinan sonuglara gore hileler hile sekli bakimindan
%75,0 (72 adet) bireysel ve %25,0 (24 adet) toplu hile olarak ikiye

ayrilmaktadir. Bireysel hile kisilerin sadece kendi adlarina yaptiklari hileler

olarak bilinirken, toplu hile birden fazla kisinin ayn1 ama¢ dogrultusunda bir

usulstizliik ad1 altinda toplanmalarini ifade etmektedir.

3.2. Arastirmanin Hipotez Analizleri Ve Yorumlamalari

Arastirma kapsaminda elde verilen demografik 6zellikleri frekans

analizine tabi tutulduktan sonra arastirmada yer alan veriler ile ilgili hipotezler
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olusturulacak ve ilgili hipotezler capraz tablolar kullanilarak analiz edilip

yorumlanacaktir. Capraz tablolama birden fazla degiskenlerin arasinda olumlu

iliskinin var olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan analizdir. Bu analizler

dogrultusunda bir konu ile ilgili birden fazla degiskenin arasindaki pozitif

iliskinin varligim1 veya yoklugunu saptadiktan sonra bu konu ile ilgili

agtklamalar yapmak miimkiin hale gelmektedir.

HO= Hilenin konusunu olusturan unsurlar ile hileyi gerceklestiren

kisinin yasi arasimda anlaml bir iliski yoktur.

Tablo 9. Hilenin Konusu ve Yas Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Hilenin Konusu Yas Genel
Toplam
20 - 30 31-40 41-50| 51ve
Arasi Arasi Arasi Uzeri
Sahte Fatura 4 9 15 | 19 47
Kayitta Sahtecilik 1 1 3 4 9
Belge Saklama 1 1 2 9 13
ibraz Edilmeyen 0 6 5 | 4 15
Belge
ibraz Edilmeyen 1 1 5 (3 10
Defter
Karsiliksiz Cek 0 1 1 0 2
Genel Toplam 7 19 31 | 39 96
D Df Asymp. Sig. (2-sided)
Deger
Ki-Kare iliski 42202 15 ,509
Katsayisi '
Olasilik Orani 5,487 15 A17
Dogrusal Olarak 181 1 ,671
Birlesme

Burdur ve Isparta adliyelerinden elde edilen adli vakalardan ¢ikarilan

sonuglara gore hilenin konusu ve yas degiskenleri iligkilendirildigi zaman Ki-

Kare testine gore pozitif bir iliski s6z konusu degildir. Buna bagli olarak HO
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hipotezi kabul edilmektedir. Tablodan da anlasilacag1 gibi Ki-Kare [liski
Katsayist sonucu 0.509 ile pozitif iligkinin yoklugunun kanitidir. Hile konusu ile
yas degiskeninin iligkisi anlatilacak olursa en fazla sahte fatura konusunda
vakaya saptanmustir. Ve bu sahte fatura durumunu gerceklestiren kisiler 51 yas
ve tizeri gogunluktadir. Hemen arkasindan belge saklama konulu hile niteligi
fazla sayidadir. Bu durumun gergeklestirenleri de 51 yas ve iizeri kisilerdir. Hile
konusu olarak ortaya ¢ikmus diger kistaslar; kayitta sahtecilik, ibraz edilmeyen
belgeler, ibraz edilmeyen defterler ve karsiliksiz g¢ekler seklinde devam
etmektedir. Belirtilen hile konularmnin her birinde en ¢ok vakalar 51 yas ve

tizeri oldugu saptanmustir. Aragtirma kapsaminda bu durumun sebepleri;

® Egitim durumu,
® Vergi ve yasal diizenlemeler hakkinda bilingsizlik,
® (ezai yaptirimlar hakkinda bilingsizlik,

® Hak edilenden fazla para kazanma istegi,

® Fazla vergi 6diiyor olma diisiincesi,

® Ticarette risk almanin sevilmesi oldugu diisiiniilmektedir.

HO= Hileyi gerceklestiren kisi ile hilenin ortaya ¢ikarimas: arasinda

anlamh bir iligki yoktur.
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Tablo 10. Yag ve Ortaya Cikarilma Sekli Capraz Tablolama ve Ki-Kare Analizi

Yas Ortaya Cikarilma Sekli Genel Toplam
Polis Denetim Thbar
20 —30 Yas Arasi 0 7 0 7
3140 Yas Arasi 0 19 0 19
41 —50 Yas Arasi 1 29 1 31
50 ve Uzeri 2 37 0 39
Genel Toplam 3 92 1 36
Deger Df Asymp. Sig. (2-sided)

Ki-Kare Iligki Katsayis1 34792 6 747

Olasilik Orani 4,373 6 ,626
Dogrusal Olarak ,985 1 321
Birlesme

Tablo 10’ya gore degiskenler arasinda Ki-Kare testi analizine gére
0.747 lik bir oranla pozitif iliskinin olmadigini séylemek miimkiindiir. Bu
durumda HO hipotezi kabul edilmektedir. Ortaya ¢ikarilma sekli degiskeninin 3
alt basligi vardir. Bunlar; polis, denetim ve ihbardir. Ulasilan sonuglarina
bakilacak olursa bu 3 ayrimdan en ¢ok olan denetim konusudur. Is yerlerindeki
hileler en ¢ok denetim yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya c¢ikarilma sekli
degiskeni ile yas degiskenini agiklayacak olursak yasin arttikca dava
dosyalarinin sayisinin arttigir goriilmektedir. Bunun nedenleri olarak cezai
yaptirimlarin  bilincinde olmamak, egitim yetersizligi, riskten kaginmamak,
neyin dogru neyin yanlis oldugunu bilmemek, daha fazla para kazanma istegi ve
yapilan denetimlerden ders ¢ikarmama durumlari oldugu diisiiniilmektedir.

HO= Hile yapan kisilerin egitim durumlart ile hilenin niteligi

arasinda anlamli bir iliski yoktur.
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Tablo 11. Egitim Durumu ve Hilenin Niteligi Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Egitim Durumu Hilenin Niteligi Genel Toplam
Riisvet Zimmet Gorevi Ihlal
Tlkokul 2 1 44 47
Orta Okul 0 2 19 21
Lise 1 0 22 23
Universite 0 0 5 5
Genel Toplam 3 3 90 96
Deger Df Asymp. Sig. (2-sided)
Ki-Kare iliski Katsayis 49452 6 551
Olasilik Orani 5,638 6 ,465
Dogrusal Olarak Birlesme | ,217 1 ,641

Tablo 11°e gore ulasilan dava dosyalarindan elde edilen bilgilere gore

pozitif iligkinin varh@ kabul edilemez. Bu durumda HO hipotezi kabul

edilmektedir. Bu durum Ki-Kare analizi sonucunun 0.551 orani ile agiklanabilir.

iki degisken arasindaki iliski anlamli bir sekilde agiklanacak olursa egitim

seviyesinin yiikseldikge dava dosyalari sayisinin azaldigini, egitim seviyesi

diistiik¢e dava dosyalarindaki saymin siirekli bir artis iginde oldugunu aragtirma

kapsaminda saptamaktayiz. iki degisken arasindaki hilenin niteligi konusunun 3

alt baglig1 vardir. Bunlar; riigvet, zimmet ve gorevi ihlal konularidir. Ulasilan

sonuglara bakacak olursak ilkokul mezunu kisilerin gorevi ihlal konusunda 44

dava dosyasina ulasilirken {iniversite mezunu kisilerin gérevi ihlal konusunda

sadece 5 dava doyasina ulagilmustir.

HO= Hilenin konusu ile hileyi ger¢eklestiren kisilerin egitim durumu

arasinda anlamli bir iligki yoktur.
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Tablo 12. Hilenin Konusu ve Egitim Durumu Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi

Hilenin Egitim Durumu Genel Toplam
Konusu

Ilkokul Orta Okul Lise |Universite
Sahte Fatura 24 14 7 2 47
Kayitta 5 0 3 1 9
Sahtecilik
Belge 8 1 4 0 13
Saklama
ibraz 6 3 5 1 15
Edilmeyen
Belge
ibraz 3 3 3 1 10
Edilmeyen
Defter
Karsiliksiz 1 0 1 0 2
Cek
Genel Toplam 47 21 23 5 96

Deger Df Asymp. Sig. (2-sided)
Ki-Kare Ill§k1 12 226& 15 ,662
Katsayis1 '
Olasilik Orani 15,491 15 417
Dogrusal 2,265 1 ,132
Olarak
Birlesme

Tablo 12’ye gore Ki-Kare testi uygulandiginda pozitif yonlii bir
iligkinin yoklugu saptanmaktadir. Bu durum hilenin konusunu olusturan sahte
fatura, kayitta sahtecilik, belge saklama, ibraz edilmeyen belge, ibraz
edilmeyen defter, karsiliksiz ¢ek olgularinin bir egitim alarak ya profesyonelce
yapilacaginin ya da yapildig: takdirde karsiligi olan cezai yaptirimlarin kisiyi
durdurma durumunun var oldugunu diisiindiirmektedir. Burada kisilerin
konuyla ilgili bilingsizlik nedeni ile ilkokul egitim seviyesinde vaka sayisini
arttirdig1 diigiiniilmektedir. Diger taraftan bakilacak olursa iiniversite mezunu
kisilerin az sayida olmasimi yukarida sayilan hile konular1 hakkinda bilingli

olduklar1 veya daha fazla tutarli ama az hileye bagvuracaklar: diistiniilmektedir.
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Hilenin konusu ve egitim durumu incelendiginde en ¢ok vakanin sahte fatura ile

ilkokul mezunu kisilerce yapildig1 goriilmektedir.

HO= Hilenin ortaya c¢ikarima sekli ile icinde bulunulan sektér

arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Tablo 13. Ortaya Cikarilma Sekli ve Sektor Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Ortaya Cikarilma Sektor Genel Toplam
Sekli
Ozel Kamu

Polis 3 0 3
Denetim 89 3 92
Gorevi Ihlal 1 0 1
Genel Toplam 93 3 96

Deger Df Asymp. Sig. (2-

sided)

Ki-Kare Iliski 1352 2 935
Katsayisi '
Olasilik Orani ,260 2 ,878
Dogrusal Olarak ,032 1 ,857
Birlesme

Tablo 13’e gore pozitif bir iliskinin varlig1 s6z konusu degildir. HO
hipotezi kabul edilmektedir. Bu durum Ki-Kare analizindeki Ki-Kare iliski
Katsayist sonucunun 0.935 olmasiyla ispat edilebilir. Sektér degiskeninin alt
bagligindaki kamu olgusunun siirekli bir denetim halinde olmasi vaka sayisini
azalttigi digiiniilmektedir. Fakat 6zel sektor kapsaminda toplam 93 dava
dosyasina ulagilmigtir. Bunun en biiylik sebebinin ise denetimlerin sikligi,
denetimlerin caydiriciligi, kisilerin bilingsizligi, siirekli fazla kar amaci giitme
istegi, egitim yetersizligi konularmnin oldugu diisiiniilmektedir. Oraya ¢ikarilma
sekli alt basliklarindan olan denetim ¢ok sayida dava dosyasmin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Polis ve ihbar konular1 yok denecek kadar az sayida

etkili olmustur.
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HO= Hilenin ortaya ¢ikarilma sekli ile hilenin yapilma sekli arasinda

anlamh bir iligki yoktur.

Tablo 14. Ortaya Cikarilma Sekli ve Hile Sekli Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Ortaya Cikarilma Sekli Hile Sekli Genel Toplam
Bireysel | Toplu
Polis 2 1 3
Denetim 69 23 92
Gorevi Ihlal 1 0 1
Genel Toplam 72 24 96
Deger Df IAsymp. Sig. (2-
sided)
Ki-Kare iliski Katsayis1 4442 2 ,801
Olasilik Oranm ,680 2 712
Dogrusal Olarak ,333 1 564
Birlesme

Tablo 14’e gore Ki-Kare testi uygulandiktan sonra 0.801 lik anlamli

olmayan iligki katsayisina ulagilmigtir. Bu durumda HO hipotezi kabul

edilmektedir. Gerek bireysel gerekse toplu hile sekli olmak {iizere dava

dosyalarinin denetim yoluyla ortaya g¢ikarilmasidir. Bireysel hile seklinde

denetim yoluyla ortaya c¢ikarilan dava dosya sayisi 69 iken toplu hile sekli

konusundaki denetim yoluyla ortaya ¢ikarilan dava dosyas1 23’tiir.

HO= Hile yapan kisinin mevki durumu ile hilenin sekli arasinda

anlaml bir iliski yoktur.

85



Cayir, E.

Tablo 15. Mevkii ve Hilenin Sekli Capraz Tablolama ve Ki-Kare Analizi

Mevki Hilenin Sekli Genel Toplam
Bireysel Toplu

Isletme Sahibi 66 23 89

Yonetici 6 1 7

Genel Toplam 72 24 96
Deger Df Asymp. Sig.

Ki-Kare Tligki 4622 1 497

Katsayisi '

Olasilik Oranmi ,051 1 ,821

Dogrusal 571 1 472

Olarak

Birlesme

Tablo 15°teki degiskenler arasinda Ki-Kare analizine gore 0.05 lik
kismi agarak 0.497 lik pozitif bir iliskinin olmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu
durumda HO hipotezi kabul edilmektedir. Bu sonuca gore mevki degiskeni adi
altindaki isletme sahibi ve yonetici konumundaki kisiler gerek bireysel gerek
toplu bir sekilde hileye bagvurmusglardir. Anlamli bir sekilde ifade edilecek
olursa isletme yoneticilerinin ve igletme sahiplerinin 6zgiir bir sekilde bireysel
ve toplu olarak hileye bagvurduklari goriilmektedir. Isletme sahiplerine gore
yoneticilerin hileye basvurma orani daha disiiktiir. Bunun nedeni olarak

birilerinin emri altinda ¢aligiyor olduklari diigiiniilmektedir.

4. SONUC

Hilede var olan kasit unsurlart ve hilenin iistiin beceri ile gizlenmis
bir eylem olmasi, hilenin ortaya ¢ikarilmasim1i ¢ok fazla dlgiilerde
zorlastirmaktadir. Bir isletme igerisinde gorev farkliliklarinin olmamasi, i¢
kontrolde var olan eksiklikler, iist yonetimde bulunan personelin diiriist
olmayan davraniglar ve g¢aliganlarin alisilmamis olan sekilde davraniglart gibi

gostergeler hilenin ortaya ¢iktigini diisiindiirmektedir. Fakat hilenin kesinlikle
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var oldugunu gostermez. Hile ortaya ¢ikarildiktan sonra ortaya ¢ikan hilenin
aragtirilmasi kismina gelinir. Bu asama c¢ok dikkatli ve 6zenle yiiriitiilmesi
gereken bir agamadir. Hatali uygulandiginda sugsuzu suglu, sugluyu sugsuz
cikarabilecek sonuglar verebilmektedir. Bu sebeple hile alanindaki arastirmalar

adli muhasebeciler gibi meslekte uzman kisiler tarafindan yapilmalidir.

Adli muhasebe birgok alanda beceri sahibi olmay:1 gerektiren, adli
alanlarda kanit olarak nitelendirilebilecek bilgi ve belge niteliginde olan
olgular1 toplayip, bunlari analiz etme ve sonucunda degerlendirme siirecini

kapsayan bir disiplindir. Caligma sonunda ulasilan sonuglar;
® Hileyi yapan kisilerin cinsiyeti digerinden fazla olarak erkeklerdir.

® 2006 — 2017 yillari arasinda aragtirma yapilmig ve en ¢ok 2015- 2017

yillar1 arasinda vakaya ulasilmustir.

® Hile yapanlarin yas ortalamasi en fazla olarak 51 ve iizeri yas

grubudur.
® Hile yapanlarin biiyiik bir kisminin medeni hali evlidir.

® Vaka dosyalarindan elde edilen sonuca gore en ¢ok hile 6zel sektorde

yapilmaktadir.

® Egitim durumu agisindan incelendiginde en c¢ok hile yapan kisiler

ilkokul mezunudur.

® Meslek gruplart agisindan degerlendirildiginde en g¢ok hile yapan

meslek grubuesnaflaridir.

® Ortaya ¢ikarilma sekli yoniinden bakildiginda hileler biiyiik bir oranla
denetim yoluyla ortaya ¢ikarilmaktadir.

® Hilenin niteligi konusunda ulagilan sonug ise gérevi ihlal konusudur.

® Hilenin konusu agisindan vakalar incelendiginde en bilyiikk hile

konusu sahte fatura diizenlemektir.
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® Vaka dosyalarindaki kisilerin is yerlerindeki mevkilerine bakilacak

olursa kisiler biiylik oranla is yeri sahipleridir.

® Son olarak vakalar sekil acisindan incelendiginde yapilan hilelerin

sekli bireysel hileler olarak tespit edilmistir.

Calismadan ve dava dosyalarindan elde edilen sonuglara gore en
biiyiik sikinti egitim durumudur. Kisilerin vergi ve cezai yaptirimlarin
bilincinde olmamalaridir. Bunun igin vergiye konu olabilecek biitiin isyeri
sahipleri ve ¢aliganlarina zorunlu olarak egitimler verilmelidir. Bu egitimler
sonunda Kkigilerin daha bilingli bir sekilde vergilerden haberdar olarak
caligmalarim siirdiirebilecekleri diigiiniilmektedir. Bu diisiincenin temel sebebi
ise analizlerden de anlasilacagi ilizere en ¢ok hile yapan kesimin yas

ortalamasinin 40 ve iizeri egitim durumunun ise ilkokul mezunun oldugudur.

Sonug olarak, bilirkisilik miiessesesinde karsimiza ¢ikan tim
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in atilan adimlar, degismesi gereken bir
sistemin var oldugunu ortaya koymaktadir. Adli muhasebe meslek
mensuplarmm hukuk sistemimize kazandirilmasiyla var oldugu bilinen tim
aksakliklarin tamamu giderilecek ve dava siirecinde olan biitiin meslek

mensuplarinin igini kolaylastiracak yeni uygulamalar gelecektir.
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