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системе  управления  рыночным  меха-
низмом  составными  элементами  ры-
ночной  инфраструктуры  являются 

биржи,  инвестиционные  фонды,  предприятия 
оптовой торговли,  приватизационный и ипотеч-
ные банки, информационно-консалтинговые слу-
жбы.  Рыночная  инфраструктура  должна  обслу-
живать движение сельскохозяйственной продук-
ции  и  деятельность  производителей  сельхоз-
продукции  на  стадиях производства,  заготовки, 
хранения,  переработки  и  реализации,  а  также 
участвовать  в  процессе  финансового  и  кредит-
ного  обслуживания  рыночных  субъектов  и 
управления самим рынком.

В

Зональные  или  региональные рынки  в  рес-
публике так же, как и другие рынки, базируются 
на  маркетинге,  направленном  на  постоянное 
изучение  и  учет  текущей  и  перспективной 
рыночной  коньюнктуры,  переориентацию  всей 
производственно-хозяйственной  деятельности 
товаропроизводителей на ускорение реализации 
продукции,  получение  максимума  прибыли. 
Каждому хозяйству, товаропроизводителю необ-
ходимо  иметь стабильные прямые связи с потре-
бителями,  стремиться  сократить  число  посред-
ников в продвижении продукции к покупателям. 
Маркетинг  требует  критического  пересмотра 
специализации каждого  хозяйства,  свертывания 
производства  невыгодной  и  не  пользующейся 
спросом  продукции   и,  наоборот,  наращивания 
объемов  выгодной,  пользующейся  устойчивым 
спросом  высококачественной  продукции.  Поэ-
тому  опытные  маркетологи  нужны  не  только 
отдельным  хозяйствам,  но  и  в  районных  и 
областных  центрах.  Для  этого  нужно  создать 
современные  компьютерные  сети  сбора,  обра-
ботки и передачи рыночным субъектам необхо-
димой экономической информации.

Однако вопрос о биржах в области остается 
нерешенным.

Товарная биржа является эффективным сре-
дством  сбалансирования   интересов  потре-
бителей. Однако прямой перенос опыта зарубеж-

ных товарных бирж невозможен в  силу специ-
фики биржевой торговли хлопком и уникальной 
ситуацией в области.

Специфика биржевой торговли заключается 
в том, что очень сложна сертификация продук-
ции хлопководства, когда для определения типов 
волокна  промышленных   сортов  необходимо 
осуществлять  сертификацию  каждой  кипы  во-
локна, что требует специальной подготовки  бро-
керов, модернизации сертификационной службы, 
создания квалифицированной арбитражной слу-
жбы  в  целях  выравнивания  условий  сертифи-
кации с международными стандартами.

Исследования показали, что необходимо ре-
шать проблемы  внешнеэкономической деятель-
ности.  Во-первых,  разработать  и  привести  в 
действие  механизм  реализации  продукции  как 
внутри, так и за пределами республики, согласно 
которому хлопок должен продаваться и регист-
рироваться только через биржу. Он может быть 
эффективным только при согласованных дейст-
виях всех  структур:  биржа –  таможня –  транс-
портная инспекци, и будет функционировать без 
привлечения  бюджетных  средств.  Открытость 
биржевой  деятельности,  честная  конкуренция, 
информационное  обеспечение  дисциплинируют 
всех  участников  рынка,  позволяя  искоренить 
криминальные явления.

По  нашему  мнению,  необходимо  на  базе 
Республиканской биржи создать биржу, которая 
бы  специализировалась  на  продаже  продукции 
хлопководства,  тогда  вся  информация  и  торги 
сосредоточивались бы в едином месте, что даст 
положительные результаты для области и удоб-
ства  для  клиентов.  Учитывая  то,   что  произ-
водство  хлопка  является  одним  из  основных 
направлений области, специализированная хлоп-
ковая биржа должна быть лидирующей и отве-
чать международным стандартам.

Вхождение республики в рыночные отноше-
ния  предполагает  усиление  влияния  на  эконо-
мику финансовых институтов таких, как банки, и 
соответственно внедрение банковского  менедж-
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мента.  Действующие  экономические  рычаги  и 
стимулы  недостаточно  влияли  на  повышение 
эффективности производства. Потерял свое под-
линное назначение кредит.  Экстенсивные мето-
ды хозяйствования сказались на характере связей 
банков с предприятиями и объединениями (они 
развивались в ряде случаев без должной отдачи 
вложенных средств).  Деньги и кредит пассивно 
следовали  за  количественными  параметрами 
развития  экономики  –  объемом  валовой 
продукции,  повышенными  затратами 
агропромышленного производства, сложившейся 
высокой  себе-стоимостью  продукции.  Таким 
образом,  стиму-лировался  затратный  характер 
производства.

Вследствие  того,  что  в  хозяйствах  игнори-
ровался принцип самоокупаемости,  нарушилась 
материальная  заинтересованность  и  ответст-
венность за  результат  работы,  многие агрофор-
мирования работали с убытком, запасы собствен-
ных оборотных средств были явно недостаточны.

Одним из направлений восстановления эко-
номики является развитие банковского менедж-
мента, который в условиях рынка играет ключе-
вую роль в превращении кредита в один из важ-
нейших  инструментов,  обеспечивающих  нор-
мальное функционирование субъектов рыночной 
экономики.

Наряду с этим предлагается развитие в об-
ласти  внутрибанковского  менеджмента:  совер-
шенствование  коммуникационных  систем,  ис-
пользование  пластиковых  карточек,  различных 
систем и типов электронных платежей, что поз-
волит повысить  эффективность  банковской ры-
ночной инфраструктуры.

Одним из эффективных направлений разви-
тия производства хлопковой продукции является 
создание информационно-консалтинговых служб 
на областном и районном уровнях.

В области зарождаются следующие направ-
ления  деятельности:  информационные  услуги, 
консультирование  и  обучение.  При  консульти-
ровании фермеров решаются важнейшие задачи:

• ставится диагностика предприятия;
• вырабатывается стратегия развития;
• определяется организационная структура 

управления,  даются  консультации  по  системам 
ведения  сельского  хозяйства,  методам  бухгал-
терского учета, составления бизнес-планов и др.

Консультирование заключается в постановке 
диагноза  и  разработке  предложений  по  совер-
шенствованию   организационно-управленческой 

деятельности  и  другим  вопросам,  связанным  с 
производственной  деятельностью  предприятия. 
Консультант может принимать участие в процес-
се внедрения своих  предложений. По сути,  он 
осуществляет  методическое  руководство  произ-
водственным  процессом,  планированием,  орга-
низацией  биржевой  торговли  и  других  видов 
работ.

Консультантов  целесообразно  использовать 
при  разработке  пакетов  учредительных  доку-
ментов, управленческих процедур, должностных 
инструкций, положений о подразделениях и т.п. 
Консультирование  процесса  эффективно  при 
разработке  комплексных  проблем,  решение 
которых связано, с одной стороны, с внешними 
взаимодействиями  организации  (например,  с 
поставщиками и потребителями),  а  с  третьей – 
решение таких проблем определяется современ-
ной и будущей ситуациями как  у сельхозтоваро-
производителей, так и вне его. К таким пробле-
мам можно отнести, например, разработку сред-
несрочных программ развития предприятия  (на 
пять - семь лет), особенности работы  в условиях 
рынка, разработку организационной и производ-
ственной структуры, распределение дефицитных 
ресурсов и т.п. Поскольку в жизни эти  пробле-
мы тесно взаимосвязаны и взаимодействуют, то 
предлагается создание на областном и районном 
уровнях служб консультирования.

Они  будут  состоять  из  трех  сфер  деятель-
ности консультанта по управлению:

• структуризация  и  регламентация  проб-
лемной области;

• активизация  индивидуального  мыш-
ления работников;

• организация  коммуникаций  (коллектив-
ного мышления) в группе.

Научной основой управленческого консуль-
тирования  являются  современные  научные 
методы, исследующие социально-экономические 
системы (социология,  психология,  системный и 
ситуативный анализ и т.п.),  а  также разработка 
специальных проблемно-ориентированных мето-
дов  и  приемов,  включая  методы  интеллекту-
альной коммуникации.
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