COIUAJIbBHASA COEPA

IMPOBJIEMBI NIOATI'OTOBKHU N UCIIOJIb30BAHUSA KA/IPOB B
YCJOBUAX ®OPMUPOBAHUS PBIHOYHOM DKOHOMUWKHN

M. BAJIBAKOB, ookmop s3xoHOMuuecKux Hayk, npogeccop, uren-kopp. HAH

KP

M. K. MAMBITHBEKOB, xanoudam 3KOHOMUYECKUX HAYK

UTyanuss Ha pbIHKE Tpyda KsIpreicrana
XapaKTepU3yeTcss MPOTHBOPEUMBOCTBIO:  C
OJTHOH CTOPOHBI, Ha PHIHOK TPYyJa IOCTYHArOT

CIICHHUAJINCTBI, OKOHYUBIINWEC BBICIINEC, CPEAHUEC U CPCAHEC-

TCXHHUYCCKHEC y‘Ie6HBI€ 3aBCACHHUA, C Z[pyl"Oﬁ — HUaeT
COKpalicHue C(i)epI)I MMpUJIOKCHUA Tpyda 3a CYHET
JIMKBH a1 y6I>ITO‘lHBIX u HI/IBKOpeHTa66HLHHX

Hpe[[HpHHTPIﬁ. 3TO TIOJIO?KCHUC ycyry6n51eTc51 HU3KUMHU
TEMIIaMU pa3BUTHUSA AJIBTCPHATHBHBIX cq)ep MPUIIOKCHUS
TpYyna
prﬂOBOﬁ, a TakKXC TCEM, 4YTO HMMCHOIIHCCA y‘-IeGHI)Ie

YaCTHOM, AaKUMOHEPHOW, WHIUBHUAYaIbHO-

3aBCACHNUA, KOTOpbIC TOTOBAT CIICHMAJIUCTOB o
npodeccroHanbHO—KBaTH(PUKAIIMOHHBIN CTPYKTYype, HE B
MOJTHOM Mepe OTBEYaIOT MOTPEOHOCTSIM CTPOSIINXCS
06’beKTOB, BHOBb OPraHU30BAaHHBIX MaJlbIX U CPEIHUX
OpeanpusTHid. OTO HE TO03BOMSIET INIPUBECTH B
COOTBETCTBHE CBOOOJHYIO pabouylo CHIy C HaJu4HeM
BaKaHTHBIX Pab04MX MeCT KakK IO KOJIWYECTBY, TaK U IO
KauecTBY.

B ycnoBusx ¢opmupoBaHUs PHIHOYHBIX OTHOUICHUH
W CO3laHMA pBIHKA TpyZa TpobieMa OpraHu3aluu
HETIPEPHIBHOM CHCTEMBI BOCIIPOHM3BOJICTBA
KBaJM(UKAIMOHHBIX KaJIpOB TPHOOPETAEeT aKTyalbHOE
Oosee  OYEBUIHOM

3HA4YCHUC. CraHOBUTCS BCC

HEO0XOIUMOCTh pa3paboTku MEeXaHN3Ma,
obecreunBaoniero HaydHo OOOCHOBaHHOE OIpeJesICHHE
NOTPEOHOCTEH MPEANPHUATHS B KBATH(HIMPOBAHHBIX
CHeLHUaIMCTax U crioco0ax MxX yO0BIETBOPEHUSI.

Ilepexox K pBIHOYHBIM OTHOLICHHUSM BEAET K

BBICBOOOXKJICHHIO paboueil cuibl W3 H30BITOYHBIX U

HepeHTa0CIBHBIX TIPOU3BOJICTB u ee
nepepacnpenenenuo. DopMuUpoBaHHME pPBIHKA Tpyaa
MpelonpeaeNseT COo3JaHue PBIHOYHOTO MEXaHU3Ma,

HAJIMYMEe MHOr000pa3HbIX (opM COOCTBEHHOCTH, (GOpM
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XO3SIICTBOBAaHMUS, CBOOOMHOE TIIepeMelIeHne paboueit
CHWJIBI, BEISBIICHUE PEAbHOTO CIIPOCa M MPEITIOKCHUS Ha
pabouyro cmiy mo TpodeccHsM H KBaTH(PHUKALUM,
JMIOMUHUPOBAaHHE KOHTPAKTHBIX OTHOIICHHWI IPH HaliMe
Ha paboTy, pa3BUTHE PHIHOYHOH WHPPACTPYKTYPHL,
CO3JIaHNe YKOHOMHYECKUX MPEIIOCHUIOK pacipeaeieHus,
niepepacrpeeeHus, HCTIOJIh30BAHUS TPYAOBBIX
PECYpCOB ¥ COLMATIBHON 3aIUThI 0e3pabOTHBIX, CO3/1aHHE
HOBBIX pPa0OYMX MECT, YKPCIUICHHE MaTepHaIbHO-
TeXHUYECKOW 0a3bl yueOHBIX 3aBelIEHUH, BKIIOUEHHBIX B
PBIHOYHBIN MEXaHU3M, U T.JI.

B yckopeHnu connanbHO-KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
U Tepexoja K PHIHOYHBIM OTHOIICHHSIM 3HAYUTCIbHAS
ponb TMPUHAIUISKUT BbIcHIeH 1koje. Bo3pactanue ee
ponM  mpearnojaraeT — KOpPEHHble — IpeoOpazoBaHus,
MTOBBIIICHUE YPOBHS ITOJTOTOBKH KaJpOB.

[Tpou3BOACTBO SBJISIETCS OCHOBHBIM IOTpeOHTENEM
MPOAYKITUI

BBICOKOKBATN(UITUPOBAHHBIX CIIEIUAINCTOB. [l ToOTO,

TJIaBHOM BBICIICH IIIKOJIBI —
9TOOBI O0ECTICYNTh HAMICKAIIANA YPOBEHH ITOATOTOBKH
CHEIHMAINCTOB, HAYYHO OOOCHOBAaHHOE MX KOJHYECTBO C
Y9EeTOM W3MEHEHHH, IPOUCXOIAMINX B OKOHOMHKE B
CBS3M C TIEPEXOJOM K PHIHOYHBIM  OTHOIICHHSIM,

COBpeMeHHHﬁ BY3 JOJIDKEH OpPUCHTHUPOBATHCA Ha

MPOTPECCUBHBIC TEXHUKO-DKOHOMHUYECKHE, COLHAIBHO-
MOJIMTHYECKHUE, OpPraHW3alMOHHBIE W JpPYrHe YCIOBHS
npousBoacTBa. CaMo ke IPOHM3BOJICTBO BCE B OOJbIICH
GbyHKIHAN

OopraHu3anuun n

CTCIICHU MIPpU3BaAHO BBITIIOJIHATH

HEMMOCPCACTBCHHOT' O y4acTHHUKaA

OCYILICCTBJICHUA yqeGHoro nmpouecca B By3ax.

O,HHa U3 TM[pHUYXUH, CACPKHUBAOMIUX MMOBBIIICHUC

BKJI1aJa BBICIICH IIKOJIbI B OCYHICCTBJICHUC

SKOHOMHYECKOH pedopmMbl U Iepexola K pHIHKY,

3aKJIFOYaeTcsl B HENOCTaTouyHOM 3¢ (EeKTHBHOCTH
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CJIIOKHUBIIIEUCS CHCTEMBI INOATOTOBKH M HCIIOJIB30BAHUA
CIELUATMCTOB. JTO pe3yibTaT HECOBEPLICHCTBA Bceil
CHCTEMbI MOJTNOTOBKH CIICHHAINCTOB B  Pa3IHMYHBIX
OTpacIIsiX HApOJHOTOo X03stiicTBa. OTCYTCTBYET MapKETHHT

Ha PBIHKE CIICIHUAINCTOB-aIPAPHUKOB, HE H3Y4aeTCsl

MepcrlekTBa WX Oyaymied BocTpeOoBaHHOCTH. Jlmst
MOBBIIICHUS! ~ yPOBHS  TIOATOTOBKH  CIEIHAJIHCTOB,
obecriedeHns WX  BOCTPEOOBAHHOCTH, OTMpeJelieHHe

HaydHO OOOCHOBAaHHOTO HUX KOJIMYECTBA C YYETOM
pa3BUTHUS MPEINPHUIATHH ¥ MU3MEHEHHH, MPONUCXOIAIINX B
9KOHOMHUKE, BY3bl M CpeIHHE CIenualbHbIE YydeOHBIE
3aBEACHUS JOJDKHBI OPHUEHTHUPOBATHCA Ha KEHCOBBIE

CUCTEMBI O6y‘lGHI/IH 0 KOHKPETHBIM CIICHHUAJIBHOCTAM, a

TaKkKe JApYyrHue COBpPeMEHHBIE (OPMBI  ITOATOTOBKH
CIICIAJIMCTOB.

Baxasim HaIpaBJICHUEM B OTIpeIeICHUH
MOTPEOHOCTH B CICHUAIUCTAX, CHOCOOCTBYIOIIMM
MPEoNONICHHI0  (OPMANGHBIX ~ METOJOB,  SIBIISICTCA
yCHJICHHE B3aHMOCBS3U BBICIIICH IIKOJIBI C
Mpou3BOJACTBOM.  HOBBIE  TUD  B3aMMOOTHOILIEHUH
npeaycMaTpuBaeT 3aKJIIOYCHHUE JIOTOBOPHBIX

00513aTENBLCTB 10 ueneBoﬁ NOATOTOBKE U MEPEIOATOTOBKE

CIICIHUAJINCTOB HCO6XOL[I/IMOFO KOJIMYCCTBa u B

YCTaHOBJICHHBIC CPOKH, a TAKKEC YaCTUYHOC WJIN IMOJIHOC

BO3MCIIICHHE  3aTpaT HAa  OOyYEHHE  CTYICHTOB
OMPENICIICHHOTO KOJINYECTRa.

CymecTBytonias B peciryOnnke cucrema
IIOArOTOBKH, MEPENnOoATrOTOBKH u IIOBBIIICHUA
KBaM(HUKAIMA  KagpoB  O€3HAZEeKHO OTCTajia  OT
TpeboBaHuil pehopMBbI.

KpusucHble SIBICHHS B  JKOHOMHKE CTPaHBI,

XapakTepHBIC VIS MEPEXOTHOTO MEPHOAa, TPOTHBOPEUHS

B CTAaHOBICHWH pa3NYHBIX (OpM COOCTBEHHOCTH,
COIIMATbHASl  HANpPSDKCHHOCTh  CO3JAIOT  CIIOKHYIO
OOCTaHOBKY  JUIi  PYKOBOJIMUTENEH  BCEX  paHTOB

XO035MCTBEHHBIX TOBaponpousBoguteneil. Kak mnokaszama
MIPaKTHKa, 3TH NPOOJIEMBbI OKa3bIBAIOTCS HE IO CHITy TEM

PYKOBOAUTCIAAM, KOTOPBIC OCTAKOTCA MNPHUBCPIKECHHBIMU

CTCpCOTUIIaM KOMaHAHO-aAMHUHUCTPATUBHOTO
YIipaBJiCHUA, HE CITOCOOHBI B3BCIHICHHO OLCHUTD
CUTyaluto, B3ATH Ha cebs PHUCK B MMPUHATUA

CaMOCTOSITEITFHBIX PEIICHHA, TTOBECTH 32 OO0 TPYIOBOMH
KOJUICKTHB B YCIIOBHSX, KOTJIa TMPOHUCXOISAT OBICTpHIC,

4aCTO HCOXKUJAAHHBIC U3MCHCHUA 00CTaHOBKH.
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BI)IXO}I N3 CIIOKHMBIICTOCA IIOJIOXKCHHUA, HapAay ¢

peanus3anyel HaMEYEHHOM IpOrpaMMbl, JIEKUT M B

PAacKpbITHHM  YEJIOBEYECKOro  IOTEHLHajla  Hallero
o01ecTsa. Otrcroma  BbITEKaeT HE00X0IUMOCTh
nepecMoTpa MPUHIUIIOB KaJpOBOH MOJIUTHKH,

(bopMHUpPOBaHUS YHPABIEHUYECKOTO KOpIyca pedopMbl,

CIIOCOOHOTO JaThb MOHIHBIﬁ HUMITYyJIbC  HaYaBIIUMCHA

rporieccaM 0OHOBJICHUSI.
HeiHemHne  Kaapsl  TOTOBHIIHCH

JUist  cTapoi

cucrembl. Vx kBamduKamuss H ONBIT HE MOTYT
CYIIECTBEHHO TOBJIMATH Ha MEpexo]] K UBHIM30BaHHBIM

PBIHOYHBIM OTHOLICHUSAM. Cnabocth uX IOATOTOBKHU

HOpOSBISIETCS.  HpEXkAe BCEro B CTPATETHYECKOM
IUTAHUPOBAHHH. Henocrarox npodeccnonanmsma,
NPUBBIYKA “yXOOMTH” OT TNpoOsieM, HEeCIocoOHOCTh

YIOPSIOYUTh CBOM TPyH M 00pa3 jKU3HHU MPENSTCTBYIOT
BBIJIBUKCHUIO B3BEIICHHBIX JIOJITOBPEMCHHBIX LENEeH U
peanu3anuy ruOKOM TAKTHKH UX TOCTHKCHUS.

OTcroZia BO3HHKAaeT HEOOXOIMMOCTh HEPecMOTpa U
KOPEHHOT'0 M3MEHCHHS MPHHIUIIOB KaJPOBOW ITOJUTHKH,
(hopMHUPOBaHHUS U TIOATOTOBKH CIICIIHATUCTOB JJIs1 PAOOTHI
B VCJOBHSAX PBIHOYHOW OJKOHOMHKH. K coxaneHuro,
chepe
MPOU3BOJICTBOM B YCIIOBHSIX PBIHKA KaTacTPOGUUCCKU HE

IIOATOTOBJICHHBIX KaapoB B yhpaBJICHUA

xBaTaeT. HeoOXoAMMO HCIOJIb30BaTh HMCTOPUUYECKUN

ONBIT T€X CTpPaH, KOTOPbIE NEPEXOAWIM Ha PHIHOYHBIC
OTHOIIIEHUS  CPaBHUTEIbHO HENAaBHO W  JOCTHUIJIHU
MOPAa3UTENbHBIX PE3YJIbTATOB B TE€UEHUE JKU3HU OJHOTO
ITOKOJICHHS.
Bcnomuanm

3MOXY MHAYCTPUAIM3ALUU  CTPaHbl,

Korga Kaapel i TPOMBIIIJIEHHOCTH, B YaCTHOCTH

HUHXEHEPHO-TEXHUYECKUH HepCoHall, HPOXOIHIT
NOATOTOBKY B Pa3BUTHIX KaIUTATUCTHYECKHX CTpaHAaXx,
y)Ke BBINIEOIINX W3 TiryOowaifmero kpmsuca 1929-1932
nyTh

OOHOBJICHHS.

IT. n BCTaBIINX Ha TEXHHUYCCKOI'O u

TEXHOJOTUIECKOTO OcymecTBuss
SKOHOMHYECKYIO pedopmy, Kurail HampaBun 3a pyoex
CBOMX MOJIOJBIX JIFO/CH IJIs1 O3HAKOMIICHUS M TOJTydESHUS
oOpazoBaHusl B CTpaHax cC

pa3BUTOH  PBIHOYHOU

SKOHOMHUKOW. BrokeHue kamutalia B 4YEJIOBEUCCKUH
MOTEHLMAN SIBJSIETCSl caMoil ¢ dekTuBHOI opmoit s
TpAOYIIAX TepeMeH B JKoHoMuKe. CremoBareibHO,
CErofHs TJaBHEHINas MOMUTHYECKas, SKOHOMHUYECKAs WU

conurajaibHasa 3ajJavda

9TO  TOBBIIICHWE  YPOBHS
MOJTrOTOBKH KaJIpOB M POJIM 4YeJoBeueckoro akropa,
CO3/IaHUE MOIIHOW CUCTEMBI CTUMYJIOB ¥ OOy IUTEIHHBIX
MOTHBAIM K BbICOKOI()(HEKTHBHOMY TPyAy Ha OCHOBE

pocTa KBaJ'II/I(i)I/IKaHI/II/I KaapoB U KOHKYPCHTHOCTH.



[ToaroroBka KaJpoB B HOBBIX YCIOBHSIX JIOJDKHA
(dhopmupyronMes
HIOCTPOCHHBIM

OBITH aZanTUpoBaHa K

O9KOHOMHWYCCKUM OTHOUICHUSAM, Ha

dopm
KakK

KOHKYPEHTHOH  OCHOBE M  MHOrooOpasuu

COOCTBEHHOCTH. OTO CTOJb JK€ Ba)KHO, u

obecrieyeHne MPaBOBOM 0a3bl PBIHOYHBIX CTPYKTYP.

Ipomeccer pedopmupoBaHus prOOpeTaroT
HEOOpaTUMBII XapakTep, MO3TOMY CIIEAYyeT OCYIIECTBHTH
KaueCTBEHHBIH CKa4oK B COBEPIICHCTBOBAHHUH
MOJTOTOBKH KaJpOB.

HyxHa cBOS Monenp, yYUTHIBAIOIIAs JydIlee M3
B CIIOA
JIEHCTBYIOT CHCTEMBI 0a30BOT0 o0Opa3zoBaHus B cdepe
Ha

OIrPpOMHBIC

OTEUECTBEHHOW UM MHPOBOHM  IPAKTHKH.

YIpaBJIC€HUusA B BbICHIUX y‘I€6HHX 3aBCIACHUAX.

CO31aHHC TaKou CHCTEMBbI Tpe6yIOTCH

cpeactsa. B I'epmanuu u SInoHMM yrnpaBieHIIEB TOTOBST
B IpoLiecce NPaKTHYECKOW JEsSTebHOCTH — Ha 0aze yxke
MMEIOIIErocst  CHenuaabHOro obOpasoBanms. Ham 3t0
OJbKe: MEHEIDKEp IMOJIb3yeTCsl OONBIINM CIIPOCOM, €CIIU
OH XOpomlo pa3dupaercs B NPOU3BOJCTBE. B comumHOM
3anajHol (upMe MOJIOJIOrO CIELHaicTa B TedeHHe
OJIHOTO-/IBYX JIET IOCJIEOBATENbHO MPOBOJAT MO BCEMY

KTy OT  TEXHOJIOTMYECKOH  CIyXObl 0

KOHCTPYKTOPCKOM, OT TOJIOBHOTO NPEANPHUSITHA [0
3apy0eKHOro (hrraa.

Ha nam B3rmsinm, Bcs cucTeMa MOATOTOBKHM KaJpoOB
JOKHa OBITh OpPHUEHTHPOBAaHA HA HOBBIE YCIIOBHS
XO3AHCTBEHHOI M3HU. [IpobiemMsl pa3rocynapCcTBICHHUS,
NPHUBAaTU3alMM, WHIEKCAUU [OXOJOB, 3aKJIIOYECHHS
CHETOK M KOHTPAKTOB, PHIHKOB COBITa W KOHKYPEHTHOMU
OOpBOBI  TOTKHBI

OBITh TIOA CHIYy CICHHAINACTAM,

MpU3BaHHBIM TIOJHUMATh IPOU3BOJCTBO HA HOBBIN
ypoBeHb. VIMEHHO IO 3THUM HANpaBICHUSAM M CIEAYeT
TOTOBUTH BBICOKHH

CIIELIHAJINCTOB, a

00111e00pa30BaTebHbIl  YPOBEHb HEOOXOAUM TMPEK/Ie
BCETO /ISl TOTO, YTOOBI MOXKHO OBUIO CPaBHUTEIHHO 3a

KOpOTKI/Iﬁ CPOK MEPCOPUCHTUPOBATLCA HA CMCIKHBIC, a4 TO

U BOBCC Ha [Jpyruc CICHHUAJIBHOCTH B CBA3U C
HOTp€6HOCT$IMI/I PbIHKA, SABJIAOINIUMCS JKUBBIM,
Ppa3BUBAOIIUMCA n IIOCTOSHHO MEHAOIIUMCS

OpraHu3MoM, (POPMHPYIOIIUMCS T10J1 BIMSHHEM CIpoca U
MPEUI0KEHUS.

IlonydeHHble B By3€ 3HaHMA B COBPEMEHHBIX
yCIOBUSIX OBICTpO YycTapeBaioT. Ha Ham B3risng, B
Oromxer pecyOIrKu HE00X0IUMO BKJIIOYHUTH
CHENMATbHYIO CTaThIO PAcXoJl0OB, MPerycMaTPUBAIOIIYIO
BO3MOYKHOCTh TIE€PETOATOTOBKH KaJPOB Ui HApOIHOTO

X035HCTBa TMOCJICBY3 OBCKOM CHCTEMBI.
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U Bce ke raBHBIM HanpaBJICHUEM TIEPECIIOATOTOBKH
KaapoB CUUTACM CO3JaHWE€ MOMIHBLIX T'OCYAapCTBCHHBIX
XO03pacyeTHBIX HAayYHO-KOHCYJIBTAI[HOHHBIX W Y4eOHBIX
LIEHTPOB, obecrneunTh

YIIpaBICHIECKUX

ITPU3BAHHBIX IMOATOTOBKY

KaZpoB HOBOTO YPOBHS,
OpMEHTHPOBAaHHBIX HA MONCK CAaMOCTOSTEBHBIX PEIICHUH
B AMHAMWUYHO MEHSIOIIUXCS PHIHOYHBIX YCIIOBHSAX.
Heobxomnmo  co3maBaTe  pe3epB,  IOCTEIIEHHO
MpOJBHUTasl KaApbl II0 CIY)XEOHOHW JIECTHHILE, YTOOBI
JIOAW, 3aJCHCTBOBaHHBIE B YIPABICHUHM HApOIHBIM
XO035HICTBOM, BHJIETH TIepe]] cOOO0H IepCHeKTUBY.
CraHOBNICHNE PBIHKA U €TO 3JIEMEHTOB HEBO3MOXHO
0e3 oBiasieHUs ocHOBaMHM MapkeTwHra. Ciofa OTHOCSTCS
WCCIIEOBAaHNS M CErMEHTAlMs pbIHKA, (OopMHpOBaHHE
PBIHOYHOH  CTpaTeruw,

OIIPCACIICHNUE AJIBbTCPHATUB

4CCOPTHMEHTHON  MOJMUTHKH, OpraHW3allik  TOBapa,
MIPOM3BOJISAIIEH CETH U CepBHCa, POPMHUPOBAHKE CIIPOCA U
pa3paboTka  peKiiaMbl, YIpaBIEHHE U  KOHTPOJb
KOMMEPYECKOU JAesATebHOCTH npeanpusatus. [lepexon
PBIHOYHOMU 9KOHOMHKE Tpebyer MepecTpOrKY
(bMHAHCOBO-KPEANTHOH CHUCTEMBI, (POPMUPOBAHUS PHIHKA
IEHHBIX OyMmar M Kak CIEJICTBUE, - COOTBETCTBYIOLIMX
3HAHUN 1A OCYHICCTBJIICHUA [JCATCIbHOCTU B }:[aHHOﬁ
chepe IKOHOMHUKH.

CTaHOBIICHHE PBIHKA PE3KO PACIIMPHUT CIIEKTP
910

MOBJIEUET 3a cOO0M HEOOXOMMMOCTE OBIIALECHHUS

9KOHOMUUYECKUX CBSI3€H M KOHTAaKTOB.

HaBbIKaMH BCACHUA ACJIOBBIX NEPETOBOPOB, B

TOM YHCIIE C 3apYO€KHBIMH MapTHEPaMH, 4TO,

HECOMHEHHO, BBI30BET HE00X0IUMOCTh
COBEPIICHCTBOBAHUS SI3BIKOBOM MOJTOTOBKH
CHELHAICTOB U MH. Jp.

CoBpeMeHHBIX pyKoBoauTENICH

TOBAPONPOU3BOMAIINX HPEANPHUATHI IODKHO OTINYAThH
OT TPEIIIECTBEHHUKOB YETKOC IMOHMMAaHUE JIOTUKH W
pedopmEl,
poQeCcCHOHANN3M  NIPEANPUAMINBOCTD,

CTpaTernu pa3BUTHS BBICOKH

HOBATOPCTBO,
HWHTCJUICKTYAJIbHBIC KOMMyHI/II(a6CHLHBI€ BO3MOXXHOCTH.

IMogroroBka  TakMx  pyKOBOAWTENEeH  morpedyer

pa3pabOTKW  CTPOMHOW CHCTEMBI Me€p  KaapOoBOTO

obecrieueHust pepopM.
Hazpena HeoOXoOmMOCTBH c03maTh OaHKUA ITaHHBIX

KaapoBOIro noTCHIHAala, OCYHICCTBIIAA nux

KaTeropupoBaHHEe U €XEroAHyw ouneHky. Kputepuu

oT0Opa  YyIpaBJICHIEB-OPraHU3aTOPOB  MPOM3BOJICTBA,

pyKOBOAUTENEH TOBAPONPOU3BOJAIIUX MPEANPUSTHH-

accolualui, KOOIIEPAaTHUBOB, KPECThSIHCKUX u

(bepMepCKI/IX XO3SICTB JOJDKHBI  OTBCYAThb  HOBBIM

OpPHEHTHPaM U IOCTOSIHHO HPOBEPSATHCA B X0/€ pedopM.
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DTO TpHUBEAET K YKECTOUCHHUIO TpeOOBaHWA K HHUM H
3aCTaBUT HMX OCO3HATb JKU3HCHHYIO HCO6XO[I,I/IMOCTI)
HETIPEPBIBHOTO OOYUCHHMS Ul YCIEXOB B KOHKYPEHTHOM
6opnoe.

HeobxomuMo  co3maTh  MEXaHHM3M  YNpPaBICHUS
CHCTEMOM TMOATOTOBKM MEHEHKEPOB MpEANpUATUH, a
TaKke€  ONPEAENHTh  OCHOBHBIE  IApaMeTpel U
MIPEEMCTBEHHOCTh CHCTEMBI OOyUYeHHs “IIKONa — BY3 —
opranmzaiust  (IIPOM3BOACTBO) —  ITOCIEIUMIIOMHAsS
CTOXUPOBKA —  IeNeBod  BBIOOpP”;  obecrmeuywTh
MarepuagbHyl0 0a3y MOATOTOBKM W  IIOBBIIICHUS
KBaMM(UKaNIUM  PYKOBOMSIIMX KaZpoB, IPOBEICHHE
Hay4HO-HCCIIEI0BATEILCKIX pabor B obsactn
MOATOTOBKH KaApoB. Bce 310 moTpedyeT 3HAYMTENBHBIX
3aTpar, 0Oe3 KOTOpbIX He o00oWTHCh, HO0 cynsba
MIPOBOAMMBIX pe(OopM BO MHOTOM 3aBHCHT OT YPOBHS
MOJITOTOBKH CIICLIUAINCTOB.

OueHp BaXHO, YTOOBI B YCIOBHSAX PBIHOYHOH
HKOHOMUKH KaJ[poBasi CIyk0a CTaja KOOPAMHHUPYIOIINM
3BEHOM B pErYJIMPOBaHWM pPBIHKA TpyJa, pblyarom
NPEeayIpEKICHUS 58051 CHUKEHUS COLMaIbHOU
HaIpsDKeHHOCTH, CONPOBOXKIAIOLIEH TIPOLIECCHI
KOPEHHBIX H3MEHCHHMI TIPOU3BOACTBEHHBIX OTHOIIIEHUH U
CTPYKTYpPHOM  mepecTpoiiku  oTpacied  HapOIHOTro

XO035HCTBA CTPAHBI.

Oxmsbps 2003 2.
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	Нынешние кадры готовились для старой системы. Их квалификация и опыт не могут существенно повлиять на переход к цивилизованным рыночным отношениям. Слабость их подготовки проявляется прежде всего в стратегическом планировании. Недостаток профессионализма, привычка “уходить” от проблем, неспособность упорядочить свой труд и образ жизни препятствуют выдвижению взвешенных долговременных целей и реализации гибкой тактики их достижения. 
	Отсюда возникает необходимость пересмотра и коренного изменения принципов кадровой политики, формирования и подготовки специалистов для работы в условиях рыночной экономики. К сожалению, подготовленных кадров в сфере управления производством в условиях рынка катастрофически не хватает. Необходимо использовать исторический опыт тех стран, которые переходили на рыночные отношения сравнительно недавно и достигли поразительных результатов в течение жизни одного поколения.
	Вспомним эпоху индустриализации страны, когда кадры для промышленности, в частности инженерно-технический персонал, проходил подготовку в развитых капиталистических странах, уже вышедших из глубочайшего кризиса 1929-1932 гг. и вставших на путь технического и технологического обновления. Осуществляя экономическую реформу, Китай направил за рубеж своих молодых людей для ознакомления и получения образования в странах с развитой рыночной экономикой. Вложение капитала в человеческий потенциал является самой эффективной формой для грядущих перемен в экономике. Следовательно, сегодня главнейшая политическая, экономическая и социальная задача – это повышение уровня подготовки кадров и роли человеческого фактора, создание мощной системы стимулов и побудительных мотиваций к высокоэффективному труду на основе роста квалификации кадров и конкурентности.  
	Подготовка кадров в новых условиях должна быть адаптирована к формирующимся экономическим отношениям, построенным на конкурентной основе и многообразии форм собственности. Это столь же важно, как и обеспечение правовой базы рыночных структур. Процессы реформирования приобретают необратимый характер, поэтому следует осуществить качественный скачок в совершенствовании подготовки кадров. 
	Нужна своя модель, учитывающая лучшее из отечественной и мировой практики. В США действуют системы базового образования в сфере управления в высших учебных заведениях. На создание такой системы требуются огромные средства. В Германии и Японии управленцев готовят в процессе практической деятельности – на базе уже имеющегося  специального образования. Нам это ближе: менеджер пользуется большим спросом, если он хорошо разбирается в производстве. В солидной западной фирме молодого специалиста  в течение одного-двух лет последовательно проводят по всему циклу – от технологической службы до конструкторской, от головного предприятия до зарубежного филиала. 
	На наш взгляд, вся система подготовки кадров должна быть ориентирована на новые условия хозяйственной жизни. Проблемы разгосударствления, приватизации, индексации доходов, заключения сделок и контрактов, рынков сбыта и конкурентной борьбы должны быть под силу специалистам, призванным поднимать производство на новый уровень. Именно по этим направлениям и следует готовить специалистов, а высокий общеобразовательный  уровень необходим прежде всего для того, чтобы можно было сравнительно за короткий срок переориентироваться на смежные, а то и вовсе на другие специальности в связи с потребностями рынка, являющимся живым, развивающимся и постоянно меняющимся организмом, формирующимся под влиянием спроса и предложения.

