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Ozet

Bu aragtrmanin amaci, girisimeilik kariyerine yonelim ve nedenlerini 6grencilerin
girisimcilik dersi alipp almama durumlarina gore belirlemek ve ortaya gikarmaktir.
Ayrica, bu konuda daha 6nce yapilmig ve yaymlanmig bir ¢alismayr (¥) devam
ettirerek gelistirmektir. Aragtirma, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi (KTMU)
isletme boliimii 6grencilerinin katihmi ve goriisleriyle smirhdir. Aragtirma igin iki
boliimden olusan bir form kullamlmustir. Katilimeilarin demografik bilgileri, kariyer
yonelimleri ve girisimcilik kariyerine yonelim nedenlerine iliskin veriler toplanmus;
analiz i¢in gerekli metinler olusturulmustur. Analiz sonucu, girisimeilik dersi alan
ogrencilerin girisimeilik kariyerine yonelimi ile almayanlarin yonelimi arasinda biyiik
bir fark bulunmustur. Ayrica girisimcilige yonelme nedenleri arasmda kapsam, igerik
ve oncelik farklar oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kavramlar: Girisimcilik, girisimcilik kariyeri, girisimcilik kariyerine
yonelim.

A CONTENT ANALYSIS ON THE REASONS OF
ENTERPRENEURIAL CAREER INTENTION AND EFFECTS
OF THE ENTREPRENEURSHIP COURSE: THE CASE OF KTMU

Abstract

The aim of this research is finding out the career intention, and determines the
causes which effect their entrepreneurial intentions of business department
students taking entrepreneurship course or not. An additional objective is to
develop and continue an earlier research published before (*). The study is
limited by participation and ideas of business department students of Kyrgyzstan-
Turkey Manas University (KTMU). A form used for the study consists of two
parts. By using this form, requirement data related demographic information and
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career intention and reasons that affect their entrepreneurial intentions were
collected. The texts were prepared for analysing. The result of analysis,
entrepreneurial career intention of students taking the course was a big difference
between other students’ intentions. Also among the causes of entrepreneurial
intention scope, content and priority differences observed.

Key words: Entrepreneurship, entrepreneurial career, entrepreneurial career intention.

1.Giris

Ekonomik agidan aktif niifus kapsamina giren; iiretime katilma ve istihdam
cagina gelmis her bireyin kariyer yolunda iki temel istihdam secenegi
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, iicretli istihdam; ikincisi ise kendi isinde
calismadir. (Hussmanns, Mehran ve Verna, 1992: 69-70). Ucretli istihdam, yani
baskalar1 i¢in calisma, temelde kamu ve ozel sektorii kapsamaktadir. Ancak
bunlarin yaninda toplumsal, kiiltiirel, siyasal vb. orgiitlenmelerin de gelistigini ve
bu kuruluslarin da istihdam alani olarak 6nemli bir islev gordiigiinii belirtmek
gerekir. Temel istihdam alan1 seceneklerinden ikincisi ise, bireyin kendi iginde/
kendisi igin calismasidir. Bu, kisinin kendi girigimini baglatmasi, igini kurmasi ve
yiiriitmesi anlamina gelmekte; bizzat kendi istihdamini saglamasini (ozistihdam)
ifade etmektedir. Kisinin kendi girisimini baglatarak istihdamini saglamasi, ayni
zamanda girisimcilik kariyerinin de baslangici anlamina gelmektedir (Sezer, 2013).
Girigimciligin 6zistihdam boyutu, isletme ve yonetim bakis agisiyla lizerinde yogun
calisilan girisimcilik konularindan biri olmamakla beraber, dogal olarak c¢aligma
ekonomistlerinden ilgi gormektedir. Calisma ekonomistleri 06zistihdam ile
girisimciligi esit tutmuslar ve tcretli istihdam ile arasindaki davranigsal segimi
analiz etmeye cahismislardir (Parker, 2004: 2). iktisadi agidan gelismis sayilan
Ulkelerde, ticretli c¢alisanlarin ¢ogu kedi isinin sahibi olmayr ve kendi kendini
istthdam etmeyi ticretli olmaya tercih etmektedirler. Bu oran ABD’de %63,
Almanyada %49 ve Ingilterede %48’dir. OECD (ilkelerinin gogunda kendi
hesabina calisanlarin isgiicii igindeki pay1 %10 civarindadir. Ayrica is yasaminda
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Ozistihdammi saglama baglaminda g¢alistirilan isletme oranmm %80-90 oldugu
ifade edilmektedir (Parker, 2004: 3). Kirgizistan’da 2011 y1li resmi verilerine gore
koylerde calisanlar harig, bireysel girisimci olarak adlandirilan ve 6zistthdamlarini
saglayarak kendi hesabina ¢alisan is sahiplerinin isletmeler i¢indeki orani1 9%95,6;
bunlarin toplam istihdam i¢indeki pay1 ise %11,8’dir (NSKKR). Bu ise ileride her
biri biiyiik bir girisime aday olabilecek bireysel girisimlerin ve kendi iginin sahibi
olmanin énemini agik¢a gostermektedir. Girisimciligin 6nemini farkeden iilkeler,
konuyu egitim-6gretim programlarina tagiyarak, yayginlastirmakta, gelecek icin
girisimcilik kiiltliriinii ve giliclini bigimlendirmeye ¢alismaktadirlar. Bu baglamda
ABD’nin 2000’den fazla iiniversitesinde ‘girisimcilik’ dersleri okutulmakta ve 225
isletmecilik okulu girisimcilik konusu ile dogrudan ilgili bulunmaktadir (Pagewest,
Gatewood ve Shaver, 2009). Tirkiye’de ise tiniversitelerin tamaminda girisimeilik,
ders olarak yayginlasmis bulunmaktadir. Arastirmalar, dzellikle yiliksek 6grenim
stirecindeki Ogrencilerde kariyer algisiin degismekte oldugunu gostermektedir.
Geleneksel kamu ve 0zel sektor kariyer tercihlerinin girisimcilik lehinde degistigi
ve kendi isini kurarak kendi istihdamnmi saglamanin, dolayisiyla girisimcilik
kariyerinin 6nemli bir segenek haline geldigi goriilmektedir (Sezer, 2013).
Giiniimiiziin ilgi ¢eken konularindan biri olan girisimeilik hakkinda simdiye
kadar ¢ok sayida degerli calisma ve arastirma yapilmistir. Bilimsel yazinda
girisimeilik konusundaki galismalar arttikga daginiklik da artmaktadir. Bir taraftan
girisimcilik ve boyutlar1 hakkinda yeni ¢alismalar ve arastirmalar yapilirken, diger
taraftan bu dagimiklig1 giderme ¢abalarn stirmektedir. Giincel ¢aligmalarda, lizerinde
az durulan ve yeterli ilgiyi gérmeyen bir girisimcilik konusu da, kisinin kendi
istihdamin1  saglamas1 (Ozistihdam) wve kariyerini tayin etmesi boyutudur.
Girisimeiligin  6grenme ve egitim boyutu konusunda ise caligmalar gittikce
artmaktadir. Bu c¢alisma, girisimciligi, kisinin kendi istihdamimi saglamasi ve

kariyer boyutuyla ele almakta ve girisimcilik egitimiyle iligkilendirmektedir.
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2. Kavramsal Cerceve

Literatlirde kariyer (career) kelimesinin, araba yolu, araba yarigina ayrilan
etrafi ¢evrili alan, yasamda secilen yon, meslek, meslekte asilmasi gereken asamalar
vb. anlamlar icerdigi ve Fransizca “carriere” sozcligiinden geldigi belirtilmektedir
(Bingdl, 210: 341). Giinlik yasamda meslek, meslek edinmek ve meslekte
ilerlemek anlamlarmda kullanilan kariyer kavraminin birgok tamimm olmakla
birlikte, literatiirde en genis bicimiyle, “kisinin 6grenme ve c¢alisma hayatinda
yasam boyu ilerlemesi” (Watts, 1996: 8) olarak tanimlamaktadir. Kariyer yonelimi
icin ise, “kisinin gelisme ve ilerleme arzusuyla, meslek veya isinin ne olacagi veya
ne olmasi gerektigi konusundaki kararmi igeren zihinsel bir siirectir”, tanimlamasi
yapilabilir. Geleneksel olarak devlet memurlugu ile es anlamda kullanilan kariyer
kavrami, zamanla genisleyerek bireyin biitlin yagamini kusatan karmasik ve ¢ok
boyutlu bir duruma gelmistir. Dolayisiyla girisimciligin kariyer kavrami diginda
tutulmast miimkiin degildir (Sezer, 2013). Cesitli bilim dallarina konu olan ve
cesitli bilim dallarinin ortaya ¢ikmasma neden olan, “insanlar neden calismak
isterler ve calisirlar?” Sorusuna en yalin cevap: “yasamlarini siirdiirmek, korumak
ve gelistirmek i¢in” cevabidir. Ancak soru, “insanlar nigin kariyer yapmak isterler?”
bicimine ¢evrildiginde, bircok dis ve i¢ etken s6z konusu olmaktadir. Dig etkenler
genel olarak; ekonomik, sosyal, politik, yasal, teknolojik vb. olarak siralanabilir.
Ancak kisinin kendisiyle ilgili birgok neden ve etken, kariyer yonelimi ve meslek
segiminde rol oynamaktadir (Gardner, Jewler ve Barefoot, 2008) ve bunlar kisinin;

e Degerleri,

e ilgi alanlari,

e Becerileri,

¢ Yetenekleri,

o Kisiligi,
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e Yasam amaclar1 ve

e Is degerleridir.

Kisilik farkliliklar, kariyer baglaminda farkli ilgi ve yonelimleri
dogurmaktadir. Bireylerin kisiliklerine uygun isgler yapmasi, -yapmayanlara gore-
basart ve mutluluk sanslarini artirmaktadir. Bu farkliliklara gore kisilik ve meslek
iligkisi baglaminda Holland, 6nciil meslek/ kariyer kategorileri belirlemis ve bunlart;

e Gercekgi (realistic),

o Arastirmaci (investigative),

e Sanatg1 (artistic),

e Toplumsal (social),

e Girisimci (enterprising),

o Geleneksel (conventional)

olmak iizere alt1 baslikta toplamigtir. Her kategori i¢in 6rnek vermek
gerekirse, makineciler, takim ve kalip dreticileri, meslek tarim ogretmenleri
gercekei; fizikgiler, kimyacilar, kimyagerler ve psikologlar arastirmaci; aktorler,
sanatcilar ve i¢ mimarlar sanatsal; bakanlar, rehberlik danismanlari sosyal; satici,
magaza yoneticileri ve alicilar girisimei; bankacilar, is egitimi 6gretmenleri ve
ofis galisanlar1 ise geleneksel kategoride yer almaktadir (Campbell ve Holland,
1972; Crabree ve Hales, 1974; Whitebourne ve Whitebourne, 2011: 217).

Bireylerin kariyer seciminde rol oynayan etkenler oldukga fazladir ve hepsi
de onemli birer belirleyicidir. Uretime katilma ve istihdam ¢agina gelmis bir geng
birey igin bunlar: toplumsal cevrenin etkisi; Glkenin ekonomik durumu ve
teknolojik gelismeler; meslegin toplumdaki yeri, getirisi ve meslege olan talep;
ailenin toplusal ve ekonomik durumu, beklentileri ve diislinceleri; okul tiirii,
egitimi, basarist ve Ogretmen etkileri; yasitlarin/akranlarin etkileri; meslek

hakkindaki bilgi diizeyi; ¢aligma aliskanlig1; mesleki olgunluk diizeyi; yas, cinsiyet,
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fiziksel ve zihinsel 6zellikler; kendi hayal ve istekleri; benlik kavramu, ilgileri, 6zel
yetenek ve zekasi olarak siralanabilir (Temel, 2006: 2). Kuskusuz bu etkenler diger
kariyer yonelimlerinde gegerli oldugu kadar girisimcilik Kariyeri icin de gegerlidir.

Girisimcilik ~ Kkariyeri ~ (entrepreneurial  career) kavram olarak
(Longenecker, Moore, Petty ve Palich, 2006: 7-9) literatiirde ¢ok sik olmasa da
kullanilmis ve gittikce kullanimi yayginlagsmaktadir. Yiiksekogrenime devam
eden Ogrenciler arasinda girisimcilik, kendi isini kurarak kendi istihdamin
saglamayi ifade etmekte ve kariyer olarak on plana ¢ikmaktadir. Bilimsel olarak
girisimciligi, girisimciyi ve girisimcilik kariyerini tamimlamaya ve agiklamaya
calisan cesitli diisiince ve yaklagimlar bulunmaktadir. Bunlar, makro ve mikro
goriisler olarak iki ana baslikta toplanabilir. Makro goris, girisimcilik kariyerine
yonelmede ve girisimsel basarida birgok c¢evresel etkenin rol oynadigini
vurgularken; mikro goriis ise, girisimcinin kisilik 6zellikleri, girisim firsatlar1 ve
strateji Uzerinde durmaktadir (Kuratko, 2009: 48).

Girisimeilik kariyerini, “kisinin 6grenme ve iginde yasam boyu ilerlemesi”
(Watts, 1996) seklindeki genel kariyer tammindan hareketle, “kiginin 6grenme ve
girisimcilikte yasam boyu ilerlemesi” olarak ifade etmek miimkiindiir. Senge
(1990) o6grenmeyi (learning), enforme olmanin Gtesinde, ‘arzulanan sonuglari
iiretme yeteneginin genisletilmesi’ olarak tanimlamaktadir. Bu tamima gore
ogrenme, bilgi (knowledge) ve davramis kapasitesindeki artisi ifade etmektedir.
Dolayisiyla 6grenmeyi biligsel baglamda, daha once bilinemeyenleri bilir hale
gelme; davranigsal baglamda ise daha 6nce yapilamayanlari yapar hale gelme siireci
olarak tanimlamak miimkiindiir (Sezer, 2006: 6). Bu nedenle insan yasamu ile
O0grenmeyi birbirinden ayirmak miimkiin olmadigr gibi; girisimcilik yasamu ile
girisimsel 6grenmeyi (entrepreneurial learning) de birbirinden ayirmak miimkiin
degildir. Girisimsel 6grenme, dncelikle kisinin girisimeilikten haberdar olmasini ve

girisimeiligin farkina varmasim saglamakta, girsimsel niyetin (entrepreneurial
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intention) ortaya ¢ikmasimna zihinsel bir zemin olugturmaktadir. Daha sonra ise
girisim baslatmayr Ogrenme ve kendini gelistirme, zamani geldiginde ise
girisimcilige yonelme, girisimini baslatip 6zistihdamini saglama ve girisimcilik
kariyerini baglatmanin yolu agilmaktadir.

Kisinin siirekli 6grenerek kendini ve girisimini gelistirmesi; kariyerini
ilerletmesi anlamina da gelmektedir. Kisinin kendi girisimini baglatarak istihdamini
saglamasi girisimcilik kariyerinin de baslangici olmaktadir. Bir taraftan kisi
girisimini gelistirirken, diger taraftan buna paralel olarak kisinin kariyerinde de
ilerleme gerceklesecek ve girisimin yasam ¢izgisi ile girisimcilik kariyerinin yasam
cizgisi birlikte hareket edecektir. Bunun siirekli ileriye dogru (biiyiiyerek) dogrusal
hareket ettigi varsayimiyla, girisim 6l¢egi agisindan girisimin, (mikro, kiigiik, orta
ve biiyiik) gelisimine paralel girisimci kariyerinin ilerlemesi olarak Sekil 1°deki gibi
ifade etmek ve Onermek; girisim Olgegi ile girisimcilik kariyeri iligkisini ise Sekil

2’deki gibi gostermek ve dnermek miimkiindiir.

Mikro )

. Kiigiik Girigim Orta Olgekli Girigim Biiyiik Girigim
Girigim

Mikro Kiiciik Girisimei Orta-diizev Girisimei Biiviik Girisimei
Girisimei iiciik Girisimei -diizey Girisimci iylik Girisimei

Sekil 1. Girisimin Gelisimine Paralel Girisimcilik Kariyerinin Ilerlemesi (**)
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1 / G‘]II:: i:k::;’ilik Kiigiik Orta-diizey Biiyiik
Girisimeilik Girigimeilik Girisimeilik Girisimeilik
Kariyerine > |
Hazithik Kariyerine Baslama

Sekil 2. Girisimsel Olgek ve Girigsimeilik Kariyeri (Kaynak: Sezer, 2013)

Girigimsel alana/ pazar yayihmma gore de bir siniflandirma yapilabilir.
Girigimin yine siirekli ileriye dogru (biiyliyerek) dogrusal hareket ettigi varsayimiyla,
evde tretim seklinde geceklesip fiziksel veya sanal ortamlarda satisi igeren evsel
girisimden, yerel, ulusal ve uluslararasi diizeye kadar gelisen ve paralelinde

girisimeilik kariyerinin de ilerledigi bir ayirim yapilabilir ve 6nerilebilir (Sekil 3).

|

Evsel
Yerel Girigim Ulusal Girisim Uluslararas1 Girigim
Girigim

v
A

Evsel C e
Yerel Girisimei Ulusal Girisimei Uluslararasi Girigimcei
Girigimei

Sekil 3. Girisimsel Alana Gore Girisimin Gelisimi ve Girisimcilik
Kariyerinin Ilerlemesi (**)
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Evsel, yerel, ulusal ve uluslararasi olmak {izere gelisen ve buna gore
kariyerin de paralel gelistigi, girisimsel alana gore girisim ve girisimcilik

kariyeri iligkisi ise Sekil 4’de ki gibi gosterilip dnerilebilir.

Uluslararas:
Uluslararast e .
Girisimei

Girigim

Ulusal Girisim Ulusal
Girisimei

Y
-

Yerel Yerel
Girisim Girigimci

Girigim Baglatma

v

Evsel Ewvsel
Girisim Girisimei

o
>

&  Ewvsel

T Girisimeilik Yerel Ulusal Uluslararas:
N HISHnCH Girisimeilik Girisimeilik Girigimeilik
Girisimeilik ; ; ;

Kariyerine

Hazirlik »

Kariyer Baslatma

Sekil 4. Girisimsel Kapsam ve Girisimcilik Kariyeri (**)

Genel olarak kariyer yonelimde s6z konusu olan etkenler girisimcilik i¢in
de gecerlidir. Ancak sorun, girisimcilie yonelimde belirgin olan ve onu
digerlerinden ayiran etkenlerin neler oldugunu ortaya g¢ikarmaktir. Bu amagla
gunimiize kadar birgok ¢alisma yapilmis; “insanlar neden caligmak isterler ve
caligirlar?” sorusu, “bazi insanlar ni¢in kendi is’lerini kurmak isterler veya
kurarlar?” bigimine donistiiriilmiis ve buna cevaplar aranmustir. Girisimeilik
Literatlri incelendiginde, bu soruya cevap olarak girisimci Ozellikleriyle ilgili
birgok arastirma yapilmis ve etken siralanmustir. Bu baglamda John Hornaday
konuya iligskin 42 6zellik listelemistir. Bunlardan yaygin olanlarini; toplam sebat,
kararlilik ve azim, basariyr siirdiirme ve biiylime, firsat ve amag¢ yonelimi,
insiyatif alma ve kisisel sorumluluk, gergekgilik ve mizah duygusu, geribildirim

isteme ve kullanma, igsel kontrol odagi, hesaplanmis risk alma ve risk arama,
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diisiik statii ve giic ihtiyaci, biitiinsellik ve giivenilirlik olarak belirtmek
mimkiindur (Kuratko, 2009: 30-31). Burada dikkat edilirse, diisiik statli ve glc
istegi McClelland’in (1961) yuksek gii¢ ihtiyaci etkeni ile 6rtiismemektedir. Bunu,
girisimcilige yonelimde yiiksek statii ve giic isteginin etken oldugu, ancak
girisimcilik yasamina gecis ve gerceklerle yiizlesme doneminde bunun etkisini
yitirdigi seklinde yorumlamak miimkiindiir. Longenecker, Moore, Petty ve
Palich’e gore (2006: 7-9), girisimciligi diger istthdam alanlarindan ayiran ve
girisimcilik kariyerinin motivasyonunu saglayan unsurlar veya odiiller 6zetle
sunlardir: kazang/ kar (profit), kendi isinin sahibi olma (independence), 6zgurlik
(freedom), kisisel tatmin (personal satisfaction) ve kendini tamamlamadir
(personal fullfilment). Sheehan ise (2013), baz1 girisimcilik dzelliklerinin ¢aliganlar
icin de s6z konusu olmasi ve desteklenmesi gerektigini belirtmekte ve bunlari,
Ozerklik (autonomy), yenilikgilik (innovativeness), proaktiflik (proactivity) ve
rekabetci saldirganlik (competitive aggressiveness) olarak siralamaktadir.

Sakarya Univerisitesi Isletme Boliimiinde segmeli girisimcilik dersi alan
isletme Ogrencileri tizerinde yapilan igerik analizine dayali 6ncil arastirmada
(*), ogrencilerin girisimcilik kariyerine niyetlenmesinde etkili olan—ayni ve
benzer ifadeler birlestirildikten sonra- 44 ifade bulunmustur. Bu ifadeler
kategorize edildiginde su etkenlerin girisimcilik yonelimde etkili oldugu
belirlenmistir (Sezer, 2013):

o Statil istegi,

e Bagimsizlik istegi,

e Kazang istegi,

e Kendi iginin sahibi olma istegi,

e Bagarma arzusu,

e Zorunluluk,
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e Yakinlaria ve topluma faydali olmak,

¢ Kisisel gegmis,

e Siirekli 6grenme-gelisme ve yenilikgilik,

o Gl istegi,

e Ozgiiven ve risk istahi,

o Aktif is yasami ve yakin iliski.

Guzman ve Linan (2005) girisimcilik egitimini, girisimciligin farkina
varma, girisim baslatma, siirekli egitim ve girisimsel dinamizm egitimi olmak tizere
dort bashkta toplamaktadir. Bu baglamda girisimcilik dersleri, oncelikle
girisimciligin farkma varma, girigsimciligin kavramlarmi ve mahiyetini 6grenme
acisindan Onem tagimaktadir. Nitekim arastirmalar, yiiksek Ggrenimde verilen
girisimcilik bilgilerinin konuya iliskin 6grenci algilamalarimi bigimlendirdigini ve
girisimcilige yonelimde olumlu katkilar yaptigin1 gostermektedir (Krueger ve
Brazeal, 1994’den akt. Giacomin ve dig. 2010; Weber, 2011: 18-20). Ancak
girisimcilik sadece bireysel insiyatifi degil; birlikte (collective) calismayr da
gerektirir. Universitelerde girisimeilik; problemlere yaklagim, zihinsel aliskanliklar,
yorum ¢ergevesi ve muhakeme etme konularinda, bir diisiince yolu olarak, isletme
miifredatinin 6tesine gecebilir (Green, 2009) ve ge¢melidir. Dolayisiyla girisimeilik
konusunun genel bilgiler igeren bir ders olmanin Gtesine gegilerek donemlere
yayllmasi, orneklerle ayrintilandirilmasi ve uygulamali hale getirilmesi Onem

tasimaktadir.

3. Aragtirmamin Tasarim ve Yontemi

Bu ¢aligma girisimciligi, kisinin kendi istihdamim saglamasi ve kariyer
boyutuyla ele almakta ve girisimcilik egitimiyle iliskilendirerek, girisimcilik
kariyerine yonelme nedenlerini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma, egitim

ogretim stlirecindeki 6grencilerin, mezuniyet sonrasinda igini kurarak kendi
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istthdamlari1 saglamasinin yaninda, egitim-68retim programlarinda girisimceilik
egitiminin gerekliligini ortaya koymak agisindan onem tagimaktadir. Arastirma,
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi isletme boliimii dgrencilerinin katilimini
icermekte ve onlarin gorisleriyle sinirli  bulunmaktadir. Bu  arastirmada
cevaplanmak tizere gelistirilen sorular sunlardir:

e Ogrencilerin kariyer baglaminda kamu, 6zel sektdr ve girisimcilige
yonelimleri nasildir?

¢ Bu konuda girisimcilik dersi alanlarla almayanlar arasinda bir fark var
midir?

e Ogrencilerin girisimcilik kariyerine ydnelim nedenlerine iliskin 6zgiin
goriisleri nedir?

¢ Bu konuda girisimcilik dersi alanlarla almayanlar arasinda bir fark var
midir?

e Girisimcilik dersinin girisimcilik kariyerine yonelim ve nedenlerine
bir etkisi var midir?

e Kirgiz Ogrencilerin ifadelerinde kendine 06zgu/ ayristirict  bir

farkliliktan s6zedilebilir mi?

Arastirmaya, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi isletme boliimii
ogrencilerinin tamami (N=136) dahil edilmis; bunlarin 6nemli bir kismindan
(n=93) degerlendirmeye uygun veri saglanmistir (%68,38). Arastirmada, veri
toplama arac1 olarak ilk yarisi sorulara ayrilmis ve diger yaris1 bos birakilmig bir
form kullamlmustir. Ogrencilerden, ilk bolimde demografik bilgilerini ve en
oncelikli olan kariyer yonelimini belirtmeleri; bos bolime ise, girisimcilik
kariyerine yonelim nedenlerini yazmalar1 istenmistir. Boylece analiz igin gerekli
metinler olusturulmustur. Her 6grencinin kendi 6zgilin goriisiinii belirtmesi ve

giivenirligi artirmak amaciyla, arasgtirma siiresince Ogrencilerin birbirleriyle
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iletisim kurmalarina izin verilmemistir. Bu arastirmada girisimcilige yonelim
nedenleri i¢in 6nceden hazirlanmus bir soru formu kasitli olarak verilmemis ve
sadece oOncelikli kariyer yoneliminin belirtilmesi istenmistir. Bunun nedenti,
katilimeilarin ciddi olarak diistindigi kariyer yonelimini belirlemek ve onlar
onceden hazirlanmus bir ¢er¢eve igine sokmamaktir. Béylece Kariyer yonelimine
iliskin gergekci tercihlerin ve nedenlerin ortaya c¢ikarilmasimi saglamaktir.
Arastirma sonucu elde edilen 6grenci goriislerinin yazili hale gelmis bigimi olan
formlar (metinler) icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizi, genellikle metin
(text) olarak ifade edilen yazili veya yazili hale getirilmis s6zIii metaryallerden
sistematik ve nesnel bilgi ¢ikarma teknigi olarak tamimlanmakta; Kesifsel
aragtirma, model gelistirme, teori gelistirme, hipotez test etme veya uygulamali
aragtirmalarda kullanilmaktadir (Smith, 2002: 314). Graneheim ve Lundman’a
(2004) gore, her metinde yoruma ve tamimlanmaya deger kalici mesajlar
bulundugundan, analizleri metinlere dayandirmak onem tagimaktadir. Ayrica
metni anlam birimlerine bdlmek ve bdylece agik ve ortik icerikleri gdrmek
agisindan nitel icerik analizinin (qualitive content analysis) kullanilmasi yararh
olmaktadir.

Bu calismada elde edilen 6grenci ifadeleri, degistirilmeden oldugu gibi
tablolara yansitilmaya ve ortiik anlam farklar1 gosterilmeye calisilmistir. Ayrica
bu calismanin konusu olmasi agisindan, Tiirkiye ve Kirgizistan’in Biskek’te
ortaklasa kurdugu ve yonettigi, ders miifredati Tiirkiye’deki Universitelerle
paralel olan KTMU’nin girisimcilik ders tammlar1 ve ders igeriklerine iliskin
veriler incelenmistir. KTMU’de girisimcilik dersi, G¢lincii simif zorunlu dersi
olarak, kisa bir amag¢ ve Ogrenme c¢iktis1 tamimi ile is plam ve fizibilite
caligmalart konusunda kavramsal bilgi vermeyi amacglamaktadir. Ders,

girisimciligin temel kavramlari, tiirleri, is fikri, isletmelerin hukuki bigimleri is
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plani hazirlama, isletmelerde kriz yoOnetimi, basari Oykiileri konularimi

icermektedir (http://www.manas.kg).

4. Bulgular

Toplanan 6grenci gorisleri iki kategoriye ayrilmis ve girisimcilik dersi
almayanlar (n1=41) ve girisimcilik dersi alanlar (n2=52) olarak simiflandirilmistir.
Yapilan analizde, Ogrencilerin kariyer i¢in kamu, 6zel sektdr ve girisimcilige
yonelimleri, bu konuda girisimcilik dersi alanlarla almayanlar arasindaki farklar,
Ogrencilerin girisimeilik kariyerine y6nelim nedenlerine iliskin goriisleri ve bu
konuda girisimcilik dersi alanlarla almayanlar arasindaki farkliliklar, girisimcilik
dersinin girigimcilik kariyerine yonelim ve nedenlerine etkisi ile Kirgiz

ogrencilerinin ifadelerinde ortaya ¢ikan ayristirici bulgulara ulasilmustir.

4.1.Demografik Bulgular

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan 6grencilerin %57’si kiz %43’ erkektir.
Girisimcilik dersi alan 6grencilerin ise %55,77’si kiz, %44,23’1 erkek; girisimcilik
dersi almayan 6grencilerin, %58,53’1 kiz, %41,47’si erkektir. Her iki grupta da kiz
ogrenciler daha fazladir. Tabloya gore arastirmaya katilan dgrencilerin %46,24°1
girisimeilik; %35,48°1 kamu ve %18,28’si 0zel sektoér yonelimi yoniinde goriis
bildirmistir. Ogrencilerin yarisia yakmmimn girisimcilik kariyerine ydnelim
yOniinde goriis bildirmesi ve bu yonelimin kamu ve 6zel sektorden yiiksek olusu,
ayrica 0zel sektore yonelimin diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir.

Girigsimcilik dersi alip almama durumuna gore incelendiginde ise,
girisimcilik dersi alanlarda, girisimcilik kariyerine yonelim %57,70; 6zel sektore
yonelim %21,15 ve kamu %21,15 ¢tkmustir. Girisimcilik dersi almayanlarda ise,

girisimcilik kariyerine yonelim %31,70; kamu sektoriine yonelim %53,66 ve ozel
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sektore yonelim %14,64’tir.  Girisimcilige yonelimde girisimcilik ~ dersi
almayanlarla alanlar arasindaki biiyiik fark acikca goriilmektedir.

Girisimcilik kariyerine yonelim gosterenler kendi i¢inde incelendiginde, kiz
ogrencilerin girisimeilik kariyerine yonelim oran1 %62,80; erkek 6grencilerin ise
%37,20’dir. Kiz 6grencilerin oranindaki ytikseklik dikkat cekmektedir. Girigimcilik
dersi alip almamama durumuna gore bakildginda ise, girigsimcilik dersi alanlardan,
girisimeilik kariyerine yonelim gosteren kiz &grencilerin oram1 %60; erkek
ogrencilerin oram %40’dir. Girigimcilik dersi almayanlarda ise bu oran kiz
ogrencilerde %69,24; erkek Ogrencilerde %30,76°dir. Girigimcilik dersi alip
almama bakimindan da kiz 6grencilerin girisimcilik kariyerine yonelimde erkek
ogrencilerden daha yiiksek bir orana sahip olduklari goriilmektedir.

Tablo 1: Girisimcilik desi alanlar ve almayanlarin cinsiyet ve yonelim
dagilimlart

Girigimcilik Dersi Girisimcilik Dersi

Alanlar Almayanlar Toplam

Cinsiyet n % n % n %
Erkek Ogrenci 23 44,23 17 41,47 40 43,00
Kiz 6grenci 29 55,77 24 58,53 53 57,00
Toplam 52 100 41 100 93 100
Kariyer Yonelimi n % n % n %
Ozel sektor 11 21,15 6 14,64 17 18,28
Girigimceilik 30 57,70 13 31,70 43 46,24
Kamu 11 21,15 22 53,66 33 35,48
Toplam 52 100 41 100 93 100
Gk h w0 % n
Erkek Ogrenci 12 40,00 4 30,76 16 37,20
Kiz 6grenci 18 60,00 9 69,24 27 62,80

Toplam 30 100 13 100 43 46,23
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4.2. Girisimcilik kariyerine yonelim ve nedenlerine iliskin bulgular

EK-1’de girisimcilik dersi alanlarin girisimcilik kariyerine yonelim
nedenlerine iligskin ayrintili ve tiim ifadelerine yer verilmistir. Bu ifadeler kategorize
edildiginde (tekrar sayisi1 ve oranina gore sirasiyla); bagimsizlik, kazang, statii ve
gii¢, kendi isinin sahibi olma, yakinlarina ve topluma katki, girisimei kisilige sahip
oldugunu diigtinme, zaman esnekligi, risk istahi, kamudaki zorluklar, bireysel
gelisme, yenilik yapma, basar1 ve giivenlik, nedenlerinin belirtildigi; bunlarin
girisimeilik kariyerine yonelmede etkili oldugu gorilmektedir. EK-2’de ise,
girisimcilik dersi almayanlarin girisimcilik kariyerine yonelim nedenlerine iliskin
ifadeleri yer almaktadir. Bunlar kategorize edildiginde ise (tekrar sayisi ve oranma
gore sirastyla); bagimsizlik, yakinlarina ve topluma katki, girisimci kisilige sahip
oldugunu diisiinme, kazang, statii ve gii¢, kendi isinin sahibi olma, zaman esnekligi,
risk istahi, Dbireysel gelisme, basar1 ve giivenlik etkenlerinin etkili oldugu

gorulmektedir.

5. Sonug

Ogrenciler istihdam alam olarak kariyer i¢in kamu, o6zel sektdr ve
girisimcilige yonelimde, girisimcilik kariyerini 6nemli bir secenek olarak
gormektedirler. Bu yonelim, girisimcilik dersi alip almama durumuna gore biiyiik
oranda girisimcilik lehine degismektedir. Arastirmada, girisimcilik ~dersi
almayanlarda, girisimcilik kariyerine yonelim %31,70 oramindayken, girisimeilik
dersi alanlarda bu oran buyuk bir farkla %57,70° dir. Bu biiyiik farklilagmanin
baska nedenleri aragtirilabilir, ancak girisimcilik dersinin bu farklilasmaya 6nemli
katki yaptig1 ve 6grencilerin girisimcilige iligkin algilarini olumlu yonde etkiledigi
sOylenebilir. Yapilan bir ¢ok arastirma da, yiiksek 6grenimde verilen girisimcilik
bilgilerinin konuya iligkin 6grenci algilamalarini bi¢imlendirdigini ve girisimcilige

yonelimde olumlu katkilar yaptigim gostermektedir (Krueger ve Brazeal, 1994;
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Weber, 2011: 18-20). Farklilasmanin girisimcilik kariyerine yonelim nedenlerinde
de oldugu goriilmektedir. Y6nelim nedenlerinin kapsam, icerik ve dnceliginde bazi
farkhiliklarin bulundugu géze carpmaktadir. Ogrencilerin girisimeilik kariyerine
yonelim nedenlerine iligkin gériislerine bakildiginda; girisimcilik dersi almayanlarin
daha az nedeni daha basit ifadelerle siraladigs; girisimcilik dersi alanlarin ise daha
fazla ifade kullandiklari ve girisimcilik kavramlarma yer verdikleri gériilmektedir.
Yonelim nedenlerine iligkin ifadeler ana nedenler baglaminda kategorize
edildiginde; “bagimsizlik” her iki grupta da ilk sirada yer almaktadir. Bu 6zellik
girisimeiligi diger kariyerlerden ayiran 6nemli 6zelliklerden biri (Longenecker vd.,
2006: 7-9) olarak kabul edilmektedir. Ancak girisimcilik dersi almayanlarm bunun
icin sadece Uug¢ ifade kullandiklari ve 11 tekrar yaptiklari (bunun toplam ifade
sayisina oram % 22,44) goriilmektedir. Girigsimcilik dersi alanlarin ise alt1 ifade
kullandiklar1 ve 28 tekrar yaptiklari (bunun toplam ifade sayisina orant % 26,66)
goriilmektedir. Her iki grupta da ilk sirada yer alan bagimsizlik faktoriine
girisimcilik dersi alanlarin daha kapsamli ve daha fazla 6nem verdigi sdylenebilir.
Girisimcilik dersi alanlarda, ikinci sirada kazang ve kar, iiciincii sirada statii ve giic;
dordiincti sirada ise kendi isine sahip olma bulunmaktadir. Girisimcilik dersi
almayanlarda yakinlarmma ve topluma faydali olma bagimsizliktan sonar ikinci
sirada yeralmakta ve kazang/ kar ile statii ve gii¢c’ten daha oncelikli bir konumda
bulunmaktadir. Bu durum, girisimcilik dersi almayanlarin daha yardimlagmaci ve
toplumcu diigiindiikleri; girisimcilik dersi alanlarin ise zamanla daha rekabetgi ve
bireyci distinme egilimine girdikleri seklinde agiklanabilir. Bireyciligin baskin
olmasi girisimcilige  yonelimin yiiksek olmast beklentisini  beraberinde
getirmektedir (Demirel ve Tikici, 2004). Girisimci kisilik imasina girisimcilik dersi
alanlar altinci sirada yer verirken; girisimcilik dersi almayanlarda bu nedenin
li¢iincli sirada oncelige sahip oldugu goriilmektedir. Zaman esnekligine yedinci

sirada yer vererek, her iki grup da ayn1 6nemi atfetmektedirler. Ancak girisimcilik
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dersi alanlarda daha fazla tekrara rastlanmistir. Girisimcilik dersi alanlar,
almayanlardan farkli olarak kamudaki kosullar1 da girisimcilige yonelme nedenleri
arasinda gostermislerdir. Ayrica refah arayisi ve girisimciligin 6nemli bir bileseni
olan yenilik yapma konusunu nedenler arasinda belirtmislerdir. Risk istahi, bireysel
gelisme, basari ve giivenlik konusunu, neden olarak her iki grup belirtmistir.

Kirgiz 6grencilerin, kamudaki ticret yetersizligi, riisvet iddialari gibi itici
faktorler nedeniyle ve riigvetle miicadele etmek icin girigsimcilik kariyerine yonelme
ifadeleri kendilerine 6zgili ayristiric ifadeler olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu da,
girisimeilik kariyerine yonelimde her toplumun kendine &zgii kosullarin da rol
oynadigmni, dolayisiyla girisimcilige yonelim icin kesinlestirilmis evrensel bir
nedenler / etkenler listesinin her zaman Onerilemeyecegini gostermektedir.

Dinyadaki  Universitelerin ~ hemen tamaminda girisimcilik  dersi
yayginlagmis bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye ve Kirgizistan 6rneklerinde oldugu
gibi, ¢cogu tiniversitelerde iki veya {i¢ saatlik bir genel ders olmanin ve geleneksel
isletmecilik bilgisinin yeniden derlenmis durumunun 6tesine gegemenmistir. Yapilan
arastirmalar, kariyer yoneliminde girisimcilik lehinde bir niyet degisikliginin —
istekli veya zorunlu- yasandigim agikca gostermektedir. Univesite 6grencilerinin
birgogu, belirlenen gesitli nedenlerden dolay1 kendi isini kurarak kendi istihdamini
saglamanin yollarim aramaktadir. Buna hiikiimet tesvikleri de eklendiginde her
gecen giin girisimcilik egitimine olan talep artmaktadir. Ayrica girisimcilik egitimi
veren Ozel kisi veya kuruluslarinda da ¢ogaldigi goriilmektedir. Bu bakimdan
universitelerde, girisimcilik egitiminin stirekli gdzden gecirilmesi, gelistirilmesi ve

girisimsel 6grenme kalitesine odaklanilmasi gerekmektedir
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Notlar

1- Bu arastirma Mayis-2013°de  KTMU {IBF isletme Boliimii
Ogrencileri iizerinde yapilmistir.

2- Onceki c¢aliyma Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Bolimii segmeli girisimcilik dersi alan Ogrenciler {lizerinde Mayis-2012°de
yapilmis ve Nisan-2013’de “Kariyer Olarak Girisimcilik ve Girisimcilik
Niyetini Etkileyen Faktdrlerin Igerik Analizi Ile Belirlenmesi” basligi ile Manas
Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt 2, Say1 6, ss. 49-60’de yaymlanmustir.

3- (**) Sekiller 6zgilindiir, kaynak gosterilerek kullanilabilir.

4- Ogrenci ifadeleri 6zgiindiir dlgek gelistirmede kaynak gosterilerek

kullanilabilir.
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Ekler. EK-1: Girisimcilik dersi alanlarin yonelim nedenlerine iliskin ifadeleri

Kategoriler

ifadeler

Tekrar
Sayis1

Tekrar
Toplam

Tekrar
Oram

Bagimsizlik

Bagimsiz olmak

12

Ozgiir olmak

~

Emir alamay1 sevmemek

Bagimsiz karar vermek

Ekonomik bagimsizlik

Bagimlilig1 sevmemek

28

%26,66

Kazang

Daha ¢ok kazang saglamak

[EEN

Maureffeh bir hayat siirmek

Yiiksek kazang saglamak

Kazang saglamak

Istedigi kadar kazanmak

Kendine kazanmak

19

%18,09

Statil ve glg

Statll

Patron olmak

Isveren olmak

Liderlik

Yonetme istegi

So6hret olmak

Bagkalarini ¢alistirma zevki

14

%13,33

Kendi isinin sahibi
olma

Kendi isinin sahibi olmak

Bagkalarina ¢alismamak

Kendi isinde verimli ¢aligmak

Kendi isinde severek ¢alismak

Yabancilarla ¢aligmak

Sevdigi igi yapmak

Is fikrini uygulamak

12

%11,42

Yakinlarma ve
topluma faydali olma

Cocuklarina is, ve miras birakmak

Istihdam saglamak

Ulkesine katki

Kimsesiz ¢ocuklara yardim etmek

11

%10,47

Girisimcei kisilik imasi

Girigimci kisiligi var

Girisimcilikten zevk almak

Is fikrim var

%7,61

Zaman esnekligi

Zamanimi kendi belirlemek

%7,61

Kamudaki zorluklar

Devlette Ucretler yetersiz

Devlet iginde riigvet var

Devlet isinde sorumluluk ¢ok

906,66

Bireysel gelisme

Kendini gelistirmek

%2.86

Yenilik yapma

Yenilik yapmak

%1,90

Risk igtahi

Risk almay1 sevmek

%1,90

Basari

Sosyal guvenlik

%0,95

Glvenlik

Basari

(YT 1 Y1 T FSVI SN PN FS, 1 Fo-1 F7V] SN NG PN FV) NG F2V) FICY 1 O ) ISR PN PR P IV SN PN TSN TN PN NS T TSN TSN DI T O PN TS PN T YRS

RPN (W

%0,95

Toplam ifade sayisi

105

105

100
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EK-2: Girigimcilik dersi almayanlarin yonelim nedenlerine iligkin ifadeleri

Kategoriler ifadeler -Sr:;"s?r lﬁlg'l':;“ git;?r
Bagimsiz olmak 7
Bagimsizlik Emir alamay1 sevmemek 1 11 %22,44
Bagimsiz karar vermek 3
Cocuklarina is ve miras 4
Yakinlarina ve Ekonomiyi blylitmek 2 9 918,36
topluma faydaliolma  Ayrabalara is vermek 1
Riisvetle miicadele etmek 2
Para kazanmak 3
Kazang Para glctir 1 5 %10,20
Paray1 sevmek 1
Isveren olmak 3
Statl ve gli¢ arzusu Patron olmak 1 5 %10,20
Devlette yiikselmek 1
Kendi isinin sahibi Kend% isini sahibi olmak 2 4 %8,16
olma Kendine ¢alismak 2
e Yeni firsatlar yakalamak 2
Girisimcei kisilik imasi — 3 %6,12
Girigimci kisiligi var 1
Zaman esnekligi Zamani kendi blirlemek 3 3 %6,12
Risk igtaht Risk almay1 ve rekabeti sevmek 3 3 %6,12
Bireysel gelisme Kendini geligtirmek 2 2 %4,08
Basan Basari 2 2 %4,08
Guvenlik Sosyal guvenlik 1 1 %2.04
flgic oldugu igin 1 1 %2.04
Toplam ifade sayisi 49 49 100




