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Ozet

Serbest zaman, yoOnetici pozisyonunda calisan insanlar igin oldukga Onemlidir ve farkli
demografik ozelliklere sahip yoneticiler tarafindan farkli etkinliklerle degerlendirilmektedir. Bu
nedenle, bu ¢alismanin amaci 1) yoneticilerin serbest zaman etkinlikleri algilamalari, 2) bu
algilamalarin etkinlik kararlarina etkisi, 3) ve cinsiyete gore serbest zaman degerlendirmesini
analiz etmektir. Alan yazindan elde edilen bilgilerle serbest zaman algilama ve degerlendirme
Olgegi gelistirilmistir. Isparta ve Mugla’da kamu kesimindeki yoneticilerle yapilan yiiz yiize
goriismeler sonucunda 165 anket toplanmustir. Verilerin analizinde PASW istatistik programi
kullanilmis olup, faktor analizi, t testi, korelasyon analizi ve regresyon analizi gergeklestirilmisgtir.
Sonugcta kiiltiirel algilamalar, ekonomik algilamalar, fiziksel algilamalar ve zamansal algilamalar
olarak belirlenen bagisiz degiskenlerin olusturdugu faktorlerin bagimli degisken tizerinde anlamli
ve pozitif bir etkisinin oldugu bulunmus ve belirlenen tiim hipotezler desteklenmistir.

Anahtar sdzcikler: Serbest zaman etkinligi, Serbest zaman algilamasi, Yoneticiler, Kamu
kesimi.

THE PERCEPTIONS AND EVALUATIONS OF MANAGERS’ LEISURE
TIME ACTIVITIES IN THE PUBLIC SECTOR

Abstract

Leisure time is very important for people who work at managerial position and it is evaluated at
different activities by managers with different demographic features. So, the purpose of this
study is to analyze 1) the perceptions of managers’ leisure time activities, 2) the effects of the
perception on their activity decision, 3) and compare the leisure time evaluation by sex. The
perception and evaluation of leisure time questionnaire was developed from literature. Through
conducting a face to face interview, a total of 165 questionnaires were collected from managers
in public sector in Isparta and Mugla. PASW was used to analyze the data that includes various
statistical tools such as factor analysis, t test, correlation analysis and regression analysis. As a
result, it was found that all independent variables such as cultural perceptions, economic
perceptions, physical perceptions and time perceptions had significantly and positive influence
on dependent variables and all hypotheses have been supported.
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1. Giris

Gunumuzde bireylerin galisma yasaminda gecirdikleri siirelerinin azalmasi is dist
zamanin artmasini saglamistir. Bununla birlikte modern yonetim anlayisi, Ucretli izinler,
teknolojik gelismeler vb olumlu gelismeler sonucunda, c¢alisma kosullart daha iyileserek
bireylerin yasam standartlar1 yiikkselmistir. Bu gelismeler serbest zaman etkinliklerine katilimi
da 6nemli dlizeyde etkileyerek ve sosyal yasamin bir gereksinimi olarak ortaya ¢ikarmustir.
Bu konuda yapilan ¢alismalar serbest zaman kavramina ve bu zaman ig¢indeki etkinliklerin
degerlendirilmesinde farkli yaklasimlar1 sergilemektedir. Serbest zaman, bireyin calisma
saatleri diginda kalan, fizyolojik ve biyolojik gereksinimlerini karsilamast ve diger
gorevlerinin yerine getirilmesinden sonra geriye kalan, 6zglrce kullanabildigi ani ifade
ederken (Demir, Yesiltepe & Demir, 2013) biitiin zorunluluklarindan kurtuldugu, gonulli ve
istekli olarak etkinlikte bulundugu yasam dilimini kapsamaktadir (Samdahl, 1991).

Serbest zaman etkinlikleri, rekreasyonel icerikli olmasiyla birlikte, bireyin istek,
gondlli olma, demografik 6zellikler gibi ¢esitli durumlardan etkilenmektedir (Demir &
Demir, 2014). Giiniimiizde insanlarin serbest zamanlarinda gerceklestirdikleri etkinliklerin
egitim diizeyleri, meslekleri, medeni durumlar1 ve gelir durumlarnyla yakindan iliskili
oldugunu ortaya koyan arastirmalarda aile yasaminin da Onemli bir etken olarak
degerlendirildigi goriilmektedir (Cropley & Purvis, 2003; Siegenthaler & O'Dell, 2000).
Sosyo-demografik unsurlarin  6nemli bir gosterge olarak goriildiigii, serbest zaman
etkinliklerine katilma karar1 tizerindeki etkisini belirlemede bireylerin cinsiyetlerine gore de
karsilastirma yapilarak farkli bir degerlendirmede bulunulmustur.

Serbest zaman gereksinimi ve kullanimi tiim memur, is¢i vb calisanlar kadar yonetici
konumundaki insanlar i¢in de olduk¢a Onemlidir. Serbest zaman kapsamindaki etkinlikler
farkli  demografik  Ozelliklere sahip  yoOneticiler tarafindan  farkli  etkinliklerle
degerlendirilebilmektedir. Buradan hareketle, ¢aligmanin amaci 1) yoneticilerin serbest zaman
etkinlikleri algilamalari, 2) bu algilamalarin etkinlik kararlarina etkisi, 3) ve cinsiyete gore
serbest zaman degerlendirmesini analiz etmektir. Alan yazindan elde edilen bilgilerle serbest
zaman algilama ve degerlendirme Olgegi gelistirilmistir. Isparta ve Mugla’da kamu
kesimindeki yoneticilerle yapilan yiiz yiize gorlismeler sonucunda 165 anket toplanmustir.
Verilerin analizinde PASW istatistik programi kullanilmis olup, faktdr analizi, t testi,
korelasyon analizi ve regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Sonugta kiiltiirel algilamalar,
ekonomik algilamalar, fiziksel algilamalar ve zamansal algilamalar olarak belirlenen bagisiz
degiskenlerin olusturdugu faktorlerin bagimli degisken iizerinde anlamli ve pozitif bir

etkisinin oldugu bulunmus ve belirlenen tiim hipotezler desteklenmistir.
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2. Serbest Zaman Kavram

Uluslararast Serbest Zamanlari Inceleme Grubu, serbest zaman etkinliklerinin niteligini
aciklarken, kisinin Ozglr iradesiyle gerceklestirebilecegi dinlenme, eglenme, bilgi veya
becerilerini  gelistirme, toplum yasamina goniillii olarak katilma gibi ugrasilar olarak
tanimlamaktadir (Tezcan, 1994). Bu konuda yapilan bazi arastirmalarda, rekreasyonel
etkinliklere katilmanin en 6nemli nedenleri olarak; o an1 zevk alarak yasama, is yasamindan
farkli seylerle ugrasma, etkilesimsel agidan yeni deneyimler yasama, yaraticilik ve basarma
duygusunu yasayarak kendini gergeklestirme, toplumsal yarar saglama gibi durumlarin yer
aldig1 gortilmektedir (Crandall & Lewko, 1976). Bununla birlikte bireylerin serbest zaman
degerlendirmesinde kisisel ozellikleri kadar, ekonomik, toplumsal, cevresel, teknolojik vb
unsurlarda etkili olabilmektedir.

Serbest zamanin degerlendirilmesinde kiiltiirel 6zellikler ve aktarimlarin etkin bir rol
oynamasinin temelinde tiyatro, sinema, konser, diiglin, eglence, sanat, miizik, sportif
etkinliklerin bireyden bireye farkli anlam yiiklemesi ve yarattig1 etki ve sonuglarin birbirinden
faklilik gostermesi yatmaktadir (Haller, Hadler & Kaup, 2012). Diger yandan yazili, isitsel ve
gorsel iletisim araglar1 bireylerin herhangi bir {irin ya da hizmet satinalma konusunda karar
vermede etkili unsurlar olmuslardir (Demir & Kozak, 2013). Ozellikle kitle iletisim araclarmin
sosyal yasamda etkinliklere katilimi belirleyici diizeye gelmesi, bir bakima etkinlik retim ve
katilimina gereksinimi azaltabilmektedir (Demir, Yesiltepe & Demir, 2013).

Yapilan arastirmalarda bireylerin egitim diizeyi ile serbest zaman etkinliklerine
katilma arasinda da Onemli bir iliski bulundugu (Sakai, 2010) ve bireylerin egitim
diizeylerinin yiikselmesiyle serbest zaman yaratma ve serbest zamani kisisel gelisime katki
saglayacak yonde kullandiklari gorulmektedir (Lee & Bhargava, 2004). Ayni sekilde
bireylerin egitim diizeyinin yikselmesi, kiltirel ve turizm 0zellikli etkinliklere katilma
isteklerine de olumlu etki yaratarak (Bahar & Kozak, 2005) serbest zaman Kkalitesini
arttirabilmektedir. Bireylerin  sosyo-demografik o6zellikleri ile rekreasyonel egilimleri
arasindaki 1iliskinin rasyonel etkinlik planlamasinin en Onemli asamasi oldugu kabul
edilmektedir (Baud-Bovy & Lawson, 1998; Mowen & Confer, 2003).

Serbest zamanin etkin ve Kkaliteli bir sekilde degerlendirilmesinde ekonomik
faktorlerde onemli rol oynamaktadir (Demir, Yesiltepe & Demir, 2013). Ozellikle
harcanabilir gelir, serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde temel unsurlardan biri
(Armstrong & Mok, 1995) olarak gortlmekle birlikte, serbest zaman etkinliklerine ayrilan

pay, etkinlige katilma maliyeti ve diger harcamalarda etkili olabilmektedir (Demir & Demir,
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2014). Ornegin, turizm iiriinlerini satin alan bireylerin daha yiilksek gelire sahip ve harcama
yapanlar olmasi bunu desteklemektedir (Bahar & Kozak, 2005).

Bireylerin aile yapisi, 6rnegin gocuk sayisi, yast ve okul durumu, eslerin c¢alisma
durumu, meslekleri ve yasadiklar1 yer ve c¢evre gibi etkenler, serbest zaman etkinliklerine
yonelik egilimlerini etkileyen unsurlardandir (Mattingly & Blanchi, 2003; Sullivan, 1996).
Ailelerin serbest zaman etkinliklerini etkileyen bu faktorler ¢iftlerin segecekleri etkinligin
niteligine de etki etmektedir. Diger yandan aile olarak ciftlerin, serbest zamanda sosyal ve
kiltiirel etkinliklere katilimlarinin birlikte olmasi1 nedeniyle bireysel karar alma, yerini ortak
karara birakmaktadir. Ozgiirce degerlendirilen serbest zaman es ile alinacak ortak karara
dontistigiinden, bagimli degerlendirilen zaman olarak doniisiime ugramaktadir (Mattingly &
Blanchi, 2003). Boylece serbest zaman etkinligine es ile katilma zorunlulugu, bu zamanin
goniillii olarak degerlendirilme durumunu da zayiflatabilmektedir.

Demografik ozelliklerden birisi de bireylerin yasidir. Rekreasyonel gereksinimler her
yas grubuna gore farklilik gostermekte ve serbest zaman ig¢inde sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilma davraniginin yas ile dogrudan iligkili oldugu belirtilmektedir (Dardis, Soberon-Ferrer
& Patro, 1994). Geng ve orta yas grubundaki kisilerin daha ¢ok fiziksel ve giice dayali aktif
etkinlikleri, ileri yas grubundaki kisilerin ise, pasif 6zellikli etkinlikleri tercih etmesi (Kaya &
Tutal, 2005) her yas grubunun etkinlik degerlendirme sekli ve sikliginin farklilik gdsterdigini
ortaya koymaktadir.

Yapilan birgok ¢alismada cinsiyet, bireylerin serbest zaman etkinliklerine katilma
egilimlerini etkileyen 6nemli unsurlardan birisi olarak gortilmektedir (Bittman & Wajcman, 2004;
Taniguchi & Shupe, 2012). Kadmlarin evde gergeklestirilebilen etkinlikleri erkeklerin ise, ev
disindaki etkinlikleri tercih etmeleri (Kaya & Tutal, 2005) serbest zaman etkinliklerine katilma
egiliminin cinsiyete gore de farklilagtiginin bir géstergesidir. Bununla beraber, ¢alisma yasaminda
daha aktif rol almaya baglayan kadmin ytikiimliiliiklerinin (¢alisma, ev isi yapma, ¢ocuk bakma
vb) artmasi nedeniyle serbest zamanimin azalmasi sonucunda ¢alisan evli ¢iftlerin serbest zaman
dilimlerini ortak bir durumda denk getirmelerini de olumsuz etkilemektedir (Mattingly & Blanchi,
2003; Sevilla, Gimenez-Nadal & Gershuny, 2012; Sullivan, 1996).

Diger yandan calisan pek ¢ok kadinin serbest zamani, kisisel ozgirlik ve aile
bireylerinden farkli degerlendirme istegi, aile iginde ortak karar vermeyi zorlastirmaktadir
(Green, Hebron &Woodward, 1990). Yapilan bir arastirmada ayni is yiikii, siire ve kosullarina
sahip modern aile yapisina sahip, ayn1 zamanda ¢ocuksuz olan eslerden kadinin erkege gore
daha az serbest zamani oldugunu, fiziksel ve ruhsal olarak daha ¢ok dinlenmesi gerektigini

One sirerek serbest zaman etkinliginde feminen 6zellikli bir se¢im yapmasi cinsiyetin 6nemli
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bir etken oldugunu gostermektedir (Henderson, 1996).

Bu konuda yapilan bir bagka calismada calisan kadinlarin sosyal yasamda cesitli
etkinlerde ailesiyle birlikte olmas1 gerektigi goriisiine siddetle karsi ¢ikan feminist kadinlarin
farkli degerlendirmelerde bulundugunu ortaya konulmustur. Feminist kadinlarin serbest
zaman etkinliklerinde ¢ocuklarin babalari ile birlikte olmasini savunmasi, kendine daha fazla
serbest zaman yaratma ¢abasi i¢inde oldugunu goéstermektedir (Henderson & Allen, 1991).
Buna karsin, bir bagka arastirmada, modern yasamda kadin esini, isini ve yasam tarzini
kendisi belirlerken, serbest zaman etkinliginin belirlenmesini esine birakabilmektedir
(Scraton, 1994). Fiziksel gli¢ ve cesaret gerektiren bazi etkinliklere (6rnegin dagcilik, kayak,
bisiklet vb) erkekler yalniz ya da hemcinsleriyle katilmayi tercih ederken, kadinlar aksine
erkeklerle birlikte katilmayi tercih etmektedir (Coble, Selin & Erickson, 2003). Diger yandan,
alig-verig, carsi, magaza, AVM vb yerlerde gecirilen zaman bakimindan erkek-kadin
egilimlerinde farkliligi oldugu, erkeklerin daha kisa siireli etkinlikte bulunmasina karsin bu

tiir yerlerde kadinlarin olduk¢a uzun siire zaman gecirdikleri belirtilmektedir (Sullivan, 1997).

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amacini1 genel olarak, kamu kurumu yoneticilerinin serbest zaman
algilamas1 ve buna yonelik etkinlikleri degerlendirmesini belirlemektedir. Bu amaci daha
ayrintili bir sekilde ifade etmek gerekirse,

1) yoneticilerin serbest zaman etkinlikleri algilamalart,

2) bu algilamalarin etkinlik kararlarina etkisi ve

3) cinsiyete gore serbest zaman degerlendirmesini analiz etmek olarak belirtmek
mumkandur.

Serbest zaman gereksinimi ve kullanimi tiim memur, is¢i vb ¢alisanlar kadar yonetici
konumundaki insanlar igin de olduk¢a dnemlidir. Serbest zaman kapsamindaki etkinlikler farkli
demografik 6zelliklere sahip yoneticiler tarafindan farkl: etkinliklerle degerlendirilebilmektedir.
Bu farkliliklarin temelinde kiiltiirel, ekonomik, fiziksel ve zamansal birtakim faktorlerin rol
oynadig1 bilinmektedir. Bu nedenle calismada belirtilen faktorlerin kamu kurumu yoneticilerinin

serbest zaman etkinliklerini degerlendirme nasil bir etki yarattig1 nem tasimaktadir.

3.2. Olgek
Alan yazindaki bilgilere dayanarak gelistirilen ve ilk bolimiinde katilimcilarin sosyo-

demografik ozelliklerine iliskin soru ifadeleri (nominal-12 adet), ikinci bdlimde serbest
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zaman etkinliklerine katilma egilimini Olgebilen bagimsiz degiskenler (20 adet) ile
etkinliklere katilma kararina iligkin bagimli degiskenleri (2 adet) olusturan Likert tiirii 5°li
aralikta (5=kesinlikle katiliyorum.... 1=kesinlikle katilmiyorum) yapilandirilan bir olgek
kullanmilmistir.  Arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgegin, gecerlik ve guvenirlik
calismasiyla ilgili bir 0n test yapilmis ve 38 kisiden elde edilen veriler sonucunda sosyal

bilimler i¢in kabul edilebilir istatistiksel degerlere ulagiimistir.

3.3. Veri Toplama

Veriler, Isparta ve Mugla illerindeki kamu kurumlarinda yonetici konumundaki
kisilerden toplanmistir. Arastirmada katilimcilarla ilgili bazi kisitlamalar getirilmistir.
Omegin katilimeilarn 1-Kamu ¢alisam1 ve tiim katilimcilarm yasal olarak esit ¢alisma
sliresine sahip olmasi, 2- resmi olarak evli ve aile yapisina sahip olmasi, 3-eslerin her ikisinin
de bir arada olmasi, 4-yonetici konumunda olmasi, 5) kurumlarin 6zerk yapida olmamasi
(iiniversiteler gibi) ve 6) il Merkezlerinde bulunmasi1 gerekmektedir. Veri toplama, gelistirilen
Olgegin anket formuna doniistiirilmesiyle katilimcilarla yiiz ylize goriisme yapilarak
gerceklestirilmistir. Veri toplamada katilimcilar higbir sekilde yonlendirilmemis olup,

yalnizca tlim sorulara cevap vermeleri saglanmaistir.

3.4. Veri Analizi

Verilerin analizinde PASW istatistik programi kullanilmistir. Katilimeilarin  sosyo-
demografik ozelliklerine iligkin veriler sayisal ve yizdesel olarak tablolar araciligiyla
degerlendirilmistir. Yapilan On test caligmasinin analiz sonuglart itibariyle belirlenen
degiskenlerin Ol¢iilmek istenen konuya uygun oldugunu gostermekle birlikte, baz1 degiskenler
yeniden ifade edilerek 6l¢ege konulmustur. Uygulamada bagimsiz degiskenlere iliskin sorulara
tekrar gegerlik ve giivenirlik analiz yapilmustir. Sonraki agamada hem parca giivenirligi, hem de
genel yapr gilivenirligi yapilmistir. Faktor gruplarina iliskin igsel tutarhilik analizi
gergeklestirilmistir. Cronbach Alpha igsel tutarlilik katsayisinin tiim faktor gruplart i¢in 0.80°den
biiyiik ve anlamlilik diizeyinin 0.05°den kii¢lik olarak ger¢eklesmesi, degiskenlerin faktor gruplar
ve genel yapr agisindan uygun oldugunu gostermistir. Faktor analiziyle degiskenlerin faktor
yapisini belirlendikten sonra bagimli degisken ile bagimsiz degisken gruplar arasindaki iligkiyi
belirlemek icin korelasyon analizi, cinsiyetlere gore algilamalar1 karsilagtirmak igin t testi ve

hipotezleri test etmek igin regresyon analizi yapilmustir.
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Calismanin amacina bagli olarak ve alan yazina dayanarak arastirma hipotezleri
olusturulmustur. Bu hipotezleri asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir. Hipotezlere iliskin
analiz, bulgu ve degerlendirmeler ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

H-Kiiltiirel algilamalar yoneticilerin serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde
etkilidir.

H,- Ekonomik algilamalar yoneticilerin serbest zaman etkinliklerine katilma
egiliminde etkilidir.

Hs-Fiziksel algilamalar yoneticilerin serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde
etkilidir.

H;-Zamansal algilamalar yoneticilerin serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde

etkilidir.

4. Bulgular

Arastirmada, katilimcilarin sosyo-demografik Ozelliklerine iligkin durum tespiti ve
ulagilan bulgular asagida tablolar yardimiyla agiklanmaktadir. Katilimcilarin sosyo-
demografik ozellikleri bir bulgu olarak degerlendirilmemektedir. Ancak konunun biitlinliigii

acisindan bu boéliimde yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degiskenler Genel Kadin Erkek
(n=165) (n=61; %37) (n=104; %63)
N % n % n %
Yas <31 31 19 21 34 10 10
31-40 53 32 25 41 28 27
41-50 62 38 13 21 49 47
>50 19 12 2 4 17 16
Ogrenim durumu Onlisans 53 32 14 23 39 37
Lisans 112 68 47 77 65 63
Cocuk durumu Var 128 78 38 62 90 87
Yok 37 22 23 38 14 13
Pozisyon Madur 41 25 13 21 28 27
Miidiir yardimcisi 49 30 14 23 35 34
Birim/sube midiirii 32 19 9 15 23 22
Sef 43 26 25 41 18 17
Aylik gelir (Toplam) <3000 TL 28 17 12 20 16 15
3000-3999 33 20 15 25 18 17
4000-4999 69 42 26 42 43 41
>5000 35 21 8 13 27 27
Calisma ve zorunlu <1 saat 9 5 9 15 0 0
gereksinimler disinda  1-3 saat 49 30 28 46 21 20
kalan zaman (ginlik)  4-6 saat 72 44 24 39 48 46
7 saat ve + 35 21 0 0 35 34
Serbest zaman <100 31 19 1 2 30 29
etkinliklerine ayrilan 101-300 54 33 8 13 46 45
para (aylik TL) 301-500 36 22 22 36 14 13

> 500 44 27 30 49 14 13
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Katilimcilarin %37’sini kadin ve %63’linii ise erkekler olugsmaktadir. Genel olarak
%70’inin 31-50 yas araliginda oldugu goriilen katilimcilarin yas itibariyle belirli bir deneyime
sahip olduklar1 sdylenebilir. Tamami evli ve {iniversite mezunu olan katilimcilarin %78’
cocuk sahibidir. Kamu kurumunda gorev yapan katilimcilarin yasal olarak idari gorev
almalarinda iiniversite mezunu olma zorunlulugu nedeniyle tamami Agcik Ogretim ya da
orglin O0gretim programlarindan mezun olduklarint beyan etmislerdir. 3000 TL’den diisiik
gelire sahip olanlarin toplam igindeki oran1 %17 iken, 5000 TL’den yiiksek gelire sahip
olanlarin orani ise %?21°dir. Katilimcilarin %5°1 (9 kisi) giinliikk calisma ve zorunlu
gereksinimler disinda kalan zamanlarinin 1 saatten az oldugunu belirtirken, bu 9 kisinin
tamaminin kadin olmasi, buna karsin giinliik 7 saatten fazla serbest zamana sahip olanlarin da
erkek katilimcilar olmasi dikkat cekmektedir. Serbest zaman etkinliklerine ayrilan biitce
itibariyle kadinlarin erkeklerden fazla para harcadiklar1 goriilmektedir (Tablo 1).

Aragtirmada verilerin analizinin yapilabilmesi igin uygulanan gecerlik ve giivenirlik
caligmasinin sosyal bilimler i¢in uygun kabul edilen degerler igerisinde yer almasi sonucunda
faktor analizi, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Calismanin guvenirlik ve gecerlik

(genel 0=0.85 ve p<.01) diizeylerine iliskin ulasilan degerler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Faktor Analizi Sonuclart (Ozet)

Faktor Gruplar: DS AVO X SS o P

Kdlttrel Algilamalar (1-8) 8 28.23 3.72 .86 .90 .001
Ekonomik Algilamalar (9-12) 4 20.72 3.64 .89 .85 .004
Fiziksel Algilamalar (13-16) 4 13.56 3.41 97 .84 .007
Zaman Algilamalar (17-20) 4 9.18 3.48 1.12 .79 .008
Serbest Zaman Etkinliklerine 2 712 423 64 83 002

Katilma Egilimi

DS: Degisken Sayisi

AVO. Agiklanan Varyans Orani
SS: Standart Sapma

Genel 0. =0.85; F=66.141; KM0O=0.813; Bartlett's Test of
Sphericity=4109.102; p<.01; TFY=78.81; Genel Ort.=3.57

Faktor analizi sonuglarina gore bagimsiz degiskenler 4 grupta toplanarak “kiiltiirel
algilamalar”, “ekonomik algilamalar”, “fiziksel algilamalar” ve ‘“zamansal algilamalar”
seklinde ifade edilmistir. Kiiltiirel algilamalar faktorii, bireyin sosyal yasami ve etkinlikleri
degerlendirme aligkanliklarin1 iceren degiskenlerden olusmaktadir. Arastirmanin genel
yapisinin %28.23 iinii agiklamakta olup en yiiksek gegerlik ve giivenirlik diizeylerine sahiptir.
Ekonomik algilamalar faktorii, bireyin geliri, etkinliklere harcadigi miktar, etkinlik
maliyetlerine iliskin degiskenlerden olusmakta %?20.72 oraniyla arastirma yapisini 6nemli
diizeyde agiklamaktadir. Fiziksel algilamalar faktoriiniin bireylerin etkinliklere katilma
konusunda harcanan bireysel gii¢, enerji harcamasi, yorgunluk degiskenleriyle olusmus ve

genel yap1 icinde %13.56 olarak AVO’ya katki saglamaktadir. Zamansal algilamalar faktort,
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bireylerin katildig1 etkinliklerin siiresi, zaman1 ve bunlarin yeterliligi ile ilgili algilamalardan
olugmaktadir. Arastirmanin genel yapisina % 9.18 oraninda bir katki saglarken, faktor analizi
sonuglara gore en diisiik gecerlik ve gilivenirlik diizeylerine sahiptir (Tablo 2). Calismanin
genel yapisi itibariyle gergeklestirilen Kolmogorov—Smirnov test sonuglarindan (n=165,
X=3.57 SS=0.82, Z=0.94, p=0.12) elde edilen veriler normal dagilim gostermektedir
(p>0.05).

Calisan bireylerin serbest zaman kavrami ve etkinliklerini algilamalarinda cinsiyet
durumlarina gore farklilik olup olmadigi arastirilmig, ulasilan bulgular tablo 3°de
sunulmaktadir. Katilimcilarin serbest zamani “akraba, arkadas, komsularla gecirilen zaman”,
“spor, yiirliylis vb yaparak aktif gecirilen zaman”, “park, meydan, cadde vb agik alanda
gecirilen zaman” olarak algilamalarinda cinsiyete gore bir farklilik olmadigi sonucu ortaya
cikmistir. Ekonomik algilamalar i¢inde yer alan “etkinliklere katilim icin yeterli gelire sahip
olmali” ve “etkinliklere ticret 6demek gereksiz bir harcamadir” seklinde ifade edilen
degiskenlerin de algilanmasinda cinsiyete gore bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Ayni
sekilde fiziksel algilamalar faktorii i¢inde yer alan “etkinliklere katilmak yorucudur” ve
“saglhigim agisindan aktif gecirilen etkinliklere katilmak risklidir” degiskenleri ile zamansal
algilamalar faktorii icinde yer alan “zamanin dolu dolu gegcmesi 6nemlidir” ve “yeterli serbest
zamana sahip olma etkinliklere katilimi tesvik eder” degiskenlerinin algilanmasinda cinsiyete
gore bir farklilik bulunmamaktadir [t(es) < 2 ve p> .05].

Serbest zamanin degerlendirilme sekliyle ilgili degiskenlerden birisi olan “evde
gecirilen zaman” algilamasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugu [t(e5=4.24 p<
.001] ve kadinlarin serbest zamani evde ge¢irme egiliminin erkeklere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bunu destekleyen benzer bir sonug ise, pasif dinlenme ile ilgilidir.
Kadmlarin erkeklere gore daha ¢ok pasif dinlenme olarak, film izleme, TV seyretme, miizik
dinleme, kitap okuma vb etkinliklerde bulunduklari ortaya c¢ikmistir [tg15=2.53 p< .01].
Kadinlarin serbest zamanlarin1 alig-veris amagli degerlendirmeleri erkeklere gore daha farkl
olmakta ve bu amacgla yapilan serbest zaman algilamasinda kadinlar lehine anlamli bir
farklilik bulunmaktadir [t(165=7.76 p< .01]. Kadinlar lehine bunu destekleyen bir baska ifade
ise “AVM gibi kapali alanlarda gecirilen zaman” algilamasidir [t(65=6.16 p<.01]. Buna
karsin serbest zamanin disarida gegirilmesine yonelik algilamalarda, 6rnegin “otel, restoran,
bar, eglence yerlerinde gecirilen zaman” erkekler lehine bir farklilik bulundugu ve bu

farkliligin anlamli oldugu goriilmektedir [t(165y=-4.28 p<.01].
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Tablo 3. Katilimcilarin Serbest Zaman Algilamalarina Yonelik Karsilastirma (t Testi)

Degiskenler Gruplar n X SS t P
. Kadin 61 4.21 72
1.Evde gecirilen zamandir Erkek 104 332 87 4.24 .001
2.Akraba, arkadas, komsularla gegirilen Kadin 61 3.84 .81 74 403
zamandir Erkek 104 3.41 .83 ' )
3.Film/mag izleme, miizik dinleme, kitap Kadin 61 3.87 .79 253 005
okuma vb i¢in pasif dinlenme zamanidir Erkek 104 3.26 .84 ' ]
e _ . Kadin 61 451 .61
4 Her tiirlii alig-veris ile gegirilen zamandir Erkek 104 293 143 7.76 .001
5.Spor, yiiriiyiis vb yaparak aktif gecirilen  Kadin 61 3.82 .78 21 397
zamandir Erkek 104 3.99 .83 ' )
6.0tel, restoran, bar, eglence yerlerinde Kadm 61 3.02 1.02
. -4.28 .001
gegirilen zamandir Erkek 104  4.42 74
7.AVM gibi kapal alanlarda gegirilen Kadin 61 4.22 12 6.16 002
zamandir Erkek 104 3.62 a7 ' '
8.Park, meydan, cadde vb agik alanda Kadin 61 2.89 1.07 1.5 199
gegirilen zamandir Erkek 104 3.94 .94 ' '
9.Etkinliklere katilim igin yeterli gelire Kadin 61 3.47 .96 19 473
sahip olmali Erkek 104  3.58 91 ' '
10.Etkinliklerin iicretli olmasi katilim Kadin 61 4.09 12 4.4 003
kararimda etkili olur Erkek 104  3.12 1.07 ' '
11.Etkinliklere katilma g¢esitli harcamalari Kadin 61 4.27 12 241 009
icerir Erkek 104  3.88 .84 ' '
12.Etkinliklere ticret demek gereksiz bir Kadin 61 3.21 .89 114 915
harcamadir Erkek 104  3.47 .94 ' '
. Kadin 61 3.62 .89
13.Etkinliklere katilma yorucudur Erkek 102 384 9 -1.27 .388
14 Etkinliklere katilima 6nceden hazirlik Kadin 61 4.21 .66 707 001
gerektirir Erkek 104 3.23 .89 ' )
15.Bazi aktif etkinlikler ¢cok fazla gii¢ Kadin 61 2.70 1.16 6.8 001
harcama gerektirir Erkek 104 411 .67 ' '
16.Sagligim agisindan aktif gegirilen Kadm 61 2.84 1.48 81 154
etkinliklere katilmak risklidir Erkek 104 2.69 151 ' '
C e . . Kadin 61 3.96 .85
17.Etkinlik stiresi yeterli olmasi gerekir Erkek 102 561 123 2.79 .005
18.Aksamlar1 etkinlere katilmak daha cok ~ Kadimn 61 2.92 1.06 489 001
cekicidir Erkek 104 4.23 74 ' '
- . Kadin 61 3.22 .94
19.Zamanin dolu dolu ge¢mesi dnemlidir Erkek 104 357 89 .87 133
20.Yeterli serbest zamana sahip olma Kadin 61 3.77 .84 144 301
etkinliklere katilim1 tegvik eder Erkek 104 3.52 .89 ' )

Katilimcilarin serbest zaman etkinlikleriyle ilgili ekonomik algilamalarinin cinsiyete
gore farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla yapilan karsilagtirmada bazi
degiskenlerin kadin ve erkeklere gore farkliliklarin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Serbest
zaman etkinliklerinin {icretli olmasinin katilimecilarin cinsiyeti agisindan anlamli bir farklilik
yaratmast [tuesy=4.42 p<.01] gibi, bu tiir etkinliklere katilmanin diger harcamalar da
icermesinde anlamli bir algilama farkliligina neden olmaktadir [t(65=2.41 p<.01]. Serbest
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zaman etkinliklerinin fiziksel boyutunda da cinsiyete gore farkli algilamalarin oldugu
gorilmektedir. Etkinliklere katilma i¢in 6nceden hazirlik yapilmas: gerekliligi kadinlar lehine
[t65)=7.07 p<.01] ve aktif katiliml1 baz1 etkinliklerin belirli glic harcamasi gerektirmesi ise,
erkekler lehine anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymaktadir [te5=-6.82 p<.01]. Ayn1
sekilde etkinliklerin siiresine iliskin degerlendirmelerde kadinlar lehine [t(165=2.79 p<.01] ve
aksam etkinliklerine katilmanin ¢ekiciligi ile diisiincelerde ise, erkekler lehine anlamli bir
farklilk bulunmustur [t1e5=-4.89 p<.01]. Diger bir deyisle, kadinlar serbest zaman
etkinliklerinin uzun siireli olmasini, erkekler ise aksam/gece etkinliklerini tercih etmektedir.
Aragtirmada bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Serbest zaman etkinliklerine katilma
egiliminin Ol¢iilmeden Once degiskenler arasindaki iligkinin boyutu Onem tasimaktadir.

Korelasyon analizine iliskin ulagilan istatistiki bulgular tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonu¢lart (N=165)

Degigkenler N Ort. SS 1 2 3 4 5
1-Kulturel Algilamalar 165 3.72 86 1

2-Ekonomik Algilamalar 165 364 .89 5227 1

3-Fiziksel Algilamalar 165 341 .97 237 132 1

4-Zamansal Algilamalar 165 348 112 2190 3017  .042 1
5-Serbest %fama.n Etkinliklerine 165 423 64 7717 646" 4067 3957 1
Katilma Egilimi

**p<,01  *p<.05 (Pearson Korelasyon 2 yonlu)

Korelasyon analizi sonucglar1 tim bagimsiz degiskenlerin “Serbest Zaman
Etkinliklerine Katilma Egilimi” ile pozitif ve dogrusal yonlii, 6nemli diizeyde ve anlamli bir
iligkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. En gii¢lii iligkinin kiiltiirel algilamalar ile oldugu
(r=.771 ve p<.01) goriilen bagiml degiskenin, en zayif iliskisinin zamansal algilamalarla ilgili
oldugu anlasilmaktadir (r=.395 ve p<.01).

Bireylerin serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde bagimsiz degiskenlerin
etkisini belirlemek ¢aligmanin temel amaclarindan bir digeridir. Faktor analizi ve korelasyon
analizinden elde edilen sonuglarin uygun olmasi nedeniyle, bu amaca yonelik olarak verilere

regresyon analizi uygulanmis olup ulasilan istatistiki bulgular tablo 5’de sunulmaktadir.
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Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglar (Serbest Zaman Etkinliklerine Katilma Egilimi)

. . Bagimh Degisken: Serbest zaman etkinliklerine katilma egilimi
Bagimsiz Degiskenler

B t P
SABIT 3.088 .014
1-Kiiltiirel Algilamalar 408 3.396 .001
2-Ekonomik Algilamalar 2.66 2.041 .004
3-Fiziksel Algilamalar 422 3.992 .007
4-Zamansal Algilamalar 319 2.498 .008

F=27.72; R=57; R*= .38, Diizeltilmis R>=.33

Bireylerin serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde kiiltiirel farkliliklarin
onemli bir etkisinin oldugu bulgusuna ulasilmistir (t=3.396 ve p<.01). Serbest zaman kavrami
algilama farkliliklari, etkinlikleri degerlendirme sekli, iliskiler, zevk ve aliskanliklarin
olusturdugu kiiltiirel algilamalarin bireylerin serbest zaman etkinliklerini belirlemede etkin rol
oynadigi regresyon analizi sonuglariyla ortaya konulmustur. Bireylerin serbest zaman
etkinliklerinin ekonomik boyutu ile ilgili algilamalarinin karar verme siirecinde etkili oldugu
bir gercektir. Bununla ilgili analiz sonuglari ekonomik algilamalarin serbest zaman
etkinliklerine katilma egilimi lizerinde etkisinin oldugunu gostermektedir (t=2.041 ve p<.01).
Diger bir deyisle, gelir, etkinlik iicreti, diger harcamalar vb unsurlardan olusan ekonomik

durum 6nemli bir belirleyicidir.

Tablo 6. Hipotezlere Iliskin Test Sonuclar

Hipotezler t p Sonug
H4-Zamansal algilamalar yOneticilerin serbest zaman 2498 008 Desteklendi

etkinliklerine yonelik egilimlerinde etkilidir

Serbest zaman etkinlikleri aktif ya da pasif katilima gore fiziksel agidan rahatlama
verebilecegi gibi yorgunluk da yaratabilmektedir. Bu kapsamda dngoriilen fiziksel algilamalar
bireylerin katilacagi etkinlik tlirlinii belirlemektedir. Regresyon analizi sonuglarindan da
anlasilacag1 gibi fiziksel unsurlara iligkin algilamalarin etkinlige katilma egilimi iizerinde
etkisinin oldugu goriilmektedir (t=3.992 ve p<.01). Ayni sekilde zamansal algilamalar da
bireylerin etkinliklere katilma egilimi {izerinde énemli bir etkendir. Etkinlik siiresi, zamani,
hazirlig1 vb unsurlarin bireylerin katilacagi etkinlik tiirii iizerinde etkili oldugu regresyon

analizi sonuglariyla ortaya konulmustur (t=2.498 ve p<.01).



KAMU Kesimindeki Yoneticilerin Serbest Zaman Etkinliklerini Algilamasi ve Degerlendirmesi 73

Calismanin alan yazin kisminda belirtilen arastirma hipotezlerinin sonuglari tablo 6°da
yer almaktadir. Arastirmanin tiim hipotezleri desteklenmistir. Bulgularin alan yazinda yer alan
bilgilerle ortiismesi hipotezlerin desteklenmesi kadar dogru kurgulandiginin bir gdstergesi

olmasi agisindan ayrica onem tagimaktadir.

5. Tartisma ve Sonuc¢

Serbest zaman, bireylerin sosyal yasami i¢in en temel gereksinimlerinin karsilanacagi
bir andir. Calisma yasaminin yaratmis oldugu ruhsal ve fiziksel yorgunlugun giderilmesi
kadar insanlarin sosyal bir varlik olarak farkli seylerle de ilgilenmesi, serbest zaman ve bu
zamanda yapilan etkinlikleri de 6nemli bir gereksinim haline getirmektedir. Serbest zaman
etkinlikleri olarak bireylerin yapmak istedikleri sey, aslinda hem sosyallesme hem de ¢alisma
yasamindan uzaklagsma c¢abasidir. Dolayisiyla, serbest zaman, hem kavramsal olarak
algilamada, hem de etkinlik anlaminda insan yasaminda énemli bir yer tutmaktadir.

Aragtirmada serbest zaman kavraminin insanlar tarafindan farkli algilanabildigine dair
bulgular elde edilmistir. Cinsiyete gore yapilan karsilastirmada kadin ve erkeklerin serbest
zamanin kavramsal ve etkinlikler boyutuyla ilgili bazi1 farkli algilamalara sahip oldugu
goriiliirken dikkat ¢ekici sonuglara da ulasilmistir. Oncelikle arastirmanin kamu calisanlar:
tizerinde yapilmasinda temel amag, bireylerin is yasaminin esit zaman dilimine sahip
olmasidir. Kamu ¢alisanlarinda normal sartlarda giinliik 8 saat calismanin diginda fazla mesai,
hafta sonu ya da yar1 zamanl gibi ¢aligma sekli olmadigi i¢in tiim katilimcilarin is yasaminin
aynt zaman diliminde ve silirede olmasi, karsilastirma agisindan farkliliklarin ortadan
kaldirilmasina olanak saglamistir. Bu kapsamda katilimcilarin sosyo-demografik ¢zelliklerine
iligkin degerlendirmede kadinlarin is yasami ve zorunlu gereksinimlerini karsiladiktan sonra
kalan zamanlarinin olduk¢a az olmasi, hatta belirli bir kismmin neredeyse hi¢ kalmiyor
seklinde ifade etmesi, kadin olmanin bir anne, es vb sorumluluklarinin erkege gore fazla
olmasma baglanabilir. Ancak yapilan karsilastirmalarda, kadinlarin serbest zaman
etkinliklerine erkeklerden daha fazla zaman ayirmasi, alis-veris vb amaglarlar garsi, pazar,
magaza gezmeleri bir dnceki durum ile ¢elismektedir. Diger bir deyisle, hi¢ serbest zamani
olmayan kadinlarin, serbest zaman etkinliklerine daha fazla zaman ayirdiklar1 ortaya
cikmigtir. Buna karsin erkeklerin hem daha az para harcama, hem de serbest zamani disarida
ve aksam etkinliklerinde gecirme egilimleri de birbiriyle celiski yaratabilmektedir. Her iki
durumdaki ¢eligki alan yazindaki bilgilerden (6rnegin Dardis, Soberon-Ferrer & Patro, 1994)
farkli bir durumu ortaya koymaktadir.
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Serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde bireylerin kiiltlirel algilamalarinin
onemli bir etken olarak goriilmesi calismanin en dikkat c¢ekici sonuglarindan birisidir. Bu
sonug alan yazindaki benzer ¢alismalarla da paralellik gostermektedir (Fink & Wild, 1995;
Ragheb & Beard, 1982; Sabiston & Crocker, 2008; Tezcan, 1978). Bireylerin kdltdrel
ozellikleri etkinlik tiirlerinin belirlenmesi, katilma sekli ve amacima etki edebilmektedir.
Bireylerin aile yapisi, yasam tarzi, zevk ve aligkanliklari, sosyal ¢evresi vb etkenler is yasami
disindaki  her tirlii etkinliklere katilma egiliminin  belirlenmesinde  etkin  rol
oynayabilmektedir. Kamu c¢alisanlarinin uzun siire aym isyerinde c¢alismasi kiiltiirel
etkilesimin olusmasina da etki edebildigi i¢in serbest etkinliklere katilma egiliminde birey ve
aileden farkl olarak is arkadasligi da 6nemli rol oynayabilmektedir.

Bireylerin gerek kisisel gelirleri ya da ailenin toplam geliri, gerekse etkinliklerin
ticretleri, diger hizmetlere 6denen iicret ve ¢esitli harcamalarin serbest zaman etkinliklerine
katilmada etkili oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Kadinlarin erkeklere gore, serbest zaman
etkinliklerine daha fazla harcama egiliminde olmasi, etkinliklerle beraber diger harcamalar1 da
gerektirmesi, serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde etkili olabilmektedir. Ekonomik
algilamalarm, alan yazindaki benzer sonuglar ortaya koyan c¢alismalarda (Eby, 1998;
Nazareth, 2010) oldugu gibi hem harcanabilir gelir hem de harcamalar boyutuyla serbest
zaman etkiliklerine katilma egilimini etkiledigi anlagilmaktadir. Diger yandan, serbest zaman
etkinliklerinin fiziksel olarak yaratmis oldugu sonuclar1 bireylerin, etkinlik tiirii se¢im
kararinda etkili olabilmektedir. Ozellikle bazi etkinliklerin yaratmis oldugu fiziksel yorgunluk
ve glc¢ gereksinimi (Coble, Selin & Erickson, 2003; Demir, Yesiltepe & Demir, 2013;
Siegenthaler & O'Dell, 2000) bireylerin kararinda belirleyici olabilmektedir. Bununla beraber
zamansal algilamalar, 0rnegin etkinligin zamani, siiresi, hazirlanma evresi vb unsurlar,
bireylerin serbest zaman etkinliklerine katilma egilimini etkileyebilmektedir.

Bu arastirmada ulagilan bulgular kamu kurumlarinda ¢alisan bireylerin serbest zaman
kavrami ve etkinlikleri algilamasi, cinsiyete gore karsilastirilmas: ve serbest zaman
etkinliklerine katilma egilimini etkileyen unsurlar agisindan o6nemli sonuglari ortaya
koymustur. Bu calismadaki bulgu ve sonuglarin tiim sektor, bolge ve iilke diizeyinde
genellestirilmesi s6z konusu olamaz. Ancak ulasilan bulgular genel olarak alan yazindaki
benzer ¢alismalarin sonuglari ile paralellik gostermektedir. Sonug olarak, kamu kurumlarinda
calisan bireylerin serbest zaman etkinliklerine katilma egiliminde “kulttrel algilamalar”,

“ekonomik algilamalar”, “fiziksel algilamalar” ve zamansal algilamalar” etkili olmaktadir.
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