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 Today, health tourism has become a rapidly growing sector on a global scale due to increased access 

to healthcare services and technological advancements. This trend highlights the importance of 

equipping students with relevant knowledge and competencies in health tourism at the higher 

education level. This study aims to examine whether health tourism courses are included in the 

curricula of Health Management undergraduate programs in Türkiye and to determine whether these 

courses are offered as compulsory or elective. The findings indicate that there are 72 universities 

offering Health Management programs in Türkiye, of which 59 are public and 13 are private. While 

51 programs are structured within Faculties of Health Sciences, 21 are located in different faculties, 

reflecting the interdisciplinary nature of health management education. Health tourism courses are 

found to be more prevalent in private universities. The concentration of these courses in the third 

year suggests that advanced-level knowledge is targeted. Additionally, the fact that 29 universities 

offer the course as an elective indicates alignment with sectoral needs. However, the absence of such 

courses in 14 universities demonstrates ongoing variations across programs. These findings suggest 

the need for broader integration of health tourism courses into curricula. 
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 Günümüzde sağlık turizmi, sağlık hizmetlerine erişimin artması ve teknolojik gelişmelerin etkisiyle 

küresel ölçekte hızla büyüyen bir sektör hâline gelmiştir. Bu durum, sağlık turizmine yönelik bilgi 

ve yetkinliklerin yükseköğretim düzeyinde kazandırılmasını önemli kılmaktadır. Bu çalışma, 

Türkiye’deki üniversitelerin Sağlık Yönetimi lisans programlarında sağlık turizmi dersinin 

müfredatta yer alma durumunu ve dersin zorunlu veya seçmeli statüsünü incelemeyi 

amaçlamaktadır. Bulgulara göre Türkiye’de toplam 72 üniversitede Sağlık Yönetimi lisans programı 

bulunmaktadır. Bunların 59’u devlet, 13’ü vakıf üniversitesidir. Programların 51’i Sağlık Bilimleri 

Fakültesi bünyesinde yer alırken, 21’i farklı fakülteler altında yapılandırılmıştır. Sağlık turizmi 

dersinin vakıf üniversitelerinde daha yaygın olduğu görülmektedir. Derslerin çoğunlukla üçüncü 

sınıfta verilmesi, alanın ileri düzey bilgi gerektirdiğini göstermektedir. Ayrıca 29 üniversitede dersin 

seçmeli olarak sunulması, sektörel ihtiyaçların müfredata yansıdığını ortaya koymaktadır. Buna 

karşın 14 üniversitede dersin bulunmaması, programlar arasında farklılıkların sürdüğünü 

göstermektedir. Bu doğrultuda, sağlık turizmi derslerinin müfredatlarda daha yaygın yer alması 

önem taşımaktadır. 
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Giriş 

Sağlık turizmi günümüzde hızla gelişmekte ve önem 

kazanmakta olan bir sektördür (Bektaş ve Şimşek, 2016). 

Teknolojinin gelişmesiyle birlikte insanların sağlık 

hizmetlerine erişimdeki artan talep ve küreselleşme gibi 

ilerlemelerin bir sonucu olarak sağlık turizmi sektörü 

öncelik kazanmıştır. Bununla birlikte, sağlık turizmi 

alanında artan ilgiye rağmen, özellikle ampirik veriye 

dayalı çalışmaların sınırlı olduğu ve sektöre ilişkin temel 

göstergelerin yeterince ortaya konulamadığı da 

vurgulanmaktadır (Lunt ve Carrera, 2010). Sağlık turizmi, 

tedavi, rehabilitasyon, estetik ve wellness gibi çeşitli sağlık 

hizmetlerini sunan bir alan olarak tanımlanabilir 

(Akdoğan, 2018; Uygun, 2018).  Bu sektörün büyümesi, 

sağlık hizmeti sunan kurumlar ve akademik kurumlar 

arasında işbirliği ve entegrasyonu gerektirmektedir (Barca 

vd., 2013).  Sağlık turizmi sektöründeki hızlı büyüme, 

üniversitelerin sağlık yönetimi lisans programlarına sağlık 

turizmi derslerini de entegre etme ihtiyacını ortaya 

çıkarmıştır. Ancak, farklı üniversitelerdeki sağlık yönetimi 

lisans programlarında verilen derslerin arasında sağlık 

turizmi dersinin yer alıp almadığı, yer alıyorsa; zorunlu 

ders olarak mı yoksa öğrencinin tercihine bırakılarak 

seçmeli ders olarak mı sağlık turizmi derslerinin verildiği 

konusunda sınırlı bir literatür bulunmaktadır. Bu çalışma, 

farklı üniversitelerin sağlık yönetimi lisans 

programlarındaki derslerinin müfredatlarını 

karşılaştırmayı amaçlamaktadır. 

Kavramsal Çerçeve 

Sağlık Turizmi 

Sağlık turizmi, bireylerin fiziksel ve zihinsel 

sağlıklarını geliştirmeye yönelik tıbbi tedavi ve sağlıklı 

yaşam odaklı hizmetleri kapsayan bir turizm türü olarak 

tanımlanmaktadır. Bu tür, bireylerin kendi ihtiyaçlarını 

karşılamalarını desteklemekte ve daha yüksek performans 

sergilemelerine yardımcı olmaktadır. Bunları sağlarken 

aynı zamanda, bireylerin çevre ve toplumdaki 

sorumluluklarını da göz önünde bulundurmaktadır. Tüm 

bu yönleriyle sağlık turizmi; termal, spa, spa-turizm ve 

medikal turizm gibi well-ness alt kollarını içeren genel bir 

terimdir (UNWTO ve ETC, 2018). Sağlık turizmi, 

bireylerin sürekli olarak yaşadıkları yerden farklı bir 

ülkeye seyahat ederek sağlık hizmetleri almayı tercih ettiği 

bir olgudur. Bireylerin bu seyahatleri yapma nedenleri 

genellikle belirli sağlık ihtiyaçlarını karşılamak ve sağlık 

hizmetlerindeki kalite, erişim ve maliyet gibi faktörlerden 

en iyi şekilde yararlanmaktır. Bu şekilde, sağlık turizmi, 

kişisel sağlık gereksinimlerini karşılamanın yanı sıra farklı 

kültürler ve deneyimlerle zenginleşme fırsatı sunmaktadır 

(Aydın ve Karamehmet Aydın, 2015). Kişileri sağlık 

turizmi yapmaya yönlendiren nedenler genellikle şu 

şekilde sıralanabilir (Kaymaz, 2018) 

 Bireyin kendi ülkesindeki sağlık hizmetlerinin 

teknoloji ve uzmanlık bakımından yetersiz 

olması, 

 Başka ülkelerde sunulan sağlık hizmetlerinin daha 

üst düzeyde kaliteye sahip olması, 

 Kişinin kendi ülkesindeki sağlık hizmetlerinin 

diğer ülkelere göre daha maliyetli olması, 

 Farklı ülkelerde sağlık hizmetlerine kolayca 

erişilebilir olması ve bu hizmetlerin uygun fiyatlı 

olması, 

 Sağlık hizmetlerine ulaşırken aynı zamanda tatil 

yapma isteği. 

Dünya çapında sağlık turizminin önde gelen ülkeleri 

arasında ABD, Hindistan, Almanya, Güney Afrika, 

Tayland, Brezilya, Meksika ve Singapur gibi ülkeler 

bulunmaktadır. Global Healthcare Resources (GHR) 

tarafından 2016 yılında yapılan bir araştırmaya göre, sağlık 

turizmi için en popüler ilk yedi ülke ABD, Almanya, 

Türkiye, Hindistan, İngiltere, Tayland ve Birleşik Arap 

Emirlikleri olarak belirlenmiştir. Sağlık turizmi, genel 

olarak dört ana kategoriye ayrılmaktadır (Tarınç, 2019) 

 Medikal (Tıbbi) Turizm 

 Yaşlı ve Engelli Bakımı Turizmi 

 Kaplıca (Termal) Turizmi 

 SPA ve Wellness Turizmi 

Sağlık Yönetimi Eğitiminde Sağlık Turizmi Dersinin 

Müfredat İçindeki Önemi 

Sağlık turizmi, bireylerin kendi ülkeleri dışında planlı 

biçimde sağlık hizmeti almasını içeren ve sağlık sistemleri 

ile turizm endüstrisini aynı ekonomik ve yönetsel yapı 

içerisinde buluşturan küresel bir olgudur. Küresel ölçekte 

sağlık hizmetlerine erişimdeki eşitsizlikler, ülkeler 

arasındaki maliyet ve kalite farklılıkları, sağlık 

teknolojilerindeki gelişmeler ve ulaşım imkânlarının 

artması, sağlık turizminin hızla büyümesine zemin 

hazırlamıştır (Lunt ve Carrera, 2010). Bu gelişme, sağlık 

hizmetlerinin artık yalnızca ulusal sınırlar içinde sunulan 

bir kamu hizmeti değil, aynı zamanda uluslararası rekabete 

açık bir hizmet sektörü olarak ele alınmasını zorunlu 

kılmıştır. 

Sağlık turizminin büyümesi, sağlık sistemleri 

açısından yalnızca ekonomik fırsatlar değil, aynı zamanda 

yönetsel ve etik sorumluluklar da doğurmaktadır. OECD 

(2016) raporlarında, sağlık turizminin plansız biçimde 

gelişmesi durumunda yerel sağlık hizmetlerine erişimde 

eşitsizlikler, insan kaynağı dengesizlikleri ve hizmet 

sunumunda öncelik kaymaları yaşanabileceği 

vurgulanmaktadır. Bu nedenle sağlık turizmi 

faaliyetlerinin etkin biçimde yönetilmesi, güçlü bir 

yönetsel altyapı ve nitelikli insan kaynağı 

gerektirmektedir. Bu bağlamda sağlık yönetimi eğitimi, 

sağlık turizminin gerektirdiği karmaşık yönetsel süreçlerin 

anlaşılması ve uygulanması açısından kritik bir rol 

üstlenmektedir. Sağlık yönetimi programları, sağlık 

kurumlarının organizasyonu, finansmanı, kalite yönetimi 

ve insan kaynakları gibi alanlarda yönetsel yetkinlikler 

kazandırmayı amaçlamaktadır. Ancak sağlık turizmi, bu 

geleneksel yetkinlik alanlarına ek olarak uluslararası hasta 

yönetimi, kültürlerarası iletişim, sınır ötesi sağlık hukuku 

ve küresel pazarlama bilgisi gibi ek beceriler 

gerektirmektedir (Johnston vd., 2010; Snyder vd., 2012). 

Akademik literatürde sağlık turizmi yöneticilerinin rolü, 

klasik sağlık yöneticilerinden farklı bir profil çizmektedir. 

Bu alanda görev alan yöneticilerin, hem sağlık 

sistemlerinin işleyişine hâkim olmaları hem de uluslararası 

hizmet ticaretinin dinamiklerini anlayabilmeleri 

beklenmektedir. Bookman (2007), sağlık turizmi 
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sektöründe başarının büyük ölçüde yönetsel kapasiteye ve 

stratejik planlamaya bağlı olduğunu belirtmektedir. Bu 

durum, sağlık turizminin sağlık yönetimi eğitimi içinde 

özel bir uzmanlık alanı olarak ele alınmasını gerekli 

kılmaktadır. Sağlık yönetimi eğitiminde sağlık turizmine 

yer verilmesi, aynı zamanda sağlık hizmetlerinin ekonomik 

boyutunun kavranmasına da önemli katkı sağlamaktadır. 

Sağlık turizmi, uluslararası ticaretin bir alt bileşeni olarak 

değerlendirildiğinde, ülke ekonomileri için önemli bir 

hizmet ihracatı niteliği taşımaktadır. Hastaların ülkeler 

arası mobilitesi ve sınır ötesi sağlık hizmeti talepleri 

yoluyla ekonomik değer yaratan bu sektör, özellikle 

gelişmekte olan ülkeler için döviz girdisi sağlaması 

açısından stratejik öneme sahiptir (Lautier, 2014). 

Araştırmalar, sağlık turizminin ekonomik etkileri 

yalnızca gelir üretimi ile sınırlı kalmayıp aynı zamanda 

sağlık sektörünün kapasite ve altyapı geliştirme süreçlerini 

de hızlandırdığını göstermektedir (Gholipour & Esfandiar, 

2025). Bu bağlamda, sağlık turizminin ekonomik etkileri 

gelir üretiminin ötesinde, sağlık sektörünün kapasite ve 

altyapı geliştirme süreçlerini hızlandırmaktadır. Ancak bu 

potansiyelin sürdürülebilir biçimde realize edilebilmesi, 

sağlık turizmi faaliyetlerinin profesyonel yöneticiler 

tarafından planlanmasına bağlıdır. Bu yöneticilerin 

yetiştirileceği temel akademik alan ise sağlık yönetimi 

programlarıdır. 

Bu nedenle sağlık yönetimi eğitimi, öğrencileri 

yalnızca ulusal sağlık kurumlarının iç işleyişine değil, aynı 

zamanda küresel sağlık hizmetleri piyasasına da hazırlayan 

bir perspektif sunmalıdır. Sağlık turizmi, sunduğu yüksek 

katma değer ve döviz girdisi potansiyeliyle ulusal 

kalkınma stratejilerinde merkezi bir konuma yerleşmiştir 

(Kantar ve Işık, 2014). Sektörün hızlı büyümesi, nitelikli 

tıbbi altyapının yanı sıra, bu süreci yönetecek profesyonel 

insan kaynağının da geliştirilmesini zorunlu kılmaktadır 

(Saygılı ve Diker, 2022). Literatürde sağlık yönetimi 

eğitimi, bu dinamik pazarda gereken medikal hukuk, 

uluslararası pazarlama, hasta güvenliği ve kültürlerarası 

iletişim gibi çok boyutlu yetkinliklerin kazandırıldığı bir 

mecra olarak kabul edilmektedir (Tengilimoğlu, 2013; 

Ulusoy vd., 2018). Sonuç olarak, sağlık turizmi eğitimi 

alan sağlık yöneticilerinin istihdamı, hizmet kalitesini ve 

hasta memnuniyetini olumlu yönde etkilemektedir (Snyder 

vd., 2012). 

 

Bu çerçevede, sağlık turizmi eğitiminin etkinliği 

yalnızca müfredatta yer almasıyla değil, aynı zamanda 

dersi yürüten akademik kadronun alan bilgisi ve sektörel 

deneyimi ile de doğrudan ilişkilidir. Özellikle sağlık 

hizmetleri pazarlaması perspektifi, uluslararası hasta 

çekimi, marka konumlandırma, hizmet kalitesi algısı ve 

rekabet avantajı gibi unsurların anlaşılmasında kritik bir rol 

oynamaktadır. Sağlık turizmi faaliyetlerinin büyük ölçüde 

hasta tercihleri ve algılanan hizmet değeri üzerinden 

şekillendiği düşünüldüğünde, bu alanda verilecek eğitimin 

pazarlama temelli yaklaşımlarla desteklenmesi gereklidir. 

Nitekim sağlık hizmetleri pazarlaması konusunda yetkin 

akademisyenler tarafından verilen derslerin, öğrencilerin 

hem teorik hem de uygulamaya dönük becerilerini 

geliştirdiği ve sektörel ihtiyaçlara daha uygun bir insan 

kaynağı yetiştirilmesine katkı sağladığı söylenebilir. Bu 

durum, sağlık turizmi eğitiminin niteliğini artırmakta ve 

mezunların uluslararası sağlık pazarında rekabet 

edebilirliğini güçlendirmektedir. Bu doğrultuda, çalışmada 

Türkiye’deki üniversitelerin Sağlık Yönetimi lisans 

programları doküman incelemesi yöntemiyle analiz 

edilerek, sağlık turizmi dersinin müfredattaki varlığı, 

statüsü (zorunlu/seçmeli) ve dönemsel dağılımı 

değerlendirilmiştir. 

Yöntem 

Bu çalışma, Türkiye’de Sağlık Yönetimi lisans 

programlarında sağlık turizmi dersinin müfredattaki yerini 

incelemeye yönelik betimsel ve belge incelemesine dayalı 

bir araştırma olarak tasarlanmıştır. Araştırmada herhangi 

bir değişkene müdahale edilmemiş, mevcut durum olduğu 

gibi ortaya konulmuştur. 

Evren ve Kapsam 

Araştırmanın evrenini, Türkiye’de Sağlık Yönetimi 

lisans programı bulunan tüm üniversiteler oluşturmaktadır. 

Örneklem seçimine gidilmemiş, evrenin tamamına 

ulaşılması hedeflenmiştir. Bu kapsamda, Nisan 2024 tarihi 

itibarıyla YÖK Atlas sisteminde yer alan ve aktif olarak 

Sağlık Yönetimi lisans programı bulunan 72 üniversite 

araştırmaya dâhil edilmiştir. 

Veri Toplama Kriterleri 

Araştırmada veri toplama süreci belirli dahil etme ve 

dışlama kriterleri çerçevesinde yürütülmüştür: 

Dahil etme kriterleri: 

 YÖK Atlas sisteminde kayıtlı olması  

 Sağlık Yönetimi lisans programına sahip olması  

 Üniversitenin resmî web sitesinde güncel 

müfredat bilgisine erişilebilir olması  

Dışlama kriterleri: 

 Müfredat bilgisine ulaşılamayan üniversiteler  

 Programı aktif olmayan veya yeni açılmış ancak 

ders planı yayımlanmamış bölümler 

Veri Toplama Süreci 

Veriler, Nisan 2024 tarihinde YÖK Atlas sistemi 

üzerinden elde edilen üniversite listesi temel alınarak 

toplanmıştır. Belirlenen üniversitelerin resmî web siteleri 

incelenmiş ve Sağlık Yönetimi lisans programlarının ders 

müfredatları analiz edilmiştir. 

Her bir üniversite için: 

 “Sağlık Turizmi” dersinin müfredatta yer alıp 

almadığı  

 Dersin zorunlu veya seçmeli statüsü  

 Dersin verildiği sınıf ve dönem bilgileri 

sistematik olarak kayıt altına alınmıştır. 

Veri toplama sürecinde elde edilen bilgiler iki 

araştırmacı tarafından bağımsız olarak kontrol edilerek 

doğrulanmış, tutarsızlık durumunda ilgili üniversitenin 

resmi kaynakları tekrar incelenmiştir. 

Verilerin Analizi 

Toplanan veriler, betimsel istatistik yöntemleri 

kullanılarak analiz edilmiştir. Sağlık turizmi dersinin 

müfredatta yer alma durumu, dersin statüsü ve verildiği 

dönemlere ilişkin veriler frekans ve yüzde dağılımları ile 

değerlendirilmiştir. 

Analiz sürecinde: 

 Üniversiteler türlerine göre (devlet/vakıf) 

gruplandırılmış,  
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 Dersin verildiği sınıf ve dönemler dağılımsal 

olarak analiz edilmiştir.  

Elde edilen bulgular tablolar aracılığıyla 

sunulmuş ve karşılaştırmalı olarak yorumlanmıştır. 

Geçerlilik ve Sınırlılıklar 

Araştırmanın geçerliliğini artırmak amacıyla 

yalnızca resmî ve doğrulanabilir veri kaynakları 

kullanılmıştır. Ancak çalışma bazı sınırlılıklar 

içermektedir: 

 Veriler yalnızca YÖK Atlas ve üniversitelerin 

web siteleri ile sınırlıdır.  

 Müfredat içeriklerinin derinliği analiz 

edilmemiştir.  

 Derslerin uygulama boyutu ve öğrenme çıktıları 

değerlendirilmemiştir. 

  

Bulgular 

Çalışmanın araştırma bölümünde yapılan içerik analizi 

ile elde edilen veriler tablolar halinde sunulmuştur. 

Değerlendirmeler bu veriler doğrultusunda yapılmıştır.

 

Tablo 1. Türkiye’de Sağlık Yönetimi Lisans Programlarında Sağlık Turizmi Dersinin Müfredat Temelli Dağılımı 

Table 1. Curriculum-Based Mapping of Health Tourism Course in Turkish Undergraduate Health Management 

Programs 

Üniversite Adı Fakülte Bölüm Tür Sağlık 

Turizmi Dersi  

Dersin Yer Aldığı 

Yıl ve Dönem 

Afyonkarahisar Sağlık 

Bilimleri Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

İkinci yıl, ikinci 

dönem 

Aksaray Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, ikinci 

dönem 

Anadolu Üniversitesi Açık Öğr.Fak. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil - 

Ankara Hacı Bayram 

Veli Üniversitesi 

İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut Seçmeli ders 

Ankara Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut Üçüncü yıl, birinci 

dönem 

Ardahan Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut Seçmeli ders 

Artvin Çoruh 

Üniversitesi 

İşletme 

Fakültesi 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Atatürk Üniversitesi Açık Öğr.Fak. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil - 

Bandırma On yedi Eylül 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, ikinci 

dönem 

Batman Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Bayburt Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil - 

Bilecik Şeyh Edebali 

Üni. 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

İkinci yıl, ikinci 

dönem 

Bingöl Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil - 

M. Akif Ersoy Üniv. İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Çanakkale Onsekiz Mart 

Üniversitesi 

Çanakkale 

Uygulamalı 

Bil. Fak. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, ikinci 

dönem 

Çankırı Karatekin 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Dördüncü yıl, ikinci 

dönem 

Dicle Üniversitesi İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Düzce Üniversitesi İşletme 

Fakültesi 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 
- 

Erzincan Binali Yıldırım 

Üniversitesi 

İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, ikinci 

dönem 

Eskişehir Osmangazi 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Dördüncü yıl, ikinci 

dönem 

Gümüşhane Üniv. S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 
- 

Hacettepe Üniv. İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Hitit Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Dördüncü yıl, birinci 

dönem 

Iğdır Üniversitesi İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 
- 
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İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, ikinci 

dönem 

İstanbul Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, ikinci 

dönem 

İzmir Bakırçay 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, ikinci 

dönem 

İzmir Kâtip Çelebi 

Üniversitesi 

İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Dördüncü yıl, birinci 

dönem 

Kahramanmaraş Sütçü 

İmam Üniversitesi 

İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Karadeniz Teknik 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, birinci 

dönem 

Karamanoğlu 

Mehmetbey Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Kayseri Üniversitesi Develi Sosyal 

ve Beşeri 

Bilimler Fak. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 

 

 

- 

Kırıkkale Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 
- 

Kırklareli Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Kilis 7 Aralık 

Üniversitesi 

Yusuf 

Şerefoğlu 

S.B.F. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Kütahya Sağlık Bilimleri 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut  

 

Üçüncü yıl, birinci 

dönem 

Marmara Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Munzur Üniversitesi İ.İ.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Dördüncü yıl, birinci 

dönem 

Muş Alparslan 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 
- 

Necmettin Erbakan 

Üniversitesi 

Nezahat 

Keleşoğlu 

S.B.F. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

İkinci yıl, birinci 

dönem 

Niğde Ömer Halisdemir 

Ünivers. 

Zübeyde 

Hanım S.B.F. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Ondokuz Mayıs Üniv. S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Ordu Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Osmaniye Korkut Ata 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Sağlık Bilimleri Üniv. 

(İstanbul) 

Hamidiye 

S.B.F. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, birinci 

dönem 

Sağlık Bilimleri 

Üniversitesi (Ankara) 

Gülhane S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Üçüncü yıl, birinci 

dönem 

Sakarya Uygulamalı 

Bilimler Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Birinci yıl, ikinci 

dönem 

Samsun Üniversitesi İk.İdr.ve Sos. 

Bil.Fak. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Selçuk Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

İkinci yıl, ikinci 

dönem 

Sinop Üniversitesi Boyabat 

İ.İ.B.F. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil - 

Sivas Cumhuriyet Ün. S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 
- 

Süleyman Demirel 

Üniversitesi 

İ.İ.B. F Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli Ders 
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Şırnak Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli Ders 

Tarsus Üniversitesi Uygulamalı 

Bil. Fak. 

Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

İkinci yıl, ikinci 

dönem 

Tokat Gaziosmanpaşa 

Üniversitesi 

Erbaa S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut değil 

 
- 

Trakya Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Uşak Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Yozgat Bozok Üniv. İ.İ.B. F. Sağlık Yönetimi Devlet Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Acıbadem Mehmet Ali 

Aydınlar Üniv. 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Başkent Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Bezm-i Âlem Vakıf 

Üniversitesi 

S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Üçüncü yıl, birinci 

dönem 

Demiroğlu Bilim Üni. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

İkinci yıl, ikinci 

dönem 

İstanbul Arel Üniv. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Seçmeli ders 

İstanbul Aydın Üniv. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Seçmeli ders 

İstanbul Beykent Üni. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Dördüncü yıl, birinci 

dönem 

İstanbul Gelişim Üni. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Üçüncü yıl, birinci 

dönem 

İstanbul Medipol Üni. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut değil 

 
- 

Sabahattin Zaim Üni. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Dördüncü yıl, ikinci 

dönem 

Yeni Yüzyıl Üniv. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Üsküdar Üniversitesi S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

Seçmeli ders 

Yüksek İhtisas Üniv. S.B.F. Sağlık Yönetimi Vakıf Mevcut 

 

İkinci yıl, ikinci 

dönem 
*S.B.F: Sağlık Bilimleri Fakültesi **İ.İ.B.F: İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Kaynak: (YÖK Atlas, 2024) kaynaklarından yararlanılarak oluşturulmuştur.

 

Tablo 1’e göre; Türkiye’de toplamda 72 üniversitede 

lisans düzeyinde sağlık yönetimi bölümü bulunmaktadır, 

bu 72 üniversiteden, 59’u devlet üniversitesi, 13’ü vakıf 

üniversitesidir. Sağlık Yönetimi bölümünü sağlık bilimleri 

fakültesi bünyesinde bulunduran üniversitelerin sayısı 

51'dir. Sağlık Yönetimi bölümünü farklı fakültelerde 

bulunduran üniversitelerin toplam sayısı 21’dir.  

Ayrıca; Türkiye Üniversite’lerinde “Sağlık Yönetimi 

Bölümü” 51 üniversitede Sağlık Bilimleri Fakültesi 

bünyesinde yer alırken, 21 üniversitede İktisadi ve İdari 

Bilimler, İşletme ve diğer fakülteler bünyesinde 

konumlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 2. Sağlık Turizmi Dersinin Müfredattaki Sınıf ve 

Dönem Bazlı Dağılımı 

Table 2. Scheduling Patterns of Health Tourism Courses: 

A Semester and Academic Year Analysis in Health 

Management Programs 

Sınıf Dönem 
Üniversite 

Sayısı 

Yüzde 

(%) 

1. Sınıf 1. Dönem 1 1,7 

1. Sınıf 2. Dönem 1 1,7 

2. Sınıf 2. Dönem 6 10,3 

3. Sınıf 1. Dönem 7 12,1 

3. Sınıf 2. Dönem 7 12,1 

4. Sınıf 1. Dönem 4 6,9 

4. Sınıf 2. Dönem 3 5,2 

Seçmeli Ders      — 29 50,0 

Toplam 

(Mevcut) 
     — 58 80,6 

Mevcut Değil      — 14 19,4 
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Tablo 2 incelendiğinde, sağlık turizmi dersinin 

Türkiye’deki Sağlık Yönetimi lisans programlarının büyük 

bir çoğunluğunda yer aldığı görülmektedir. Nitekim 

toplam 72 üniversitenin 58’inde (%80,6) bu dersin 

müfredatta bulunması, sağlık turizminin yükseköğretim 

düzeyinde önemli bir yer edinmeye başladığını 

göstermektedir. Buna karşılık yalnızca 14 üniversitede 

(%19,4) dersin bulunmaması, mevcut yaygınlaşma 

eğilimine rağmen programlar arasında tam bir bütünlük 

sağlanamadığını ortaya koymaktadır. 

Tartışma 

Bu çalışmada elde edilen bulgular, Türkiye’de sağlık 

yönetimi lisans programlarında sağlık turizmi eğitiminin 

müfredata entegrasyonunun üniversiteler arasında farklılık 

gösterdiğini ortaya koymaktadır. Bu durum, sağlık turizmi 

eğitiminin yükseköğretim düzeyinde henüz standart bir 

yapıya kavuşmadığını düşündürmektedir. Uluslararası 

literatürde sağlık turizmi; sağlık hizmetleri, turizm ve 

işletme disiplinlerinin kesişiminde yer alan, çok boyutlu ve 

disiplinler arası bir alan olarak tanımlanmaktadır. Bu 

nedenle sağlık turizmi eğitiminin, yalnızca teorik bilgi 

aktarımıyla sınırlı kalmaması; aynı zamanda yönetim, 

pazarlama, hukuk ve kültürlerarası iletişim gibi alanları 

kapsaması gerektiği vurgulanmaktadır (Connell, 2013; 

Lunt, 2011). 

Sağlık turizmi dersinin birçok üniversitede seçmeli 

ders olarak sunulması, bu alanın henüz sağlık yönetimi 

eğitiminin temel bileşenlerinden biri olarak görülmediğine 

işaret etmektedir. Oysa sağlık turizmi, yüksek katma 

değerli bir hizmet alanı olması nedeniyle nitelikli insan 

kaynağı gerektirmektedir. Literatürde, sağlık turizmi 

sektöründe karşılaşılan temel sorunlardan birinin, alana 

özgü bilgi ve becerilere sahip yönetici ve uzman eksikliği 

olduğu belirtilmektedir (Heung vd., 2010). Bu bağlamda, 

sağlık turizmi derslerinin zorunlu ders statüsünde ele 

alınması, sektörün ihtiyaç duyduğu insan kaynağının 

yetiştirilmesine katkı sağlayabilmektedir. 

Derslerin ağırlıklı olarak üçüncü ve dördüncü 

sınıflarda verilmesi, sağlık turizminin ileri düzey uzmanlık 

gerektiren bir alan olarak konumlandırıldığını 

göstermektedir. Uluslararası çalışmalar, sağlık turizmi 

eğitiminin temel sağlık yönetimi bilgileri üzerine inşa 

edilmesinin pedagojik açıdan uygun olduğunu 

belirtmektedir (Smith ve Puczkó, 2014). Bununla birlikte, 

öğrencilerin bu alana yönelik farkındalıklarının daha erken 

dönemlerde oluşturulması, kariyer planlamalarının sağlık 

turizmi ekseninde şekillenmesine olanak 

sağlayabilmektedir. 

Vakıf üniversitelerinde sağlık turizmi dersinin daha 

yaygın olması, bu kurumların piyasa ve sektör 

beklentilerine daha hızlı uyum sağladığını 

düşündürmektedir. Özel sektör odaklı yükseköğretim 

kurumlarının, sağlık turizmini istihdam potansiyeli yüksek 

bir alan olarak değerlendirdiği ve müfredatlarını bu 

doğrultuda şekillendirdiği görülmektedir. Benzer bulgular, 

farklı ülkelerde yapılan çalışmalarda da yer almakta; sağlık 

turizmi eğitiminin çoğunlukla özel üniversiteler ve 

uygulama ağırlıklı programlar aracılığıyla geliştirildiği 

ifade edilmektedir (Hanefeld vd., 2013) Buna karşın, bazı 

üniversitelerde sağlık turizmi dersinin hiç bulunmaması, 

alandaki farkındalık eksikliği ya da öğretim elemanı ve 

altyapı yetersizlikleriyle ilişkilendirilebilir. Literatürde, 

sağlık turizmi eğitiminin yaygınlaştırılmasının önündeki 

en önemli engeller arasında alan uzmanı akademisyen 

eksikliği ve disiplinler arası koordinasyon sorunları 

gösterilmektedir (Bookman, 2007). Bu durum, yalnızca 

müfredat düzenlemeleriyle değil, akademik kapasitenin 

güçlendirilmesiyle de ele alınması gereken yapısal bir 

sorun olarak değerlendirilebilir. 

Sağlık yönetimi bölümlerinin farklı fakülteler 

bünyesinde yer alması, sağlık turizmi eğitiminin disiplinler 

arası niteliğini daha da önemli hâle getirmektedir. 

Uluslararası kuruluşlar, sağlık turizmi eğitiminde sağlık 

bilimleri ile birlikte işletme, turizm ve sosyal bilimlerin 

bütüncül bir çerçevede ele alınmasını önermektedir Bu 

yaklaşımlar, sağlık turizminin hem sağlık sistemi hem de 

turizm ekonomisi üzerindeki etkilerinin daha sağlıklı 

anlaşılmasını sağlayabilmektedir (UNWTO, 2018).  

Genel olarak değerlendirildiğinde, sağlık turizmi 

eğitiminin yükseköğretim düzeyinde yaygınlaştığı, ancak 

içerik, ders statüsü ve uygulama bakımından standartlaşma 

ihtiyacının sürdüğü görülmektedir. Bu çerçevede, sağlık 

turizmi dersinin Sağlık Yönetimi lisans programlarında 

daha sistematik ve mümkün olduğunca zorunlu bir bileşen 

olarak yapılandırılması, alanın gerektirdiği bilgi ve 

yetkinliklerin tüm öğrencilere kazandırılması açısından 

önem arz etmektedir. Bu alanda geliştirilecek bütüncül ve 

ulusal düzeyde uyumlu müfredat modelleri, sağlık turizmi 

sektörünün sürdürülebilir büyümesine ve nitelikli insan 

kaynağı ihtiyacının karşılanmasına katkı sağlayacaktır. 

Sonuç 

Bulgulara göre, Sağlık Yönetimi bölümü Türkiye 

genelindeki üniversitelerde yaygın bir şekilde 

sunulmaktadır. Devlet üniversitelerinin çoğunlukta olması, 

Sağlık Yönetimi alanına olan talebin ve öneminin bir 

göstergesidir. Vakıf üniversitelerinin de bu alanda yer 

alması, özel sektörün sağlık sektörüne olan ilgisini ve 

yatırımlarını yansıtabilmektedir. Sağlık Yönetimi 

bölümünün İktisadi ve İdari Bilimler Fakülteleri başta 

olmak üzere farklı fakültelerde de bulunması, disiplinler 

arası bir yaklaşımın benimsendiğini göstermektedir. Bu 

durum, sağlık yönetimi eğitiminin sadece sağlık bilimleri 

alanına değil, aynı zamanda işletme ve idari bilimlere de 

odaklandığını göstermektedir. Sağlık Yönetimi 

bölümünün bu kadar farklı fakültelerde yer alması, sağlık 

sektöründeki yönetim becerilerinin ve bilgi birikiminin 

çeşitli akademik disiplinlerle bütünleşmiş bir şekilde ele 

alınmasının önemini vurgulamaktadır. Küresel tıbbi turizm 

pazarında rekabetçi ve tercih edilen bir destinasyon 

olabilmek, sağlık kuruluşlarının uluslararası akreditasyon 

kurumları tarafından akredite edilme sayısının 

yükseltilmesiyle sağlanabilecektir (Yorulmaz vd., 2025). 

Bu doğrultuda, sağlık turizmi dersinin üniversite 

müfredatlarında daha yaygın bir şekilde yer alması ve bu 

alanda eğitim veren öğretim üyelerinin ve uzmanların 

sayısının artırılması önem arz etmektedir. Bu geniş 

kapsamlı yaklaşım, sağlık yönetimi mezunlarının çeşitli 

sektörlerde liderlik rolleri üstlenmelerine ve sağlık 

hizmetlerinin kalitesini artırmalarına olanak 

sağlamaktadır. Üniversitelerde sağlık turizmi dersinin 
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müfredattaki yeri değerlendirildiğinde, bu dersin önemli 

ölçüde yaygınlaştığı dikkat çekmektedir. Nitekim 

incelenen üniversitelerin büyük bir bölümünde sağlık 

turizmi dersine yer verilmesi, alanın yükseköğretim 

programları içerisinde giderek daha fazla karşılık 

bulduğunu ortaya koymaktadır. Bununla birlikte, sınırlı 

sayıda programda dersin yer almaması, müfredatlar 

arasında hâlen belirli düzeyde farklılıkların bulunduğunu 

göstermektedir. Sağlık turizmi dersini alan üniversitelerin 

yoğunlaşması, özellikle 3. yılın 1. ve 2. dönemlerinde 

dikkat çekicidir. Bu durum, öğrencilerin ilerleyen yıllarda 

sağlık turizmi konusunda daha derinlemesine bilgi 

edinmeye yönlendirildiğini göstermektedir. Ayrıca, 

seçmeli ders olarak sağlık turizmi dersini alan 

üniversitelerin sayısının 29 olması, bu dersin hem 

öğrencilerin taleplerine hem de sektördeki artan ilgiye 

paralel olarak üniversitelerin müfredatına entegre 

edildiğini işaret etmektedir. Buna karşılık, bazı 

üniversitelerde bu dersin bulunmaması, alana ilişkin 

kurumsal önceliklerin veya akademik kapasitenin farklılık 

gösterebildiğini düşündürmektedir. Dolayısıyla, sağlık 

turizmi dersinin üniversite müfredatlarında daha yaygın bir 

şekilde yer alması ve bu alanda eğitim veren öğretim 

üyelerinin ve uzmanların sayısının artırılması önem arz 

etmektedir. Vakıf üniversitelerinin, devlet üniversitelerine 

kıyasla sağlık turizmi dersini daha sık sunma eğiliminde 

olduğu görülmektedir. Bu durum, özel sektörün sağlık 

turizmi alanına yönelik artan ilgisi ve nitelikli insan 

kaynağı ihtiyacının eğitim programlarına yansıması 

şeklinde değerlendirilebilir. Araştırmanın kapsamı, sağlık 

turizminin eğitim sürecine entegrasyonunu anlamak için 

genel bir çerçeve sunmakta olup, konunun daha 

derinlemesine incelenmesine yönelik farklı yöntem ve veri 

kaynaklarıyla desteklenen çalışmalara ihtiyaç 

bulunmaktadır. 

Beyan: Bu çalışmada dil düzenleme, okunabilirliğin 

artırılması ile biçimlendirme ve tablo desteği sağlamak 

amacıyla yapay zekâ tabanlı dijital araçlardan 

faydalanılmıştır. 

Etik Beyan: Bu çalışma, ULAKBİM kriterlerine göre etik 

izin gerektirmeyen bir çalışmadır. 
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